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ค าน า 

ตามท่ี  โรงเรียนอนุบาลวัดบางนางบุญ    สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี    เขต 1     
ดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการ 
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ตามมาตรฐาน COSO  (The Committee of Sponsoring Organizations of   
the Tread way Commission)   เพ่ือกําหนดมาตรการสําคัญเร่งด่วน  เชิงรุกในการป้องกันการทุจริต   การบริหารงานที่
โปร่งใส  ตรวจสอบได้และการแก้ไขปัญหาการกระทําผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสําคัญและพบบ่อย   นอกจากนี ้   
ยังนําความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มากําหนดเป็นคู่มือ ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
โรงเรียนอนุบาลวัดบางนางบุญอีกด้วย เพ่ือบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกัน และปราบปรามการทุจริต 
โรงเรียนอนุบาลวัดบางนางบุญ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 ได้ดําเนินการจัดการ ความเสี่ยง
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนดังรายงานฉบับนี้ และขอขอบพระคุณบุคลากรของโรงเรียนอนุบาลวัดบางนางบุญ และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องที่ให้ความร่วมมือในการดําเนินการ อันจะส่งผลให้มีระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการ ปฏิบัติงาน
เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ต่อไป 
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ส่วนที่ ๑ บทน า  

1. หลักการและเหตุผล                                                                                                   ๑ 
2. วัตถุประสงค์                                                                                                            ๒ 

 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for  Conflict of Interest)       ๔ 

2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for 6 Conflict of Interest)     ๖     
โรงเรียนอนุบาลวัดบางนางบุญ                                                            

 3. แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน                                                              ๑0 

 

ส่วนที่ ๓ การด าเนินงานจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

การป้องกันความเสี่ยงเก่ียวกับการดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือการขัดกัน                         ๑๒ 

ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ส่วนที่ 1 
บทน า 

 
1. หลักการและเหตุผล 
   การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วน
บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อํานาจในตําแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้ดุลยพินิจในกระบวน 
การตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทําให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความ
เป็นกลาง และความเป็นธรรม     จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม    และทํา ให้ผลประโยชน์หลักของ
องค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป    โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูป ของผลประโยชน์ทางการเงิน  
คุณภาพการให้บริการ  ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ  ตลอดจนโอกาส ในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับ
สังคม  อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทําความผิด ยังพบผู้กระทํา ความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าว
อีกเป็นจํานวนมาก จนนําไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความ
ขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการ
บริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหา การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการ
ขาดหลักธรรมาภิบาล  และเป็นอุปสรรคต่อการ พัฒนาประเทศอีกด้วย   

 โรงเรียนอนุบาลวัดบางนางบุญ    สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑   ดําเนินการวิเคราะห์
ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน   โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย  และควบคุม
กระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่อาจเกิด ผลประโยชน์ทับ
ซ้อน  

ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้  
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเป้าหมาย และพันธกิจใน

ภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อ กลยุทธ์ที่กําหนดไว้ และการปฏิบัติตาม
แผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน 
ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบ ต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร  

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนนิงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือผลการ
ปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการเทคโนโลยี หรือ
นวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดําเนิน โครงการ  

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และการเงิน เช่น 
การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทําให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือ เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
กับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่สอดคล้องกับ ขั้นตอนการดําเนินการ เป็นต้น 
เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดทํา รายงานเพื่อนํามาใช้ในการบริหาร
งบประมาณ และการเงินดังกล่าว  



 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C)  เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือความไม่
ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา การร่างสัญญา ที่ไม่ครอบคลุมการ
ดําเนินงาน  

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ  
1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ เปลี่ยนแปลง

ระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง การควบคุม กํากับดูแลไม่
ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง เทคโนโลยี หรือ สภาพ
การแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน  หมายถึง สภาวการณ์  หรือข้อเทจ็จริงที่บุคคล  ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง  ข้าราชการ พนักงาน
บริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอํานาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่งหน้าที่ ที่บุคคล นั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผล
กระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทํานั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่
หลากหลายไม่จํากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง  ผลประโยชน์อื่น ๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็
ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดํารงตําแหน่งในองค์กรต่าง ๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รฐัวิสาหกิจ และบริษัทจํากัดหรือ
การที่บุคคลผู้มีอํานาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้องหรือ บริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทาง
ราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการ ตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิด
ขึ้นกับประเทศชาติ การกระทําแบบนี้ เป็นการกระทําที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ ความเสี่ยงที่เป็นระบบใน
การบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทําให้เกิด ความเสียหายจากการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสําคัญ 
อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ สภาวการณ์ของ 
การขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือ นําไปสู่การทุจริตมาก
เท่านั้น 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้นําเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มาดําเนินการวิเคราะห์
ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และ
ตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนอนุบาลวัดบางนางบุญ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต ๑ การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้ โรงเรียนอนุบาลวัดบางนางบุญ สํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ ทับซ้อนที่เกิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยงที่อาจ
เป็นเหตุทําให้  

1. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ รับผิดชอบไม่เพียงพอ 
2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท่าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม  
3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึดมั่นในหลัก  

ธรรมาภิบาล  



พร้อมกันนี้ ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต  และเพ่ือกําหนด
มาตรการหรือแนวทางการป้องกันและปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ  การกระทําผิดวินัยวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหา
สําคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

๒.  วัตถุประสงค์  

  ๑.  เพ่ือสร้าง  สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต   และแสดงจํานงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิดแยกแยะ
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
  ๒.  เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
  ๓.  เพ่ือตรวจการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ   ไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตัวในตําแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย  ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม   เป็นแบบอย่างที่ดียืนหยัดในสิ่งที่
ถูกต้อง  เป็นธรรม   ถูกกฎหมายโปร่งใส   และตรวจสอบได้  
  ๔.  เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ประชาชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงดา้นผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
๑. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  

          การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของ ความเสี่ยง
ต่างๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดําเนินการวิเคราะห์ และจัดลําดับความเสี่ยง โดยกําหนดเกณฑ์
การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ กําหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจาก
เป็นข้อมูลเชิงพรรณา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจํานวนเงินที่ชัดเจนได้ 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจํา 
๔ สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
๒ น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง  
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน (บุคลากร)  

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
๕ สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
๔ สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
๓ ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทํางานที่ไม่เหมาะสม 
๒ น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
๑ น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)   แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง  โดยพิจารณา      
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likeihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ  (Impack)                
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ  (โอกาส x ผลกระทบ)   กําหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ  ดังนี้   

 

 

 



 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)    

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
๑  ความเสี่ยงระดับสูงมาก  (Extreme Risk : E)  ๑๕-๒๕  คะแนน 
๒ ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H)   ๙-๑๔   คะแนน 
๓ ความเสี่ยงระดับปานกลาง  (Moderate Risk : M)   ๔-๘     คะแนน 
๔ ความเสี่ยงระดับต่ํา (low Risk : L)   ๑-๓     คะแนน 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง  (Risk Profile)   ที่ได้จากการพิจารณาจัดระดับ

ความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood)  และผลกระทบที่เกิดขึ้น  (Impact)  และขอบเขต
ความเสี่ยงที่สามารถยอรับได้  (Risk Appetite Boundary)  โดยทันที   

  

    ระดับความเสี่ยง  =  โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ  

                                                  (Likelihood X Impact) 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ   สามารถแสดงเป็น Risk Profile  แบ่งพ้ืนที่เป็น ๔ ส่วน  (๔ Quadramt)  ใช้เป็นเกณฑ์ในการ
จัดแบ่ง  ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) ๑๕-๒๕  คะแนน มีมาตรการลด  และประเมินซ้ํา

หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 
สีแดง         

เสี่ยงสูง (High) ๙-๑๔   คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม       
ปานกลาง (Medium) ๔-๘     คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  และมี

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
สีเหลือง   

ต่ํา (Low) ๑-๓     คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว     
 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
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                                                โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย  (Likelihood) 
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๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
โรงเรียนอนุบาลวัดบางนางบุญ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑  

โรงเรียนอนุบาลวัดบางนางบุญ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ มีการดําเนินการ
วิเคราะห์ ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 

 1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางที่จะทําประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ มีการ เอ้ือ

ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค  
- กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทางลบต่อผู้อื่น ที่

เกี่ยวข้อง  
2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

- การรับ – จ่ายเงิน  
- การบันทึกบัญชีรับ – จ่าย / การจัดทําบัญชีทางการเงิน  
- การจัดซื้อจัดจ้าง และการจ้างบริการ - การกําหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ์ การกําหนดคุณสมบัติผู้ที่จะ

เข้าประมูลหรือขายสินค้า - การตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ์  
- การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง  
- การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ - การจัดหาพัสดุ  
- การจัดทําโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา  
- การเบิกค่าตอบแทน  
- การใช้รถราชการ - ฯลฯ  
3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม  
- สูญเสียงบประมาณ  
- เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อํานาจหน้าทําให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทําผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่  
- เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 
4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
    (1) การเสริมสร้างจิตส านึกให้บุคลากรของโรงเรียนอนุบาลวัดบางนางบุญ ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษา ประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น  
- การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
- เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าที่  
- จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่  
- การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นตัวอย่างที่ดี 

(2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น  
- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม  
- การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด  
 



 
- การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียน 

อนุบาลวัดบางนางบุญ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ อย่างสม่ําเสมอและต่อเนื่อง  
- จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนอนุบาลวัดบางนางบุญ ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2๕๖๖ 

  โรงเรียนอนุบาลวัดบางนางบุญ  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ 
กําหนดความเสี่ยง ที่เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จํานวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้  

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ  
2. การใช้อํานาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 
3. การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ  
4. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง  

เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์  (Likelihood)   และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  ของ
แต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้วจึงนําผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง
ต่อกจิกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง  ซึ่งจะทําให้ทราบว่า
มีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน  

 
ล าดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความเสี่ยง 
ล าดับ

ความเสี่ยง 
๑ กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ ๒ ๒ ๔ (๑) 
๒ การใช้อํานาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ ๑ ๓ ๑ (๔) 
๓ การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ ๓ ๑ ๓ (๒) 
๔ การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง ๒ ๑ ๒ (๓) 

   

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  

5      

4      
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จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง     
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงด้าน        
ผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้  

 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  

 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ ลําดับ ๑  (ปานกลาง  = ๔ คะแนน) 
การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ ลําดับ ๒  (ต่ํา = ๓ คะแนน) 
การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง ลําดับ ๓  (ต่ํา = ๒ คะแนน) 
การใช้อํานาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ ลําดับ ๔  (ต่ํา = ๑ คะแนน) 

 

  จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจําแนกระดับความเสี่ยง ออกเป็น ๒ ระดับ คือ ปานกลาง และต่ํา   โดย
สามารถ     สรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน   โรงเรียนอนุบาลวัด
บางนางบุญ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑   ประจําปีงบประมาณ 256๖ 

มีดังนี้  

 

ระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
  เสี่ยงสูงมาก (Extreme) - - 
  เสี่ยงสูง       (High) - - 
  ปานกลาง   (Medium) ยอมรับความเสี่ยงแต่มี

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
-กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
-การจัดทําหลักฐานไม่เป็นไปตามระเบียบ ไม่เป็น
ปัจจุบัน  เอกสารไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ 

  ตํ่า           (Low) ยอมรับความเสี่ยง -การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
-การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
-การใช้อํานาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์  
-การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความยุติธรรมมีความโปร่งใส
ตรวจสอบได้ 

 

 

 

 

 



๓. แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
 

ปัจจัยที่ 
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 
 

 
 

มาตรการจัดการความเสีย่ง 
 

ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความ 
เสี่ยง 

 

ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 

ม.ค. 
๖๖ 

ก.พ. 
๖๖ 

มี.ค. 
๖๖ 

เม.ย. 
๖๖ 

พ.ค. 
๖๖ 

มิ.ย. 
๖๖ 

ก.ค. 
๖๖ 

ส.ค. 
๖๖ 

ก.ย. 
๖๖ 

๑.กระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 

๒ ๒ ๔ ๑.ส่งเสริมสนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรได้รับการ
พัฒนาความรู้ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
๒.ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร  ให้ปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์และแนวทางการจัดซื้อจัดจ้าง โดยวิธีพิเศษอย่า
เคร่งครัด 
๓.ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้รบัผิดชอบด้านการจัดซื้อ
จัดจ้าง  จัดท ารายงานสรุปการจัดซื้อจัดจ้างไตรมาสและเสนอ
ให้หัวหน้าส่วนราชการรับทราบทุกครัง้ 
๔.ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและ  
บุคลาการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างรับรองถึงความไม่
เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้างอย่าง
เคร่งครัด 

         กลุ่มบริหารงาน
งบประมาณคณะ 
กรรมการบริหาร

สถานศึกษา 

๒.การใช้อ านาจหนา้ที่
เรียกรับผลประโยชน์/
การให้และการรับ
ของขวัญ  สินน้ าใจ
เพื่อหวังความก้าวหน้า 

๑ ๑ ๑ ๑.ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ราชการ บุคลากรให้ปฏิบัติตาม
มาตรการป้องกันและแก้ไข   ปัญหาการทุจริตของส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาอย่างเคร่งครัด 
๒.ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากรให้ปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ  เรื่องการรับรองของขวัญสินน้ าใจอย่าง
เคร่งครัด 
๓.ควบคุม ก ากับ  ดูแลให้ขา้ราชการ  และบุคลากรตามคู่มือ
ผลประโยชน์ทับซ้อนส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 

         กลุ่มบริหารงาน
งบประมาณ 



 
ปัจจัยที่ 

จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 
 

 
 

มาตรการจัดการความเสีย่ง 
 

ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความ 
เสี่ยง 

 

ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 

ม.ค. 
๖๖ 

ก.พ. 
๖๖ 

มี.ค. 
๖๖ 

เม.ย. 
๖๖ 

พ.ค. 
๖๖ 

มิ.ย. 
๖๖ 

ก.ค. 
๖๖ 

ส.ค. 
๖๖ 

ก.ย. 
๖๖ 

๓.การเบิกจ่าย
งบประมาณที่ไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 

๓ ๑ ๓ ๑.ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร ปฏิบัติตาม
ระเบียบการเบิกจ่ายการเงินและการคลังอย่างเคร่งครัด 
๒.ควบคุม ก ากับ ดูแลข้าราชการ และบุคลากร  ให้ปฏิบัติ
ตามประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบีติเกี่ยวกับข้อร้องเรียนการ
ละเว้นการปฏิบัติหน้าที่และการประพฤติมิชอบ  อย่าง
เคร่งครัด 

         กลุ่มบริหารงาน
งบประมาณ 

๔.การเอ้ือประโยชน์ต่อ
พวกพ้องในการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

๒ ๑ ๒ ๑.ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ราชการ บุคลากรให้ปฏิบัติตาม
นโยบายเกี่ยวกับความโปร่งใส  การเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม  เพื่อให้ขา้ราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
๒.ควบคุม ก ากับ ดูแลประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับ
ข้อร้องเรียน    การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่และการประพฤติ
มิชอบ  เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ 
๓.ควบคุม ก ากับ  ดูแลให้ขา้ราชการ  และบุคลากรปฏิบัติ
ตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔.ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด าเนินการป้องกันปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบ  ให้ครอบคลุมและทั่วถึงมาก
ยิ่งขึ้น  เพื่อร่วมสร้างแนวทางและมาตรการในการด าเนินการ
สร้างจิตส านึกให้ขา้ราชการรังเกยีจการทุจริตทุกรูปแบบ 
 

         กลุ่มบริหารงาน
งบประมาณ 



 
ส่วนที่ ๓ 

การด าเนินงานจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 

โรงเรียนอนุบาลวัดบางนางบุญ   ได้พิจารณาและกําหนดแนวทางเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต ที่อาจ
ก่อให้เกิดการสูญเสียงบประมาณ เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อํานาจหน้าทีท่ําให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทําผิดในทางมิชอบ
ด้วยหน้าที่ เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน โดยได้กําหนดกระบวนงานและกิจกรรมเพ่ือจัดการความเสี่ยง
การทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖  
แนวทางการป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  

1) เจตจํานงสุจริตของผู้บริหาร  
1.1) จัดทําประกาศเจตจํานงสุจริตของผู้บริหารโดยแสดงเนื้อหาเจตนารมณ์หรือคําม่ันว่าจะปฏิบัติ หน้าที่

และบริหารหน่วยงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ประกาศ ณ วันที่ ๑๙ มกราคม 
๒๕๖๖   

 
 
 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

๑.๒) จัดทําประกาศนโยบายไม่รับของขวัญและของกํานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 
โดยแสดงเนื้อหาเจตนารมณ์หรือคํามั่นว่า บุคลากรทุกคนไม่รับของขวัญและของกํานัลทุกชนิดในการปฏิบัติ หน้าที่ ทั้งใน
ก่อน ขณะ และหลังปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือหลีกเลี่ยงการกระทําอันอาจมีผลต่อดุลพินิจ หรือการตัดสินใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
ซึ่งนําไปสู่การเลือกปฏิบัติหรือก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ประกาศ ณ วันที่ ๑๙ มกราคม ๒๕๖๖  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

1.๓) การแสดงเจตจสุจริตของผู้บริหาร โดยมีเจตนารมณ์และคํามั่นว่าจะปฏิบัติหน้าที่และ บริหาร
หน่วยงานอย่างซ่ือสัตย์สุจริตโปร่งใสและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อเป็นแบบอย่างให้ข้าราชการครูและ บุคลากร
ทางการศึกษาในโรงเรียนอนุบาลวัดบางนางบุญรับทราบและเกิดความตระหนัก  ในการปฏิบัติหน้าที่และการปฏิบัติตน
เพ่ือต่อต้านการทุจริต 

1.๔) การแสดงสัญลักษณ์ของผู้บริหาร ผู้บริหารนําคณะครู นักเรียน และบุคลากรโรงเรียนอนุบาลวัดบาง
นางบุญ แสดงสัญลักษณ์การต่อต้าน การทุจริตทุกรูปแบบ เพ่ือให้บุคลากรทุกคนในหน่วยงานมีความตระหนักและ
คํานึงถึง ผลประโยชน์ส่วนร่วมมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน  

2) การมีส่วนร่วมของผู้บริหารในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุง พัฒนาและส่งเสริม 
หน่วยงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใส  

2.1) ผู้บริหารเป็นผู้นําในการกล่าวคําปฏิญญาโรงเรียนสุจริต และมีการเข้าแถวเคารพธงชาติ สวดมนต์ไหว้
พระ และกล่าวคําปฏิญญาโรงเรียนสุจริตอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือปลูกจิตสํานึกให้บุคลากรในการประพฤติ  ปฏิบัติตนตามหลัก
ธรรมาภิบาล  

          2.2) ผู้บริหารร่วมประชุมรับทราบนโยบายการบริหารจัดการศึกษาและสร้างความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับ
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
วันที่ ๑๒ มิถุนายน ๒๕๖๖ ณ ห้องประชุม “กําจัด คงหนู” สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต ๑                      

         3) การเสริมสร้างจิตส านึกให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนอนุบาลวัดบางนางบุญ 
รังเกียจการ ทุจริตทุกรูปแบบ เช่น  

3.1) การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของข้าราชการครูโรงเรียนอนุบาลวัดบางนางบุญ 
- ผู้บริหารปฐมนิเทศข้าราชการครูเพื่อสร้างความเข้าในเกี่ยวกับหน้าที่ การปฏิบัติตนอยู่ใน ระเบียบวินัย 

และ  มีจิตสํานึกในการปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง โปร่งใสและตรวจสอบได้  
3.2) เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าที่ ได้แก่  
1) กล้ายืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกต้อง โดยพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงเพ่ือการพัฒนายึดหลักวิชาและ จรรยาวิชาชีพ 

ยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม ชอบธรรม เสียสละ 
 2) ซื่อสัตย์ และมีความรับผิดชอบ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา แยกเรื่องส่วนตัวออกจาก หน้าที่การ

งาน มีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ต่อประชาชน ต่อผลการปฏิบัติงาน ต่อองค์กรและต่อการ พัฒนา
ปรับปรุงระบบราชการ  

3) โปร่งใส ตรวจสอบได้ สร้างกลไกและวิธีการทํางานขององค์กรให้ชัดเจนประชาชนสามารถ ตรวจสอบ
ความถูกต้องได้  

4) ไม่เลือกปฏิบัติ บริการด้วยความเสมอภาค เน้นความสะดวก รวดเร็วและประหยัดปฏิบัติต่อ ผู้มารับ
บริการด้วยความเมตตา เอื้อเฟ้ือ ถูกต้องและมีน้ําใจ 

5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ทํางานให้แล้วเสร็จตามวัตถุประสงค์เกิดผลดีต่อหน่วยงานและ ส่วนรวม ใช้
ทรัพยากรของทางราชการให้คุ้มค่า เน้นการทํางานโดยยึดผลลัพธ์เป็นหลักมีการประเมินผลตามตัวชี้วัด ของงาน 4) การ
ป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 4.1) การประเมินความเสี่ยงการดําเนินงานที่อาจ



ก่อให้เกิดการทุจริตหรือการขัดกันระหว่าง ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม และแนวทางป้องกันความเสี่ยง
การดําเนินงานโรงเรียนอนุบาลวัดบางนางบุญ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ 

4) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 

4.1)  การประเมินความเสี่ยงการดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือการขัดกันระหว่างผล 
ประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม และแนวทางป้องกันความเสี่ยงการดําเนินงานโรงเรียนอนุบาลวัดบาง
นางบุญ  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 4.2) จัดทําแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖  โรงเรียนอนุบาลวัดบางนางบุญ  
เพ่ือเป็นกรอบทิศทางในการดําเนินการป้องกัน  และปราบปรามการทุจริตที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและนโยบาย
สําคัญอันจะส่งผลให้การทุจริตในการปฏิบัติราชการของทุกส่วนราชการสังกัดกระทรวงศึกษาธิการลดน้อยลง 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4.3) การกําหนดมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในโรงเรียนอนุบาลวัดบางนางบุญ 
- แต่งตั้งผู้รับผิดชอบตามมาตรการดังกล่าว 
- ประกาศมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในโรงเรียนอนุบาลวัดบางนางบุญ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


