
 

 
 

นโยบายและกลยุทธก์ารบริหารทรัพยากรบุคคล  
โรงเรียนอนุบาลวัดบางนางบุญ  

 
การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นภารกิจสำคัญที่มุ ่งส่งเสริมให้โรงเรียนสามารถปฏิบัติงานเพ่ือ

ตอบสนองภารกิจของโรงเรียน ดำเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว อิสระภายใต้
กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา    
มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญกำลังใจ ได้รับการยกย่อง เชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ 
ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นสำคัญ  

โรงเรียนอนุบาลวัดบางนางบุญ จึงได้จัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้สอดรับกับวิสัยทัศน์     
พันธกิจและกลยุทธ์ของสถานศึกษา โดยกำหนดเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ที่มุ่งเน้นการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลและระบบการประเมินผล เพื ่อเสริมสร้างขีดความสามารถหลักให้แก่บ ุคลากร                   
โดยนำแนวความคิดการบริหารงาน เพื่อให้เกิดผลสำเร็จอย่างรอบด้านมาใช้ในการวางแผนการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล โดยมีขอบข่ายงานบุคลากรในโรงเรียนจะประกอบด้วยภาระงานหลัก 4 ประการ คือ  

1. การจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน  
2. ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
3. การรักษาระเบียบวินัย  
4. การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  

บทบาทหน้าที่โดยท่ัวไปของงานบุคลากรมีดังต่อไปนี้  
1. จัดโครงสร้าง การบริหารบุคลากรให้เป็นระบบ  
2. ปฐมนิเทศเกี่ยวกับการปฏิบัติตามระเบียบการปฏิบัติงานในโรงเรียน  
3. กำหนดบทบาทหน้าที่ของบุคลากรแต่ละคนให้ชัดเจน  
4. มอบหมายงานตามความรู้ความสามารถของบุคลากร  
5. ควบคุม กำกับ ติดตามและนิเทศบุคลากรให้ปฏิบัติงานเต็มความสามารถและ เป็นไปตาม

เป้าหมาย  
จุดประสงค์ของโรงเรียน  

1. ส่งเสริมขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร  
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมและพัฒนาทุกรูปแบบ  
3. ดูแลและดำเนินการเกี่ยวกับสวัสดิการของบุคลากร  
4. ดำเนินการประเมินผลเป็นระยะ ๆ ตามลักษณะของงาน  
5. ดำเนินการเกี่ยวกับการเข้ารับราชการและออกจากราชการของบุคลากรในโรงเรียน 
 
 
 
 



กลยุทธ์/เป้าประสงค์/ตัวช้ีวัด ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 

1. ครูและบุคลากรทางการศึกษามี
สมรรถนะ ตามมาตรฐานตำแหน่งและ
มาตรฐานวิชาชีพ และน้อมนำศาสตร์
พระราชาสู่การปฏิบัติโดยใช้ พื้นที่เป็นฐาน 

1. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาน้อมนำ 
ศาสตร์พระราชาสู่การปฏิบัติโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน  
๒. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับ การ
พัฒนาและส่งเสริมให้มีสมรรถนะตาม มาตรฐาน
ตำแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพ  
๓. ร้อยละของครูเข้ารับการอบรม และมีความรู้ด้าน 
การวางแผนและการสร้างวินัยด้านการเงิน และการ
ออม เพื่อแก้ไขปัญหาหนี้สินครู โดยใช้พื้นที่ เป็นฐาน 
๔. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ดำเนินการตามหลักเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะ  แนว
ใหม่ Performance Agreement (PA) โดยใช้ ระบบ
การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ ของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาระบบ Digital 
Performance Appraisal (DPA) 

2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้
เทคโนโลยีและสร้างนวัตกรรมทาง
การศึกษาสู่คุณภาพการศึกษาที่ย่ังยืน 
 
 
 
 
 

1. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษา พัฒนา
ตนเองทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบ ระดับ
สมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency)  
๒. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการ
พัฒนาให้มีความพร้อมด้านวิชาการและ ทักษะการ
จัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีและ นวัตกรรมผ่าน
แพลตฟอร์มออนไลน์ 

3. ผู้บริหารเป็นผู้นำและมีส่วนร่วมในการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

๑. ร้อยละของผู้บริหารที่สร้างและสนับสนุน ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือ พัฒนาการจัดการศึกษา 

 
 
 
 



เป้าประสงค์ตัวชี้วัด โครงการ และงบประมาณตามกลยุทธ ์
แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 

โรงเรียนอนุบาลวัดบางนางบุญ 
วิสัยทัศน ์ เสริมสร้างทักษะชีวิต คิดก้าวไกลเทคโนโลยี สู่วิถีความเป็นไทย ใฝ่เรียนรู้คู่คุณธรรม น้อมนำโครงการพระราชดำริ 
พันธกิจ 1. ยกระดับผู้เรียนทุกระดับให้มีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

2. เสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณธรรม และดำรงชีวิตบนพื้นฐานความเป็นไทยตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ในสังคมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างมีความสุข 
3. เสริมสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาของประชาชนอย่างทั่วถึง และเสมอภาค 
4. ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการผลิตกำลังคนที่มีศักยภาพสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 
5. เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ ๑. ผู้เรยีนมี
คุณภาพ 
คุณลักษณะ
อันพึง 
ประสงค์ 
ทักษะใน 
ศตวรรษที่ 
๒๑ และ 
สมรรถนะ
ที่หมาะ สม
ตามช่วงวยั 

๒. ผู้เรยีน
เข้าถึง 
โอกาส
ทางการ 
ศึกษาและมี
ความ เสมอ
ภาคทาง 
การศกึษา 
เพื่อลด 
ความ
เหลื่อมล้ำ 
 

๓. ครูและ
บุคลากร
ทาง การ 
ศึกษามี
สมรรถนะ 
ตามมาตร 
ฐาน
ตำแหน่ง 
และ
มาตรฐาน
วิชาชีพ 
และนอ้มนำ
ศาสตร์ 
พระราชาสู่
การปฏิบัติ 
โดยใช้พ้ืนที่
เป็นฐาน 
 

๔. ครูและ
บุคลากร 
ทางการ 
ศึกษาใช้ 
เทคโนโลยี 
และสร้าง 
นวัตกรรม
ทาง 
การศกึษาสู่
คุณภาพ 
การศกึษาที่
ยั่งยนื 
 

๕.สถาน 
ศึกษามี
หลักสูตร ที่
เหมาะสม
ตามความ 
ต้องการและ
บริบท ครู 
สามารถ
ออกแบบ 
กระบวนการ
เรียนรูท้ี่ 
มุ่งเนน้การ
จัดการเรียนรู้ 
เชิงรกุ 
(Active 
Learning) 
และการ
คิดค้น
นวัตกรรม 
เพื่อยกระดับ
คุณภาพ 
การศกึษา มี
การวดัและ 
ประเมนิผล
เพื่อ
พัฒนาการ 
เรียนรูแ้ละ
สมรรถนะ
ของ ผูเ้รยีน 

๖. ผู้บริหาร
เป็น ผู้นำ
และมีส่วน 
ร่วมในการ 
แลกเปลี่ยน 
เรียนรูท้าง 
วิชาชีพ 
 

๗.สถาน 
ศึกษามี 
สภาพ 
แวดล้อมที ่
ปลอดภัย 
เอื้อต่อ การ
มีสุขภาวะ 
ที่ดี และเป็น
มิตรกับ 
สิ่งแวดลอ้ม  

๘. สถาน 
ศึกษา 
มีระบบ 
การบริหาร 
จัดการ 
ที่มี 
ประสิทธภิาพ 
และการม ี
ส่วนรว่มของ 
ทุกภาคสว่น 
ในการ  
จัดการศึกษา 
 
 

กลยุทธ ์ ๑. ยกระดับคุณภาพผู้เรยีน ๒. ส่งเสรมิพัฒนา ครูและ
บุคลากร ทางการศกึษา 

๓. สร้างนวัตกรรมทาง
การศกึษาและสง่เสรมิ การใช้
เทคโนโลย ี

๔. พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐาน 

 

 

 

 

 



กลยุทธ์พัฒนาการศึกษา : ค่าเป้าหมายกลยุทธ์การศึกษา 

จากทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลวัดบางนางบุญ สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 สามารถนำมาแสดงตารางเสนอประเด็นกลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย
กลยุทธ์ได้ ดังนี้ 

 
ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
สภาพ
ปัจจุบนั 

ค่าเป้าหมาย (ร้อยละ) 
กลุ่มผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 
๓. ครูและ
บุคลากรทางการ 
ศึกษามี
สมรรถนะตาม 
มาตรฐาน
ตำแหน่งและ 
มาตรฐาน
วิชาชีพและน้อม
นำศาสตร์
พระราชาสู่การ 
ปฏิบัติโดยใช้
พื้นที ่
เป็นฐาน 

๑. ร้อยละของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาน้อมนำศาสตร์
พระราชาสู่การปฏิบัติโดยใช้
พื้นที่เป็นฐาน 

90 90 92 94 96 98 กลุ่มงานบุคคล 

๒. ร้อยละของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไดร้ับการ พัฒนา
และส่งเสรมิให้มสีมรรถนะตาม
มาตรฐาน ตำแหน่งและ
มาตรฐานวิชาชีพ 

90 90 95 100 100 100 กลุ่มงานบุคคล 

๓. ร้อยละของครูเข้ารับการ
อบรม และมีความรู้ด้าน การ
วางแผนและการสร้างวินัยด้าน
การเงินและการ ออม เพื่อแก้ไข
ปัญหาหนีส้ินครู โดยใช้พื้นที่
เป็นฐาน 

60 60 64 70 75 80 กลุ่มงานบุคคล 

๔. ร้อยละของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ดำเนินการตาม
หลักเกณฑ์การประเมินวิทย
ฐานะแนว ใหม่ Performance 
Agreement (PA) โดยใช้ระบบ 
การประเมินตำแหน่งและวิทย
ฐานะของข้าราชการครู และ
บุคลากรทางการศึกษาระบบ 
Digital Performance 
Appraisal (DPA) 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 100 100 100 100 100 กลุ่มงานบุคคล 



๔. ครูและ
บุคลากรทางการ 
ศึกษาใช้
เทคโนโลยี และ 
สร้างนวัตกรรม
ทาง การศึกษาสู่
คุณภาพ 
การศึกษาท่ี
ยั่งยืน 

๑. ร้อยละของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาพัฒนา ตนเอง
ทางด้านเทคโนโลยีดจิิทัลตาม
กรอบระดบั สมรรถนะดิจิทัล 
(Digital Competency) 

60 60 65 70 75 80 กลุ่มงานบุคคล 

๒. ร้อยละของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไดร้ับการ พัฒนา
ให้มีความพร้อมด้านวิชาการ
และทักษะการ จดัการเรียนรู้ 
การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ผ่าน แพลตฟอรม์ออนไลน ์
 

80 80 85 90 95 100 กลุ่มงานบุคคล 

 


