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คำนำ 

 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 ที่แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 มีจดุมุ่งหมายมุ่งจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคน
ไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดี มีความรู้ และอยูร่่วมกันในสังคมไดอ้ยา่งเป็นสุขการดำเนินการเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายได้อยา่งมีประสิทธิภาพนั้น การวางแผนมีความสำคัญอยา่งยิง่โดยเฉพาะการวางแผนพัฒนาคุณภาพ
การศกึษา เพราะแผนเป็นกรอบทิศทางและเครื่องมือในการบริหารจดัการศึกษา ตลอดจนเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาคุณภาพการสร้างโอกาสและสง่เสริมให้เกิดการมีส่วนรว่มของทุกภาคส่วนในการแก้ไขปญัหาและพัฒนา
การศกึษาอย่างยั่งยืน 

ในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของโรงเรียนวัดใหญ่ 
ฉบับน้ี ได้ดําเนินงานภายใต้กรอบนโยบายด้านสงัคมและคุณภาพชีวติดา้นการศึกษาของรัฐบาลปัจจุบัน นโยบาย
ของกระทรวงศกึษาธกิาร นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้งแนวทาง
ในการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศกึษา การบริหารจัดการการศึกษาของผูอ้ํานวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 มาเป็นกรอบแนวคิดในการปฏิบัติงานภายใต้กรอบวงเงินงบประมาณที่ได้รับ
การจดัสรร 

โรงเรียนวัดใหญ่ จึงหวังเป็นอยา่งยิ่งว่าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
2570) ฉบับน้ีจะเปน็กลไกสำคัญในการบริหารงาน/โครงการตลอดจนบุคลากรในสังกัด ใช้เป็นกรอบแนวทางที่
ชัดเจนในการปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม สามารถตดิตามประเมินผลความสำเรจ็ของงานได ้ เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสทิธิผลสูงสุดต้อการจดัการศึกษาให้แกป่ระชากรวยัเรียนในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานใน
เขตพื้นที่บริการของโรงเรียนวัดใหญ่ได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว ้
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ส่วนท่ี ๑ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

 
๑. ข้อมูลพื้นฐาน 

๑.๑ ข้อมูลทั่วไป 

         โรงเรียนวดัใหญ่ตัง้อยู่เลขที่  ๑๔/๓  หมู่ที ่ ๓  ถนนสุขสวัสดิ์  ตำบลในคลองบางปลากด       
อำเภอพระสมุทรเจดีย์     จังหวดัสมุทรปราการ     รหัสไปรษณีย์ ๑๐๒๙๐ โทรศพัท ์๐๒-๔๒๕-๘๘๙๗     
โทรสาร๐๒-๔๒๕-๘๘๙๗    E-mail : watyaischool๕๘@gmail.com  Website : www.watyai-
school.ac.th  เปิดสอนตั้งแต่ระดับปฐมวัยถึงระดับประถมศึกษา (อ. ๑ – ป.๖)เน้ือที่  ๔  ไร ่ ๒  งาน   
มีเขตพื้นที่บริการ  ๕  หมู่บ้าน  ได้แก่  หมู่ที่  ๒ , ๓ , ๔ , ๕ , ๑๑ 
        1.2  ข้อมูลด้านผู้บริหาร 

 นายสงกรานต์  เนียมทอง    ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  เบอร์โทรศัพท์  086-6619040  

         วุฒกิารศึกษา   ระดับปริญญาตร ี   สาขาภาษาไทย  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
         ระดับปริญญาโท     สาขาบริหารการศกึษา   มหาวิทยาลัยบูรพา     
           ดำรงตำแหน่งที่โรงเรียนวัดใหญ่  ตั้งแต่   ๒6  ตุลาคม ๒๕65  จนถึงปัจจุบัน  

  นางอมร  บุญโญปกรณ ์ รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ   เบอร์โทรศพัท์  094-5165326 

 วุฒิการศึกษา   ระดับปริญญาตร ี   สาขาการประถมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
         ระดับปริญญาโท     สาขาบริหารการศกึษา   มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  
       ดำรงตำแหน่งที่โรงเรียนวัดใหญ่  ตั้งแต่   19  ตุลาคม ๒๕63  จนถึงปัจจุบัน  

 1.3  ประวัติโรงเรียนโดยย่อ   
   โรงเรียนวัดใหญ่ ก่อตั้งข้ึนเมื่อ  วันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๔๗๖  สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
สมุทรปราการ  ระยะแรกอาศัยศาลาการเปรียญของวัดใหญ่เป็นสถานที่ทำการสอน  โดยมีพระภิกษุปั๋น  ขาว
สวัสดิ์  เป็นครูใหญ่คนแรก  ขณะน้ันมีนักเรียนเพียง  ๘  คน  ต่อมาสร้างอาคารเรียนชั้นเดียวแบบ ป.๑  ขนาด ๔ 
ห้องเรียน (รื้อถอน พ.ศ. ๒๕๑๐) จนกระทั่ง พ.ศ. ๒๔๕๑ ได้เปิดทำการสอนถึงชั้นประถมศึกษาปีที่  ๗  จำนวน
นักเรียนเพิ่มขึ้น  จึงได้สร้างอาคารเรียนเพิ่มอีกใน  พ.ศ. ๒๕๐๙  โดยสร้างแบบ ๐๑๗  ต่อเติมด้านล่าง  ขนาด  
๑๖  ห้องเรียน (รื้อถอน พ.ศ. ๒๕๔๐)  และ  พ.ศ. ๒๕๑๘  ได้สร้างอาคารเรียนแบบ  ๐๑๗  ต่อเติมด้านล่าง
ขนาด  ๑๖  ห้องเรียน  และ พ.ศ. ๒๕๓๕  สร้างอาคารแบบ  สปช.๒/๒๘  ขนาด ๙ ห้องเรียน และ พ.ศ. ๒๕๔๔  
ได้สร้างอาคารแบบ  สปช. ๒/๒๘  ขนาด  ๙ ห้องเรียนต่อจากหลังเดิมโดยไม่ใช้งบประมาณของทางราชการอีก  
๑  หลังและ พ.ศ. ๒๕๕๑ ได้สร้างอาคารแบบ  สปช. ๒/๒๘ ขนาด ๕ ห้องเรียนต่อจากหลังเดิมโดยไม่ใช้
งบประมาณของทางราชการพ.ศ. ๒๕๒๓ โอนไปสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติปัจจุบัน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต ๑   โรงเรียนวัดใหญ่เปิดสอนระดับก่อนประถมศึกษา    
(๕ – ๖ขวบ)  ระดับประถมศึกษา (๗ – ๑๒ขวบ)  มีนักเรียนทั้งสิ้น  ๖๔๓ คน  โดยมี นายสงกรานต์  เนียมทอง  
เป็นผู้อำนวยการโรงเรียน   
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แผนที่โรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ถนนสุขสวัสดิ ์<-- ไป พระประแดง ไปพระสมุทรเจดีย ์--> 

ซอย
วัดแค 

ซอย 
วัดใหญ ่

7-11 

วัดใหญ่ 

โรงเรียน 
วัดใหญ่ 

สภ.พระสมุทรเจดีย์ 

ไปวัดใหม่ --> 



๓ 

 

1.4 สภาพชุมชนโดยรวม 
        ๑) สภาพชุมขนรอบบริเวณโรงเรียนมีประชากรในเขตบริการโดยประมาณ ๒๐,๐๐๐ คน  อาชีพ
หลักของชุมชน คือ รับจ้างในโรงงานอุตสาหกรรม  รับจ้างทั่วไปเกษตรกรรม  รับราชการและอื่น ๆ  ประชากร
ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ  ประเพณี/ศิลปวัฒนธรรมที่เป็นที่รู้จักทั่วไป  ได้แก่ งานนมัสการองค์พระสมุทรเจดีย์
งานนมัสการหลวงพ่อโตวัดใหญ่ 
         ๒) ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับประถมศึกษา จำนวน ๕๘%, มัธยมศึกษา ๓๒%, 
ปริญญาตรี ๙ %, สูงกว่าปริญญาตรี ๑%   
         ๓)  โอกาสและข้อจำกัดของโรงเรียน 

   โอกาส คือ  อยู่ในชุมชนเข้มแข็ง มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย เช่น วัดใหญ่, ตลาดน้ำบางปลากด
การทำน้ำตาลมะพร้าว,ศูนย์ภูมิปัญญาท้องถิ่น นอกจากนี้ยังสามารถเดินทางไปศึกษาระบบนิเวศน์ป่าชายเลน, 
ป้อมพระจุลจอมเกล้า, วัดพระสมุทรเจดีย์ได้สะดวก  มีระยะห่างจากโรงเรียนไม่เกิน  ๕กิโลเมตร  และประการ
สำคัญคือ  โรงเรียนอยู่ในบริเวณวัดทำให้ได้รับการสนับสนุนจากเจ้าอาวาสและชุมชนอย่างดียิ่ง  ผู้ปกครอง
ศรัทธาและต้องการให้ลูกหลานได้เข้าเรียนในโรงเรียนนี้   
   ข้อจำกัด อาคารสถานที่คับแคบ  พื้นที่สำหรับจัดกิจกรรมมีน้อย ทำให้ไม่สามารถรับนักเรียนได้
ตามความต้องการของชุมชน  ครูมีอายุเฉลี่ยสูงถึง  ๔๒.๗๑ปี  และขาดแคลนครูที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะ
ทางด้านดนตรี  และศิลปะ ผู้ปกครองมีรายได้น้อย  ครอบครัวมีปัญหาหย่าร้างและเด็กถูกทอดทิ้งให้อยู่กับญาติ
หรือบุคคลอื่น  ด้านตัวนักเรียน  ขาดความรักความอบอุ่น  มีปัญหาด้านสุขภาพอนามัยและคุณภาพชีวิต  ปัญหา
สภาพแวดล้อมภายนอก  คือ  ตั้งอยู่ในพื้นที่เสี่ยงต่อการแพร่ระบาดของยาเสพติด 

        1.5 แหล่งเรียนรู้  และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
      ๑) ห้องสมุดมีขนาด   ๑๙๖   ตารางเมตร (๒ ห้องเรียน)  จำนวนหนังสือในห้องสมุด  ๘,๓๕๐ เล่ม 
จำนวนนักเรียนที่ใช้ห้องสมุดในปีการศึกษานี้ คิดเป็น ๑๐๐%    ๒๐๐  คน/วัน 
      ๒) ห้องปฏิบัติการ 
  ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์      จำนวน ๑  ห้อง 
  ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์      จำนวน ๒  ห้อง 
  ห้องปฏิบัติการศูนย์PEER Center   จำนวน ๑  ห้อง 
  ห้องปฏิบัติการสังคมศึกษา   จำนวน ๑  ห้อง 
       ๓)  ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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จำนวนนักเรียนที่ใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ปีการศึกษา ๒๕๖๕ 

 
 

จำนวนนักเรียนที่ใช้แหล่งเรียนรู้นอกโรงเรียน ปีการศึกษา ๒๕๖๕ 

 
 

 



๕ 

 

             ตารางแสดงปราชญ์ชาวบ้าน/ภูมิปัญญาท้องถิ่น/ผู้ทรงคุณวุฒิที่สถานศึกษาเชิญมาให้ความรู้แก่ครู/
นักเรียน ในปีการศึกษานี้ 
 

ลำดับ ชื่อ – สกุล ให้ความรู ้
๑ พระมหาอาภากรณ์อาภากโร พระพุทธศาสนาชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑ 
๒ พระมหากิตติศักดิ์  สิริวัฑฒโก พระพุทธศาสนาชั้นประถมศึกษาปีที่ ๒ 
๓ พระมหาวิทูร          ธมมฺโชโต    พระพุทธศาสนาชั้นประถมศึกษาปีที่ ๒ 
๔ พระนาวิน             อภิวัฑโน พระพุทธศาสนาชั้นประถมศึกษาปีที่ ๓ 
๕ พระปลัดสมบัติ       สุทธิสิโล พระพุทธศาสนาชั้นประถมศึกษาปีที่ ๔ 
๖ พระสมุห์สุรพงษ์     ปัญญาพโล พระพุทธศาสนาชั้นประถมศึกษาปีที่ ๕ 
๗ พระสมุห์ไชยวาลย์  ฐานทินฺโน พระพุทธศาสนาชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ 
๘ นางปราณี           ปลื้มศรี พวงหรีดประดิษฐ์จากเศษวัสดุท้องถิ่น 
๙ นางสาววนิดา       แสนฤทธิ์  ดอกไม้ประดิษฐ์จากเศษวัสดุท้องถิ่น 

๑๐ ร้อยตำรวจเอกสมบัติ   แจ้งจำรัส สอนวิธีการต่อต้านยาเสพติดครู D.A.R.E. 
๑๑ ร้อยตำรวจเอกสถาพร   ศรีกงพาน สอนวิธีการต่อต้านยาเสพติดครู D.A.R.E. 
๑๒ ดาบตำรวจสมาน         สนทาหงษ์ สอนวิธีการต่อต้านยาเสพติดครู D.A.R.E. 
๑๓ ดาบตำรวจพลวรรธน์     จำปาทอง สอนวิธีการต่อต้านยาเสพติดครู D.A.R.E. 

 
ปรัชญาสุภาษิต ปัญฺญา โลกสฺมิ ปชฺโชโต  แปลว่า ปัญญาเป็นแสงสว่างในโลก 

คำขวัญ   มีคุณธรรม  ก้าวล้ำวชิาการ  สรา้งสรรค์สังคม  
สีประจำโรงเรียน  เทา - นำ้เงิน 

                     สีเทา หมายถึง  ความรักความสามัคคีในหมู่คณะ 
                    สีน้ำเงิน หมายถึง   ความเข้มแข็งที่ก้าวไปสู่ความสำเรจ็ 

อักษรย่อ  ว.ญ. 
ต้นไม้ประจำโรงเรียน ต้นพิลังกาสา 
ตราประจำโรงเรียน  รูปพระธาตุมหาชัย  มดีอกบัว  ๔  ดอกล้อมรอบ 

 
                           เทียนสว่าง   หมายถึง    แสงไฟที่ส่องนำทางไปสูค่วามสำเรจ็ 

รัศม ี       หมายถึง    สมองที่ปราดเปรื่องในการศึกษาหาความรู้อย่างรอบด้าน 
ต้นหญ้า      หมายถึง    รากฐานที่ยังเล็กและเติบโตเป็นลำต้นที่ใหญ่ในวันข้างหน้า 

        หนังสือ       หมายถึง ขุมทรัพย์ทางปัญญา 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖ 

 

1.6  โครงสร้างการบรหิารงานโรงเรียนวัดใหญ ่
 

 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผู้อำนวยการโรงเรียน 
นายสงกรานต์  เนียมทอง 

หัวหน้างานบริหารบุคคล 
นางสาวอณัญญ์กัญญ์ อังคุระนาวิน 

หัวหน้างานวิชาการ 
นางสาวปิยมาภรณ์  เกรียงยุทธภูมิ 
 

หัวหน้างานงบประมาณ 
นางนิตติยา อ้นวงษ์ 

 

หัวหน้างานบริหารทั่วไป 
นายชลธิต  สมความคิด 

1.1 การพัฒนาหรือการดำเนินการเกีย่วกับ
การให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสตูร
ท้องถิ่น 
1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 
1.3 การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 
1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
1.6 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน 
1.7 การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษา 
1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู ้
1.9 การนิเทศการศึกษา 
1.10 การแนะแนว 
1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา 
1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็ง
ทางวิชาการ 
1.13 การประสานความรว่มมือในการ
พัฒนาวิชาการกบัสถานศึกษาและองค์กร
อื่น 
1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบนั
อื่นที่จัดการศึกษา 
1.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏบิตัิ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
1.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพือ่
ใช้ในสถานศึกษา 
1.17 การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

2.1 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้ง
งบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานแล้วแต่กรณี 
2.2 การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามที่
ได้รับจัดสรรงบประมาณจากสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 
2.3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร 
2.4 การขอโอนและการขอเปล่ียนแปลง
งบประมาณ 
2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้
งบประมาณ 
2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้
ผลผลิตจากงบประมาณ 
2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ
การศึกษา 
2.9 การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมาย
เกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 
2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
2.11 การวางแผนพัสดุ 
2.12 การกำหนดรูปแบบรายการ หรือ
คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่
ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมกา
การศึกษาขั้นพื้นฐาน แล้วแต่กรณี 
2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือ
การจัดทำและจัดหาพัสดุ 
2.14 การจัดหาพัสดุ 
2.15 การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่าย
พัสดุ 
2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
2.17 การเบิกเงินจากคลัง 
2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการ
จ่ายเงิน 
 2.19 การนำเงินส่งคลัง 
2.20 การจัดทำบัญชีการเงิน 
2.21 การจัดทำรายงานทางการเงินและงบ
การเงิน 
2.22 การจัดทำหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี 
ทะเบียน และรายงาน 
 

3.1 การวางแผนอัตรากำลัง 
3.2 การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
3.4 การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้าย
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3.5 การดำเนินการเกี่ยวกับการเล่ือนขั้น
เงินเดือน 
3.6 การลาทุกประเภท 
3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
3.8 การดำเนินการทางวินยัและการลงโทษ 
3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งใหอ้อก
จากราชการไวก้่อน 
3.10 การรายงานการดำเนินการทางวินยั
และการลงโทษ 
3.11 การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 
3.12 การออกจากราชการ 
3.13 การจัดระบบและการจัดทำทะเบยีน
ประวัต ิ
3.14 การจัดทำ บัญชีรายชื่อและให้
ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ ์
3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและ
จริยธรรมสำหรับข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
3.19 การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 
3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา การดำเนินการที่เกีย่วกับการ
บริหารงานบุคคล ให้เป็นไปตามกฎหมายว่า
ด้วยการนั้น 

4.1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายขอ้มลู
สารสนเทศ 
4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่าย
การศึกษา 
4.3 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
4.4 งานวิจยัเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนา
องค์กร 
4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
4.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
4.8 การดำเนินงานธุรการ 
4.9 การดูแลอาคารสถานทีแ่ละ
สภาพแวดล้อม 
4.10 การจัดทำสำมะโนผู้เรียน 
4.11 การรับนกัเรียน 
4.12 การเสนอคามเห็นเกีย่วกับเรื่องการ
จัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศกึษา 
4.13 การประสานการจัดการศึกษาใน
ระบบ นอกระบบและตามอธัยาศัย 
4.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
4.15 การทัศนศึกษา 
4.16 งานกิจการนักเรียน 
4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
 4.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสาน
การจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร
หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัด
การศึกษา 
4.19 งานประสานราชการกบัส่วนภูมภิาค
และส่วนท้องถิ่น 
4.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
4.21 การจัดระบบการควบคุมภายใน
หน่วยงาน 
4.22 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
4.23 งานเพศวิถีศึกษา 

รองผู้อำนวยการโรงเรียน 
นางอมร  บุญโญปกรณ์ 

 

คณะกรรมการเครือข่าย
ผู้ปกครอง 



๗ 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 

 

ประธานคณะกรรมการ 
นายสงกรานต์  เนียมทอง 

ประธานคณะกรรมการที่ปรึกษา 
นางพิทยา  จันทร์จนี 

หัวหน้างานบริหารวิชาการ 
นางสาวปิยมาภรณ์  เกรียงยุทธภูมิ 

 

คณะกรรมการเครือข่าย
ผู้ปกครอง 

 

เลขานุการงานวิชาการ 
นางสาววริศรา  อินทร์รอด 

 
1.1 การพัฒนาหรือการดำเนินการเก่ียวกับการ
ให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

นางสาวนริศรา  บำรุงเมือง 
 

  1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 

นางสาวปิยมาภรณ์  เกรียงยุทธภูมิ 
 

1.10 การแนะแนว 
นางนพวรรณ  มูลณ ี

 

1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
นางนิตติยา  อ้นวงษ ์

 

1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 

นางสาวปิยมาภรณ์  เกรียงยุทธภูมิ 
 

1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
นางสาวปิยมาภรณ์  เกรียงยุทธภูมิ 

 1.๑๓ การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

นางสาวนริศรา  บำรุงเมือง 
 

หัวหน้ากลุ่มสาระฯ คณิตศาสตร์ 
         นางนิตติยา อ้นวงษ์ 

หัวหน้ากลุ่มสาระฯ สุขศึกษา ฯ 
นายชลธิต  สมความคิด 

หัวหน้าการงานอาชีพ 
นางสาวอณัญญ์กัญญ์  อังคุระนาวิน 

 
หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ศิลปะ 

นางสาวอภิรตรี  ทรัพย์ประวัติ 

หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ภาษาต่างประเทศ 
นางสาวนัฐมล  รองทอง 

 

1.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ใน
สถานศึกษา 

นางสาววริศรา  อินทร์รอด 
 

1.6 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน 

นางสาววริศรา   อินทร์รอด 
 

1.7 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 

นางสาววริศรา   อินทร์รอด 
 

1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

นางสาวนริศรา  บำรุงเมือง 
 

1.9 การนิเทศการศึกษา 
นางสาวปิยมาภรณ์  เกรียงยุทธภูมิ 

  1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง
วิชาการ 

นายชลธิต   สมความคิด 

1.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับ
งานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

นางสาววริศรา   อินทร์รอด 
 

 
 

1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
นายชินกร  เพ็งอุ่น 

หัวหน้ากลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
นายชลธิต  สมความคิด 

แนะแนว  นางนพวรรณ  มูลณี 
ลูกเสือ   นายชลธิต   สมความคิด 
ชุมนุม   นางสาวปิยมาภรณ์  เกรียงยุทธภูมิ 

  หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ภาษาไทย 
  นางสาววริศรา  อินทร์รอด 

 
 
 

หัวหน้ากลุ่มสาระฯ วิทยาศาสตร์ 
นางสาวปิยมาภรณ์  เกรียงยุทธภูมิ 

 
หัวหน้ากลุ่มสาระฯ สังคม ศาสนาฯ 

นางสาวนริศรา  บำรุงเมือง 
 

1.๕ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
นางพรชนก  โปตะวนิช 

1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถาน
ประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

นางสาวนริศรา  บำรุงเมือง 
 

รองผู้อำนวยการโรงเรียน 
นางอมร  บุญโญปกรณ์ 

 

โครงสร้างและรายละเอียดบริหารงานวิชาการ 
 



๘ 

 

โครงสร้างและรายละเอียดการบริหารงานงบประมาณ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  2.21 การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 
นางนิตติยา  อ้นวงษ ์

 
 

2.1 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้ง
งบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธกิาร 
หรือเลขาธกิารคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
แล้วแต่กรณี 

นางประไพ   ชัยสมบัติ 
 

2.20 การจัดทำบัญชีการเงิน 
นางสาวสุดารัตน์   นาคแท้ 

 

2.19 การนำเงินส่งคลัง 
นางนิตติยา  อ้นวงษ ์

 

2.3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร 

นายสงกรานต์  เนียมทอง 

2.2 การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามที่ได้รับ
จัดสรรงบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 

นางเพ็ญนภา  บุญก่อน 

2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลง
งบประมาณ 

      นางนิตติยา  อ้นวงษ ์
 

2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
นางสาวสุดารัตน์   นาคแท้ 

 

  2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษา 

นางเพ็ญนภา   บุญก่อน 
 

 
 

2.11 การวางแผนพัสด ุ/ ครุภัณฑ์ 
นางสาวสุวิภา  เข็มมณฑา 
นางสาวธนวรรณ  พุกยอด 

2.12 การกำหนดรูปแบบรายการหรือ
คุณลักษณะ เฉพาะของครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างท่ี
ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมกา
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แล้วแต่กรณี 

นางประไพ   ชัยสมบัติ 
นางสาวสุวิภา  เข็มมณฑา 

 
 2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและ

สารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ 
นางประไพ   ชัยสมบัติ 

 
 

2.14 การจัดหาพัสดุ 
นางประไพ   ชัยสมบัติ 

 
 

 2.15 การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่าย
พัสดุ 

นางสิริพันธ์  กล่ำแสง 

2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
นางสาวสุวิภา  เข็มมณฑา 

2.17 การเบิกเงินจากคลัง 
นางนิตติยา  อ้นวงษ ์

นางสาวสุดารัตน์   นาคแท้ 
 

ประธานคณะกรรมการที่ปรึกษา 
นางพิทยา  จันทร์จนี 

 

2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้
งบประมาณ 

นางนิตติยา  อ้นวงษ ์
 

 
2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้
ผลผลิตจากงบประมาณ 

นางเพ็ญนภา   บุญก่อน 

2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ
การศึกษา 

นางนพวรรณ   มูลณี 
 
2.9 การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับ
กองทุนเพ่ือการศึกษา 

นางนพวรรณ   มูลณี 
นางสาวนิศากร  ศรีไสว 

 

หัวหน้าบริหารงบประมาณ 
นางนติติยา  อน้วงษ ์

 

2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการ
จ่ายเงิน 

นางนิตติยา  อ้นวงษ ์
 

ประธานคณะกรรมการ 
นายสงกรานต์  เนียมทอง 

รองผู้อำนวยการโรงเรียน 
นางอมร  บุญโญปกรณ์  

เลขาฯงานบริหารงบประมาณ 
นางสาวสุดารัตน์   นาคแท้ 

คณะกรรมการเครือข่าย
ผู้ปกครอง 

 



๙ 

 

โครงสร้างและรายละเอียดการบริหารงานบุคลากร 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1 การวางแผนอัตรากำลัง 
นางอัมพาพันธ์  ปานขาว 

 

3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา การดำเนินการที่เก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคล ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

นายสงกรานต์  เนียมทอง 

3.19 การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต
นางสาวอณัญญ์กัญญ์  อังคุระนาวิน 

 
 

3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
นายสงกรานต์  เนียมทอง 

 

3.2 การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครู 
นางอัมพาพันธ์  ปานขาว 

 

3.4 การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงข้ึน การย้าย 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
นางสาวอณัญญ์กัญญ์  อังคุระนาวิน 
 

3.5 การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้น
เงินเดือน 
นางสาวอณัญญ์กัญญ์  อังคุระนาวิน 

 

3.10 การรายงานการดำเนินการทางวินัย
และการลงโทษ 

นางสาวอภิรตรี  ทรัพย์ประวัติ 
 

 
 
3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 

นางสาวอภิรตรี  ทรัพย์ประวัติ 
 

3.12 การออกจากราชการ 
นายสงกรานต์  เนียมทอง 

3.13 การจัดระบบและการจัดทำทะเบียน
ประวัติ 

นางสาวกนกพร  สิงห์โต 
 
 3.14 การจัดทำ บัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเก่ียวกับ

การเสนอขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 
นางอัมพาพันธ์  ปานขาว 

 
 

 

3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
นางสาวอณัญญ์กัญญ์  อังคุระนาวิน 

 

3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
นางอัมพาพันธ์  ปานขาว 

 

3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

นางสาวนัฐมล  รองทอง 
 

ประธานคณะกรรมการที่ปรึกษา 
นางพิทยา  จันทร์จนี  

3.6 การลาทุกประเภท 
นางอัมพาพันธ์  ปานขาว 

 

 
3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
นางสาวอณัญญ์กัญญ์  อังคุระนาวิน 

 

3.8 การดำเนินการทางวินัยและการ
ลงโทษ 

นางสาวอภิรตรี  ทรัพย์ประวัติ 
 

3.9 การสั่งพักราชการและการสัง่ให้ออก
จากราชการไว้ก่อน 

นายสงกรานต์  เนียมทอง 
 

หัวหน้างานบริหารงานบุคคล 
นางสาวอณัญญ์กัญญ์  อังคุระนาวิน 

 

3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรม
สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางกาศึกษา 

นางสาวอภิรตรี  ทรัพย์ประวัติ 
 

ประธานคณะกรรมการ 
นายสงกรานต์  เนียมทอง 

รองผู้อำนวยการโรงเรียน 
นางอมร  บุญโญปกรณ์ 

 

เลขาฯงานบริหารงานบุคคล 
นางสาวอภิรตรี  ทรัพย์ประวัติ 

 

คณะกรรมการเครือข่าย
ผู้ปกครอง 

 



๑๐ 

 

โครงสร้างและรายละเอียดการบริหารงานบริหารทั่วไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

4.1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูล
สารสนเทศ 

นายชินกร  เพ็งอุ่น 
 

4.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
นายชลธิต  สมความคิด 

4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและ
ส่วนท้องถิ่น 

นายชลธิต  สมความคิด 
 

4.3 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
นายสงกรานต์  เนียมทอง 

4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่าย
การศึกษา 

นายชลธิต  สมความคิด 
 

4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
นายชลธิต  สมความคิด 

4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนา
องค์กร 

นายสงกรานต์  เนียมทอง 

4.10 การจัดทำสำมะโนผู้เรียน 
นางสาววริศรา  อินทร์รอด 

และครูสายชั้นป.1 
 

 
 

4.11 การรับนักเรียน 
นายชลธิต  สมความคิด 

4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการ
จัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 

นายสงกรานต์  เนียมทอง 
 
 4.13 การประสานการจัดการศึกษาใน

ระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
นางสาวนิศากร  ศรีไสว 
นางสาววิมลรัตน์  สุขพุ่ม 

 
4.14 การระดมทรพัยากรเพื่อการศึกษา 

นางนพวรรณ   มูลณี 
 
 

 

4.16 งานกิจการนักเรียน  
นายกิตติศักดิ์  พูลเสวก 

 

4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
นายชินกร  เพ็งอุ่น 

นางสาวกนกพร  สิงห์โต 
 

ประธานคณะกรรมการที่ปรึกษา 
นางพิทยา  จันทร์จนี 

 

4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
นายชลธิต  สมความคิด 

 

 
4.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

นายชินกร  เพ็งอุ่น 

4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
นายชินกร  เพ็งอุ่น 

นายจักรินทร์ วสวานนท์ 

ที่ปรึกษางานบริหารงานทั่วไป 
นายนิพนธ์  บัวคลี ่

4.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัด
การศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กรหน่วยงานและ
สถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษาศึกษา 

นางสาวอณัญญ์กัญญ์  อังคุระนาวิน 
 

ประธานคณะกรรมการ 
นายสงกรานต์  เนียมทอง 

รองผู้อำนวยการโรงเรียน 
นางอมร  บุญโญปกรณ์  

 

เลขาฯงานบริหารงานทั่วไป 
นายชินกร  เพ็งอุ่น 

คณะกรรมการเครือข่าย
ผู้ปกครอง 

 

4.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

นางนิตติยา  อ้นวงษ์ 

4.22 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

นายกิตติศักดิ์  พูลเสวก 
  หัวหน้าสายชั้น 

 

หัวหน้าบริหารงานทั่วไป 
นายชลธิต  สมความคิด 

4.8 การดำเนินงานธุรการ 
นางสาวนัฐมล  รองทอง 

นางสาวพชรพร  เพชรพันธ์ 

4.15 การทัศนศึกษา 
นายชลธิต  สมความคิด 

4.๒๓ งานเพศวิถีศึกษา 
นายชลธิต  สมความคิด 

 
 

 



๑๑ 

 

๑.๗  ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๑) จำนวนบุคลากร 

บุคลากร ผู้บริหาร ครูผู้สอน พนักงานราชการ ครูอัตราจ้าง เจ้าหน้าที่อื่นๆ 
ปีการศึกษา ๒๕๖๖ ๒ ๒๗ ๑ ๔ ๑ 

 

๒) วุฒิการศึกษาสูงสดุของบุคลากร  
ระดับการศึกษาสูงสุด จ านวนบุคลากร

ต ่ำกว่ำ ม.๖ ๑

ม.๖ ๑

ปวส ๑

ปริญญำตรี ๒๓

ปริญญำโท ๘
ปริญญำเอก ๐

รวม ๓๔

  
. 

๑ 

 .
๗ 

 

 .
๗ 

 

  .๑  

 ๗.   

ต่ ากว่า ม.๖ ม.๖ ปวส ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก

 
3) สาขาวิชาที่จบการศึกษาและภาระงานสอน 

 

 
 
 
 
 

สาขาวิชา จำนวน (คน) 
ภาระงานสอนเฉลี่ย  

(ชม./สัปดาห์) 
๑. จิตวิทยา 
๒. คณิตศาสตร ์
๓. วิทยาศาสตร ์
๔. ภาษาไทย 
๕. ภาษาอังกฤษ 
๖. สังคมศึกษา 
๗. การงานอาชพีและเทคโนโลยี 
๘. ประถมศึกษา 
๙. ปฐมวัย 
๑๐. ศิลปศึกษา/ดนตรี/นาฏศลิป ์
๑๑. สุขศึกษาและพลศึกษา 

๐ 
๔ 
๓ 
๖ 
๒ 
๔ 
๓ 
๒ 
๓ 
๓ 
๒ 

- 
๒๑ 
๒๐ 
๒๑ 
๒๑ 
๒๐ 
๒๐ 
๒๑ 
๒๕ 
๒๐ 
๒๐ 

รวม              .๙  



๑๒ 

 

๑.8 ข้อมลูนักเรียน (ณ  วันที่ ๑๐ พฤษภาคม ๒๕๖6) 
ปัจจุบันโรงเรียนมีจำนวนนักเรียนจำแนกตามระดับชั้นที่เปิดสอนดังนี้ 

๑.  จำนวนนักเรียนในเขตพื้นที่บริการทั้งหมด   ๕๖๑ คน 
 ๒.  จำนวนนักเรียนในโรงเรียนทั้งสิ้น   ๖41  คน  จำแนกตามระดับชั้นที่เปิดสอน 
 

ตารางแสดงจำนวนนักเรียน ๓ ปีย้อนหลัง 

ระดับชั้น 
ปีที่ ๑ (พ.ศ.๒๕๖4) ปีที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๖5) ปีที่ ๓ (พ.ศ.๒๕๖6) เฉลี่ย 

ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม  
อนุบาล 2 13 17 30 10 20 30 18 17 35 31.67 
อนุบาล 3 22 20 42 25 24 49 19 24 43 44.67 
รวมอนุบาล 35 37 72 35 44 79 37 41 78 76.33 
ประถมศึกษาปีที่ ๑ 40 34 74 51 40 91 64 39 103 89.33 
ประถมศึกษาปีที่ ๒ 35 45 80 38 42 80 53 45 98 86.00 
ประถมศึกษาปีที่ ๓ 53 50 103 41 46 87 37 43 80 90.00 
ประถมศึกษาปีที่ ๔ 40 50 90 51 53 104 43 48 91 95.00 
ประถมศึกษาปีที่ ๕ 62 38 100 42 47 89 54 52 106 98.33 
ประถมศึกษาปีที่ ๖ 61 46 107 60 37 97 40 45 85 96.33 
รวมประถมศึกษา 291 263 554 283 265 548 291 272 563 555.00 

รวมจำนวน 
นักเรียนทั้งหมด 

326 300 626 318 309 627 328 313 641 631.33 

 

 .ข้อมูลอาคารสถานที่ 

อาคารและอาคารประกอบ  จำนวน ๔  หลัง  ไดแ้ก่อาคารเรียน ๒หลัง  อาคารอเนกประสงค์  ๑ 
หลังอาคารหอประชุม  ๑  หลัง  มจีำนวนห้องเรียนทั้งหมด๒๒ห้องเรียน  แบ่งเป็น ชั้นอนุบาล ๒ จำนวน ๑ 
ห้องเรียน  ชั้นอนุบาล ๓ จำนวน ๒ ห้องเรียน ชัน้ ป.๑ จำนวน ๓ ห้องเรยีน  ชั้น ป.๒ จำนวน ๓ ห้องเรียน  ชั้น 
ป..๓ จำนวน ๓ ห้องเรียนชั้น ป.๔ จำนวน ๓ ห้องเรียน  ชัน้ ป.๕ จำนวน ๓ ห้องเรียน  ชั้น ป.๖ จำนวน ๓ ห้องเรียน 

 

 

 

 

 

 



๑๓ 

 

3. ข้อมูลงบประมาณ   

ที ่ ประมาณรายรับแผนการ 
รวมทั้งปี 2566 

การวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ภาคเรียนที่ 1 ภาคเรียนที่ 2 

จำนวน(บาท) จำนวน(บาท) จำนวน(บาท) 
1 ยอดคงเหลือยกมาปีการศึกษา ๒565 (31 มีนาคม  2566) 379,578.00    

2 
เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
(อนุบาล 70 คน ประถมศึกษา 530 คน รวม  600  คน  
ข้อมูล  ณ วันที่ 1  เมษายน  2566) 

  
    

  ๒.๑ ค่าจัดการเรียนการสอน  1,148,520.00 574,260.00 574,260.00 
  ๒.๒ ค่าหนังสือเรียน     402,562.00 402,562.00 - 

  ๒.๓ ค่าเครื่องแบบนักเรียน                                                  234,750.00 234,750.00 - 

  ๒.๔ ค่าอุปกรณ์การเรียน                                                    253,500.00 126,750.00 126,750.00 

  ๒.๕ ค่ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน                                     290,360.00 145,180.00 145,180.00 

3 
เงินอุดหนุนปัจจัยพื้นฐานนักเรียนยากจนรายการค่าจัดการ
เรียนการสอน                                                               

     
  รวมรับ 2,329,692.00 1,483,502.00 846,190.00 
  ประมาณรายจ่าย จำนวน(บาท) จำนวน(บาท) จำนวน(บาท) 
4 ค่าจัดการเรียนการสอน 1,148,520.00 574,260.00 574,260.00 

  ยอดคงเหลือยกมา                      180,000.00 - - 

  รวม 2,329,692.00 574,260.00 574,260.00 
  งบจ่ายค่าสาธารณูปโภค                                            520,000.00 260,000.00 260,000.00 
  งบประมาณที่นำมาจัดสรร 808,520.00 404,260.00 404,260.00 
  งานฝ่ายบริหารงานวิชาการ      30 %                                        237,000.00   118,500.00   118,500.00  
  งานฝ่ายบริหารงานทั่วไป         40 %                                        328,000.00   164,000.00    164,000.00 
  งานฝ่ายบริหารงานบุคคล        15 %                                        122,000.00   61,000.00   61,000.00  
 งานบริหารงานงบประมาณ      15 %                                         121,520.00   60,760.00    60,760.00 
  รวมจ่าย 808,520.00 404,260.00 404,260.00 

 

4. สภาพชุมชนโดยรวม 
 ๑. สภาพชุมขนรอบบริเวณโรงเรียนมีประชากรในเขตบริการโดยประมาณ ๒๐,๐๐๐ คน  อาชพีหลัก
ของชุมชน คือ รับจา้งในโรงงานอุตสาหกรรม  รับจ้างทั่วไปเกษตรกรรม  รบัราชการและอื่น ๆ  ประชากรสว่น
ใหญ่นับถือศาสนาพุทธ  ประเพณี/ศิลปวัฒนธรรมที่เป็นที่รู้จักทั่วไป  ได้แก่ งานนมัสการองคพ์ระสมุทรเจดีย์, 
งานนมัสการหลวงพ่อโตวัดใหญ ่
 ๒. ผู้ปกครองสว่นใหญ่มีการศกึษาระดับประถมศึกษา จำนวน ๕๘%, มธัยมศึกษา๓๒%, ปริญญาตรี ๙ 
%, สูงกว่าปริญญาตรี๑%   
 ๓. โอกาสและข้อจำกัดของโรงเรียน 
   โอกาสคือ  อยู่ในชุมชนเข้มแข็ง มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย เช่น นากุ้ง,การทำน้ำตาลมะพร้าว,  
ศูนย์ภูมิปัญญาท้องถิ่น นอกจากนี้ยังสามารถเดินทางไปศึกษาระบบนิเวศน์ป่าชายเลน, ป้อมพระจลุจอมเกล้า, วัด
พระสมุทรเจดีย์ได้สะดวก  มรีะยะห่างจากโรงเรยีนไม่เกิน  ๕กิโลเมตร  และประการสำคัญคือ  โรงเรียนอยู่ใน



๑๔ 

 

บริเวณวัดทำให้ได้รับการสนับสนุนจากเจ้าอาวาสและชุมชนอย่างดียิ่ง  ผู้ปกครองศรทัธาและต้องการให้ลูกหลาน
ได้เข้าเรียนในโรงเรียนนี้   
   ข้อจำกัดอาคารสถานที่คบัแคบ  พื้นที่สำหรับจัดกจิกรรมมีน้อย ทำให้ไม่สามารถรับนักเรียนได้
ตามความต้องการของชมุชน  ครูมอีายุเฉลี่ยสูงถึง  ๔๒.๗๑ปี  และขาดแคลนครูที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะ
ทางด้านดนตร ี และศิลปะ ผู้ปกครองมีรายได้น้อย  ครอบครัวมีปัญหาหย่าร้างและเด็กถูกทอดทิง้ให้อยู่กับญาติ
หรือบุคคลอื่น  ดา้นตัวนกัเรียน  ขาดความรักความอบอุ่น  มีปัญหาด้านสขุภาพอนามัยและคุณภาพชีวติ  ปัญหา
สภาพแวดล้อมภายนอก  คือ  ตั้งอยู่ในพื้นที่เสี่ยงต่อการแพรร่ะบาดของยาเสพติด 

5.แหล่งเรียนรู้  ภูมิปัญญาท้องถิ่นและการใช้ 
 ๑.ห้องสมุดมีขนาด   ๑๙๖   ตารางเมตร (๒ ห้องเรียน)  จำนวนหนังสือในห้องสมุด  ๘,๓๕๐ เล่ม                 
การสืบค้นหนังสือและการยืม – คืนใชร้ะบบ E – Libraryจำนวนนักเรียนที่ใช้ห้องสมุดในปีการศึกษานี้ คิดเป็น 
๑๐๐%๒๐๐  คน/วัน 
 ๒.ห้องปฏิบัติการ 
  ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์      จำนวน ๑  ห้อง 
  ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์      จำนวน ๒  ห้อง 
  ห้องปฏิบัติการศูนยP์EER Center   จำนวน ๑  ห้อง 
  ห้องปฏิบัติการสังคมศึกษา   จำนวน ๑  ห้อง 
  ห้องปฏิบัติการศูนย์การเรียนรู้อาเซียนศึกษา จำนวน  ๑  ห้อง 
  ห้องปฏิบัติการพระพุทธศาสนา       จำนวน ๑  ห้อง 
  ห้องปฏิบัติการเรียนอัจฉริยะ(อนุบาล)  จำนวน  ๑  ห้อง 
 ๓.  คอมพิวเตอร์   มีจำนวนทั้งหมด   ๙๑    เครื่อง 
  ใช้เพื่อการเรียนการสอน                 ๗๖    เครื่อง 
  ใช้เพื่อสืบข้อมูลทางอินเตอร์เน็ตได้      ๘๖    เครื่อง 
  ใช้เพื่อการบริหารจัดการ     ๙    เครื่อง 
จำนวนนักเรียนที่สืบค้นข้อมูลทางอินเตอร์เน็ตในปีการศึกษาที่รายงานเฉลี่ย  ๑๒๐ คนต่อวัน คิดเป็นร้อยละ  ๑๗  
ของนักเรียนทั้งหมด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 

 

จำนวนนักเรียนที่ใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ปีการศึกษา ๒๕6๕ 
 

 
จำนวนนักเรียนที่ใช้แหล่งเรียนรู้นอกโรงเรียน ปีการศึกษา ๒๕6๕ 

 
 

 



๑๖ 

 

ตารางแสดงปราชญ์ชาวบ้าน/ภูมิปัญญาท้องถ่ิน/ผู้ทรงคุณวุฒิที่สถานศึกษาเชิญมาให้ความรู้แก่ครู/นักเรียน ในปี
การศึกษานี้ 
 

ลำดับ ชื่อ – สกุล ให้ความรู ้
๑ พระมหาอาภากรณ์อาภากโร พระพุทธศาสนาชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑ 
๒ พระมหากิตติศักดิ์  สิริวัฑฒโก พระพุทธศาสนาชั้นประถมศึกษาปีที่ ๒ 
๓ พระมหาวิทูร          ธมมฺโชโต    พระพุทธศาสนาชั้นประถมศึกษาปีที่ ๒ 
๔ พระนาวิน             อภิวัฑโน พระพุทธศาสนาชั้นประถมศึกษาปีที่ ๓ 
๕ พระปลัดสมบัติ       สุทธิสิโล พระพุทธศาสนาชั้นประถมศึกษาปีที่ ๔ 
๖ พระสมุห์สุรพงษ์     ปัญญาพโล พระพุทธศาสนาชั้นประถมศึกษาปีที่ ๕ 
๗ พระสมุห์ไชยวาลย์  ฐานทินฺโน พระพุทธศาสนาชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ 
๘ นางปราณี           ปลื้มศรี พวงหรีดประดิษฐ์จากเศษวัสดุท้องถิ่น 
๙ นางสาววนิดา       แสนฤทธิ์  ดอกไม้ประดิษฐ์จากเศษวัสดุท้องถิ่น 

๑๐ ร้อยตำรวจเอกสมบัติ   แจ้งจำรัส สอนวิธีการต่อต้านยาเสพติดครู D.A.R.E. 
๑๑ ร้อยตำรวจเอกสถาพร   ศรีกงพาน สอนวิธีการต่อต้านยาเสพติดครู D.A.R.E. 
๑๒ ดาบตำรวจสมาน         สนทาหงษ์ สอนวิธีการต่อต้านยาเสพติดครู D.A.R.E. 
๑๓ ดาบตำรวจพลวรรธน์     จำปาทอง สอนวิธีการต่อต้านยาเสพติดครู D.A.R.E. 

 
6. ผลการประเมินมาตรฐานภายในและภายนอก 
 ตามหมวด ๖ ว่าด้วยมาตรฐานและการประกันคณุภาพการศกึษา แห่งพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบับ ๒) พ.ศ.๒๕๔๕ กำหนดให้สถานศึกษาทุกแห่งต้องไดร้ับการประเมิน
คุณภาพภายนอกอย่างนอ้ยหนึ่งครั้งทุกห้าปี เพื่อตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษาให้ดีขึ้น โดยเริม่จาก
สถานศึกษามีระบบประกันภายใน เพื่อวางแผนพัฒนาคุณภาพของหน่วยงานในการ ปรับปรุง กำกับ ตดิตาม จาก
การกำหนดระบบประเมินตนเอง ประเมินและจัดทำรายงานการประเมินตนเองทุกปี โดยสำนักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา จะดำเนินการตรวจสอบผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
เพื่อให้มีความสอดคล้องและเป็นทิศทางเดียวกันกับการประเมินคุณภาพภายนอก มุ่งสู่มาตรฐานสุดท้ายคือ 
คุณภาพที่เกดิกับผู้เรียน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗ 

 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอกกรอบสาม 
            6.๑ ระดับการศึกษาปฐมวัย 

ตัวบ่งชี้ระดับปฐมวัย เพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก 

ระดับคุณภาพ 

ต้อง
ปรับปรุง 

ควร
ปรับปรุง 

พอใช้ ดี ดีมาก 

ตัวบ่งชี้ท่ี ๑ เด็กมีพัฒนาการด้านร่างกายสมวัย      

ตัวบ่งชี้ท่ี ๒ เด็กมีพัฒนาการด้านอารมณ์และจิตใจสมวัย      

ตัวบ่งชี้ท่ี ๓ เด็กมีพัฒนาการด้านสังคมสมวัย      

ตัวบ่งชี้ท่ี ๔ เด็กมีพัฒนาการด้านสติปัญญาสมวัย      

ตัวบ่งชี้ท่ี ๕ เด็กมีความพร้อมศึกษาต่อในขั้นต่อไป      

ตัวบ่งชี้ท่ี ๖ ประสิทธิผลของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่
เน้นเด็กเป็นสำคัญ 

    
 

ตัวบ่งชี้ท่ี  ๗ ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการ
พัฒนาสถานศึกษา  

    
 

ตัวบ่งชี้ท่ี ๘ ประสิทธิผลของระบบการประกันคุณภาพภายใน      

ตัวบ่งชี้ท่ี ๙  ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน  
พันธกิจและวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศึกษา 

    
 

ตัวบ่งชี้ท่ี ๑๐ ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผล
สะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของสถานศึกษา 

    
 

ตัวบ่งชี้ท่ี ๑๑ ผลการดำเนินงานโครงการพิเศษเพื่อส่งเสริม
บทบาทของสถานศึกษา 

    
 

ตัวบ่งชี้ท่ี ๑๒ ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพื่อยกระดับ
มาตรฐาน รักษามาตรฐานและพัฒนาสู่ความเป็นเลิศท่ี
สอดคล้องกับแนวปฏิรูปการศึกษา  

    

 

โรงเรียนมีผลการประเมินระดับคุณภาพ  ดี  โดยมีคะแนนร้อยละ ๘๒.๕๐  ผลการรับรองมาตรฐานคุณภาพระดับดี ได้รับการรับรอง 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘ 

 

6.2 ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ตัวบ่งชี้ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

เพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก 

ระดับคุณภาพ 

ต้อง
ปรับปรุง 

ควร
ปรับปรุง 

พอใช้ ดี ดีมาก 

ตัวบ่งชี้ท่ี ๑ ผู้เรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี        

ตัวบ่งชี้ท่ี ๒ ผู้เรียนมีคุณธรรม  จริยธรรม และค่านิยมที่พึง
ประสงค์  

     

ตัวบ่งชี้ท่ี ๓ ผู้เรียนมีความใฝ่รู้ และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง        

ตัวบ่งชี้ท่ี ๔ ผู้เรียนคิดเป็น ทำเป็น         

ตัวบ่งชี้ท่ี ๕ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน         

ตัวบ่งชี้ท่ี ๖ ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ 

     

ตัวบ่งชี้ท่ี ๗ ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนา
สถานศึกษา    

     

ตัวบ่งชี้ท่ี ๘ พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายในโดย
สถานศึกษาและต้นสังกัด 

     

ตัวบ่งชี้ท่ี ๙ ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา  ปณิธาน  พันธกิจ  
และวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศึกษา 

     

ตัวบ่งชี้ท่ี ๑๐ ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อน
เป็นเอกลักษณ์ของสถานศึกษา 

     

ตัวบ่งชี้ท่ี ๑๑ ผลการดำเนินการโครงการพิเศษเพื่อส่งเสริมบทบาท
ของสถานศึกษา 

     

ตัวบ่งชี้ท่ี ๑๒ ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพื่อยกระดับ
มาตรฐาน รักษามาตรฐาน และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ  เพื่อให้
สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

     

โรงเรียนมีผลการประเมินระดับคุณภาพ  ดี  โดยมีคะแนนร้อยละ ๘๑.๓๕   ผลการรับรองมาตรฐานคุณภาพระดับดี ได้รับการรับรอง 

 
6.3 ข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพภายในและภายนอกภายนอก 
               จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนาและข้อเสนอแนะจากการติดตามตรวจสอบคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาโดยสถานศึกษาหรือหน่วยงานต้นสงักัด 
  จุดเด่น 



๑๙ 

 

  ผู้เรียนส่วนใหญ่มีสุขภาพร่างกาย  อารมณ์สังคมอยู่ในเกณฑ์ดี  กล้าแสดงออก มีคุณธรรม 
จริยธรรมและค่านิยมทีพ่งึประสงค์ผู้เรียนมีจิตสำนึกในการอนรุักษ์และพฒันาสิ่งแวดล้อมผู้เรียน  มีสุนทรียภาพ
และลักษณะนิสัย  ชื่นชมร่วมกิจกรรมและมีผลงานด้านศิลปะ  ดนตรี/นาฏศิลป์  กีฬา  และนันทนาการ 
  ครูมีคุณธรรม จริยธรรม มีวุฒิปริญญาตรี  ความสามารถตรงกับงานที่รับผดิชอบ  มีมนุษยสัมพันธ์
และมีความมุ่งมั่น  อุทศิตนในการสอนและพัฒนาผู้เรียนครูมีความสามารถในการพัฒนาคณุภาพรูเ้ป้าหมายของ
การจดัการศึกษาและหลักสูตรวิเคราะห์หลักสูตรและจัดทำแผนเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
  มีโครงสรา้งการบริหารงานที่ครอบคลุมภารกิจมอบหมายงานให้บุคลากรได้อย่างเหมาะสมมีการ
วิเคราะห์องค์กร  แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการประจำปี  แผนนิเทศภายในโรงเรียน  มีการติดตามผลและ
ประเมินผลอย่างต่อเน่ืองบริหารงานโดยมุ่งเน้นทมีงานหรือองค์คณะบุคคล  โดยมุ่งเน้นทุกฝ่ายมีสว่นร่วมทกุ
ขั้นตอน 
  ผู้ปกครองนักเรียน  ชุมชนในเขตบริการและชุมชนใกล้เคียงให้ความไวว้างใจในการจดัการศึกษา
ของโรงเรียนในระดับที่ด ี นิยมนำบุตรหลานมาเข้าเรียนทำให้ไดร้ับความรว่มมือในการพัฒนางานทกุ ๆ ด้านอยู่
ในเกณฑ์ที่ผู้อุปการะโรงเรียน  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผู้ปกครองและครูโรงเรียนวัดใหญ่  มีความ
มุ่งมั่นและตั้งใจให้การส่งเสริมและสนับสนุนโรงเรียนในทุก ๆ ด้าน  ทำให้งานดำเนินไปด้วยความราบรื่นและมี
ประสิทธิภาพมีแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาที่หลากหลายซึ่งทำให้โรงเรียนสามารถนำมาใช้จดัการเรียนการสอนได้
เป็นอย่างดี   องค์การบรหิารส่วนตำบลในคลองบางปลากดมรีายได้สูง  สามารถให้ความช่วยเหลือแก่โรงเรียนใน
ด้านตา่ง ๆ ได้มาก 
  จุดที่ควรพัฒนาและข้อเสนอแนะ 
  ความสามารถในการคดิวเิคราะห์ คิดสังเคราะห์สรุปความคดิรวบยอด  คดิอย่างเป็นระบบ     และ
การคดิแบบองค์รวม  การพัฒนาผลสัมฤทธิท์างการเรียนและผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติเฉลี่ยตามเกณฑ์ 
  ครูผู้สอนมีการทำวิจัยเพือ่พัฒนาการเรียนรู้และนำผลไปพัฒนาผู้เรียน 
  นิเทศและติดตามผลให้ทัว่ถึงและต่อเน่ืองประสานงานให้คณะกรรมการสถานศึกษาเข้าร่วมประชมุ
ให้มากที่สุด  ตระหนักและเห็นความสำคัญ 

จุดเด่น 
ผู้เรียนมีคุณภาพกายและสุขภาพจิตทีด่ี   มีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์  ใฝ่รู้และ

เรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 
สถานศึกษาสามารถทำให้เกิดคุณลักษณะของโรงเรียนดีใกล้บ้าน  ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

คิดวิเคราะห์ มีทักษะการดำรงชีวิต  มั่นใจในตนเอง  มีความเป็นไทยและค่านิยมที่พึงประสงค์ตามจุดเน้นและ
จุดเด่น 

ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และมีองค์ความรู้ความสามรถในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  มุ่งมั่นใน
การทำงาน  ครู นักเรียน  ผู้ปกครอง  และชุมชนให้ความร่วมมือ  และสนับสนุนการบริหารจัดการแนวใหม่  ทำ
ให้เป็นสถานศึกษาต้นแบบหนึ่งโรงเรียนหนึ่งตำบล  การบริหารจัดการด้านวิชาการ  มีการผลิต  การสร้างและใช้
สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  ด้านงบประมาณ  จัดทำแผนการใช้จ่ายเงินทุกประเภทได้สอดคล้อง
กับแผนปฏิบัติการ  ด้านบุคลากร  มีการวางแผนอัตรากำลัง  จัดสรรตำแหน่งต่างๆ  เหมาะสมรวมถึงการพัฒนา
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง  ด้านบริหารงานทั่วไป   มีการวางแผน  ปรับปรุงพัฒนาองค์กรด้านการบริหารจัด
การศึกษา  พัฒนาระบบสารสนเทศ  และเทคโนโลยีทางการศึกษา   ด้านบรรยากาศและสภาพแวดล้อม  พัฒนา
อาคาร  สถานที่  สิ่งแวดล้อม  ปลอดภัยและเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน 

ครูมีการกำหนดเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดกับผู้เรยีน  การจดับรรยากาศทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้  และ
การดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ 



๒๐ 

 

สถานศึกษามีการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในอย่างมีประสิทธิผล  โดยความร่วมมือของ
หน่วยงานต้นสังกัด 

สรุป จุดเด่น   จุดที่ควรพัฒนาในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
จุดเด่น 

  -  ผู้เรียนมีสุขภาพรา่งกาย อารมณ์สังคมอยู่ในเกณฑ์ดี  มีความกล้าแสดงออกมีคุณธรรม  
จริยธรรมและค่านิยมทีพ่งึประสงค์ผู้เรียนมีจิตสำนึกในการอนรุักษ์และพฒันาสิ่งแวดล้อมผู้เรียนมนีิสัยรักการ
ทำงาน  สามารถพัฒนางานและภูมิใจในผลงานของตนเอง  อีกทั้งทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ผู้เรียนมีความสามารถใน
การฝึก  วิเคราะห์สังเคราะห์  คิดสร้างสรรค ์สามารถเชื่อมโยงความรู้และประสบการณ์ สร้างเป็นองค์ความรู้ใหม่ 
มีการริเริ่มและพัฒนาสิ่งใหม่ที่เป็นประโยชน์ สรุปความคิดรวบยอดได้และมีวิสัยทัศน์  มทีักษะการใช้เทคโนโลยี 
อีกทั้งสามารถนำเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการเรียนรูม้ีทักษะในการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง  มีความรู้และทักษะ
ในการสื่อสารผา่นการพดู  เขียน  นำเสนอไดด้้วยวิธีตา่ง ๆ  รักการอา่น  แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ ภายใน 
ภายนอก และชอบมาโรงเรียนผู้เรียนมีสุขนิสัย  สุขภาพกายและสุขภาพจิตดีผู้เรียนมีสุนทรียภาพและลักษณะ
นิสัย  ชื่นชมรว่มกิจกรรมและมีผลงานด้านศิลปะ  ดนตรี/นาฏศิลป์  กีฬา  และนันทนาการครูมีคณุธรรม  
จริยธรรม  มีวุฒิปริญญาตรี  มีความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบ  มีมนุษยสัมพันธ์และมีความมุ่งมั่น  อุทิศตน
ในการสอนและพัฒนาผู้เรียน 
   -  ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. ๒๕6๑ เป็นอย่างดี 
สามารถจดัการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  ครูมีความสามารถในการพัฒนา
คุณภาพ   รู้เป้าหมายของการจดัการศึกษาและหลักสูตรวิเคราะห์หลักสูตรและจัดทำแผนเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ   
จัดหน่วยการเรียนรู้ โดยเน้นความสำเร็จตามมาตรฐานการเรียนรู้และตวัชีว้ัดของหลักสูตร มีข้อมูลมาใช้ในการ
ออกแบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน มีการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้  
จัดเตรียมสื่ออุปกรณ์ที่หลากหลาย เหมาะสมกับการเรียนรู้ของผู้เรียน มกีารวัดประเมินผลด้วยวธิีการที่
หลากหลาย โดยเน้นการประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงและนำผลการประเมินผู้เรียนมาปรับปรุงแก้ไขเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนโดยใชก้ระบวนการวจิัยชั้นเรียนเพื่อพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

              -  สถานศึกษามีโครงสร้างการบริหารงานที่ครอบคลุมภารกิจมอบหมายงานให้บุคลากรได้
อย่างเหมาะสมมีการวิเคราะห์องค์กร  แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการประจำปี  แผนนิเทศภายในโรงเรียน  มีการ
ติดตามผลและประเมินผลอย่างต่อเน่ืองบริหารงานโดยมุ่งเน้นทีมงานหรือองค์คณะบุคคล   โดยมุ่งเน้นทุกฝ่ายมี
ส่วนร่วม โดยจัดให้มีการพัฒนาให้มีสถานที่ที่เพียงพอ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอำนวยความสะดวก เน้นการจัด
อาคารสถานที่ให้สะอาดสวยงามและร่มรื่น ทำให้สถานศึกษาเป็นสถานที่มีบรรยากาศของความร่วมมือของชุมชน 
มีความพร้อมในการจัดการศึกษาที่สามารถดูได้ จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา จัดระบบบริหารและสารสนเทศ ดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา จัดทำรายงานประจำปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน และจัดให้มีการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง  จากสภาพสถานศึกษาที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน คือ สะอาด  ร่มรื่น ผู้เรียนมีความสุข
ในการเรียนบุคลกากร  มีบุคลิกภาพ / มนุษยสัมพันธ์ที่ดีแก่ผู้ร่วมงานและบุคคลทั่วไป  มีภาวะผู้นำและมี
วิสัยทัศน์ได้รับการยอมรับจากต้นสังกัดในการปฏิบัติภารกิจที่สำคัญ  และเป็นคณะทำงานในการประเมิน
เกี่ยวกับการเลื่อนวิทยฐานะครูชำนาญการมีความรักหน่วยงานศรัทธาในวิชาชีพมีความมุ่งมั่นและตั้งใจในการ
ปฏิบัติภารกิจให้เสร็จสิ้นทุกกิจกรรม / โครงการ  ส่งผลให้โรงเรียนมีคุณภาพและมาตรฐานสูงข้ึน 
  -  ผู้ปกครองนักเรียน  ชมุชนในเขตบริการและชมุชนใกล้เคียงให้ความไวว้างใจในการจัด
การศกึษาของโรงเรียนในระดับที่ดี  นิยมนำบุตรหลานมาเข้าเรียนทำให้ได้รับความร่วมมือในการพัฒนางานทุก ๆ 
ด้านอยู่ในเกณฑ์ทีด่ีผู้อุปการะโรงเรียน  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผู้ปกครองและครูโรงเรียนวัดใหญ่  
มีความมุ่งมั่นและตั้งใจให้การส่งเสริมและสนับสนุนโรงเรียนในทุก ๆ ด้าน  ทำให้งานดำเนินไปด้วยความราบรื่น



๒๑ 

 

และมีประสิทธิภาพมีแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาที่หลากหลายซึ่งทำให้โรงเรียนสามารถนำมาใช้จดัการเรียนการ
สอนได้เป็นอย่างดีองค์การบริหารส่วนตำบลในคลองบางปลากดมีรายไดสู้ง  สามารถให้ความช่วยเหลือแก่
โรงเรียนในด้านต่าง ๆ ได้มากโรงเรียนตั้งอยู่ในบริเวณที่มีโรงงาน และหน่วยงานต่างๆ สามารถให้ความชว่ยเหลือ
โรงเรียนในการพัฒนาคณุภาพการศกึษา   
  จุดที่ควรพัฒนา 
 ๑. ต้องพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ 
มุ่งเน้นการกระจายอำนาจ  รวมถึงการมีส่วนรว่มของผู้ปกครอง  ชุมชน  ภาคเอกชน  และทุกภาคส่วน   
  ๒. ต้องพัฒนานาครูให้จดัดารเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู ้ไดด้ว้ยตนเองผ่านการ
เรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ (Learning  by doing) โดยการทำโครงการ (Project  based  learning)       บูรณา
การด้วยเทคโนโลยีวิชาการ  ศิลปวัฒนธรรม ความเป็นไทย 

  ๓. ต้องการนักเรียนทกุคนได้รับการศกึษาและพฒันา  ให้มีความรูท้ักษะตามมาตรฐานการ
เรียนรู้และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามจดุมุ่งหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา  ๒๕๕๑ โดยการใช้
กระบวนการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษทีส่อง  
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมโรงเรียนวัดใหญ่ 
 โรงเรียนวัดใหญ ่  ได้ทำการศกึษาถึงปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาการศึกษา ด้วยการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน โดยใชว้ิธี  SWOT Analysis จากความร่วมมือของภาคี
เครือข่ายด้านการศึกษา ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ในโรงเรียน และนำผลจากการวิเคราะห์เป็นองค์ประกอบในการ
กำหนดทิศทางของหน่วยงาน กำหนดกลยุทธ์หรอืแนวทางการดำเนินงาน ให้มคีวามสอดคล้องเหมาะสมตาม
บริบทของพื้นที่และสภาพปัจจุบัน  สนองตอบต่อนโยบายระดับกระทรวง เขตพื้นที่-การศึกษาและความต้องการ
ประชาชน   สรุปผลไดด้งันี ้
1.การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 

จากการที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๖๔)พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม
(ฉบับที่ 2 )  พ.ศ. 2545  และกฎหมาย ระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา  ได้กำหนดแนวทางใน
การปฏิรูปการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของคน  ให้มีความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกยุคโลกา
ภิวัตน์  มีการกำหนดเป็นแผนกลยุทธ์  เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  การจัดทำแผน
กลยุทธ์ จะต้องมีการประเมินตนเองเพื่อตรวจสอบจุดแข็ง  ( Strengths)  จุดอ่อน (Weakness) โอกาส 
(Opportunity) และอุปสรรค (Threat) หรือที่เรียกว่ากระบวนการ   SWOT    เพื่อนำข้อมูลที่ได้จากการศึกษา
ไปวิเคราะห์ดูแนวโน้มในการกำหนดวิสัยทัศน์   พันธกิจ  เป้าหมาย  และกำหนดกลยุทธ์ในการพัฒนา โดยมี
เป้าหมายคือคุณภาพการจัดการศึกษาให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน   สำหรับโรงเรียนวัดใหญ่ ได้มีการศึกษา
สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก สรุปภาพรวมได้ดังนี้ 

 

จุดแข็ง (Strengths) 

ปัจจัยภายในที่เป็นจุดแข็งที่สามารถเพิ่มประสิทธภิาพในการจดัการศึกษา ดังนี ้
1.  บริเวณโดยรอบโรงเรยีนเป็นชุมชนขนาดใหญ่ ผู้ปกครองนักเรียนส่วนมากมีที่อยู่อาศัยใกล้

โรงเรียน ทำให้ครูรูจ้ักนกัเรียนทุกคน  โดยการประสานงานกับผู้ปกครองได้อย่างใกลช้ิดทัว่ถึง 
2.  ผู้ปกครองให้ความร่วมมอืกับทางโรงเรียนเป็นอย่างดใีนทุกกิจกรรมทีโ่รงเรียนจดัขึ้น 
3.  สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน มีสภาพแวดลอ้มที่ดี ร่มรื่น สวยงาม รอบๆ 



๒๒ 

 

บริเวณโรงเรียนมีบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้4 
4.  ชุมชน  องคก์รปกครองท้องถิ่น บริษัท ผู้ประกอบการ ดูแลช่วยเหลือโรงเรียนอย่างเต็มศักยภาพ 
จุดอ่อน (Weakness) 
1.  ข้าราชการครูบางส่วน  (ร้อยละ 36.36)  ไมเ่ป็นคนพื้นที่ มีแนวโน้มย้ายสถานศึกษา 

2.  ผลสัมฤทธิท์างการเรยีนระดับชาติยังไม่บรรลุเป้าหมาย  

สภาพแวดล้อมภายนอก 
สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการจดัการศึกษาของโรงเรียนวัดใหญ ่ มดีังนี้ 

โอกาส (Opportunity) 
1.  โรงเรียน คือ  อยู่ใกล้แหล่งเรียนรู้  อยู่ในบริเวณวัดใหญ ่ ได้รับการสนับสนุน 

จากเจ้าอาวาสและพระสงฆ์วัดคู่สรา้งเป็นอย่างดี 
2.  องคก์รปกครองสว่นท้องถิ่น เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  
3.  ชุมชนให้ความสำคัญกับการศึกษาให้ความร่วมมือในการจัดกจิกรรม  การระดม 

ทรัพยากรในโอกาสต่างๆ ทำให้โรงเรียนมีงบประมาณในการจดักิจกรรมตา่งๆ ได้มากขึ้น 
อุปสรรค (Threat)  
1.  ผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่ยากจน จบการศกึษาระดับประถมศึกษา   ไม่ค่อยมีความรูใ้นการ

ให้การอบรมด้วยวธิีการที่เหมาะสม ครอบครัวมรีายได้น้อย  
2.  นักเรียนส่วนใหญ่อพยพติดตามผู้ปกครองมาเข้าเรียน  เมื่อผู้ปกครองย้าย  ที่ทำงาน นักเรียน

ย้ายติดตามผู้ปกครองด้วย 
3.  สภาพครอบครัวสว่นใหญ่แตกแยก  นักเรียนต้องอาศัยอยู่กับผู้ปกครอง  ซึ่งไม่ใช่บิดามารดา

ของตน  บางคนมีพฤติกรรมกา้วร้าว  ทำให้มีบุคลิกภาพ  กริิยามารยาท  ไม่เหมาะสม ไม่มีความพร้อมในการ
เรียน ทางโรงเรียนต้องหาวิธีการต่างๆ  เช่น การพัฒนามารยาทไทย  การมอบความรัก ความเมตตา เอาใจใส ่
ช่วยลดปัญหาที่เกิดขึ้น 

สรุปผลการวิเคราะห์ด้านสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
1.  จุดแข็ง ( Strength) 

1.1  ผู้บริหารมีภาวะผู้นำดี  มีความสามารถในการบริหารจัดการ 
1.2  สถานศึกษามีโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมกบัภารกิจ 
1.3  บุคลากรมีความรู้ความสามารถดี  มีประสิทธิภาพในการทำงาน 
1.4  มีคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีอื่นๆ ช่วยในการจดัการเรียนการสอน   เพิ่มสมรรถนะในการบรหิาร 
1.5  จัดการ และการให้บริการแก่ผู้เกี่ยวข้อง 
1.6  คณะกรรมการสถานศึกษามีความรู้ความสามารถดี  ให้การสนับสนุนการพัฒนาอย่างเต็มที ่
1.7  ชุมชนให้การสนับสนุนการศึกษาด ี
1.8  โรงเรียนมีภาคีเครอืข่ายที่กว้างขวางเอื้อประโยชน์ในการระดมสรรพกำลังจากชุมชน 
1.9  โรงเรียนได้บริหารจัดการเชิงกลยุทธ์มาอย่างต่อเน่ือง  เกิดประสิทธภิาพและประสิทธิผลในการ

บริหารจัดการ 
2.  จุดอ่อน (Weakness) 

2.1  ขาดแคลนบุคลากร สาขาดนตรี  นาฏศิลป์  ศิลปะ ภาษาอังกฤษ 
2.2  ขาดแคลนงบประมาณที่เป็นงบลงทุนในการซ่อม สร้าง ปรับปรุงอาคารสถานที่และ ภูมิทัศน์ของ

โรงเรียน 
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2.3  วัสดุ อุปกรณ์ที่เป็นเทคโนโลยีที่ทันสมัยยังมีไม่เพียงพอกับความต้องการพัฒนา 
2.4  ผู้ปกครองมีฐานะยากจน มีคุณภาพชีวิต ค่านิยมไม่พึงประสงค์  ทำให้นักเรียนส่วนใหญ่และอพยพ

ย้ายถิ่นไม่อยู่กับพ่อและแม่ทำให้ไม่มีความสุขในการดำรงฃีวิตส่งผลต่อปัญหาด้านพฤติกรรมนักเรียน 
3.  โอกาส (Opportunity) 

3.1  โรงเรียนตั้งอยู่ในชุมชน   การคมนาคมสะดวก  มีจุดเด่นด้านการส่งเสริมความสามารถผู้เรียนและ 
การร่วมมือกับชุมชน   

3.2  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ความช่วยเหลือแก่โรงเรียนในด้านต่างๆได้ 
3.3  โรงเรียนตั้งอยู่บริเวณที่มีโรงงานอุตสาหกรรมสามารถให้ความช่วยเหลือแก่โรงเรียนได้ 
3.4  ผู้ใหญ่บ้าน  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน  เจ้าอาวาส คณะกรรมการที่

ปรึกษา  ผู้มีอุปการคุณ ให้การสนับสนุนโรงเรียนอย่างเต็มที่  
3.5  มีแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่หลากหลาย   ซึ่งโรงเรียนสามารถใช้ในการ จัดการเรียนการ

สอนได้เป็นอย่างดี 
4.  อุปสรรค (Threat) 
        4.1 ขาดระบบการประสานงานกับภาคีเครือข่ายและการนำภาคีเครือข่ายมาใช้ให้เกิดประโยชน์อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4.2  ผู้ปกครองส่วนใหญ่  ทำงานรับจ้างในโรงงานอุตสาหกรรม  ไม่มีเวลาในการที่เข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษาของโรงเรียนมากนัก  คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครองจึงยังไม่บทบาทที่ชัดเจน 

4.3  ผู้ปกครองมีฐานะยากจน ไม่มีเวลาดูแลบุตรหลาน เพราะต้องประกอบอาชีพ ทำให้นักเรียนมี
คุณภาพชีวิต และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 

4.4  ผู้ปกครองส่วนใหญ่อพยพมาจากตา่งจังหวัดเพื่อมาทำงานรับจ้างในโรงงาน  ทำให้ขาดความผูกพัน
กับท้องถิ่น  การอพยพของแรงงานกลุ่มนี้นี้มีผลกระทบต่อการวางแผนการบริหารงานและคุณภาพของผลผลิต
ตามเป้าหมายของโรงเรียน 
  4.5  ความคิดอ่าน  ค่านิยมพื้นฐานของผู้ปกครองเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม  การรับผิดชอบต่อส่วนรวม  
การกิน อยู ่ดู ฟัง ในชีวิตประจำวัน  มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของนักเรียน 
         4.6  ค่านิยมของผู้มีฐานะปานกลางและฐานะดีในชุมชน  ที่นิยมส่งบุตรหลานไปเรียนในโรงเรียนเอกชน 
ที่ค่าใช้จ่ายสูงและเด็กต้องเดินทางไกล   เนื่องจากยังไม่มั่นใจในคุณภาพของโรงเรียนประถมศึกษาภาครัฐ  และ
การตอบสนองความต้องการด้านการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน   มีอิทธิพลต่อการความคิดและการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของท้องถ่ิน 
จุดเด่นสภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียน 

1.  บุคลากร มคีวามใฝ่รู ้ และมีความมุ่งมั่นในการทำงาน 
2.  บรรยากาศ  สิ่งแวดล้อม สะอาด ร่มรื่น สวยงาม ที่เอื้อต่อการเรียนรู้   
3.  ผู้บริหารเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง มีทักษะ ความรู้ความสามารถและมนุษย์สัมพันธ์ดี 
4.  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนเป็นผู้มีความรู้ความสามารถมีความจริงใจ  และ

จิตวิญญาณที่มุ่งมั่นพัฒนาให้โรงเรียนประสบความสำเร็จเป็นโรงเรียนคุณภาพของ  ชุมชน 
สถานภาพของสถานศึกษา 

จากการศึกษาสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนสรุปได้ว่าสถานภาพของ
โรงเรียนอยู่ในจุดเอื้อและแข็ง   โดยมีสภาพปัจจัยภายนอกเป็นโอกาส หรือพร้อมให้การสนับสนุน  ปัจจัยภายใน
ยังต้องพัฒนา กลยุทธ์ที่ใช้ในการพฒันาจึงเป็น กลยุทธ์ที่จะต้องพัฒนาภายในองค์กรโดยอาศัยความได้เปรียบจาก
ปัจจัยภายนอกเป็นตัวสนับสนุนให้ไปสู่ความสำเร็จ กลยุทธ์ที่จะพัฒนาจึงต้องเน้นไปถึงกลยุทธ์สร้างความเจริญ
และก้าวไปข้างหน้าเพื่อให้ได้มาซึ่งเป้าหมายและความสำเร็จขององค์กรจนนำไปสู่การเป็นโรงเรียนดีมีมาตรฐาน 



๒๔ 

 

ส่วนที่ 2 
 

ทิศทางการจัดทำแผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ของโรงเรียนวัดใหญ่ 

 
นโยบาย ยุทธศาสตร์กลยุทธ์จุดเนน้และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

พระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้า 
เจา้อยู่หัวด้านการศึกษา พระองค์ท่านต้องการสร้างใหค้นไทยมีคุณสมบัติ 4 ด้าน คือ 

1. มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง 
- มีความรู้ความเข้าใจต้อชาติบ้านเมือง 
- ยึดมั่นในศาสนา 
- มั่นคงในสถาบันพระมหากษัตริย์ 
- มีความเอื้ออาทรต่อครอบครัว และชุมชนของตน 

2. มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง 
- รู้จักแยกแยะสิ่งที่ผิด-ชอบ/ชั่ว-ดี 
- ปฏิบัติสิ่งที่ชอบ สิ่งที่ดีงาม 
- ปฏิเสธสิ่งที่ผิด สิ่งที่ชั่ว 
- ช่วยกันสร้างคนดีให้แก่บ้านเมือง 

3. มีงานทำ มีอาชีพ 
- เลี้ยงดูลูกหลานในครอบครัว หรือการฝึกฝนอบรมในสถานศึกษาต้องมุ่งให้เด็กและเยาวชนรัก

งาน สู้งาน ทำจนงานสำเร็จ 
- การฝึกฝนอบรมทั้งในหลักสูตรและนอกหลักสูตร ต้องมีจุดมุ่งหมายให้ผูเ้รียนทำงาน และม ี
  งานทำในที่สุด 
- ต่องสนับสนุนผูส้ำเร็จหลักสูตรมีอาชีพ มีงานทำ จนสามารถเลี้ยงตัวเองและครอบครัวได้ 

4. เป็นพลเมืองดีมีระเบียบวินัย 
- การเป็นพลเมืองดี เป็นหนา้ที่ของทุกคน 
- ครอบครัว สถานศึกษา และสถานประกอบการ ต้องส่งเสริมให้ทุกคนมีโอกาสทำหน้าที่ 
  พลเมืองดี 
- การเป็นพลเมืองดี คือ “เห็นอะไรที่จะทำเพื่อบา้นเมืองได้ก็ต้องทำ เช่น งานอาสาสมัคร งาน 
  บําเพ็ญประโยชน์ งานสาธารณกุศล ให้ทำด้วยความมีน้ำใจและเอื้ออาทร” 

ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ป ี(พ.ศ. 2561 - 2580) 
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ป ี(พ.ศ. 2560-2579) มีวิสัยทัศนย์ุทธศาสตร์และเปา้หมายในการพัฒนา ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจำชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” 
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ยุทธศาสตร์ 
1. ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง 
2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

เป้าหมาย 
1. ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง มีเป้าหมายดังนี้ 

1.1 การรักษาความสงบภายในประเทศ 
1.2 การพัฒนาศักยภาพในการป้องกันประเทศพร้อมรับมือกับภัยคุกคามทั้งทางทหาร และภัย 
     คุกคามอื่น ๆ 
1.3 บูรณาการความร่วมมือกับต่างประเทศที่เอื้อใหเ้กิดความมั่นคงความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ 
      ป้องกันภัยคุกคามข้ามชาติ และคุณภาพชีวิตของคนในชาติ 
1.4 การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ทางทรัพยากรธรรมชาติและทางทะเล 
1.5 การบริหารจัดการความมั่นคงให้สอดคล้องกับแผนงานพัฒนาอื่นๆ เพื่อช่วยเหลือ     
     ประชาชนและร่วมพัฒนาประเทศ 

2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมายดังนี้ 
2.1 การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ 
2.2 การพัฒนาสังคมผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Society) เพื่อสร้างผู้ประกอบการทางธุรกิจ 
2.3 การพัฒนาปจัจัยสนับสนุนและการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
2.4 การวางรากฐานที่แข็งแกร่งเพื่อสนับสนุนการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน มีเป้าหมายดังนี้ 
3.1 การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม (Transformation of Culture) เพื่อสร้างคนไทย 
     ที่มีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย 
3.2 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
3.3 การปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉม (Transformation of Learning) 
3.4 การพัฒนาและรักษากลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษ (Talents) 
3.5 การเสริมสร้างใหค้นไทยมีสุขภาวะที่ดี 
3.6 การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย 

4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม มีเป้าหมายดังนี้ 
4.1 การสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมรวมทั้งความมั่นคงในชีวิตและทรัพย์สินของ 
     คนทุกกลุ่มในสังคม 
4.2 การสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการทางสังคมอย่างทั่วถึง 
4.3 การเสริมสร้างพลังทางสังคม 
4.4 การสร้างความสมานฉันท์ในสังคม 

5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีเป้าหมายดังนี้ 
5.1 จัดระบบอนุรักษ์ ฟื้นฟูและป้องกันการทำลายทรัพยากรธรรมชาติ 
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5.2 วางระบบบริหารจัดการน้ำอย่างบูรณาการให้มีประสิทธิภาพใน 25 ลุม่น้ำทั้งด้านอุปสงค์ 
     และอุปทาน 
5.3 พัฒนาและใช้พลังงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมในทุกภาคเศรษฐกิจ 
5.4 พัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
5.5 ร่วมลดปญัหาโลกร้อนและปรับตัวให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
5.6 ใชเ้ครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์และนโยบายการคลังเพื่อสิ่งแวดล้อม 

6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมายดังนี้ 
6.1 การวางระบบบริหารงานราชการแบบบูรณาการ 
6.2 การยกระดับงานบริการประชาชนและการอํานวยความสะดวกของภาครัฐสู่ความเป็นเลิศ 
6.3 การปรับปรุงบทบาท ภารกิจ และโครงสร้างของหน่วยงานภาครัฐ 
6.4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการกําลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐในการปฏิบัติราชการ 
     และมีความเป็นมืออาชีพ 
6.5 การต่อต่านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
6.6 การปรับปรุงแก้ไขกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับใหม้ีความชัดเจน ทันสมัย เป็นธรรม 
     และสอดคล้องกับข้อบังคับสากลหรือข้อตกลงระหว่างประเทศ 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้มีการประกาศใช้ตั้งแต่วันที่ 6 เมษายน 

2560 ซึ่งในส่วนที่เกี่ยวขอ้งกับการจัดการศึกษา มีบทบัญญัติไว้ใน มาตรา 54 รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคน 
ได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บ 
คา่ใช้จ่าย รัฐต้องดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาตามวรรคที่หนึ่งเพื่อพัฒนา
ร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุน ให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและภาคเอกชนเขา้มีส่วนร่วมในการดำเนินการด้วย 

1. รัฐต้องดำเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริม 
ให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชน ใน
การจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ดำเนินการ กำกับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าวมี
คุณภาพและได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้ ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งอย่างน้อย ต้องมีบทบัญญัติ
เกี่ยวกับการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ การดำเนินการและตรวจสอบการดำเนินการ ให้เป็นไปตามแผนการ
ศึกษาแห่งชาติด้วย 

การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนใหเ้ป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ มีความสามารถเชี่ยวชาญได้ 
ตามความถนัดของตน มีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

ในการดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาตามวรรคสอง หรือให้ประชาชนได้รับการศึกษา 
ตามวรรคสาม รัฐต้องดำเนินการให้ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษา ตามความ 
ถนัดของตน 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้กำหนดคํานิยามการศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง 

การศึกษาระดับก่อนอุดมศึกษา และกำหนดในมาตรา 10 การจัดการศึกษา ต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาส 
เสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บ
คา่ใช้จ่าย 

การจัดการศึกษาสำหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม 
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การสื่อสารและการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพหรือบุคคลซึ่งไม่สามารถพึ่งตนเองได้หรือไม่มี 
ผูดู้แลด้อยโอกาส ต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นพิเศษ การศึกษา 
สำหรับคนพิการ ให้จัดตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย และให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิได้รับสิ่ง
อํานวยความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ที่กำหนดในกฎกระทรวง 

การจัดการศึกษาสำหรับบุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษ ต้องจัดด้วยรูปแบบที่เหมาะสม โดยคำนึงถึง 
ความสามารถของบุคคลนั้น 

ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 กำหนดใหร้ัฐมียุทธศาสตร์ชาติ เป็นเปา้หมาย 

การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและ 
บูรณาการกัน ต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 ซึ่งกำหนดใหห้น่วยงาน 
รัฐทุกหน่วยมีหนา้ที่ดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 
โดยมีวิสัยทัศน์ คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 
ประกอบด้วย ความอยูด่ีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ 
และการกระจายรายได้ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม 
ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดล้อม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ และประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ การพัฒนาประเทศในช่วงเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ 
จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วม 
ของทุกภาคส่วนในรูปแบบ “ประชารัฐ” ซึ่งยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 6 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 1) 
ยุทธศาสตร์ดา้นความมั่นคง 2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 3) ยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 4) ยุทธศาสตร์การสร้างโอกาสและความเสมอภาค 
ทางสังคม 5) ยุทธศาสตร์ดา้นการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและ 6) ยุทธศาสตร์ 
ดา้นการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ศักยภาพและคุณภาพของประชากรไทยทุกช่วงวัยยังคงเป็นปัจจัยท้าทายสำคัญต่อการพัฒนา 
ประเทศ แม้วา่การเข้าถึงระบบบริการสาธารณะ การศึกษา บริการสาธารณสุข โครงสร้างพื้นฐานต่าง ๆ 
และการคุ้มครองทางสังคมอื่น ๆ ของคนไทยมีความครอบคลุมเพิ่มมากขึ้น แต่ยังคงมีปญัหาเรื่องคุณภาพการ 
ให้บริการที่มีมาตรฐานแตกต่างกันระหว่างพื้นที่ ซึ่งเปน็หนึ่งในสาเหตุหลักที่ทำใหป้ระเทศไทยยังคงมีปัญหา 
ความเหลื่อมล้ำในหลายมิติ ขณะที่ปญัหาด้านความยากจนยังคงเป็นประเด็นท้าทายในการยกระดับการพัฒนา 
ประเทศให้ประชาชนมีรายได้สูงข้ึนและแกปั้ญหาความเหลื่อมล้ำอยา่งยั่งยืน ขณะเดียวกัน การวางกลยุทธ์ 
ระยะยาวในการฟื้นฟู การใช้ และการรักษาทรัพยากรอย่างบูรณาการเพื่อการพัฒนาประเทศที่ผ่านมายังขาด 
ความชัดเจน ส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศยังมีปญัหาการใช้อย่างสิ้นเปลืองและ 
เสื่อมโทรมลงอย่างรวดเร็ว 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรมนุษย์ 
เป็นปัจจัยขับเคลื่อนสำคัญในการยกระดับการพัฒนาประเทศในทุกมิติไปสู่เป้าหมายการเป็นประเทศ 
ที่พัฒนาแล้วที่ขับเคลื่อนโดยภูมิปัญญาและนวัตกรรมในอีก 20ปีข้างหนา้ ดังนั้น จึงจำเป็นต้องมีการวางรากฐาน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศอย่างเป็นระบบ โดยจำเป็นต้องมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับคนในทุก
มิติและในทุกช่วงวัยใหเ้ป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่ง และมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปข้างหน้า
ได้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่ง “คนไทยในอนาคตจะต้องมีความพร้อมทั้ง กาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน
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และมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ ์อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย 
รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสาร
ภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทย ที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอื่น ๆ โดยมี
สัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง” 

ดังนั้น เพื่อให้ทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยสามารถได้รับการพัฒนา และยกระดับได้เต็ม
ศักยภาพและเหมาะสม ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์จึงได้กำหนด
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่เน้นทั้งการแก้ไขปัญหา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบันและการเสริมสร้างและ
ยกระดับการพัฒนา ที่ให้ความสำคัญที่ครอบคลุมทั้งในส่วนของการพัฒนาทุนมนุษย์ และปัจจัยและสภาพ 
แวดล้อมที่เกี่ยวขอ้งเพื่อสร้างระบบนิเวศที่เอื้อต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ อยา่งครอบคลุมประกอบด้วย 
การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ควบคู่กับการปฏิรูปที่สำคัญ ทั้งในส่วนของการปรับเปลี่ยนค่านิยมและ 
วัฒนธรรม เพื่อให้คนมีความดีอยู่ใน วิถีการดำเนินชีวิต และมีจิตสํานึกร่วมในการสร้างสังคมที่น่าอยู่และ 
มีการปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉม ในทุกระดับตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการพัฒนา 
ระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ 
การเปลี่ยนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ 
ตลอดชีวิตเพื่อพัฒนาผู้เรียนใหส้ามารถกำกับ การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเองได้อยา่งต่อเน่ืองแมจ้ะออกจาก 
ระบบการศึกษาแล้ว รวมถึงความตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษยท์ี่หลากหลาย ตลอดจนพัฒนาและรักษากลุ่มผู้
มีความสามารถพิเศษของพหุปัญญาแต่ละประเภท 

เพื่อให้การขับเคลื่อนการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ 
ทรัพยากรมนุษย์ สามารถขับเคลื่อนได้อยา่งมีประสิทธิภาพ จึงได้มีการกำหนดแผนแมบ่ทภายใต้ยุทธศาสตร์ 
ชาติขึ้นเพื่อให้เห็นกรอบแนวทางในการดำเนินการที่ชัดเจนข้ึน 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
แผนแมบ่ทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนแมบ่ทเพื่อบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ 

ชาติ ซึ่งแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนที่จัดทำไว้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยจะมี
ผลผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น รวมทั้งการจัดทำงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีงบประมาณจะต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งประเด็นแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ 23 ประเด็น ประกอบด้วย 1) ความมั่นคง 2) การต่างประเทศ 3) การพัฒนาการเกษตร 
4) อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 5) การท่องเที่ยว 6) การพัฒนาพื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 
7) โครงสร้างพื้นฐานระบบโลจิสติกส์และดิจิทัล 8) ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อมยุค
ใหม่ 9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ 10) การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วง
ชีวิต 12) การพัฒนาการเรียนรู้ 13) การสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 14) ศักยภาพการกีฬา 15) พลังทาง
สังคม 16) เศรษฐกิจฐานราก 17) ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 18) การเติบโตอย่างยั่งยืน 
19) การบริหารจัดการน้ำทั้งระบบ 20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 21) การต่อต้าน 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 22) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม และ 23) การวิจัยและพัฒนนวัตกรรม 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
ปัจจุบัน โครงสร้างประชากรไทยกําลังเปลี่ยนแปลงเข้าสู่สังคมสูงวัย และจะเปลี่ยนแปลง อย่าง 

สมบูรณ์ในช่วงป ี2564 ซึ่งทำใหป้ระชากรวัยแรงงานจะมีจำนวนสูงสุดและเริ่มลดลงอย่างต่อเน่ือง ส่งผล 
กระทบต่อศักยภาพการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศในระยะยาว นอกจากนี้ อัตราการเจริญพันธุ์รวมของ 
ประชากรไทยในปี 2561 อยูท่ี่ 1.58 ซึ่งต่ำกว่าระดับทดแทน นอกจากนี้ กลุ่มวัยต่าง ๆ ยังคงมีปัญหาและ 



๒๙ 

 

ความท้าทายในแต่ละกลุ่ม อาทิ โภชนาการในกลุ่มเด็กปฐมวัย ความสามารถทางเชาว์ปัญญา และความฉลาด 
ทางอารมณ์ของกลุม่วัยรุ่น ผลิตภาพแรงงานต่ำในกลุ่มวัยแรงงานและปัญหาสุขภาพ ของกลุ่มผู้สูงอายุ เป็นต้น 

ดังนั้น จึงจำเป็นต้องมีการวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศอย่างเป็นระบบ 
โดยจำเป็นต้องมุ่งเนน้การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 
สร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทยซึ่งเปน็หนว่ยที่ย่อยที่สุดเพื่อให้สามารถเปน็พลังในการขับเคลื่อน 
ช่วยเหลือสังคม พัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เปน็ทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่ง และมีคุณภาพ
พร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปข้างหน้าได้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่ง “คนไทยในอนาคตจะต้องมีความพร้อม
ทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคม
และผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มี
ทักษะที่จําเป็น ในโลกอนาคต สามารถใช้ภาษาไทยได้ดี มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ ๓รวมทั้ง
อนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มี
ทักษะสูง เป็นนักพัฒนาเทคโนโลยีระดับสูงและนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอื่น ๆ โดยมี
สัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง” 

ทิศทางการขับเคลื่อนการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มุ่งเนน้การเสริมสร้างสภาพแวดล้อม 
ตั้งแต่ระดับครอบครัว ชุมชน และประเทศให้เอื้อต่อการพัฒนาศักยภาพคนไทยตลอดช่วงชีวิต เพื่อให้เป็น 
ทรัพยากรมนุษย์ที่สามารถพัฒนาตนและเป็นกําลังสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาสังคม การพัฒนาคน 
เชิงคุณภาพในทุกช่วงวัย ตั้งแต่ชว่งการตั้งครรภ์ ปฐมวัย วัยรุ่น วัยเรียน วัยแรงงาน และวัยผู้สูงอายุ เพื่อสร้าง 
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพ มีทักษะความรู้ เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเองในทุกช่วงวัย มีความรอบรู้ 
ทางการเงิน มีความสามารถในการวางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงินที่เหมาะสม ในแต่ละช่วงวัย และ 
ความสามารถในการดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่า และเปน็กําลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ แผนแม่บทประเด็น 
ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ได้กำหนดแผนยอ่ยไว้ 5 แผนยอ่ย เพื่อพัฒนาและยกระดับทรัพยากรมนุษย์ 
ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เต็มศักยภาพและเหมาะสม ดังนี้ 1) การสร้างสภาพแวดล้อม ที่เอื้อต่อการพัฒนา 
และเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 2) การพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัย 3) การพัฒนาช่วงวัย 
เรียน/วัยรุ่น 4) การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 5) การส่งเสริมศักยภาพ วัยผู้สูงอายุ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (12) ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้ 
ในช่วงที่ผ่านมา แม้ว่าคนไทยได้รับโอกาสทางการศึกษาสูงข้ึน โดยมีจำนวนปีการศึกษาเฉลี่ย ของ 

ประชากรวัยแรงงานอายุ 15 - 59 ปี เพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ืองจาก 8.8 ปี ในป ี2551 เป็น 9.4 ปี 
ในป ี2559 แต่ในภาพรวมคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทยยังอยู่ในระดับค่อนข้างต่ำ 
เมื่อพิจารณาคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนข้ันพื้นฐาน ในปี 2560 พบว่า มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่า ร้อยละ 
50 และผลคะแนนสอบ PISA ที่อยู่ในระดับต่ำกว่าอีกหลายประเทศที่มีระดับการพัฒนาใกล้เคียงกัน เน่ืองจาก 
ขอจํากัดที่สำคัญของการศึกษาไทย ทั้งปัญหาเรื่องหลักสูตรและระบบการเรียนการสอนที่เน้นการท่องจำทำให ้
ขาดความคิดสร้างสรรค์ ปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและครูที่มีคุณภาพ ยังกระจายไม่ทั่วถึง 
โดยเฉพาะในพื้นที่ห่างไกล ขณะที่ในระดับอาชีวศึกษายังมีเด็กที่สนใจเรียนต่อสายอาชีพ ในสัดส่วนที่น้อยส่วน
ระดับอุดมศึกษาพบว่า มีการเปิดหลักสูตรโดยไม่คำนึงถึงความต้องการของตลาดงาน บัณฑิตที่จบออกมา 
บางส่วนยังมีปัญหาคุณภาพ การพัฒนาการเรียนรู้  มุ่งเน้นผู้ เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้
ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัด
การศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้ โดยใช้ดิจิทัล
แพลตฟอร์ม และการสร้างระบบการศึกษาเพื่อเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ อีกทั้งยังให้ความสำคัญกับ
การส่งเสริมการพัฒนาคน 



๓๐ 

 

ไทยตามพหุปัญญาใหเ้ต็มตามศักยภาพ การสร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอด 
การประกอบอาชีพได้อยา่งมั่นคง รวมถึงการพัฒนากลไกการทำงานในลักษณะการรวมตัวของกลุ่ม 
ผูม้ีความสามารถพิเศษในหลากสาขาวิชา ในการรวมนักวิจัยและนักเทคโนโลยีชั้นแนวหน้าเพื่อพัฒนาต่อยอด 
งานวิจัยในการสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ และเสริมสร้างศักยภาพและ 
ความเข้มแข็งของประเทศ 

ดังนั้น แผนแมบ่ทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้ ได้กำหนดประเด็น 
ยุทธศาสตร์ที่เน้นทั้งการแก้ไขปญัหาในปจัจุบัน และการเสริมสร้างและยกระดับการพัฒนาการศึกษาและ 
การเรียนรู้ทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ 
ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู 
การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
ให้สามารถกำกับการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเองได้อยา่งต่อเน่ืองแมจ้ะออกจากระบบการศึกษาแล้ว ควบคู่กับ 
การส่งเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุปัญญาให้เต็มตามศักยภาพ รวมถึงการสร้างเสริมศักยภาพ 
ผูม้ีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้อยา่งมั่นคง โดยประกอบด้วย 2 แผนย่อย ดังนี้ 
1) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และ 2) การตระหนักถึง 
พหุปัญญาของมนุษยท์ี่หลากหลาย 

แผนการปฏิรูปประเทศ 
แผนการปฏิรูปประเทศ จัดทำขึ้นเพื่อกำหนดกลไก วิธีการ และขั้นตอนการปฏิรูปประเทศ 

ในด้านต่าง ๆ โดยการปฏิรูปประเทศต้องดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่บัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญ 
ประกอบด้วย ประเทศชาติมีความสงบเรียบร้อย มีความสามัคคี สังคมมีความสงบสุข เป็นธรรมและมีโอกาส 
อันทัดเทียมกัน เพื่อขจัดความเหลื่อมล้ำ มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ ทั้งนี้ 
การปฏิรูปประเทศ ต้องสอดคล้องและเปน็ไปในทิศทางเดียวกันกับยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งแผนการปฏิรูปประเทศ 
ประกอบด้วย 12 ดา้น ได้แก ่1) ดา้นการเมือง 2) ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 3) ด้านกฎหมาย 
4) ด้านกระบวนการยุติธรรม 5) ด้านเศรษฐกิจ 6) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 7) ดา้นสาธารณสุข 
8) ด้านสื่อสารมวลชน และเทคโนโลยีสารสนเทศ 9) ด้านสังคม 10) ด้านพลังงาน 11) ด้านการปอ้งกันและ 
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 12) ด้านการศึกษา โดยแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 
มีแผนงานเพื่อการปฏิรูป 5 เรื่อง ได้แก ่1) การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่ระดับ 
ปฐมวัย 2) การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลง 
ในศตวรรษที่ 21 3) การปฏิรูปกลไก และระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ 
มาตรฐาน 4) การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและระบบอื่น ๆ ที่เน้นการฝึกปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ นําไปสู่ 
การจ้างงานและการสร้างงาน 5) การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา 
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน 
แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 

ด้วยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 258 จ. โดยสรุปได้บัญญัติใหม้ี 
การดำเนินการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ครอบคลุมให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเขา้รับ 
การศึกษา เพื่อให้เด็กเล็กได้รับการพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปญัญาให้สมกับวัย 
โดยไม่เก็บคา่ใช้จ่าย ให้ดำเนินการตรากฎหมายเพื่อจัดตั้งกองทุนเพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
ให้มีกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ ให้ได้ผูม้ีจิตวิญญาณของ 
ความเป็นครู มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง ได้รับคา่ตอบแทนที่เหมาะสมกับความสามารถและ 



๓๑ 

 

ประสิทธิภาพในการสอน รวมทั้งมีกลไกสร้างระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของผู้ประกอบวิชาชีพครูใหม้ี
การปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนทุกระดับเพื่อให้ผูเ้รียนสามารถเรียนได้ตามความถนัดและปรับปรุง 
โครงสร้างของหน่วยงาน ที่เกี่ยวขอ้งเพื่อบรรลุเป้าหมายดังกล่าว โดยสอดคล้องกันทั้งในระดับชาติและระดับ 
พื้นที่ ทั้งนี้บทบัญญัติ ของรัฐธรรมนูญฯ มาตรา 261 กำหนดใหก้ารปฏิรูปตามมาตรา 258 จ. ด้านการศึกษา 
มีคณะกรรมการ ที่มีความเป็นอิสระคณะหน่ึงที่คณะรัฐมนตรีแต่งตั้ง ดำเนินการศึกษาและจัดทำข้อเสนอแนะ 
และร่างกฎหมาย ที่เกี่ยวข้องในการดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายเพื่อเสนอคณะรัฐมนตรีดำเนินการต่อไป 

นอกจากนี้ การปฏิรูปการศึกษายังเป็นสว่นหนึ่งของการปฏิรูปประเทศเพื่อสนับสนุนการบรรลุ 
ตามยุทธศาสตร์ชาติที่กำหนดไว้ในด้านต่างๆ เนื่องด้วยการศึกษาเป็นพื้นฐานที่สำคัญของการพัฒนาประเทศ 
ดังนั้นแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาจึงเป็นองคป์ระกอบสำคัญที่จะสนับสนุนการดำเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์ชาติทุกด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ด้านความ 
เทา่เทียมและความเสมอภาคของสังคม และด้านขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจและ 
การกระจายรายได้ 

ปัญหาและความท้าทายที่สำคัญในการปฏิรูปการศึกษา ปัญหาของระบบการศึกษาของไทย 
มีความซับซ้อนสูง คุณภาพของการศึกษาต่ำความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาสูง ปัญหาของระบบการศึกษา 
เป็นอุปสรรคอย่างยิ่งต่อการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การใช้ทรัพยากรทางการศึกษายัง
ไม่มีประสิทธิภาพ การกำกับดูแลและการบริหารจัดการระบบการศึกษาของภาครัฐในด้านธรรมาภิบาล 
เป็นอุปสรรคสำคัญที่บั่นทอนประสิทธิผลของการนําประเด็นการปฏิรูปการศึกษาสู่การปฏิบัติ รวมถึงบริบท 
ของประเทศและของโลกกําลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

จากปัญหาและความท้าทายของระบบการศึกษาของไทยที่ได้วิเคราะห์ไว้ในขอ้เสนอ เพื่อการปฏิรูป 
การศึกษาจากหน่วยงานต่างๆ ข้อเสนอจากการรับฟังความคิดเห็นสาธารณะในภูมิภาคต่างๆ เวทีทางวิชาการ 
มาประกอบการพิจารณาปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ทำใหแ้ผนการปฏิรูปประเทศ 
ดา้นการศึกษานี้ประกอบด้วยวัตถุประสงค์ของการปฏิรูป 4 ด้าน 1) ยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา 
(Enhance quality of education) 2) ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา (Reduce disparity in education) 
3) มุ่งความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (Leverage excellence and 
competitiveness) 4) ปรับปรุงระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร เพิ่มความคล่องตัว 
ในการรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา และสร้างเสริมธรรมาภิบาล (Improve Efficiency, 
agility and good governance) โดยได้กำหนดแผนงานเพื่อการปฏิรูปการศึกษา 7 เรื่อง 1) การปฏิรูป 
ระบบการศึกษาและการเรียนรู้โดยรวมของประเทศ โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับใหม่และ 
กฎหมายลำดับรอง 2) การปฏิรูปการพัฒนาเด็กเล็กและเด็กก่อนวัยเรียน 3) การปฏิรูปเพื่อลดความเหลื่อมล้ำ 
ทางการศึกษา 4) การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครู และอาจารย์ 
5) การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 6) การปรับโครงสร้าง 
ของหน่วยงานในระบบการศึกษา เพื่อบรรลุเป้าหมายในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และยกระดับ 
คุณภาพของการจัดการศึกษา 7) การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้โดยการพลิกโฉมด้วยระบบดิจิทัล 
(Digitalization for Educational and Learning Reform) 

(รา่ง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับที่ 13 
บริบทและสถานะในการพัฒนาของประเทศไทยภายใต้แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 
มิติด้านทรัพยากรมนุษย์ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของไทยในภาพรวมมีแนวโน้มที่ดขีึ้นอย่างต่อเน่ือง จากการพิจารณาจากดชันี
การพัฒนามนุษย์ (Human Development Index: HDI) ของโครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติ (UNDP) แสดง



๓๒ 

 

ให้เห็นว่าการพัฒนาดังกล่าวเป็นผลมาจากการยกระดับสุขภาวะ การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา และระดับ
รายได้ที่เพิ่มขึ้น อย่างไรก็ดี มิติด้านคุณภาพของทุนมนุษย์ยังคงเป็นช่องว่างของปัญหาในการพัฒนาของไทยมา
โดยตลอด โดยเฉพาะปัญหาผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและการขาดแคลนทักษะแรงงานที่สอดคล้องกับ 
ความต้องการของตลาดและทิศทางการพัฒนาประเทศ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) คนไทยทุกช่วงวัยมีทักษะความรู้และความสามารถโดยรวมเพิ่มขึ้น บรรลุตามเป้าหมายของ 
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 โดยเด็กปฐมวัยมีพัฒนาการเต็มศักยภาพทั้งทักษะด้านภาษา ด้านการเจริญเติบโตของ 
ร่างกาย และการปรับตัว เด็กวัยเรียนมีไอคิวเฉลี่ยไม่ต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐานมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นตามลำดับ คนไทย
สามารถเข้าถึงและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพิ่มขึ้นโดยมีผู้ใชอ้ินเทอร์เน็ตเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 47.5 
(29.8 ล้านคน) ในปี 2559 เป็นร้อยละ 77.8 (49.7 ล้านคน) ในปี 2563 

2) ทักษะทางด้านการอ่านหรือการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมของคนไทยมีแนวโน้มลดลง 
โดยสัดส่วนการใช้อินเทอร์เน็ตเพื่อการอ่านหาความรู้มีแนวโน้มลงลงอย่างต่อเน่ืองจากร้อยละ 29.80 
ในป ี2560 เป็น ร้อยละ 11.69 ในป2ี563 อีกทั้ง คะแนนผลสอบโปรแกรมประเมินสมรรถนะนักเรียน 
มาตรฐานสากล (PISA) ของเด็กไทย ซึ่งเป็นการทดสอบความฉลาดรู้ด้านการอ่านยังลดลงจาก 409 คะแนน 
ในป ี2558 เหลือ 393 คะแนน ในปี2561 และจำนวนนักเรียนที่เข้าเรียนในระบบทวิภาคีมีแนวโน้มลดลง 
ในทิศทางเดียวกัน 

3) ผลสัมฤทธิ์การศึกษาของคนไทยอยู่ในระดับต่ำ จากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
ขั้นพื้นฐานในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2562 พบว่านักเรียนไทยมีผลคะแนนค่าเฉลี่ย ต่ำกว่า 
เกณฑ์ในทุกวิชา ทั้งภาษาไทย (49.07 คะแนน) ภาษาอังกฤษ (34.42 คะแนน) คณิตศาสตร์ (32.90 
คะแนน) และวิทยาศาสตร์ (35.55 คะแนน) และผลคะแนนสอบ PISA ด้านคณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ 
อันเปน็ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ยังอยู่ในระดับต่ำกว่าหลายประเทศ โดยผลคะแนน มีแนวโน้มลดลง 
จากอันดับที่ 50 จาก 79 ประเทศ/เขตเศรษฐกิจ ในปี 2555 เป็นอันดับที่ 66 ในป ี2561 

4) ผลิตภาพของแรงงานเพิ่มขึ้นช้าและมีขอ้จํากัดในการผลิตแรงงานให้มีสมรรถนะตรงกับ 
ความต้องการของตลาด โดยการเพิ่มผลิตภาพแรงงานที่ผ่านมาของไทยยังเปน็ไปอย่างล่าช้า เน่ืองจาก 
ข้อจํากัด ในด้านการพัฒนาทักษะของแรงงาน แรงงานไทยส่วนมากยังมีระดับการศึกษาต่ำ โดยพบว่าแรงงาน 
ร้อยละ 42.1 ไม่มีการศึกษาหรือสำเร็จการศึกษาไม่เกินระดับประถมศึกษา ขณะที่อีกร้อยละ 34.5 สำเร็จ 
การศึกษาเพียงระดับมัธยมศึกษา และมีแรงงานสำเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษา เพียงร้อยละ 22.5 นํามาซึ่ง 
ปัญหา การขาดแคลนทักษะแรงงานที่สอดคล้องกับภาคการผลิตเป้าหมายและบริบทการเปลี่ยนแปลงใน 
ตลาดแรงงาน เกิดความไม่สอดคล้องระหว่างความต้องการของตลาดแรงงานและคุณภาพของแรงงาน ซึ่งส่วน 
หน่ึงเปน็ผล จากการขาดความเชื่อมโยงระหว่างระบบการศึกษาในการออกแบบหลักสูตรเพื่อผลิตผู้ที่จะเข้าสู่ 
ตลาดแรงงานให้มีทักษะฝีมือตรงกับความต้องการของตลาด โดยเฉพาะอย่างยิ่งภายใต้แนวโน้ม ความก้าวหน้า 
ทางเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วส่งผลให้ความต้องการทักษะแรงงานเปลี่ยนแปลงไป โดยเมื่อ 
พิจารณาจากดัชนีความสามารถในการแข่งขันระดับโลก (GCI) ในส่วนของตัวชี้วัดด้านทักษะ พบว่าอันดับ 
ความสามารถปรับตัวลดลงจากอันดับที่ 66 ในป2ี561 – 2562 เป็นอันดับที่ 73 จาก 141 ประเทศทั่วโลก 
หรืออันดับที่ 6 ของภูมิภาคอาเซียนในปี 2562 – 2563 อีกทั้งยังมีแนวโน้มของเด็กและเยาวชนที่ไม่ได้เรียน 
หรือไม่ได้ทำงานใด ๆ เพิ่มสูงขึ้น ทำให้ศักยภาพของเยาวชนกลุ่มนี้ไม่ได้ถูกนำมาใช้ประโยชน์และไม่ได้รับการ
พัฒนา 

ประเด็นการพัฒนาในระยะต่อไป 
แนวทางส่งเสริมการพัฒนาทุนมนุษย์ของประเทศ โดยพัฒนากําลังคนให้มีสมรรถนะสูงสอดคล้อง 

กับความต่องการของตลาดแรงงาน ควบคู่กับการสร้างความตระหนักในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ อย่างมี 
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จริยธรรม มีวิจารณญาณและเท่าทัน โดยมุ่งให้ความสำคัญกับการยกระดับคนไทยให้มีความรู้ ทักษะและ 
คุณลักษณะที่จําเป็นในโลกยุคใหม ่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน ตลอดจนสอดรับกับ 
ทิศทางการพัฒนาประเทศ ซึ่งกําลังคนที่มีสมรรถนะสูงจะเป็นหนึ่งในปัจจัยเงื่อนไขสำคัญของการยกระดับ 
ความสามารถในการแข่งขันของสาขาการผลิตหลักและสาขาการผลิตใหม่ ๆ ในอนาคตที่จะเกิดขึ้นและจะยังคง 
เป็นประเด็นการพัฒนาที่ประเทศไทยต้องมุ่งเนน้ใหค้วามสำคัญในการดำเนินการอย่างต่อเน่ือง ในระยะยาว 
เพื่อให้กําลังคนของไทยมีความยืดหยุ่นพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและสามารถปรับตัวเข้ากับตลาดแรงงานและ 
กระแสการพัฒนาที่ปรับเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลาได้อยา่งเท่าทัน โดยภาคธุรกิจในประเทศไทย มีการปรับตัวของ 
องค์กรและแผนการดำเนินธุรกิจมาอย่างต่อเน่ือง แต่ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อ 
ตลาดแรงงาน จากความไม่สอดคล้องระหว่างทักษะของแรงงานกับทักษะที่ต้องใช้ในการทำงาน โดยเฉพาะ 
ทักษะที่เกี่ยวขอ้งกับเทคโนโลยีระดับสูง อาจนําไปสู่การขาดแคลนแรงงานทักษะ ในขณะที่แรงงานระดับล่าง 
ซึ่งส่วนใหญ่ไม่ได้รับการพัฒนาและสร้างทักษะที่เหมาะสมอย่างเพียงพอจะถูกทดแทนด้วยหุ่นยนต์และจักรกล
มากขึ้น ประกอบกับประเทศไทยกําลังมุ่งหน้าสู่การเป็น “สังคมสูงวัยระดับสุดยอด” ภายในปี 2577 เมื่อมี
สัดส่วนของประชากรสูงวัยสูงถึงร้อยละ 28.1 ของประชากรทั้งหมด ซึ่งการที่ประเทศไทยมีโครงสร้าง 
ประชากรเป็นสังคมสูงวัย และมีสัดส่วนวัยแรงงานลดลงนั้น หากไม่มีการปรับใช้เทคโนโลยี อย่างเหมาะสมจะทำ
ให้อัตราส่วนพึ่งพิงของผู้สูงอายุต่อวัยแรงงานและภาระค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพของผูสู้งอายุเพิ่มสูงข้ึน ส่งผลให ้
ภาครัฐจำเป็นต้องพิจารณาการพัฒนาคนทุกช่วงวัยให้เต็มตามศักยภาพ โดยเฉพาะในกลุ่มผู้สูงวัยที่มีสุขภาพดี 
ให้สามารถพึ่งพาตนเองและช่วยเหลือสังคมได้อยา่งสมศักดิ์ศรี นอกจากนี้ กําลังแรงงานที่ลดลงอาจส่งผลใหเ้กิด 
การพึ่งพาแรงงานข้ามชาติมากขึ้น จนนําไปสู่การขยายตัว ของการเคลื่อนย้ายแรงงานทั้งภายในและระหว่าง 
ประเทศ ซึ่งจะทำใหรู้ปแบบของสังคมไทยปรับเปลี่ยนไป สู่การเป็นสังคมพหุวัฒนธรรมในที่สุด 

เป้าหมายการพัฒนา หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 
ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง 
อนาคต มุ่งตอบสนองเป้าหมายหลักของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 จำนวน 2 
เป้าหมาย ได้แก่ การพัฒนาคนสำหรับยุคใหม ่โดยการพัฒนาคนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ การพัฒนา 
กําลังคนสมรรถนะสูงสอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิต เป้าหมาย สามารถสร้างงานอนาคต และ 
สร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะที่มีความสามารถในการสร้างและใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมทั้งการมุ่งสู่สังคม 
แห่งโอกาสและความเป็นธรรม ด้วยการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทั้งการพัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ 
ตลอดชีวิต และพัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้สำหรับผูท้ี่ไม่สามารถเรียนในระบบการศึกษาปกติ 

นอกจากนี้ หมุดหมายที่ 12 ยังมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติใน 3 ด้าน ได้แก่ ยุทธศาสตร ์
ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแงขัน ในประเด็นเป้าหมาย ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข็ง 
ขันสูงข้ึน ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในประเด็นเป้าหมาย คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง 
มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 และสังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอื้อและสนับสนุนต่อการ
พัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต และด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ในประเด็นเป้าหมาย 
สร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ และกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม 
เพิ่มโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามาเป็นกําลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 

เป้าหมายที่ 1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่จำเป็น สำหรับ 
โลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรมและมีภูมิคุ้มกัน ต่อการเปลี่ยนแปลง
อย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถดำรงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อยา่งสงบสุข 

ตัวชี้วัดที่ 1.1 ดัชนีพัฒนาการเด็กสมวัยเพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 88 ณ สิ้นสุดแผนฯ 



๓๔ 

 

ตัวชี้วัดที่ 1.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีสมรรถนะไม่ถึงระดับพื้นฐานของทั้ง 3 วิชาในแต่ละกลุ่มโรงเรียน
ลดลงร้อยละ 8 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ 

ตัวชี้วัดที่ 1.3 ทุนชีวิตเด็กและเยาวชนไทยเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ 
ตัวชี้วัดที่1.4 จำนวนนักศึกษาที่เขา้ร่วมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาบัณฑิตฐานสมรรถนะเพิ่มเป็นร้อยละ 30 
ตัวชี้วัดที่ 1.5 ผลิตภาพแรงงานไม่ต่ำกว่าร้อยละ 4 ต่อป ี
ตัวชี้วัดที่ 1.6 จำนวนผู้สูงอายุที่ประสบปัญหาความยากจนหลายมิติลดลงร้อยละ 20 ของจำนวน

ผูสู้งอายุที่ยากจนต่อป ี
เป้าหมายที่ 2 กําลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมายและ 

สามารถสร้างงานอนาคต 
ตัวชี้วัดที่ 2.1 ดัชนีความสามารถในการแข่งขันของสภาเศรษฐกิจโลก 6 ด้านทักษะ คะแนน 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ 
ตัวชี้วัดที่ 2.2 การจัดอันดับในด้านบุคลากรผู้มีความสามารถสถาบันการศึกษาด้านการ 

บริหารธุรกิจมีคะแนนเพิ่มข้ึน ร้อยละ 3 ตอ่ป ี
ตัวชี้วัดที่ 2.3 จำนวนและมูลคา่ของธุรกิจสตาร์ทอัพเพิ่มขึ้น 
เป้าหมายที่ 3 ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ตัวชี้วัดที่ 3.1 การประเมินสมรรถนะผู้ใหญใ่นระดับนานาชาติ ของคนไทยในทุกด้านไม่ต่ำกว่า 

คา่เฉลี่ยของประเทศที่เข้ารับการประเมิน 
ตัวชี้วัดที่ 3.2 กลุ่มประชากรอายุ 15 – 24 ปี ที่ไม่ได้เรียน ไม่ได้ทำงาน หรือไม่ได้ฝึกอบรม 

ไม่เกินรอ้ยละ 5 เมื่อสิ้นแผนฯ 

กลยุทธ์การพัฒนา (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง) 
กลยุทธ์ท่ี 1 การพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยในทุกมิติ 
กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2พัฒนาผู้เรียนระดับพื้นฐานให้มีความตระหนักรู้ในตนเองมีสมรรรถนะที่จำเป็นต่อการ

เรียนรู้ การดำรงชีวิตและการทำงาน โดยการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะและขับเคลื่อน 
สูก่ารปฏิบัติ 

(1) การแก้ไขภาวะการถดถอยของความรู้ในวัยเรียน 
(2) การพัฒนาระบบแนะแนวให้มีประสิทธิภาพ 
(3) พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นที่ปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน 
(4) การปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา 
(5) การกระจายอำนาจ 
(6) การส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษ 
(7) ผู้มีความต้องการพิเศษได้รับโอกาสและเขา้ถึงการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 
เป็นแผนยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาระยะยาวโดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถ 

เข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
พัฒนากําลังคนให้มีสมรรถนะในการทำงานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน และการพัฒนาประเทศ
เพื่อให้หน่วยงาน ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาได้นําไปเป็นกรอบและแนวทาง การพัฒนาการศึกษาและการ
เรียนรู้สำหรับพลเมืองทุกช่วงวัยตั้งแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิต ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคม ของประเทศและ
ของโลกที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งความเป็นพลวัต เพื่อให้ประเทศไทยสามารถ
ก้าวขา้มกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว ซึ่งภายใต้กรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 



๓๕ 

 

2560 - 2579 ได้กำหนดสาระสำคัญสำหรับบรรลุเป้าหมาย ของการพัฒนาการศึกษาใน 5 ประการ ได้แกก่าร
เข้าถึงโอกาสทางการศึกษา (Access) ความเท่าเทียม ทางการศึกษา (Equity) คุณภาพการศึกษา (Quality) 
ประสิทธิภาพ (Efficiency) และตอบโจทย์บริบทเปลี่ยนแปลง (Relevancy) ในระยะ  20 ปีข้างหน้า และมี
ยุทธศาสตร์ 6 ประการ คือ 1) การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 2) การผลิตและ
พัฒนากําลังคน การวิจัยและนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 3) การพัฒนา
ศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคม แห่งการเรียนรู้ 4) การสร้างโอกาสความเสมอภาค และความเท่า
เทียมทางการศึกษา 5) การจัดการศึกษา เพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 6) การพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติได้กำหนด ประเด็นการพัฒนา
ไว้ 23 ประเด็น มีประเด็นที่เกี่ยวข้อง กับการศึกษาโดยเฉพาะ คือ ประเด็นที่11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอด
ช่วงชีวิต และประเด็นที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 

แผนพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2564 - 2570 
ช่วงปฐมวัยเป็นช่วงอายุที่ให้ผลของการลงทุนที่คุ้มค่าที่สุดต่อการวางรากฐานของชีวิตคณะรัฐมนตรีจึงได้

มีมติเมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2564-2570 เพื่อให้เด็กปฐมวัยทุกคนได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้าน เต็มตาม
ศักยภาพ เป็นพื้นฐานของความเป็นพลเมืองคุณภาพ ซึ่งมียุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาเด็กปฐมวัย 7 ยุทธศาสตร์
ได้แก่ 1) การจัดและให้บริการแก่เด็กปฐมวัย 2) การพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งให้กับสถาบันครอบครัวใน
การอบรมเลี้ยงดูเด็กปฐมวัย 3) การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการให้บริการพัฒนาเด็กปฐมวัย4) การพัฒนา
ระบบกลไกการบูรณาการสารสนเทศเด็กปฐมวัยและการนําไปใช้ประโยชน์ 5) การจัดทำและปรับปรุงกฎหมาย 
กฎระเบียบ ที่เกี่ยวกับเด็กปฐมวัยและการดำเนินการตามกฎหมาย 6) การวิจัยพัฒนาและเผยแพร่องค์ความรู้ 7)
การบริหารจัดการการสร้างกลไกการประสานการดําเนินงานและการติดตามผลโดยภายใต้กลยุทธ์ประกอบด้วย
เป้าประสงค์และมาตรการต่างๆ 

นโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
กระทรวงศึกษาธิการตระหนักถึงความสำคัญของยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย์ โดยเฉพาะแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคน ตลอดช่วงชีวิต 
การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ การพัฒนาเด็ก ตั้งแต่ชว่งการตั้งครรภ์
จนถึงปฐมวัย การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน รวมถึงการส่งเสริม
ศักยภาพวัยผู้สูงอายุประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่21     
และพหุปัญหาของมนุษย์ที่หลากลาย และประเด็นอื่นที่เกี่ยวข้อง จึงกำหนดนโยบายและจุดเน้นประจำปีบ
ประมาณ พ.ศ. 2566 เป็น 4 เรื่อง ได้แก่ 1) การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย 2) การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 3) การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย 4) การศึกษาเพื่อ
พัฒนาทักษะอาชีพและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2566 – 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นการศึกษาเพื่อเป็นรากฐานในการพัฒนาประเทศ โดยมีเป้าหมาย 

ผูเ้รียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะที่จําเป็น สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และ 
ทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้อยา่งมีประสิทธิภาพ มีวินัย มีนิสัยใฝ่การเรียนรู้และเปน็พลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่ 
มีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภาคภูมิใจในความเป็นไทย สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ ในระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 
2570) ดังนี้ 
 
 



๓๖ 

 

วิสัยทัศน์ 
“เด็กและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้  ความสุข และมีเป้าหมาย ได้รับการพัฒนาตนเองเต็ม

ศักยภาพ อย่างมีคุณภาพ” 
พันธกิจ 
1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามศักยภาพ และเพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขัน และพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จำเป็นใน
ศตวรรษที่ 21โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 

2. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาที่ตอบสนอง 
ทิศทางการพัฒนาประเทศ 

3.พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับใหมีความปลอดภัยและจัดการศึกษา 
เพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) เสริมสร้างความมั่นคง 
ของมนุษย์ และพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเพิ่ม 
โอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผูเ้รียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเทา่เทียม 

4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน่วยงานในสังกัดให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเหมาะสม
กับบริบท 

 
เป้าประสงค์ 
1. ผูเ้รียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึดมั่นการ 
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเปน็ประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่อย่าง

มีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย 
2. ผูเ้รียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่เสมอภาค มีคุณภาพ 

ตามมาตรฐาน สอดคล้องกับศักยภาพ ใหเ้ป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
3. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับการช่วยเหลือ 

ให้ได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
4. ผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยจาก 

ภัยคุกคาม 9 รูปแบบ ได้แก่ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต่างๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่ ฝุ่น PM 2.5 
การค้ามนุษย์ การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ โรค
อุบัติซ้ำและรองรับวิถีชีวิตใหม่ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการมีสุขภาวะที่ดี 

5. ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ 
เทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความเป็นครู 

6.สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

7.สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษามีการนํา 
ระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบการบริหาร
จัดการที่ได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผูเ้รียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
เป้าประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ 

1. ผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคาม 9 รูปแบบ ได้แก ่



๓๗ 

 

ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต่าง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่ ฝุน่ PM 2.5 การค้ามนุษย์ การคุกคามใน 
ชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์ 

2. ผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยและสามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่โรคอุบัติซ้ำ 
3. สถานศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีความปลอดภัย และจัดการศึกษาได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
4. สถานศึกษา ได้รับการส่งเสริมใหค้วามร่วมมือกับหนว่ยงานภายนอกที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อความปลอดภัยของผู้เรียน 

กลยุทธ์ท่ี 2 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
เป้าประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ 

1. เด็กปฐมวัยในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีพัฒนาการสมวัย 
2. ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคจนจบ 

การศึกษาภาคบังคับ 
3. ผูเ้รียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ได้รับการส่งเสริมให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาค 

จนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
4. เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพ 
5. ผูเ้รียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
6. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับการช่วยเหลือ 

ให้ได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กลยุทธ์ท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
เป้าประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ 

1. ผูเ้รียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่น 
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเปน็ประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่ 
อย่างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย 

2. ผูเ้รียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน 
สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผูม้ีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

3. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีมีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความเป็น
ครู 

4. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

5. สถานศึกษา มีระบบการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียน (Assessment for 
Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning) 

6. สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถจัดการเรียนการสอน 
ที่ยืดหยุ่นตอบสนองต่อความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 

กลยุทธ์ท่ี 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
เป้าประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ 

1. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษามีการ 
นําระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา มีระบบ 
การบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน 

3. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษามีการ 
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บริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
4. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษามีการ 

บริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
5. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษามีการ 

พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วม ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
6. สถานศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ ที่เหมาะสมกับบริบท 
7. สถานศึกษาที่อยู่ในเขตพื้นที่ลักษณะพิเศษ ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ ที่เหมาะสมกับบริบท 

นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1. ด้านความปลอดภัย 
1.1 พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นที่ปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน พร้อมเสริมสร้างระบบและกลไก 

ในการดูแลความปลอดภัยอย่างเข้มข้น ใหก้ับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา จากโรคภัยต่าง ๆ ภัยพิบัติ 
และภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

1.2 สง่เสริมการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการมีสุขภาวะที่ดีและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
1.3 สร้างภูมิคุ้มกัน การรู้เทา่ทันสื่อและเทคโนโลยีในการดำเนินชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) และ 

ชีวิตวิถีปกติต่อไป (Next Normal) 

2. ด้านโอกาสและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
2.1 สง่เสริม สนับสนุน ให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3 - 6 ปีทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษาสร้างสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการดูแลปกป้อง เพื่อให้มีพัฒนาการครบทุกด้าน โดยการมีส่วนร่วมของหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

2.2 จัดการศึกษาให้ผูเ้รียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาค 
และได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะสำหรับการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพในอนาคตให้สอดคล้องกับ 
ความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 

2.3 จัดการศึกษาให้ผูเ้รียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาค และได้รับ 
โอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

2.4 สง่เสริมเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ให้ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและจัดหาทางเลือก 
ในการเข้าถึงการเรียนรู้ การฝากอาชีพ เพื่อให้ทักษะในการดำเนินชีวิต สามารถพึ่งตนเองได้ 

2.5 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นรายบุคคล 
เพื่อใช้เป็นฐานขอ้มูลในการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะการดูแลและป้องกันไม่ใหน้ักเรียนออกจาก 
ระบบการศึกษา และช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคันให้กลับเขา้สู่ระบบ 

3. ด้านคุณภาพ 
3.1 สง่เสริม สนับสนุน สถานศึกษาที่มีความพร้อม ให้นําหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ที่เน้นสมรรถนะไปใช้ตามศักยภาพของสถานศึกษา ให้สามารถออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสมกับความต้องการ
และบริบท 

3.2 พัฒนาผู้เรียนใหเ้กิดสมรรถนะที่เหมาะสมตามช่วงวัย สามารถจัดการตนเอง มีการคิดขั้นสูง 
มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถจัดระบบและกระบวนการทำงานของตนเองและร่วมกับผูอ้ื่น 
โดยใช้การรวมพลังทำงานเป็นทีม เป็นพลเมืองที่ดี มีศีลธรรม และอยู่ร่วมกับธรรมชาติและวิทยาการอย่างยั่งยืน
รวมทั้งมีความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี 
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พระมหากษัตริย์ทรงเปน็ประมุข 
3.3 จัดการศึกษาให้ผูเ้รียนมีทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที่ 21 นําไปสูก่ารมีอาชีพ มีงานทำ 

และสง่เสริมความเป็นเลิศของผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
3.4 สง่เสริม และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียน ใหค้วบคู่การเรียนรู้ 

นําไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียนเป็นรายบุคคล รวมทั้งส่งเสริมการนําระบบธนาคารหน่วย
กิตมาใช้ในการเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ของผูเ้รียนในสถานศึกษา 

3.5 พัฒนา ส่งเสริม ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้ง 
บุคลากรสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหนง่และ 
มาตรฐานวิชาชีพ 

4. ด้านประสิทธิภาพ 
4.1 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอำนาจและใช้พื้นที่เปน็ฐาน 

ที่มุ่งเนน้การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเปน็สำคัญ ตามหลักธรรมาภิบาล 
4.2 นําเทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการฐานข้อมูล มาใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน และการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
4.3 สง่เสริม สนับสนุน การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ใช้พื้นที่เปน็ฐาน ใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อน 

บริหารจัดการโดยใช้ทรัพยากรร่วมกัน และแสวงหาการมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกระดับ 
เพื่อให้ประสบผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

4.4 สง่เสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพในโรงเรียนที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะโรงเรียนที่ตั้ง 
ในพื้นที่ลักษณะพิเศษ และโรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

4.5 เพิ่มประสิทธิภาพการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และปรับกระบวนการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้สอดรับกับชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) และชีวิตวิถีปกติต่อไป 
(Next Normal) 
จุดเนน้ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

จุดเนน้ที่ 1 เรง่แกปั้ญหากลุ่มผู้เรียนที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19
โดยเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา ฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (Learning Loss Recovery) 
ให้กับผูเ้รียนทุกระดับ รวมทั้งลดความเครียดและสุขภาพจิตของผู้เรียน 

จุดเนน้ที่ 2 เสริมสร้างระบบและกลไกในการดูแล ความปลอดภัยนักเรียน ด้วยระบบมาตรฐาน 
ความปลอดภัยกระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform) 

 สง่เสริมให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3 - 6 ปีและผูเ้รียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเข้าถึง 
โอกาสทางการศึกษา และป้องกันการหลุดออกจากระบบ รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน และ 
เด็กพิการ ที่ค้นพบจากการปักหมุดบา้นเด็กพิการ ให้กลับเขา้สู่ระบบการศึกษา 

จุดเนน้ที่ 4 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะ และการจัดทำกรอบหลักสูตร รวมทั้ง 
จัดกระบวนการเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรม ให้เหมาะสมตามวัยของผู้เรียน 

จุดเน้นที่ 5 จัดการอบรมครูโดยใช้พื้นที่เป็นฐานควบคู่กับการให้ความรู้ด้านการวางแผนและการสร้าง
วินัยด้านการเงินและการออม เพื่อแก้ไขปญัหาหนี้สินครู 

จุดเน้นที่ 6 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ผ่านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและมี
ปฏิสัมพันธ์ กับกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ ที่หลากหลายรูปแบบ (Active Learning) มีการวัดและ
ประเมินผล เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for learning) เพื่อให้เกิดสมรรถนะกับผู้เรียนทุก
ระดับ 



๔๐ 

 

จุดเน้นที่ 7 ยกระดับคุณภาพของนักเรียนประจำพักนอน สำหรับโรงเรียนที่อยู่ในพื้นที่สูงห่างไกลและ
ถิ่นทุรกันดาร 

จุดเนน้ที่ 8 มุ่งเนน้การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ทุกระดับ 
จุดเนน้ที่ 9 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอำนาจและใช้พื้นที่เปน็ฐาน 

เพื่อสร้างความเข้มแข็ง โดยการจัดสรรกรอบวงเงินงบประมาณ (Block Grant) ตามหลักธรรมาภิบาล ให้กับ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ 
วิสัยทัศน์ 
บูรณาการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้เรียนมีคุณภาพและทักษะที่จําเป็นในโลกยุคใหม ่
พันธกิจ 
1. ยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษาให้มีมาตรฐาน 
2. ลดความเหลื่อมล่ำทางการศึกษา 
3. มุง่ความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถในการแข็งขันของประเทศ 
4. ปรับปรุงระบบบริหารจัดการการศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรเพิ่มความคล่องตัว 
ในการรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา และสร้างเสริมธรรมาภิบาล 
เป้าประสงคร์วม 
1. ผูเ้รียนมีทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
2. ผูเ้รียนได้รับการปลูกจิตสํานึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับความมั่นคง และรู้เทา่ทันต่อภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 
3. ผูเ้รียนปฐมวัยมีพัฒนาการที่สมวัย 
4. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
5. ผูเ้รียนทุกคนได้รับโอกาสเข้าถึงบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึง และเหมาะสมกับช่วงวัย 
6. มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลพหุปัญญาของผูเ้รียน 
7. กําลังคนมีทักษะอาชีพ สมรรถนะ สอดคล่องกับความต้องการของตลาด แรงงาน 
8. องค์ความรู้ สิ่งประดิษฐ์ งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม สามารถนําไปใช้ประโยชน์ในเชิง

เศรษฐกิจและสังคม 
9.ระบบบริหารจัดการการศึกษามีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล สามารถสนับสนุนการจัด

การศึกษาที่หลากหลายในระดับพื้นที่ ตอบสนองความต่องการของผูเ้รียน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
1. พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล 
2. พัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากรผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ 
3. เพิ่มโอกาสให้ผูเ้รียนทุกช่วงวัยเขา้ถึงบริการทางการศึกษาอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต 
4. สง่เสริมระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
5. ผลิตกําลังคน รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
6.ปรับปรุงระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 

วิสัยทัศน์ “เปน็เลิศทางวิชาการ บริหารแบบสากล พัฒนาคนให้มีคุณภาพ” 
ค่านิยม “มุง่ผลสัมฤทธิ์ จิตใฝ่คุณธรรม ก้าวล้ำเทคโนโลยีมีใจบริการ” 



๔๑ 

 

คําขวัญ “ดีทีมงาน ดีบริการ ดีคุณภาพ” 
พันธกิจ 
1.ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศของผู้ เรียนให้มีสมรรถนะตามศักยภาพและเพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขันและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนใหม้ีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จําเป็นในศตวรรษ
ที่ 21 โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 

2. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาที่ตอบสนอง 
ทิศทางการพัฒนาประเทศ 

3. พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับให้มีความปลอดภัยและจัดการศึกษา 
เพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) เสริมสร้างความมั่นคง 
ของมนุษย์ และพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ 
เพิ่มโอกาส ความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ำให้ผูเ้รียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเทา่เทียม 

4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน่วยงานในสังกัดให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเหมาะสม 
กับบริบท 

เป้าประสงค์ 
1. ผูเ้รียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึดมั่น 

การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเปน็ประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่ 
อย่างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย 

2. ผูเ้รียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่เสมอภาค มีคุณภาพ 
ตามมาตรฐาน สอดคล่องกับศักยภาพ ใหเ้ป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที่ 21 

3. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับการช่วยเหลือ 
ให้ได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4. ผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยจาก 
ภัยคุกคาม 9 รูปแบบ ได้แก่ ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต่าง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่ ฝุ่น PM 2.5 
การค้ามนุษย์ การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่โรค
อุบัติซ้ำและรองรับวิถีชีวิตใหม่ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการมีสุขภาวะที่ดี 

5. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความเป็นครู 

6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

7. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา มีการนําระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัล 
มาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ 
เหมาะสมกับบริบท 

กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ ที่ 1 สง่เสริมการจัดการศึกษาให้ผูเ้รียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
กลยุทธ์ ที่ 2 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
กลยุทธ์ ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
กลยุทธ์ ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
 



๔๒ 

 

จุดเนน้การพัฒนา 
Function Based : สมุทรปราการ 1 ตอ้งเป็น 1 
Agenda Based : น่าอยู่ กายภาพสู่คุณภาพ 

   อุน่ใจ สร้างความเชื่อมั่นให้ผูร้ับบริการ 
   ปลอดภัย วิเคราะห์เอาตัวรอดจากภัยต่าง ๆ 
   สร้างนิสัย มีทัศนะคติที่ถูกต้อง 

Area Based : 
คุณธรรม  1. ฟื้นฟูคุณธรรม 

2. นําศาสตร์พระราชา 
3. พัฒนาตามพระบรมราโชบาย 

คุณภาพ  4. หลากหลายการเรียนรู้สู่ผูเ้รียน 
5. อ่านคิดเลขเป็น เนน้ภาษา 
6. ยก PISA NT ดี O-NET 

ประสิทธิภาพ  7. มีทีเด็ดศูนย์นวัตกรรมนําวิถี 
8. 7 Step พัฒนา 3R 8C 
9. องค์กรดี มีจุดเด่น เนน้พอเพียง 

โอกาส   10.เด็กกลุ่มเสี่ยง ด้อยโอกาสไม่พลาดสอน 
11.เด็กในเขตไม่ตกหล่น พร้อมเด็กจร 
12.เอื้ออาทร ใหโ้อกาส เพื่อชาติไทย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๓ 

 

ส่วนที่ 3 
สาระสําคัญของแผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ของโรงเรียนวัดใหญ่ 
 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ ของสถานศึกษา 
วิสัยทัศน์ 

โรงเรียนวัดใหญ่มุ่งเน้นให้นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  มีความรู้คู่คุณธรรม  ก้าวล้ำ
เทคโนโลยี  ตามวิถีความเป็นไทย  ใส่ใจสิ่งแวดล้อม น้อมนำเศรษฐกิจพอเพียง เคียงคู่ชุมชน 

พันธกิจ 

 ๑. บริการจัดการศึกษาให้แก่ผู้เรียนที่มีอายุ ๔ - ๑๕ ปี  ในเขตพื้นที่บริการหมู่ที่ ๒ , ๓, ๔, ๕, ๑๑    
ตำบลในคลองบางปลากด  อำเภอพระสมุทรเจดีย์  จังหวัดสมุทรปราการอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 
 ๒. พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดี  (Good  governance)  โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School 
Based Management)  ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาให้มากที่สุด 
 ๓. จัดองค์กรโครงสร้างการบริหารงาน  ข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ มีการบริหารงานเชิงกลยุทธ์
มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน  
 ๔. จัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. ๒๕๕๑ โดยคำนึงถึง
ความสอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น  ความถนัด ความสนใจของผู้เรียนและความต้องการของพ่อแม่ผู้ปกครอง 

5. พัฒนากระบวนการวัดและประเมินผลสภาพจริง (Authentic) โดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนาให้
ผู้เรียนมีความรู้ตามเป้าหมายของหลักสูตร  
 ๖. บูรณาการกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถเต็มตาม
ศักยภาพเน้น ภาษาไทย  ภาษาอังกฤษ และคอมพิวเตอร์ เพื่อให้ผู้เรียนใช้เป็นเครื่องมือในการแสวงหาความรู้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
 ๗. ส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้เรียนมีพลานามัยที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ  มีทักษะด้านอาชีพให้ผู้เรียน
รักการทำงาน  ทำงานเป็นและอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
 ๘. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้เป็นครูมืออาชีพ        
 ๙. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรมตามแนวพุทธธรรมด้านการ กิน อยู่ ดู ฟัง อย่างมี
สติ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ต้องการเน้น  ด้านมีซ่ือสัตย์  มีวินัย  นิยมไทย   รักสิ่งแวดล้อม 
 ๑๐. ส่งเสริมการอนุรักษ์ภูมิปัญญา ศิลปวัฒนธรรมไทย ขนบธรรมเนียมและวิถีชีวิตไทยร่วมกับชุมชน
ท้องถิ่น 

 
เป้าประสงค ์

 1. ประชากรวัยเรียนทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการศึกษาปฐมวัย อย่างทั่วถึง
และเสมอภาค 
 2. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  และมีคุณภาพได้มาตรฐาน มีคุณธรรม สำนึกในความ
เป็นชาติไทยและวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รักและภาคภูมิใจในความเป็นไทย 



๔๔ 

 

      3.  ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้ตามคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเน่ือง เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ด้านคุณภาพ และความรู้ของนักเรียน 
 4. โรงเรียน มีระบบบริหารจัดการ ที่มีประสิทธิภาพ 
 5. โรงเรียนมีระบบการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 
 6. ผู้ปกครอง ชุมชน ภาคเอกชน ท้องถิ่น มีส่วนร่วม ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา 
 7. โรงเรียนนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าหมาย 

นักเรียน 

 มีสุขภาวะที่ดี และมีสุนทรียภาพ  มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ มีทักษะในการ
แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  รักเรียนรู้  และพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง  มีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ 
คิดสร้างสรรค์  ตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุผล มีความรู้และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร  มีทักษะใน 
การทำงาน  รักการทำงาน สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต 

  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน 
   ผลการสอบระดับชาติ  NT  และ  O-net  สูงข้ึน 
   ผลของการสอบ  LAS  สูงข้ึน 

คร ู
 ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ อย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล  มีการกำหนดเป้าหมายคุณภาพ
ผู้เรียน ทั้งด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์  มีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็น
รายบุคคล และใช้ข้อมูลในการวางแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียน  ออกแบบและจัดการเรียนรู้
ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล และพัฒนาการทางสติปัญญา  ใช้สื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมผนวกกับ
การนำบริบท และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้       มีการวัดและประเมินผลที่มุ่งเน้นการ
พัฒนา การเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย  ให้คำแนะนำ คำปรึกษา และแก้ไขปัญหาให้แก่ผู้เรียนทั้ง
ด้าน การเรียนและคุณภาพชีวิตด้วยความเสมอภาค  มีการศึกษา วิจัย และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เพื่อใช้ใน
การปรับการสอน  ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี จัดการเรียนการสอนเต็มเวลา เต็มความสามารถ 

ผู้บริหาร 
 ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล  มีวิสัยทัศน์ ภาวะผู้นำ และ
ความคิดริเริ่มที่เน้นการพัฒนาผู้เรียน  ใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม และใช้ข้อมูลผลการประเมิน หรือ
ผลการวิจัยเป็นฐานคิด ทั้งด้านวิชาการ และการจัดการ  สามารถบริหารจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามที่
กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้พร้อมรับการกระจายอำนาจ ผลการบริหาร
การจัดการศึกษา เป็นที่พึงพอใจแก่นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน  ให้คำแนะนำ คำปรึกษาทางวิชาการ และเอา
ใจใส่การจัดการศึกษาเต็มศักยภาพ และเต็มเวลา 

คณะกรรมการศึกษา และผู้ปกครอง ชุมชน 
 ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล  กรรมการสถานศึกษารู้ และ
ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ระเบียบกำหนด  กำกับ ติดตาม ดูแล และขับเคลื่อนการดำเนินงานของสถานศึกษาให้
บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย  ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา 
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โรงเรียน 
 เป็นโรงเรียนที่มีความโดดเด่นด้านการสร้างผลผลิตทีด่ี  มีคุณภาพ มีการจัดหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ 
และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างรอบด้าน  มีการจัดสภาพแวดล้อมและการบริการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียน
พัฒนาเต็มศักยภาพ มีการสร้าง ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ มีการพัฒนา
สถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตาม วิสัยทัศน์ ปรัชญา และจุดเน้นที่กำหนดขึ้นและมีการจัดกิจกรรมตามนโยบาย 
จุดเน้น แนวทางการปฏิรูปการศึกษาเพื่อพัฒนาและส่งเสริมสถานศึกษาให้ยกระดับคุณภาพสูงข้ึน 

ปรัชญาโรงเรียน 

         ปัญฺญา โลกสฺมิ ปชฺโชโต แปลว่า ปัญญาเป็นแสงสว่างในโลก 

อัตลักษณ์ของสถานศึกษา 

ใฝ่รู้ใฝ่เรียน รู้จักใช้เทคโนโลยี  มีวิถีชีวิตแบบพอเพียง     

เอกลักษณ์ของสถานศึกษา 
  เด็กดีมีวินัย  ก้าวล้ำเทคโนโลยี  สร้างคนดีสู่สังคม  

แนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน โรงเรียนจะเป็นผู้ดำเนินการโดยประชาชนมีส่วนในการ
พัฒนา และโรงเรียนจะต้องดำเนินการตามภารกิจดังนี้ 
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การควบคุมคุณภาพ (Quality Control)  
1.  ศึกษาและเตรียมการโดยตั้งคณะทำงานประกัน ให้ความรู้แก่บุคลากรทุกมนุษย์ตั้งคณะทำงานฝ่ายต่าง ๆ 
2. วางแผนการประกันคุณภาพการศึกษา 
    2.1 กำหนดมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
    2.2 สร้างเครื่องมือประเมินคุณภาพตามมาตรฐาน 
    2.3 จัดทำสารสนเทศสภาพปัจจุบัน (ข้อมูลพื้นฐาน) 
    2.4 จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีตามแผนกลยุทธ์ 
    2.5 จัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
    2.6 ประเมินสภาพปัจจุบันของสถานศึกษาตามมาตรฐาน 
    2.7 จัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษา 
3. ดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาตามแผนโดยปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศึกษาตาม

แผนปฏิบัติการของสถานศึกษาและมีการนิเทศ กำกับ ติดตามผลการดำเนินงานตามมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 

การตรวจสอบ ทบทวน และปรับปรุงคุณภาพ    (Quality Audit) 
4. ตรวจสอบ และทบทวนคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาโดยแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบกำหนดระยะเวลา
และแนวทางการตรวจสอบ ประเมินสภาพของสถานศึกษาตามมาตรฐานของสถานศึกษาครั้งที่ 2 หลังจาก
ปฏิบัติงานไปได้ระยะเวลาหนึ่งจัดทำสารสนเทศแสดงผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดและเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 
5. พัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
    5.1 ปรับปรุง แก้ไขการปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
    5.2 ติดตาม ตรวจสอบการแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานของสถานศึกษา 
    5.3  สรุปผลการตรวจสอบ จัดทำสารสนเทศ(ข้อมูลพื้นฐาน) ครั้งที่ 2 และรายงานการตรวจสอบการประกัน
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
    5.4 พัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
การประเมิน (Quality Assessment)และรับรองคุณภาพ  (Quality Accreditation) 
 6. เตรียมการเพื่อรับการประเมินจากสำนักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษาโดยจัดเตรียม
หลักฐาน และข้อมูลต่าง ๆ ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อรับการประเมินจากสำนักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ถ้าได้รับการรับรอง และได้ใบรับรอง สถานศึกษารักษามาตรฐาน
คุณภาพให้คงไว้และรายงานผลการประเมินถ้ายังไม่ได้รับการรับรอง สถานศึกษาปรับปรุงแก้ไข และขอรับการ
ประเมินใหม่ ตามเวลาที่กำหนด 
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การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
โรงเรียนวัดใหญ ่

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
              
 
  
 องค์ประกอบที่ 1 การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 องค์ประกอบที่ 2 การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 
 องค์ประกอบที่ 3 การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 
 องค์ประกอบที่ 4 การดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 องค์ประกอบที่ 5 การจัดให้มีการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
 องค์ประกอบที่ 6 การจัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 องค์ประกอบที่ 7 การจัดทำรายงานประจำปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน 
 องค์ประกอบที่ 8 การจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 

 
 
 
 
 

 



๔๘ 

 

ส่วนท่ี 4 
กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 

         ทิศทางการบริหารจัดการศึกษา  
          คุณภาพของโรงเรียนเป็นตัวแปรสำคัญในการจดัการศึกษาให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ นับว่าเป็นความ
ท้าทายในการดำเนินงานสำหรับโรงเรียนที่จะต้องแสดงความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ จะต้องกำกับ
และติดตาม ตรวจสอบปรับปรุงพัฒนาผลสัมฤทธิท์างวิชาการของโรงเรียนและนักเรียนอีกทังการจดัการทางด้าน
วิชาการที่เป็นกระบวนการนำไปสู่โรงเรียนดทีี่ทำให้ผู้เรียนมีคุณภาพ ต้องมีการจดัทำมาตรฐานการปฏิบัติการทั้ง
การเรียนการสอน และการทำงานของครูและเจ้าหน้าที่ นอกจากนี้ยังต้องพิจารณาอตัราการออกกลางคันของ
นักเรียน และความพึงพอใจของบุคลากร ตลอดจนจัดโรงเรียนให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ คณุภาพของ
สถานศึกษาจึงขึ้นอยู่กับผู้นำองค์กร  ผู้อำนวยการโรงเรียนต้องมีความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ในการพัฒนา
คุณภาพการศกึษา มีการกำหนดวิสัยทัศน ์กรอบและทิศทาง  หลักในการบริหารและจัดการศึกษาอย่างเป็น
รูปธรรมอยา่งชดัเจนและสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง  มีสมรรถนะในการบริหารงานสูง  ภายใตก้ารบริหารงานโดย
ใช้หลักธรรมมาภิบาล  โดยมโีรงเรียนเป็นฐานและตอบสนองกับนโยบายของหน่วยเหนือ  เน้นไปที่การสร้าง
ทีมงาน  การสร้างเครือข่ายในการมสี่วนร่วมในการบริหาร       จัดการศกึษา มีความยึดหยุ่นและมีจิตวิทยาใน
การบริหารงานเพื่อให้ไดม้าซึ่งเป้าหมายและความสำเร็จขององค์กรจนนำไปสู่การเป็นโรงเรียนดีมีมาตรฐาน 
 
 

  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8 
มาตรฐาน 

ครู 
ความเป็นมืออาชีพ 

ผู้บริหาร 

บริหารจัดการด้วยระบบคณุภาพ 

โรงเรียนมีมาตรฐาน 

ทิศทางการบริหารจัดการศึกษา 
 

เครือข่าย 
การมีส่วนร่วมของสังคมดี 



๔๙ 

 

รูปแบบการบริหารและจัดการศึกษา 

 

                       

 

                       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การพัฒนาโรงเรียนดีมีมาตรฐานในศตวรรษที่ 21 
 
กลยุทธ 
กลยุทธท่ี 1 สงเสริมการจัดการศึกษาใหผูเรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
กลยุทธท่ี 2 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาใหกับประชากรวัยเรียนทุกคน 
กลยุทธท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
กลยุทธท่ี 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
 

 
 

กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผูเ้รียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
 

1. ผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคาม 9 รูปแบบ 
ได้แก่ ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต่าง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่ ฝุ่น PM 2.5 การค้ามนุษย์ การ
คุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์ 

2. ผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยและสามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติ
ใหม่โรคอุบัติซ้ำ 

3. สถานศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีความปลอดภัย และจัดการศึกษาได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
4.สถานศึกษาได้รับการส่งเสริมให้มีความรว่มมือกบัหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้องเพื่อความปลอดภัย

ของผูเ้รียน 

 
นศตวรรษท 

  
  

  
  

  
  

  
  

    

  

    

    

โรงเรียนดีมมีาตรฐาน 
ในศตวรรษที่ 21 

 

SBM Good Governance 

PDCA Benchmarking 

เก่ง    ดี     มีสุข 



๕๐ 

 

 
กลยุทธท่ี 2 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาใหกับประชากรวัยเรียนทุกคน 

 
1. เด็กปฐมวัยในโรงเรียนวัดใหญ่มีพัฒนาการสมวัย 
2. ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคจนจบ 

การศึกษาภาคบังคับ 
3. เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพ 
4. ผูเ้รียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
5. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับการช่วยเหลือ 

ให้ได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

กลยุทธ์ท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
 

1. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่น 
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเปน็ประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่ 
อย่างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย 

2. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน 
สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผูม้ีสมรรถนะและทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที่ 21 

3.ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ 
ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพรวมทั้งจิตวิญญาณความเป็นครู 

4. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

5. สถานศึกษา มีระบบการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียน (Assessment for 
Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning) 

6. สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนการสอนที่ยืดหยุ่นตอบสนองต่อความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 
 
 กลยุทธ์ท่ี 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
 

1. สถานศึกษามีการนําระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2. สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน 
3. สถานศึกษามีการบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
4. สถานศึกษามีการบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
5. สถานศึกษามีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วม ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
6. สถานศึกษามีนวัตกรรมการศึกษาที่ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ ที่เหมาะสมกับบริบท 

การนำกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 
1. หลักการบริหารคุณภาพวงจรเดมมิ่ง (Deming  Cycle)  คือ  การวางแผน  การปฏิบัติตาม

แผน  การตรวจสอบ  การปรับปรุงและพัฒนา  ดังนี้ 
    1.1  การวางแผน (P) ต้องให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม ยอมรับเป้าหมายทิศทางตรงกัน 



๕๑ 

 

    1.2  การปฏิบัติตามแผน (D)   ต้องมีเอกสารและเผยแพร่ในทุกหน่วยงาน  ใช้เป็นสื่อสร้าง       
ความเข้าใจ มีการประชุมพบปะทำความเข้าใจ  หรือสื่อสารสองทางอย่างสะดวก  อำนวยการ  ประสาน  
สนับสนุน  ส่งเสริมให้ทุกหน่วย  ยึดเป้าหมายแต่หลากหลายวิธีปฏิบัติ 

    1.3  การตรวจสอบผลการปฏิบัติ(C)  ติดตาม  กำกับ  ดูแล  นิเทศ  รายงาน  เผยแพร่ผล
ดำเนินการเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง  สม่ำเสมอ  มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเผยแพร่  ประชาสัมพันธ์  ยกย่องเชิดชู
เกียรติให้  ทุกหน่วยมีการประเมินตนเอง โดยการมีส่วนร่วม  และมีเครื่องมือตัวชี้วัด  (KPI)  ชัดเจน 

    1.4   การปรับปรุงพัฒนาและแก้ปัญหา  (A)  ให้มีการรายงานผลการปฏิบัติงาน  เพื่อ
ตรวจสอบข้อบกพร่อง หรือสาเหตุที่งานไม่บรรลุเป้าหมาย  และขอรับการประเมิน  เพื่อเสริมสร้างผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง  และค้นหา Best  Practice  เพื่อให้รางวัล 
                   2.  การขับเคลื่อนกลยุทธ์โดยใช้   Balance  Scorecard โดยผ่าน 4  มุมมอง ได้แก่  
มุมมองด้านนักเรียน  มุมมองด้านกระบวนการจัดการภายใน  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา  มุมมองด้าน
การเงินและงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ที3 กลยุทธ์ที3 กลยุทธ์ที3 

กลยุทธ์ที2 กลยุทธ์ที5 กลยุทธ์ที3 กลยุทธ์ที1 

กลยุทธ์ที4 กลยุทธ์ที2 

กลยุทธ์ที5 กลยุทธ์ที 5 
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ภาพความสำเร็จ   
 1.ด้านผู้เรียน    ผู้เรียนได้เรียนรู้เต็มตามศักยภาพ  เป็นคนดี  คนเก่ง   มีความสุขตามที่หลักสูตรและ
มาตรฐานการศึกษากำหนด 
 2.ด้านกระบวนการจัดการภายใน   โรงเรียนมีกระบวนการบริหารจัดการศึกษาที่เข็มแข็งมีคุณภาพ
ตามหลักธรรมมาภิบาล 
 3.ด้านการเรียนรู้และพัฒนา  บุคลากรเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  มีความเป็นมืออาชีพ 
 4.ด้านการเงินและงบประมาณ  มีการระดมทรัพยากรเพื่อการร่วมมือและสนับสนุนจากชุมชนและ
สังคมทั้งภาครัฐและเอกชนให้กับการพัฒนาสถานศึกษาอย่างแท้จริง 

บทสรุป  ความมุ่งมั่นในการพัฒนาสถานศึกษาของผู้อำนวยการโรงเรียนอย่างเต็มใจและจริงใจจะ
นำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้   ภาวะผู้นำในการเปลี่ยนแปลงองค์กรไปอย่างมีกรอบและทิศทางที่ด้วย
ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่ชัดเจนประกอบกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
โดยยึดหลักธรรมาภิบาลที่เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียจะทำให้สถานศึกษาเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้  มีครูและบุคลากรเป็นมืออาชีพ ทุกคนในองค์กรต่างมุ่งหวังพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นคนดี มีปัญญา มี
ความสุข และมีความเป็นไทยไปสู่จุดหมายของหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษา จะทำให้สถานศึกษาเป็น 
โรงเรียนมาตรฐานสากล ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมใน Thailand 4.0 
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โครงการขับเคลือ่นแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2566 - 2570 โรงเรียนวัดใหญ ่
เป้าประสงค์/

เป้าหมาย 
(มาตรฐานภายใน) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
(ตัวบ่งช้ี) 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
กลยุทธ์สถานศึกษา 

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

 
1.คุณภาพผู้เรียน 

๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน      กลยุทธที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ
ท่ี 21 
โครงการ/กิจกรรม ที่รองรับกลยุทธ์องค์กร 
1)โครงการพัฒนาการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย 
2) โครงการพัฒนาการบริหารวิชาการ 
3) โครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 
4)โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
เรียนร่วม 
5 )โค ร งก ารป ระกั น คุ ณ ภ าพ ภ าย ใน
สถานศึกษาระดับข้ันพื้นฐาน 
6)โครงการแข่งขันศิลปหัตถกรรมนักเรียน
และทักษะวิชาการ 
 

๑) ความสามารถในการอ่าน เขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ 75 78 81 84 87 
๒) ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ อภิปราย  
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา 75 78 81 84 87 

๓) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 75 78 81 84 87 
๔) ความก้าวหน้าทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 75 78 81 84 87 
๕) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 75 78 81 84 87 
๖) มีความรู้  ทักษะพื้นฐาน  และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ 
 
 
 
 

75 78 81 84 87 

๑.๒ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน      กลยุทธที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ
ท่ี 21 
1)โครงการพัฒนาการบริหารทั่วไป 
2)โครงการส่งเสริมคุณธรรมและวันสำคัญ 
ทางศาสนา 
3)โครงการส่งเสริมคุณธรรมและวันสำคัญ

๑)  มีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด  75 78 81 84 87 
๒)  ความภูมิใจในท้องถิ่น และความเป็นไทย 75 78 81 84 87 
๓)การยอมรับที่จะอยูร่่วมกันบนความแตกตา่งและความ
หลากหลาย 75 78 81 84 87 
๔)  สุขภาวะทางร่างกาย และลักษณะจิตสังคม 75 78 81 84 87 
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เป้าประสงค์/
เป้าหมาย 

(มาตรฐานภายใน) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
(ตัวบ่งช้ี) 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
กลยุทธ์สถานศึกษา 

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

ทางศาสนา 
4)โครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพอนามัย
นักเรียน 

มาตรฐานที่ ๒  
กระบวนการบริหาร
และการจัดการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ที่สถานศึกษากำหนด
ชัดเจน 

75 78 81 84 87 กลยุทธที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการศึกษา 
1)โครงการพัฒนาตามกลยุทธ์และนโยบาย  
 

๒. มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 75 78 81 84 87 กลยุทธที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการศึกษา 
1)โครงการพัฒนาการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย 
2)โครงการพัฒนาการบริหารวิชาการ 
3)โครงการพัฒนาการบริหารการเงินและ
งบประมาณ 
4)โครงการพัฒนาการบริหารงานบุคคล 
5)โครงการพัฒนาการบริหารทั่วไป 
6)โครงการการใช้จ่ายค่าสาธารณูปโภคใน
โรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
7)โครงการอาหารกลางวันโรงเรียนวัดใหญ่ 

๑) การวางแผนและดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพของ
ผู้เรียนรอบด้าน ทุกกลุ่มเป้าหมาย และดำเนินการอย่างเป็น
รูปธรรม 75 78 81 84 87 
๒) การวางแผนและดำเนินงานพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความ
เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 75 78 81 84 87 

๓) การวางแผนและการจัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 75 78 81 84 87 
๔) การวางแผนและจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อ
ต่อการจัดการเรียนรู้ อย่างมีคุณภาพ 75 78 81 84 87 

๓. ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตาม
หลักสูตรสถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย 

75 

 

78 
81 84 87 

กลยุทธที่ 2 เพิ่มโอกาสและความเสมอ
ภาคทางการศึกษาใหกับประชากรวัยเรียน
ทุกคน 
1)โครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 
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เป้าประสงค์/
เป้าหมาย 

(มาตรฐานภายใน) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
(ตัวบ่งช้ี) 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
กลยุทธ์สถานศึกษา 

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

2)โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
เรียนร่วม 
3)โครงการพัฒนากิจการนักเรียน 
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
ธนาคารโรงเรียน 
สภานักเรียน 
4)โครงการพัฒนาทักษะอาชีพ (กิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน) 
5)โครงการส่งเสริมคุณธรรมและวันสำคัญ
ทางศาสนา 

๔. พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 75 78 81 84 87 กลยุทธที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ
ท่ี 21 
1)โครงการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา
ตนเองด้านวิชาชีพ 
2)โครงการพัฒนาครูและสร้างขวัญกำลังใจ
สำหรับครูและบุคลากรด้านวิชาชีพ 

 5.จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจัดการ
เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

75 78 81 84 87 กลยุทธที่ 1 สงเสริมการจัดการศึกษาใหผู้
เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
1)โครงการปรับปรุงห้องเรียนและอาคาร
สถานที่ 
2)โครงการสถานศึกษาปลอดภัย 

 6.จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหาร 75 78 81 84 87 กลยุทธที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
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เป้าประสงค์/
เป้าหมาย 

(มาตรฐานภายใน) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
(ตัวบ่งช้ี) 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
กลยุทธ์สถานศึกษา 

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

จัดการและการจัดการเรียนรู้ จัดการศึกษา 
1)โครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 
2)โครงการปรับปรุงห้องเรียนและอาคาร
สถานที่ 

ม า ต ร ฐ า น ที่  ๓ 
กระบวนการจัดการ
เรียนการสอนที่ เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 

๑. จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและสามารถ
นำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 

75 78 81 84 87 กลยุทธที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ
ท่ี 21 
1)โครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 
2)โครงการแข่งขันศิลปหัตถกรรมนักเรียน
และทักษะวิชาการ 
3)โครงการพัฒนาทักษะอาชีพ  (กิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน) 
4)โครงการศาสตร์พระราชาในโรงเรียน 
5)ส่งเสริมการสอนภาษาอังกฤษเพื่อเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 
6)พัฒนาทักษะอาชีพโดยครูภูมิปัญญา 

๒.ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้ 

75 78 81 84 87 กลยุทธที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ
ท่ี 21 
1)โครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 
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เป้าประสงค์/
เป้าหมาย 

(มาตรฐานภายใน) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
(ตัวบ่งช้ี) 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
กลยุทธ์สถานศึกษา 

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

2)โครงการปรับปรุงห้องเรียนและอาคาร
สถานที่ 

๓. มีการบริหารจัดการนักเรียนเชิงบวก 75 78 81 84 87 กลยุทธที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการศึกษา 
1)โครงการพัฒนาการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย 
2)โครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 
3)โครงการแข่งขันศิลปหัตถกรรมนักเรียน
และทักษะวิชาการ 
4)โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
เรียนร่วม 
5)โครงการพัฒนากิจการนักเรียน 
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
ธนาคารโรงเรียน 
สภานักเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 

4.ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและนำผลมา
พัฒนาผู้เรียน 

75 78 81 84 87 กลยุทธที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการศึกษา 
1 )โค ร งก ารป ระกั น คุ ณ ภ าพ ภ าย ใน
สถานศึกษาระดับปฐมวัย 
2)โครงการพัฒนาการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย 
3 )โค ร งก ารป ระกั น คุ ณ ภ าพ ภ าย ใน
สถานศึกษาระดับข้ันพื้นฐาน 
4)โครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 8 กลุ่ม
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เป้าประสงค์/
เป้าหมาย 

(มาตรฐานภายใน) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
(ตัวบ่งช้ี) 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
กลยุทธ์สถานศึกษา 

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

สาระการเรียนรู้ 

 5.มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนา
และปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

75 78 81 84 87 กลยุทธที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการศึกษา 
1)โครงการพัฒนาครูและสร้างขวัญกำลังใจ
สำหรับครูและบุคลากรด้านวิชาชีพ 
2)โครงการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา
ตนเองด้านวิชาชีพ 
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ส่วนที่ 5 
การนำแผนพัฒนาการศึกษาไปสู่การปฏิบัติ 

การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี ที่ใช้เป็นเครื่องมือสำคัญในการปฏิบัติงาน เพื่อส่งมอบผลผลิต
ของการให้บริการด้านการศึกษาที่เชื่อมโยงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ นโยบาย ความมั่นคงแห่งชาติแผนการศึกษาแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา ของภาค และแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ  

โรงเรียนใหญ่ จึงได้กำหนดแนวทางในการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และ  รายงานให้
สอดคล้องกันทุกระดับ เพื่อนำแผนพัฒนาการศึกษาสู่การปฏิบัติ ดังนี้  

1. วัตถุประสงค์  
1.1 เพื่อกำกับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานในการขับเคลื่อนนโยบายกลยุทธ์ 

แผนงาน/ โครงการ ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี  
1.2 เพื่อประเมินความก้าวหน้าของการดำเนินงานของแต่ละกลุ่มบริหารงาน โรงเรียนวัดใหญ่  
1.3 เพื่อนำผลที่ได้จากการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล มาปรับปรุงแผนงาน/โครงการ 

เพื่อแก้ไข ปัญหาอุปสรรคที่เกิดจากการดำเนินงาน พร้อมทั้ง ให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ ส่งเสริม และสนับสนุนทั้ง 
ทรัพยากรงบประมาณให้การดำเนินงานของแต่ละกลุ่มบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล
ยิ่งข้ึน  

2. แนวทางการดำเนินงาน การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ หมายถึง การบริหารแผนและโครงการตาม
แผนปฏิบัติการความสำเร็จหรือความ ล้มเหลวของการวางแผนขึ้นอยู่กับการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ ในขั้นตอน
นี้เป็นการนำรายละเอียดของโครงการตาม แผนไปสู่การปฏิบัติในแต่ละปี ซึ่งมีแนวทางการดำเนินงาน ดังนี ้ 

2.1 นำกรอบทิศทางของแผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนวัดใหญ่ ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ 2566 - 
2570) อันประกอบไปด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธ์ศาสตร์รวมทั้ง อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ของ โรงเรียน 
มาใช้เป็นทิศทางหลักในการพิจารณากำหนดเป็นโครงการและกิจกรรม เพื่อพัฒนาคุณภาพ การศึกษา โดยมี
งานแผนงานและงบประมาณ เป็นผู้ประสานงาน  

2.2 การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี ให้แต่ละกลุ่มบริหารงาน นำโครงการและกิจกรรมที่ได้
กำหนดไว้ใน กรอบกลยุทธ์ มาดำเนินการใช้บรรลุผลตามค่าเป้าหมายและงบประมาณที่ตั้งไว้ในแต่ละปี  

3. การนำแผนปฏิบัติการไปสู่การบริหารจัดการ การนำแผนปฏิบัติการไปสู่การบริหารจัดการ 
หมายถึง การนำโครงการที่ปรากฏตามแผนพัฒนาการศึกษา โรงเรียนวัดใหญ่ ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ 
2566 - 2570) ไปสู่การบริหารจัดการโครงการและ กิจกรรมในรูปแบบแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ ตามข้ันตอนดังต่อไปนี้  

3.1 ทุกกลุ่มบริหารงาน/กลุ่มงาน/กลุ่มสาระการเรียนรู้ นำเสนอโครงการ เสนอขออนุมัติจาก
ผู้อำนวยการ โรงเรียน  

3.2 นำโครงการที่ผ่านการอนุมัติไปดำเนินการให้เสร็จตามระยะเวลาที่กำหนด 
3.3 ผู้รับผิดชอบจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานตามโครงการให้เสร็จสิ้นภายใน 7 วัน และเสนอ

ต่อ ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น เพื่อให้รับทราบ  
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3.4 ผู้รับผิดชอบส่งเอกสารให้งานแผนงานและงบประมาณ เพื่อใช้สำหรับการสรุปและประเมินผลเมื่อ
สิ้น ปีงบประมาณ 1 ชุด  

3.5 งานแผนงานและงบประมาณ จัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ เพื่อเสนอต่อ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนและสาธารณชนทราบ  

4. ปัจจัยความสำเร็จ  
4.1 ทุกกลุ่มบริหารงาน/กลุ่มงาน/กลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้ความสำคัญในการบริหารจัดการ โดย

มุ่งเน้น ผลสัมฤทธิ์ของงาน และการทำงานแบบมีส่วนร่วมที่เอื้อต่อการพัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การ 
ปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าประสงค์และค่าเป้าหมายที่กำหนดไว้  

4.2 ทุกกลุ่มบริหารงาน/กลุ่มงาน/กลุ่มสาระการเรียนรู้ ร่วมกันส่งเสริมการบริหารจัดการเชิง
ยุทธศาสตร์ในการ พัฒนาการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ  

4.3 เชื่อมโยงความสำเร็จของการปฏิบัติงานกับการบริหารงานบุคคลอย่างชัดเจน  
4.4 บริหารจัดการโดยเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมและยึดหลักธรรมาภิบาล 

แนวทางการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล 
  ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน โรงเรียนจะเป็นผู้ดำเนินการโดยประชาชนมีส่วนในการ
พัฒนา และโรงเรียนจะต้องดำเนินการตามภารกิจดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การควบคุมคุณภาพ (Quality Control)  
1.  ศึกษาและเตรียมการโดยตั้งคณะทำงานประกัน ให้ความรู้แก่บุคลากรทุกมนุษย์ตั้งคณะทำงานฝ่ายต่าง ๆ 
2. วางแผนการประกันคุณภาพการศึกษา 
    2.1 กำหนดมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
    2.2 สร้างเครื่องมือประเมินคุณภาพตามมาตรฐาน 
    2.3 จัดทำสารสนเทศสภาพปัจจุบัน (ข้อมูลพื้นฐาน) 
    2.4 จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีตามแผนกลยุทธ์ 
    2.5 จัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
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    2.6 ประเมินสภาพปัจจุบันของสถานศึกษาตามมาตรฐาน 
    2.7 จัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษา 
3. ดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาตามแผนโดยปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศึกษา

ตามแผนปฏิบัติการของสถานศึกษาและมีการนิเทศ กำกับ ติดตามผลการดำเนินงานตามมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 

การตรวจสอบ ทบทวน และปรับปรุงคุณภาพ    (Quality Audit) 
4. ตรวจสอบ และทบทวนคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาโดยแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบกำหนดระยะเวลา
และแนวทางการตรวจสอบ ประเมินสภาพของสถานศึกษาตามมาตรฐานของสถานศึกษาครั้งที่ 2 หลังจาก
ปฏิบัติงานไปได้ระยะเวลาหนึ่งจัดทำสารสนเทศแสดงผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดและเกณฑ์มาตรฐาน
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
5. พัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
    5.1 ปรับปรุง แก้ไขการปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
    5.2 ติดตาม ตรวจสอบการแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานของสถานศึกษา 
    5.3  สรุปผลการตรวจสอบ จัดทำสารสนเทศ(ข้อมูลพื้นฐาน) ครั้งที่ 2 และรายงานการตรวจสอบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
    5.4 พัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
การประเมิน (Quality Assessment)และรับรองคุณภาพ  (Quality Accreditation) 
 6. เตรียมการเพื่อรับการประเมินจากสำนักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษาโดยจัดเตรียม
หลักฐาน และข้อมูลต่าง ๆ ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อรับการประเมินจากสำนักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ถ้าได้รับการรับรอง และได้ใบรับรอง สถานศึกษารักษามาตรฐาน
คุณภาพให้คงไว้และรายงานผลการประเมินถ้ายังไม่ได้รับการรับรอง สถานศึกษาปรับปรุงแก้ไข และขอรับการ
ประเมินใหม่ ตามเวลาที่กำหนด 

การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
โรงเรียนวัดใหญ ่
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 องค์ประกอบที่ 1 การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 องค์ประกอบที่ 2 การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน
      การศึกษาของสถานศึกษา 
 องค์ประกอบที่ 3 การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 
 องค์ประกอบที่ 4 การดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 องค์ประกอบที่ 5 การจัดให้มีการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
 องค์ประกอบที่ 6 การจัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 องค์ประกอบที่ 7 การจัดทำรายงานประจำปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน 
 องค์ประกอบที่ 8 การจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 
 
             การขับเคลื่อนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๖6-๒๕70  เป็นไปตามทิศทางที่ตั้งไว้ 
เกิดผลสัมฤทธิ์  และวัดผลได้   จึงได้กำหนดแนวทางในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
             1.การติดตามความก้าวหน้าประจำปี (Annual  review) เป็นการติดตามความก้าวหน้าของตัวชี้วัด
ในแต่ละกลยุทธ์  เพื่อตรวจสอบถึงผลงานที่เกิดขึ้นจริง เปรียบเทียบกับค่าเป้าหมายที่กำหนด อันจะนำไปสู่การ
ทบทวน ปรับปรุง แก้ไข โครงการ/กิจกรรม  ให้มีความเหมาะสมต่อไป 
    2.การประเมินผลในระยะครึ่งแผน (Mid –term evaluation) เป็นการประเมินผลในช่วงปีแรกของ
แผน คือ เมื่อสิ้นสุดปี พ.ศ. ๒๕๖6 ทั้งนี้ เพื่อทบทวนผลความก้าวหน้าและปัญหาอุปสรรค รวมทั้งทบทวนกล
ยุทธ์  ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย หรือการปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการให้มีความเหมาะสม  
    3.การประเมินผลเมื่อสิ้นสุดแผน (Summative evaluation) เป็นการประมวลผลแผนพัฒนา
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เมื่อสิ้นสุดปี พ.ศ ๒๕๖7 เพื่อสรุปผลการปฏิบัติงานและผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้น 
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คำสั่งโรงเรียนวัดใหญ ่
ท่ี   36/ ๒๕๖6 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ 2566-2570) 

............................................................. 
ด้วยกลุ่มบริหารงบประมาณได้จัดประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนวัดใหญ่ 

ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ 2566 – 2570) ให้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ณ ห้องประชุม
สมุทรวีราภรณ์ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการวางแผนและกำหนดการพัฒนาสถานศึกษา
ไปในทิศทางเดียวกันและใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการการศึกษาและบริหารงบประมาณในช่วง
ปีงบประมาณ 2566 – 2570  

เพื่อให้การดำเนินการเป็นไปด้วยความเรียบร้อยตามระเบียบของทางราชการ มีประสิทธิภาพและบรรลุ  
วัตถุประสงค์ โดยอาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๒๗ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๑ และ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ หมวด ๖ 
มาตรา ๘๖ ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษาต้องปฏิบัติตามคำสั่งผู้บังคับบัญชา ซึ่งสั่งในหน้าที่ราชการ
โดยชอบด้วย กฎหมายและระเบียบของทางราชการโดยไม่ขัดขืนหรือหลีกเลี่ยง จึงขอแต่งตั้งข้าราชการครู ใน
สังกัดให้ปฏิบัติ หน้าที่คณะกรรมการการประชุมเชิงปฏิบัติการ ดังรายนามต่อไปน้ี 

๑. คณะกรรมการอำนวยการ  ประกอบด้วย 
1.1  นายสงกรานต์  เนียมทอง  ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดใหญ่ ประธานกรรมการ 
1.2  นางอมร  บุญโญปกรณ์  รองผู้อำนวยการโรงเรียนวัดใหญ่ รองประธานกรรมการ 
1.3  นางสาวปิยมาภรณ์  เกรียงยุทธภูมิ หัวหน้าบริหารวิชาการ  กรรมการ 
1.4  นางสาวอณัญญ์กัญญ์  อังคุระนาวิน หัวหน้าบริหารงานบุคคล  กรรมการ 
1.5  นายชลธิต  สมความคิด  หัวหน้าบริหารทั่วไป   กรรมการ 
1.6  นางนิตติยา  อ้นวงษ์  หัวหน้าบริหารงบประมาณ กรรมการและเลขานุการ 

มีหน้าที่  ให้คำปรึกษา ให้ความช่วยเหลือ  ร่วมมือกำกับนโยบาย ยุทธศาสตร์ และวางแผนพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน 

๒. คณะกรรมการดำเนินงาน  ประกอบด้วย 
2.1 นางอมร  บุญโญปกรณ์  รองผู้อำนวยการโรงเรียนวัดใหญ่ ประธานกรรมการ 
2.2 นางประไพ  ชัยสมบัติ  ครูชำนาญการพิเศษ  กรรมการ 
2.3 นายชินกร เพ็งอุ่น  ครู    กรรมการ  
2.4 นางสาวสุดารัตน์  นาคแท้ ครู    กรรมการ 
2.5 นางสาวสุวิภา  เข็มมณฑา ครู    กรรมกร 
2.6 นางสาวธนวรรณ  พุกยอด ครู    กรรมการ 
2.7 นางเพ็ญนภา  บุญก่อน  ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการและเลขานุการ  
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หน้าที่      1.ประสาน สนับสนุน และเป็นหลักในการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
      2.  รวบรวม ตรวจสอบ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมและงบประมาณ ของฝ่าย/งานในโรงเรียน 
      3. จัดทำเอกสารรูปเล่มแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๖6-2570 และเผยแพร่ 

ให้คณะกรรมการได้รับการแต่งตั้งปฏิบัติหน้าที่อย่างเคร่งครัด เต็มความรู้ ความสามารถ เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลแก่ทางราชการต่อไป 

 ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
       
      สั่ง  ณ  วันที่   28  เดือน  มีนาคม  พ.ศ.  ๒๕๖6 
      
        
       ลงชื่อ 
        (นายสงกรานต์  เนียมทอง) 
                 ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดใหญ่ 
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การให้ความเห็นชอบ 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ปีการศึกษา ๒๕๖6-๒๕70 

โรงเรียนวัดใหญ่ 
------------------------------------------------------------- 

 ในการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนวัดใหญ่   ครั้งที่ ......2... / ......2566......  
เมื่อวันที่ .....16......... เดือน ......มิถุนายน......... พ.ศ. ......2566...ได้พิจารณาแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา       
ปีการศึกษา ๒๕๖6-๒๕70  ของโรงเรียนวัดใหญ่ แล้วมีมติเห็นชอบให้ดำเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  ปีการศึกษา ๒๕๖6-๒๕70 

 

(ลงชื่อ)  

(นางพิทยา  จันทร์จีน) 
         ประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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