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คำนำ 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื ่อประกอบการ
รายงานตามตัวชี ้วัดย่อยที ่ 9 .4 ตามโครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment Online : TIA Online) ซ่ึงเป็นการประเมิน
เพื่อวัดระดับคุณภาพและความโปรง่ใสในการดาํเนินงานของหน่วยงานที่แสดงการดาํเนินงานตามโครงการหรอื
กิจกรรม ตามภารงานตามปฏิทินการปฏิบัตงิานของสำนักงาน ก.ค.ศ. และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน กำหนดเป็นการดําเนินงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย และนําผลการดําเนินงานตามโครงการ
หรือกิจกรรมไปปรับปรุง พัฒนา การดําเนินงานเก่ียวกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลต่อไป  
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การดำเนินงานตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล 

 เพื่อให้การดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนวัดบางหญ้าแพรกเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โรงเรียนวัดบางหญ้าแพรกจึงกำหนดการดำเนินงานตามนโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคล พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ และมีการสร้ าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อเป็นการส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาครู บุคลากร ให้มีความเช่ียวชาญ
ทางวิชาชีพ และจัดให้มีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มาใช้ในการพัฒนางานและการเรียนรู้ของผู้เรียน มีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน จัดทำโครงการพัฒนาครแูละมีโครงการพัฒนาครูและบคุลากรด้วยการศกึษา
ดูงาน การจัดทำโครงการดังกล่าวงานบุคคลได้ทำการ สำรวจความต้องการและนำผลมาวิเคราะห์ ความ
ต้องการและความจำเป็น มีวิธีการจัดการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับระบบงาน สมรรถนะ 
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจำปีโดยมี ดังน้ี 
 1. จัดทำโครงการพัฒนาครูและบุคลากร 
 2. สำรวจความต้องการและความจำเป็น 
 3. แต่งตั้งคณะกรรมการ, ประชุม/วางแผนงาน, ประเมินผล, ทบทวนพัฒนา 
 4. วิเคราะหค์วามต้องการ, วางแผนการสืบทอดตำแหน่งตามระบบงาน, จัดครพูี่เล้ียง แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
 5. ครูและบุคลากรมีความก้าวหน้าทางสายอาชีพ 
 
การดำเนินงาน 
 โรงเรียนวัดบางหญ้าแพรกมีการจัดทำแผนด้านบคุลากร ได้แก่ ข้าราชการครู สำรวจจำนวนครูที่มีอยู่
จริง เปรียบเทียบจำนวนครูต่อจำนวนนักเรียนตามเกณฑ์ของคณะกรรมการข้าราชการครูและบคุลากรทางการ
ศึกษา เพื่อให้ทราบว่า โรงเรียนมีครูขาดหรือเกินจำนวนเท่าใด โดยใช้อัตราส่วนในการคิด คือจำนวนครูต่อ
จำนวนนักเร ียน 1: 25 และครู 1 เมื ่อพบข้อมูลขาดหรือเกิน นำเสนอผู ้อำนวยการโรงเร ียน เพื ่อเสนอ
อัตรากำลังและความต้องการครูตามรายวิชาต่อสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ               
เขต 1 เพื่อเป็นข้อมูลในการบรรจุแต่งตั้งตามข้ันตอน การบริหารและการพัฒนาทรพัยากรบคุคล นโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคล งานบุคคล  และเพื่อสืบสานวัฒนธรรมองค์กรและสานต่อระบบการทำงาน อีกทั้ง             
มีการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ จัดระบบพี่เล้ียงและในการทำงานฝ่ายต่าง ๆ ในโรงเรียนคอยดูแลให้คำปรึกษา             
ในด้านความก้าวหน้าในอาชีพ มีการส่งเสริมการศึกษาต่อในระดับสูง จัดการส่งเสริมเพิ ่มวิทยฐานะครู                       
จัดกิจกรรมสานสัมพันธ์ จัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ ค่าตอบแทนพิเศษ การพิจารณาความดีความชอบ
อย่างเป็นธรรม ส่งผลต่อความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ของโรงเรียนด้านความสำเร็จของ
บุคลากรโรงเร ียนมีหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจโดยแต่งต ั ้ งคณะกรรมการตามโครงสร ้า ง                            
การบรหิารงานกหนดแนวทางการปฏิบัติงาน จัดทำคำส่ังมอบหมายการปฏิบัติงานตามสายงาน ให้บุคคลมี           
ส่วนร่วมเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุผลตามเป้าประสงค์การพัฒนาบุคลากร ให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ 
และมีศักยภาพเหมาะสมต่อคุณภาพผู ้เรียน โดยโรงเรียนมีสมรรถนะหลักขององค์กร ค ือ “มุ ่งผลสมัฤทธิ์                   
คิดพัฒนาตนเอง เก่งจัดการศึกษา ร่วมพัฒนาเป็นทีม” งานพัฒนาบุคลากรโรงเรียนวัดบางหญ้าแพรก จึงได้                 
มีการวางแผนการจัดอบรม พัฒนาครู มีการสำรวจรายละเอียดการพัฒนาตนเอง จากการจัดทำรายงาน
แผนพัฒนาตนเอง (Individual Development Plan:ID PLAN) และสรุปแผนพัฒนาตนเอง ส่งผลให้บุคลากร
ทุกคนมีผลงานทางวิชาการของตนเอง จนสามารถยกระดับวิชาการของโรงเรียนได้   
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           จุดเด่นของการดำเนินการตามนโยบายการพัฒนาครูและบุคลากร  โรงเรียนวัดบางหญ้าแพรกมีการ
พัฒนาครูและบุคลากร วางแผน แต่งตั้งคณะกรรมการ วิเคราะห์ผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการเรียนรู้และการพัฒนา จากผลลัพธ์ด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน ได้แก่ สถิติการศึกษาต่อ การเพิ่มวุฒิ
การศึกษา สถิต ิการเลื ่อนวิทยฐานะครู สถิต ิการอบรมสัมมนา ทัศนศึกษาและการศึกษาดูงาน จำนวน                      
งานวิชาการ จำนวนผลงานการวิจัย จำนวนส่ือ นวัตกรรมทางการจัดการเรียนการสอน จำนวนครูที่ได้รับ
รางวัลเกียรติยศต่าง ๆ จากผลสัมฤทธิ์ทางด้านผู้เรียนและผลจากการประเมินภายในและภายนอก จากการ
สอบถามความคิดเห็น วิเคราะห์ข้อมูล และจากการสร้าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ร่วมกับกลุ่ม
บริหารงานบุคคล 
 
แนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
         1. พัฒนาระบบบริหารการจัดการศึกษาตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยการมีส่วนร่วม 
และปรับระบบบริหารสู่โรงเรียน มอบหมายความรับผิดชอบสู่ระดับงาน ตามภารกิจ ระดับพื้นที่และระดับ
นโยบาย 
         2. จัดระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียนวัดบางหญ้าแพรก 
         3. ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรและคุณภาพครูบุคลากรทางการศึกษาและคุณภาพผู้เรียน โดยปลูกฝัง 
ค่านิยมร่วมกันอย่างเข้มแข็ง อันประกอบด้วย การตรงต่อเวลา เคารพกฎหมาย ระเบียบและวนัิย ความซ่ือสัตย์
สุจริต ความรับผิดชอบและการบริการที่ดี 
         4. เสริมสร้างความซ่ือสัตย์สุจริตโดใช้เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน การดำเนินงาน
ภาครัฐ (ITA) เป็นเป้าหมายและแนวทางการพัฒนาเป็นแบบอย่างที่ดีด้านความซ่ือสัตย์สุจริต  
         5. จัดทำและทบทวนแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาใหส้อดคล้องกับแผนพัฒนา คุณภาพการศึกษาของ 
กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน แผนพัฒนาการศึกษา ของภาคการศึกษา
และจังหวัดตามบริบทความต้องการของเขตพื ้นที่การศึกษา โดยใช้เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 2 0 ปีเป็น
เป้าหมายความสำเร็จที่สำคัญ 
         6. จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี เพื่อนำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติ โดยอาศัยหลัก 
วิชาการ ความคิดริเริ่ม นวัตกรรม การปฏิบัติที่เป็นเลิศ ตลอดจนการวิจัยมาใช้กำหนดโครงการ/ กิจกรรมการ
ดำเนินงานและบูรณาการกับมาตรฐานเขตพื้นที่การศึกษา นโยบายและ ITA 
         7. จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อยกระดับผลการเรียนรู้ ของผู้เรียน ที่มุ่งเน้นการ 
ส่งเสริมความเข้มแข็งการจัดการศึกษาของโรงเรียน และความเข้มแข็งในการจัดการเรียนรู้ของครู  
         8. นำนโยบายที่สำคัญของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
และสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาสู่การปฏิบัติ โดยวิเคราะห์ความสำคัญ ประกาศกำหนด นโยบายจัดทำ
แผนงาน โครงการสู่การปฏิบัติตลอดจนนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและรายงานการปฏิบัติอย่าง ต่อเน่ือง  
         9. ประยุกต ์ใช้หลักการบริหารคุณภาพองค์กร (PDCA) ประกอบด้วย การวางแผน(Plan) การ
ดำเนินงาน ตามแผน (DO) การติดตาม ตรวจสอบและนิเทศ (Check) และการปรับปรุงแก้ไข (Act) มาใช้
พัฒนาคุณภาพการบริหารและ การดำเนินการทกุระดบั เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย อย่างมีคุณภาพ  
         10. จัดให้มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ การดำเนินงานใน ทุกระดับทั้งระดับโรงเรยีน 
ระดับห้องเรียน ระดับบุคคล กรรมการดำเนินงานและจัดให้มกีารเรียนรู้ ปรับปรุงการดำเนินงาน และรายงาน
ผลการ ดำเนินงาน  
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         11. ศึกษา เรียนรู้และนำศาสตร์พระราชาเป็นพลังขับเคล่ือนการดำเนินงานโดยเฉพาะหลักเศรษฐกิจ 
พอเพียง ควบคู่กับการนำนวัตกรมและนำเทคโนโลยีสารสนเทศ ( ICT) มาใช้ในการบริหารจัดการศึกษาการ
เรียนรู้และการบริการ 
 
กำหนดแนวทางการปฏิบัติหน้าที่ราชการและลูกจ้างในสถานศึกษา อันประกอบด้วย 
   1. ปฏิบัติหน้าที่ราชการตามหลักบริหารกิจการบา้นเมืองที่ดี ยึดผลประโยชน์ของ นักเรียนครู บุคลากรทาง 
การศึกษา ประชาชน และประเทศเป็นสำคัญ 
   2. ปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ไม่ยึดผลประโยชน์ของตนเอง และพวกพ้องโดยมิชอบ  
   3. จัดระบบและข้ันตอนการปฏิบัติงานให้สะดวกรวดเร็วมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความพึง
พอใจของผู้รับบริการเป็นสำคัญ 
   4. จัดกิจกรรมการเรียนรู ้ที ่ยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ ด ้วยความรัก ความเมตตา ส่งเสร ิมบรรยากาศที ่เป็น
กัลยาณมิตรในโรงเรียนและห้องเรียนเคารพกฎหมาย 
   5. มุ่งเน้นยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้สูงข้ึนอย่างรอบด้าน 
   6. ปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยเป็นแบบอย่างที่ดเีก่ียวกับการตรงต่อเวลา ระเบียบและวินัย ความซ่ือสัตย์สุจรติ 
ความรับผิดชอบและบริการที่ดี 
   7. ปฏิบัติหน้าที่ราชการเก่ียวกับการเงินและงบประมาณใหถู้กต้อง โปร่งใส คุ้มค่ามี ประสิทธิภาพ ตรวจสอบ
ได้ และไม่แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ 
   8. ปฏิบัติหน้าที่ราชการเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลด้วยความเสมอภาคเท่าเทียม เป็นธรรม ไม่เลือก
ปฏิบัติ และไม่แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ 
   9. ปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยให้ความสำคัญกับการนำนโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการสำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสู่การ ปฏิบัติให้เกิดผลสำเร็จอย่างเป็น
รูปธรรม 
    10. ปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยประยุกต์ใช้หลักการบริหารคุณภาพ (PDCA)ประกอบด้วยการวางแผน (Plan) 
การดำเนินงานตามแผน (DO) การติดตาม ตรวจสอบและนิเทศ (Check) และ การปรับปรงุแก้ไข (Act) งานใน
หน้าที่รับผิดชอบ  
    11. จัดให้มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการดำเนินงานอย่างต่อเน่ืองทั้งในระดับบุคคล 
ระดับห้องเรียน ระดับโรงเรียน ตลอดจนระดับโครงการและกิจกรรมการดำเนิน 
พร้อมทั้งจัดให้มีการเรียนรู้ ปรับปรุงการดำเนินงาน  
    12. ปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยศึกษาเรียนรู้ และนำศาสตร์ของพระราชาเป็นพลังขับเคล่ือน การดำเนินงาน 
โดยเฉพาะหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ควบคู่กับการนำนวัตกรรมและ เทคโนโลยี 
สารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน  
    13. ปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความมุ่งมั่น เพื่อให้เกิดผลสำเร็จในระดับดีเด่นเป็นพิ เศษในเรื่ องต่อไปน้ี                      
ค ือ ยกระดับการศึกษาของผู้เรียน ยกระดับผลสอบ O-NET หรือ NT การประกันคุณภาพ การศึกษาการ
ดำเนินงานตามนโยบาย และจุดเน้น ความพึงพอใจของประชาชนและผู้รับบริการตลอดจน ผลสำเร็จตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

กิจกรรม 
งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ระยะเวลาการดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

เม.ย.-มิ.ย. ก.ค.-ก.ย. ต.ค.-ธ.ค. ม.ค.-มี.ค. 

1) สรรหาบุคลากรทางการศึกษา 400,000 บาท  
นางสาวปัทมา ยาประดิษฐ์
นางสาวพิจิตรา บุศราคำ 

2) พัฒนาศักยภาพครูสู่มืออาชีพ 40,000 บาท  
นางสาวปัทมา ยาประดิษฐ์ 
นางสาวพฤติพร แก้วปินนะ 
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ช่ือโครงการ       สรรหาบุคลากรทางการศึกษา 
แผนงาน       กลุ่มบริหารงานบุคคล 
ผู้รับผิดชอบโครงการ      นางสาวปัทมา  ยาประดิษฐ  นางสาวพิจิตรา  บุศราคำ 
ลักษณะโครงการ       โครงการต่อเน่ือง   โครงการใหม่        
ระยะเวลาดำเนินการ      1 เมษายน ๒๕๖8 - 31 มีนาคม ๒๕๖9 
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา     ระดับปฐมวัย 
                                            มาตรฐานที่ ๒  กระบวนการบริหารและการจัดการ (2.2) 
                                              ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
                                            มาตรฐานที่ ๒  กระบวนการบริหารและการจัดการ (2.2) 
สอดคล้องกับกลยุทธข์องโรงเรยีน    กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาครูบุคลากรทางการศึกษาและนักเรียน (จุดเน้นที่ 19) 
                                              กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มี 
                                              ประสิทธิภาพ (จุดเน้นที่ 20) 
          
1. หลักการและเหตุผล 
             การจัดการศึกษาขั้นพื ้นฐานเพื่อให้เกิดประสิทธิผลนั ้น นอกจากการจัดโครงสร้างเนื้อหาและหลกัสตูร            
การเรียนการสอนให้เหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพแล้ว บุคลากรทางการศกึษาก็เป็นอีกปัจจัยหน่ึงที่สำคัญตอ่การจดั
การศึกษาที่ดี ประเด็นหน่ึงที่สถานศึกษาต้องให้ความสำคัญต่อการจัดการศึกษาก็คือ อัตราส่วนของครู  ต่อนักเรียน    
น่ันคือครูไม่ควรแบกรับภาระการสอนนักเรียนจำนวนมากเกินไป ซ่ึงสอดคล้องกับมติของ ก.ค.ศ. ที่เห็นชอบให้กำหนด
ภาระงานสอนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสายงานการสอน เพื่อเป็นคุณสมบัติในการขอรับประเมิน
ให้มีวิทยฐานะหรือเล่ือนวิทยฐานะ  
             การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนวัดบางหญ้าแพรก พบปัญหาเรื่องครูแบกรับภาระการสอนนักเรียน  
จำนวนมากเกินไป ซ่ึงจะทำให้การจัดการเรียนการสอนขาดประสิทธิภาพ เพื่อเป็นการยกระดับคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอน จึงควรมีการจ้างครูและบุคลากรทางการศึกษาเพิ่ม โดยยึดถือเป้าหมายการคัดเลือกให้ได้บุคคลที่มี
ความรู้ความสามารถเหมาะสมที่จะมาทำงานให้ได้ประสิทธิภาพสูงสุด  
             โรงเรียนวัดบางหญ้าแพรก จึงได้ดำเนินการจัดทำโครงการจ้างบุคลากรตามความขาดแคลน เพื่อมิให้เกิด
ความเสียหายและผลกระทบต่อกระบวนการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนในสาขาวิชาและตำแหน่งที่มีความ      
ขาดแคลนและจำเป็นเร่งด่วน เพื่อให้การปฏิบัติงานเกิดความต่อเน่ืองเกิดประโยชน์แก่นักเรียนและสถานศึกษาต่อไป
๒. วัตถุประสงค์ 
     2.1 เพื่อพัฒนามีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา ด้านทรัพยากรบุคคล ให้มีการจัดเก็บข้อมูลอย่าง
เป็นระบบ และเป็นปัจจุบัน 
     2.2 เพื่อสรรหาและจัดสรรครูและบุคลากรทางการศึกษาทีมีคุณภาพให้เพียงพอกับช้ันเรียน 
     2.3 เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการคุณภาพสถานศึกษาบนฐานข้อมูลจริงที่ตรวจสอบได้  
๓. เป้าหมาย 
    ๓.๑ เชิงปริมาณ 
 1) มีการจัดเก็บและปรับปรงุข้อมูลครแูละบคุลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นปจัจุบนัครบ ร้อยละ 70 ของจำนวน
ครูในสถานศึกษา 
 2) ดำเนินการสรรหาและจัดสรรครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เพียงพอกับจำนวนช้ันเรียนได้ร้อยละ 70 
ของจำนวนครูและบุคลากรที่ขาดแคลน 
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          3) พัฒนาระบบฐานข้อมูลกลางของโรงเรียนให้สามารถตรวจสอบได้ และครอบคลุมข้อมูลครู บุคลากร และ
ภาระงาน ครบถ้วน ร้อยละ 70 
    ๓.2 เชิงคุณภาพ 
 1) สถานศึกษา จัดเก็บข้อมูลครูและบุคลากรอย่างเป็นระบบ และเป็นปัจจุบัน  
          2) มีครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติหน้าที่เพียงพอต่อจำนวนของช้ันเรียน 
          3) พัฒนาระบบฐานข้อมูลกลางของโรงเรียนให้สามารถตรวจสอบได้ และครอบคลุมข้อมูลครู บุคลากร และ
ภาระงาน ครบถ้วน         
      4. ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
            4.1 สถานศึกษา จัดเก็บข้อมูลครูและบุคลากรอย่างเป็นระบบ และเป็นปัจจุบัน  
            4.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติหน้าที่เพียงพอต่อจำนวนของช้ันเรียน 
            4.3 พัฒนาระบบฐานข้อมูลกลางของโรงเรียนให้สามารถตรวจสอบได้ และครอบคลุมข้อมูลครู บุคลากร 
และภาระงาน ครบถ้วน         
        ๕. ข้ันตอนการดำเนินการ 
             5.1 วางแผนดำเนินการ (P) 
                   1) แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานโครงการ 
                   2) ประชุมช้ีแจงวัตถุประสงค์/เป้าหมายของโครงการ  
                   3) ประชุมคณะกรรมการเพื่อวางแผนการทำงาน 
             5.2 การดำเนินงาน (D) 
         1) สารสนเทศครูและบุคลากรทางการศึกษา 
         2) สรรหาบุคลากรทางการศึกษา 
            5.3 การตรวจสอบ (C) 
                  1) นิเทศ ติดตามผล 
                  2) ประเมินผลและสรุปรายงานโครงการ 
            5.4 การปรับปรุง (A) 
                  1) นำผลการประเมินกิจกรรมไปเป็นข้อมูลในการจัดทำโครงการในปีต่อไป  
                  2) นำผลการประเมินกิจกรรมรายงานให้ผู้เก่ียวข้องทราบ 

      6. ระยะเวลาดำเนินงาน 

 
กิจกรรม 

ระยะเวลา : ไตรมาส  
ผู้รับผิดชอบ เม.ย.- 

มิ.ย. 
ก.ค.- 
ก.ย. 

ต.ค.- 
ธ.ค. 

ม.ค.-
มี.ค. 

1. สารสนเทศครูและบุคลากรทางการศึกษา     นางสาวปัทมา 
นางสาวพิจิตรา 2. จ้างบุคลากรทางการศึกษา     

๗. งบประมาณ    
    7.1 เงินอุดหนุนรายหัว           -         บาท 
    7.2 เงินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน            -         บาท 
    7.3 เงินรายได้สถานศึกษา    400,000    บาท 
    7.4 เงินอ่ืน ๆ (ระบุ)            -         บาท 
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8. ประมาณการใช้จ่าย  

 
รายการ 

งบประมาณ  
รวม ค่า 

ตอบแทน 
ค่า 

ใช้สอย 
ค่าวัสดุ
อุปกรณ์ 

ค่า
ครุภัณฑ์ 

1. กิจกรรมสารสนเทศครูและบุคลากรทาง 
    การศึกษา 

400,000 - - - 400,000 

2. กิจกรรมจ้างบุคลากรทางการศึกษา - - - - - 
รวม 400,000 - - - 400,000 

9. ประเมินผล 
    ๙.๑ วิธีการ   
  1) สำรวจข้อมูลครูและบุคลากร 
 2) สำรวจอัตรากำลัง 
 3) ประเมินผลพัฒนางานของครูและบุคลากร 
    ๙.๒ เครื่องมือ  
 1) แบบสำรวจข้อมูลครูและบุคลากร 
 2) แผนอัตรากำลัง 
 3) รายงานผลพัฒนางานของครูและบุคลากร 

๑๐. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
          10.1 สถานศึกษา จัดเก็บข้อมูลครูและบุคลากรอย่างเป็นระบบ และเป็นปัจจุบัน  
          10.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติหน้าที่เพียงพอต่อจำนวนของช้ันเรียน 
          10.3 พัฒนาระบบฐานข้อมูลกลางของโรงเรียนให้สามารถตรวจสอบได้ และครอบคลุมข้อมูลครู บุคลากร 
และภาระงาน ครบถ้วน         
 
 
ลงช่ือ...............................................ผู้เสนอโครงการ       ลงช่ือ...............................................ผู้เสนอโครงการ 
        (นางสาวป้ทมา ยาประดษิฐ)                              (นางสาวพิจิตรา บุศราคำ)  
 รองผู้อำนวยการโรงเรียนวัดบางหญ้าแพรก                                  ตำแหน่ง ครู  
 
 
 
ลงช่ือ………………………………………..ผู้เห็นชอบโครงการ    ลงช่ือ...............................................ผู้อนุมัติโครงการ   
       (นางสาวปัทมา ยาประดิษฐ)          (นางสาววรรณี ชูก้าน)  
รองผู้อำนวยการโรงเรียนวัดบางหญ้าแพรก                   ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดบางหญ้าแพรก   
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ช่ือโครงการ       พัฒนาศักยภาพครูสู่มืออาชีพ 
แผนงาน       กลุ่มบริหารงานบุคคล 
ผู้รับผิดชอบโครงการ      นางสาวปัทมา ยาประดิษฐ  นางสาวพฤติพร แก้วปินนะ 
ลักษณะโครงการ       โครงการต่อเน่ือง   โครงการใหม ่      
ระยะเวลาดำเนินการ      1 เมษายน ๒๕๖8 - 31 มีนาคม ๒๕๖9 
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา     ระดับปฐมวัย 
                                            มาตรฐานที่ ๒  กระบวนการบริหารและการจัดการ (2.3,2.5) 
                                              มาตรฐานที่ ๓  การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นสำคัญ (3.1,3.2) 
                                              ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
                                            มาตรฐานที่ ๒  กระบวนการบริหารและการจัดการ (2.3,2.4) 
                                              มาตรฐานที่ ๓  กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
                                                                 (3.1,3.3,3.5) 
สอดคล้องกับกลยุทธข์องโรงเรยีน    กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ (จุดเน้นที่ 1,2) 
                                              กลยุทธ์ที่ 3 ขยายโอกาสและส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี ชุมชนมีส่วนร่วม 
                                                             ในการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา (จุดเน้นที่ 15,18) 
                                              กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาครูบุคลากรทางการศึกษาและนักเรียน (จุดเน้นที่ 19) 
                                              กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มี 
                                                              ประสิทธิภาพ (จุดเน้นที่ 20) 
          
1. หลักการและเหตุผล 
          โลกในยุคศตวรรษที่ 21 น้ัน หรือเรียกอีกช่ือหน่ึงว่า เป็นยุคโลกาภิวัตน์ อันหมายถึงยุคแห่งการส่ือสารไร้
พรมแดน ซ่ึงเป็นผลจากการนำเครือข่ายโทรคมนาคมดิจิทัลมาใช้ร่วมกับการพัฒนานวัตกรรมและวิทยาการต่างๆ ซ่ึง
ช่วยให้เราสามารถทำส่ิงต่างๆไดร้วดเร็วมากข้ึนภายในเวลาไม่ก่ีนาทีผ่านช่องทางออนไลน์ เช่น การทำธุรกรรมทางการ
เงิน การติดต่อประสานงาน การประชุมทางไกล หรือการส่ังซ้ือสินค้าออนไลน์ ซ่ึงจากการเติบโตน้ี จะเห็นได้ว่าทักษะ
ทางเทคโนโลยีน้ันถือเป็นทักษะหน่ึงที่คนในยุคน้ีจะต้องมี และรวมไปถึงทักษะสำคัญที่ใช้ในการส่ือสาร เช่น ภาษา ก็
นับเป็นอีกทักษะหน่ึงที่มีความสำคัญ ดังน้ันในการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ จำเป็นอย่างยิ่งที่โรงเรียนจะต้องมีการ
พัฒนาบุคลากร ในการเพิ ่มพูนความรู้ ประสบการณ์ในทุก ๆ  ด ้าน ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาด้านการสอน การใช้
เทคโนโลยีใหม่ ๆ  ด ้านประสบการณ์ทำงาน ด ้านสังคม ปัจจุบันการพัฒนาบุคลากรมีหลายรูปแบบ เช่น การส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรม การศึกษาดูงาน การศึกษาด้วยตนเองจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ล้วนเป็นการเพิ่มพูนความรู้
ความสามารถด้านต่าง ๆ ให้บุคลากรของโรงเรียน ซ่ึงการพัฒนาจากประสบการณ์ตรงให้กับบุคลากร ผู้ได้รับการ
พัฒนาจะแลกเปลี ่ยนประสบการณ์ ได ้รับความรู ้ที ่ทันสมัยเพิ่มขึ้น ซึ ่งจะนำความรู ้ต่าง ๆ  ท ี ่ได้รับ กลับมาพฒันา
กระบวนการเรียนการสอน หรือพัฒนางานที่ตนเองรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ 
          บ ุคลากรนับเป ็นตัวจักรสำคัญในการขับเคลื่อนพัฒนาผู ้เรียนให้ไปสู ่จ ุดมุ่งหมายของหลักสูตร ด ังน้ั น 
จำเป ็นต ้องมีการพัฒนาอยู ่เสมอเพื ่อให้ทันเหตุการณ์ ท ันยุคทันสมัย และเพื ่อให ้สอดคล้องพ.ร.บ.การศึกษา                
พ.ศ. 2542และมาตรฐานการประเมินคุณภาพการศึกษาของ สพฐ. การพัฒนาบุคลากรให้มีความรูค้วามสามารถและ
เช่ียวชาญในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ มีคุณธรรมจริยธรรม ครูมืออาชีพ ตาม
ความหมายของกรมวิชาการ ได ้ให้ความหมายไว้ว่า ค ือครูที ่ม ีความพร้อมในทุ ก ๆ  ด ้านที ่จะเป็นครู ค ือ มีความรู้
ความสามารถ มีทักษะในการให้การศึกษาอบรมศิษย์ในทุก ๆ  ด้าน มีความประพฤติดี วางตัวดี เอาใจใส่ดูแลศิษย์ดี มี
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วิญญาณของความเป็นครู และปฏิบัติหน้าที่ด้วยจิตวิญญาณ โรงเรียนวัดบางหญ้าแพรกได้ตระหนักถึงความสำคัญใน
การพัฒนาครูสู่มืออาชีพ จึงได้จัดทำโครงการน้ีข้ึนเพื่อพัฒนาบุคลกรครูสู่มืออาชีพ 
2. วัตถุประสงค์ 
    2.1  เพื่อเป็นการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพสามารถนำความรู้ที่ได้จาก 
การอบรม สัมมนา และศึกษาดูงานมาใช้พัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอน  และพัฒนา
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
    2.2 เพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรให้บริการส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือการเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการ 
จัดประสบการณ์และการเรียนรู้และการพัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุลเต็มศักยภาพ 
    2.3 เพื ่อให้ครูผู ้สอนสร้างโอกาสให้เด ็กได ้ร ับประสบการณ์ตรง จัดการเร ียนรู ้ผ่านกระบวนการคิดและ                       
ปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
    2.4 เพื ่อส่งเสร ิมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาดำเนินงานพัฒนาวิชาการที ่เน้นคุณภาพผู้เร ียนรอบด้าน         
ตามหลักสูตรสถานศึกษาและบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก 
    2.5 เพื ่อส่งเสร ิมให้คร ูและบุคลากรทางการศึกษามีการแลกเปลี ่ ยนเร ียนรู ้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับ                          
เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการ PLC 
3. เป้าหมาย 
     3.1 เชิงปริมาณ 
           1) ครูและบุคลากร ร้อยละ 70 ได้รับการส่งเสริมให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพสามารถนำความรู้ที่ได้ 
จากการอบรม สัมมนา และศึกษาดูงานมาใช้พัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอน และพัฒนา
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
          2) คร ูและบุคลากร ร ้อยละ 70 ได ้ร ับการส่งเสริมให้บริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและสื ่อการเรยีนรู้              
เพื่อสนับสนุนการจัดประสบการณ์และการเรียนรู้และการพัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุลเต็มศักยภาพ 
          3) ครูและบุคลากร ร ้อยละ 70 ได้สร ้างโอกาสให้เด ็กได ้ร ับประสบการณ์ตรง จัดการเร ียนรู ้ผ ่าน                          
กระบวนการคิด ปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
         4) คร ูและบุคลากร ร ้อยละ 70 ได ้ร ับการส่งเสร ิมให้ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที ่เน้นคุณภาพผู ้เรียน                   
รอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก 
         5)  ครูและบุคลากร ร ้อยละ 70 ได ้ร ับการส่งเสริมให้ม ีการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับ                     
เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการ PLC 
     3.2 เชิงคุณภาพ 
           1) ครูและบุคลากร ได้รับการส่งเสริมให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพสามารถนำความรู้ที่ได้จากการอบรม 
สัมมนา และศึกษาดูงานมาใช้พัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอน และพัฒนาความก้าวหน้า   
ในวิชาชีพ 
          2) ครูและบุคลากร ได้รับการส่งเสริมให้บริการส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือการเรียนรู้ เพื่ อสนับสนุน               
การจัดประสบการณ์และการเรียนรู้และการพัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุลเต็มศักยภาพ 
          3) ครูและบุคลากร ได้สร ้างโอกาสให้เด ็กได ้รับประสบการณ์ตรง จัดการเร ียนรู ้ผ่านกระบวนการคิด               
ปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
         4) คร ูและบุคลากร ได ้ร ับการส่งเสริมให้ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที ่เน้นคุณภาพผู ้เร ียน  รอบด้านตาม              
หลักสูตรสถานศึกษาและบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก 
         5)  ครูและบุคลากร ได ้ร ับการส่งเสริมให้ม ีการแลกเปลี่ยนเร ียนรู ้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับ เพื ่อพัฒนา               
และปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการ PLC 
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4. ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
    4.1 ครูและบุคลากร มีความเชี ่ยวชาญทางว ิชาชีพสามารถนำความร ู ้ท ี ่ได้ ไปใช ้พ ัฒนาประส ิทธ ิ ภาพ                               
ในการปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอน และพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
    4.2 ครูและบุคลากร ให้บริการส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือการเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการจัดประสบการณ์  
และการเรียนรู้และการพัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุลเต็มศักยภาพ 
    4.3 ครูและบุคลากรสร้างโอกาสให้เด็กได้ร ับประสบการณ์ตรง จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดปฏบิัติจริง              
และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
    4.4 ครูและบุคลากรดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียน รอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและ                 
บริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก 
    4.5 ครูและบุคลากรมีการแลกเปลี่ยน เร ียนรู ้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับ เพื ่อพัฒนาและปรับปรุงการจดัการ                 
เรียนรู้ผ่านกระบวนการ PLC 
5. ข้ันตอนการดำเนินการ 
    5.1 วางแผนดำเนินการ (P) 
          1) แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานโครงการ 
          2) ประชุมช้ีแจงวัตถุประสงค์/เป้าหมายของโครงการ  
          3) ประชุมคณะกรรมการเพื่อวางแผนการทำงาน 
    5.2 การดำเนินงาน (D) 
          1) สำรวจความต้องการพัฒนาของบุคลากร/ครู 

2) ประสานงานกับหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เก่ียวข้องเพื่อจัดส่งบุคลากร/ครูเข้าร่วมการอบรมสัมมนา 
(กำหนดเป็นช่วงๆ) 

3) จัดทำคำส่ังให้บุคลากร/ครู เข้ารับการอบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน เพื่อเบิกงบประมาณจากต้นสังกัด  
4) จัดส่งบุคลากร/ครู เข้ารับการอบรม ประชุมสัมมนาตามหลักสูตรที่หน่วยงานผู้จัดกำหนด  
5) โรงเรียนจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้/อบรมเชิงปฏิบัติการภายในโรงเรียนตามภาระงานที่จำเป็น  
6) คณะครู บุคลากร ศึกษาแหล่งเรียนรู้ ศึกษานอกสถานที่ ศึกษาดูงานหน่วยงานอ่ืนๆ  
7) บุคลากร/ครู สรุปผลการอบรมสัมมนา ตามระเบียบของทางราชการ  

    5.3 การตรวจสอบ (C) 
          1) นิเทศกำกับดูแล 

2) ประเมินผลการดำเนินการตามโครงการ 
3) สรุปข้อมูลปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข ปรับปรุงพัฒนางาน     

    5.4 การปรับปรุง (A) 
          ๑) นำข้อมูลมาปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงานพัฒนางานให้มีความก้าวหน้า มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

๒) ประเมินผลการดำเนินงานโครงการ 
๓) ประเมินความพึงพอใจของผู้ที่เก่ียวข้อง 
๔) สรุปรายงานโครงการ 
๕) นำข้อมูลไปวางแผนจัดทำโครงการใหม่ 
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6. ระยะเวลาดำเนินงาน 

 
กิจกรรม 

ระยะเวลา : ไตรมาส  
ผู้รับผิดชอบ เม.ย.- 

มิ.ย. 
ก.ค.- 
ก.ย. 

ต.ค.- 
ธ.ค. 

ม.ค.-
มี.ค. 

1. พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร     นางสาวปัทมา 
นางสาวพฤติพร 2. ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ PLC     

3. วิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา     
๔. นิเทศการจัดการเรียนการสอน     

๗. งบประมาณ    
    7.1 เงินอุดหนุนรายหัว      40,000    บาท 
    7.2 เงินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน            -         บาท 
    7.3 เงินรายได้สถานศึกษา           -         บาท 
    7.4 เงินอ่ืน ๆ (ระบุ)            -         บาท 

8. ประมาณการใช้จ่าย  

 
รายการ 

งบประมาณ  
รวม ค่า 

ตอบแทน 
ค่า 

ใช้สอย 
ค่าวัสดุ
อุปกรณ์ 

ค่า
ครุภัณฑ์ 

1. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร - 35,000 - - 35,000 
2. กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ PLC - - 5,000 - 5,000 
3. กิจกรรมนวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา - - - - - 
๔. กิจกรรมนิเทศการจัดการเรียนการสอน - - - - - 

รวม - - 40,000 - 40,000 

9. ประเมินผล 
    ๙.๑ วิธีการ   
  1) สังเกตจากความร่วมมือและผลงานในการร่วมกิจกรรม 
 2) ประเมินผลารปฏิบัติงานประจำปี 
          3) นิเทศ ตรวจเย่ียมช้ันเรียน 
          4) การเข้าร่วมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC 
    ๙.๒ เครื่องมือ  
 1) แบบสังเกต 
 2) ผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
           3) แบบนิเทศ ตรวจเย่ียมช้ันเรียนและแผนการจัดการเรียนการสอน 
         4) รายงานการเข้าร่วมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC  
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๑๐. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
      10.1 ครูและบุคลากร ได้รับการส่งเสริมให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพสามารถนำความรู้ที่ได้จากการ 
              อบรม สัมมนา และศึกษาดูงานมาใช้พัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอน  
              และพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
      10.2 ครูและบุคลากร ได้รับการส่งเสริมให้บริการส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือการเรียนรู้เพื่อสนับสนุน 
              การจัดประสบการณ์และการเรียนรู้และการพัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุลเต็มศักยภาพ 
      10.3 ครูและบุคลากร ได้สร้างโอกาสให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรง จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด   
              ปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
      10.4 ครูและบุคลากร ได้รับการส่งเสริมให้ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียน รอบด้านตาม 
              หลักสูตรสถานศึกษาและบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก 
      10.5 ครูและบุคลากร ได้รับการส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับ เพื่อพัฒนา 
              และปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการ PLC 
 
 
 
ลงช่ือ...............................................ผู้เสนอโครงการ       ลงช่ือ...............................................ผู้เสนอโครงการ 
        (นางสาวปัทมา ยาประดษิฐ)                             (นางสาวพฤติพร แก้วปินนะ)  
  รองผู้อำนวยการโรงเรียนวัดบางหญ้าแพรก                ครู 
 
 
 
ลงช่ือ………………………………………..ผู้เห็นชอบโครงการ    ลงช่ือ...............................................ผู้อนุมัตโิครงการ   
       (นางสาวปัทมา ยาประดิษฐ)          (นางสาววรรณี ชูก้าน)  
รองผู้อำนวยการโรงเรียนวัดบางหญ้าแพรก                   ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดบางหญ้าแพรก   
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