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คำนำ 

  รายงานผลการดำเนินการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ของโรงเรียนวัดบางหญ้าแพรก ได้ดำเนินการประมวลผลการดำเนินงาน
ตามมมาตรการจัดการความเสี่ยงที่กำหนดไว้ 4 ปัจจัยเสี่ยง ซึ่งได้ดำเนินการเสร็จสิ้นแล้วนั้น มีผลการดำเนินงานที่
น่าพึงพอใจ สามารถป้องกันและลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร ซึ่งมีผล
การดำเนินดังรายละเอียดที่ปรากฏตามรายละเอียดฉบับนี้ 
 
 

 
 

โรงเรียนวัดบางหญ้าแพรก 
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สารบัญ 
เรื่อง            หน้า 
คำนำ             ก 
สารบัญ              ข 
ส่วนที่ 1 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน        1 
ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนวัดบางหญ้าแพรก    3  
ส่วนที่ 3 สรุปผลการวิเคราะหค์วามเสี่ยงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน       4 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน 
ของโรงเรียนวัดบางหญ้าแพรก 

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของ  
ความเสี่ยงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับความ
เสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่  
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง 
ทั้งนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินที่
ชัดเจนได้ 

 
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดาเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทำงานที่ไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆครั้ง 

 
  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
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ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การพิจารณา 
จัดระดับความสำคัญของความเสี ่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที ่เกิดขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 

 
ระดับความเสี่ยง= โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 

(Likelihood x Impact) 
  

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับสามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ
จัดแบ่งดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ 

หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 
สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 
ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแต่มีมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยง 
สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว       
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ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

  

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
 
 
 
2. การวิเคราะห์ความเสี ่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
โรงเรียนวัดบางหญ้าแพรก  
 โรงเรียนวัดบางหญ้าแพรก มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที ่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 
 1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางที่จะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
 - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ มีการเอ้ือ
ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้องการกีดกันการสร้างอุปสรรค 
 - กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งส่งผลทางลบต่อผู้อื ่นที่
เกี่ยวข้อง 
 2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 กลุ่มบริหารงานงบประมาณและการเงิน 
  - การรับ – จ่ายเงิน 
  - การบันทึกบัญชีรับ – จ่าย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน 
  - การจัดซื้อจัดจ้างและการจ้างบริการ 
  - การกำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์การกำหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า 
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โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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  - การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์ 
  - การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 
  - การจัดหาพัสดุ 
             - การเบิกค่าตอบแทน 
 กลุ่มบริหารงานบุคคล 
             - การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ และบุคลากรทางการศึกษาในการรับรางวัลหรือเป็นตัวแทน 
อาจมีการเอื้อประโยชน์ในการการให้พวกพ้อง หรือเครือญาติ 
             - การจัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา 
 3) ความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
 - สูญเสียงบประมาณ 
 - เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าทำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่ 
  - เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 
 4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  (1) การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียนวัดบางหญ้าแพรกรังเกียจการทุจริตทุก
รูปแบบ เช่น 
  - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนวัดบางหญ้าแพรก 
  - เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าที่ 
  - จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่ 
  - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นตัวอย่างที่ดี 

(2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
  - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
  - การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
  - การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนวัด          
บางหญ้าแพรกการศึกษาอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
  - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

3. สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนวัดบางหญ้าแพรก ประจำปี พ.ศ. 2566 
      โรงเรียนวัดบางหญ้าแพรกกำหนดความเสี่ยงที่เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
 1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
   2. การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 
   3. การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
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   4. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ 
ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความ
เสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 
 

ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 
ความเสี่ยง 

ลำดับ 
ความเสี่ยง 

1 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 5 5 25 (1) 
2 การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 3 5 15 (2) 
3 การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ 3 4 12 (3) 
4 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 2 4 12 (4) 

 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  

5   (2)  (1) 

4  (4) (3)   

3      

2      

1      

 1 2 3 4 5 
 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความ
เสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนสามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนได้ดังนี้ 
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ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ ลำดับ 1 (สูงมาก = 25 คะแนน) 
การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ ลำดับ 2  (สูงมาก = 15 คะแนน) 
การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ ลำดับ 3 (สูง = 12 คะแนน) 
การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง ลำดับ 4 (ปานกลาง= 8คะแนน) 
 
 จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงสามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น  3 ระดับคือ สูง และปานกลาง 
โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนวัด
บางหญ้าแพรกประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 มีดังนี้ 

 
 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
เ     เสี่ยงสูงมาก (Extreme) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 

มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ หรือถ่าย
โอนความเสี่ยง 
 

-กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามระเบียบ 
-การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน ์

       เสี่ยงสูง (High) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 
และมีมาตรการลดความเสี่ยง เพ่ือให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ 

- การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 

 ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยงแต่มีมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง 

- การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง ใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 

ต่ำ  (Low) - - 
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มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
 

ก.พ. 
 

มี.ค. 
 

เม.ย. 
 

พ.ค. 
 

มิ.ย. 
 

ก.ค. 
 

ส.ค. 
 

ก.ย. 
 

1. กระบวนการจดัซื้อจัด
จ้างไม่เป็นไปตามระเบยีบ 

5 5 25 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ ข้าราชการ และบุคลากร ให้
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนวทาง การจัดซ้ือจัดจ้าง โดย
วิธีพิเศษ 
อย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบด้านการ
จัดซ้ือจัดจ้างจัดทำรายงานสรุปการจัดซ้ือจัดจ้างรายไตร
มาสและ 
เสนอให้หัวหน้าส่วนราชการรับทราบทุกครั้ง 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ
และบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้าง รับรองถึง
ความ 
ไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานในการจัดซ้ือจัดจ้าง 
4. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร ให้
ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซ้ือ 
จัดจ้าง อย่างเคร่งครัด 

         

กลุ่ม
บริหารงาน
งบประมาณ 

2. การใช้อำนาจหน้าที่  
เรียกรับผลประโยชน์ /                 
การให้และการรับของขวญั
สินน้ำใจ เพื่อหวัง
ความก้าวหน้า 

3 5 15 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากรให้ปฏิบัติ
ตามมาตรการป้องกันและแก้ไข ปัญหาการทุจริตของ
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร ให้ปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เรื่องการรับของขวัญสินน้ำใจ 
อย่างเคร่งครัด 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากรปฏิบัติ
ตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

         กลุ่ม
บริหารงาน

บุคคล 



8 
 

ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
 

ก.พ. 
 

มี.ค. 
 

เม.ย. 
 

พ.ค. 
 

มิ.ย. 
 

ก.ค. 
 

ส.ค. 
 

ก.ย. 
 

3. การเบิกจา่ยงบประมาณ
ที่ไม่ถูกต้องตามระเบยีบ 

3 4 12 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากรปฏิบัติ
ตามระเบียบการเบิกจ่ายการเงินและการคลัง อย่าง
เคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลข้าราชการ และบุคลากรให้ปฏิบัติ
ตามประกาศหลักเกณฑ์          การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อ
ร้องเรียน การละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีและการประพฤติมิ
ชอบ อย่างเคร่งครัด 

    
 
 

    

กลุ่ม
บริหารงาน
งบประมาณ 

4. การเอ้ือประโยชน์ต่อ
พวกพ้องในการจัดซื้อจัด
จ้าง 

2 4 8 1. ควบคุม ก่ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร ปฏิบัติ
ตามนโยบายเกี่ยวกับความโปร่งใสการเสริมสร้าง คุณธรรม 
จริยธรรม เพ่ือให้ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติ
เกี่ยวกับข้อร้องเรียน การละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีและการ 
ประพฤติมิชอบ เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากรปฏิบัติ
ตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด่าเนินการป้องกัน
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบให้ครอบคลุม และท่ัวถึงมากยิ่งขึ้น เพื่อร่วมสร้าง
แนวทางและมาตรการในด่าเนินการสร้างจิตสำนึกให้
ข้าราชการรังเกียจ 
การทุจริตทุกรูปแบบ 

         กลุ่ม
บริหารงาน
งบประมาณ 
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การดำเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือการขัดกัน 
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 

 
1. การประชาสัมพันธ์ ภารกิจงานตามโครงสร้างของโรงเรียนวัดบางหญ้าแพรกและงานของแต่ละกลุ่มงาน 

ตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและภารกิจของหน่วยงานไว้ชัดเจน เพื่อให้ได้ศึกษา และวิเคราะห์ภารกิจงาน
ตามโครงสร้างของหน่วยงาน 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 

2. การประชาสัมพันธ์นโยบาย No Gift Policy ผ่านเว็บไซต์โรงเรียนวัดบางหญ้าแพรก  
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3. การประกาศเจตนารมณ์การงดรับและให้ของขวัญในทุกเทศกาลหรือโอกาสอ่ืนใด (No Gift Policy) 

ประจำปีงบประมาณ 2566 
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4. กำหนดมาตรการในการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือสร้างความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้างโดยการเปิดเผยข้อมูล

ข่าวสารในการจัดซื้อจัดจ้าง 

 5. การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเพื่อตระหนักถึงความถูกต้องในการปฏิบัติงาน 

นางสาววรรณี ชูก้าน ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดบางหญ้าแพรก พร้อมด้วยคณะครู และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ได้ปฏิบัติตามนโยบายของ สพฐ. โครงการพาน้องกลับมาเรียน ได้ช่วยเหลือ ด.ญ. สุกัญญา วังคีรี เพ่ือสำรวจและให้

การช่วยเหลือเรื่องบ้านพักเด็ก และได้พากลับมาเรียนในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 และ ประถมศึกษาปีที่ 5  
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6. มีช่องทาง เผยแพร่ กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานให้บุคลากรผ่านทาง

เว็บไซต์ของโรงเรียน 
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7. กิจกรรมประกาศปฏิญญาโรงเรียนสุจริต เพื่อสร้างความตระหนักและให้คำมั่นในการร่วมป้องกัน             

การทุจริต ปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต และสร้างเครือข่ายต่อต้านการทุจริตของโรงเรียนวัดบางหญ้าแพรก 

โรงเรียนวัดบางหญ้าแพรก ได้กำหนดแนวทางในการดำเนินการเรื ่องการป้องกันการทุจริต นำโดย           

นางสาววรรณี ชูก้าน ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดบางหญ้าแพรก ได้ประกาศเจตจำนงสุจริตของผู้บริหาร คณะครู 

บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียนโรงเรียนวัดบางหญ้าแพรก เพ่ือสร้างความตระหนักและให้คำมั่นในการร่วมกัน

ป้องกันการทุจริต ปลูกฝังค่านิยมความซื้อสัตย์สุจริต และการสร้างนิสัยต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ เป็นการสร้าง

การรับรู้แก่สาธารณชน และเป็นการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวัดบางหญ้าแพรก

ทุกคน มีทัศนคติ ค่านิยม มีเจตจำนง มีความมุ่งมั่น ตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างซื่อสัตย์สุจริต 

และจะดำเนินการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล ให้เกิดขึ ้นในโรงเรียนวัดบางหญ้าแพรก                

อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งได้กล่าวคำมั่นสัญญาต่อพันธกรณีในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ ด้วยการดำเนินการ

เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในโรงเรียนวัดบางหญ้าแพรก 
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รายงานผลการดำเนินการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน 
ของโรงเรียนวัดบางหญ้าแพรก 

 ตามที่โรงเรียนวัดบางหญ้าแพรกได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงานหน่วยงาน โดยวิเคราะห์  ความเสี่ยง

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 

Commission) เพ่ือเป็นแนวทางการป้องกัน และลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดความไม่สุจริตนั้น 

 โรงเรียนวัดบางหญ้าแพรก ได้กำหนดปัจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงานไว้ 3 ปัจจัยซึ่งได้ดำเนินการตามมาตรฐ าน               

การจัดการความเสี่ยงแล้วสรุปผลการดำเนินได้ดังนี้ 

1. สถานะการดำเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน 

 

 
ปัจจัยท่ีจะเกิด 

ความเสี่ยง 

 
 

มาตราการจัดการความเสี่ยง 

 

สถานะการดำเนินการ 

ดำเนินการแล้ว ดำเนินการแล้ว
และเฝ้าระวัง
อย่างต่อเนื่อง 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ยังมิได้
ดำเนินการ 

1. การนำวัสดุครุภัณฑ์ 
ของทางราชการไปใช้
ในเรื่องส่วนตัว 

1. แจ้งแนวปฏิบัติ มาตรการการใช้วัสดุ คุรุภัณฑ์ทางราชการ  
ของโรงเรียนวัดบางหญ้าแพรก 
2. ประชาสัมพันธ์ สร้างการรับ ถึงการดำเนินงานตามคู่มือการดำเนิน 
ตามข้อร้องเรียน ร้องทุกข์โรงเรียนวัดบางหญ้าแพรกอย่างเคร่งครัด 
เพื่อให้ข้าราชการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ไม่มีการละเว้น
การปฏิบัติหน้าที่และการปฏิบัติมิชอบเพ่ือให้ยึดถือปฏิบัติ  
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ปัจจัยท่ีจะเกิด 

ความเสี่ยง 

 
 

มาตราการจัดการความเสี่ยง 

 

สถานะการดำเนินการ 

ดำเนินการแล้ว ดำเนินการแล้ว
และเฝ้าระวัง
อย่างต่อเนื่อง 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ยังมิได้
ดำเนินการ 

 3. ควบคุม กำ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร ให้ปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมของโรงเรียนวัดบางหญ้าแพรก 
4. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ
ข้อบังคับ ตามคู่มือการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนวัดบาง
หญ้าแพรกอย่างเคร่งครัด 
5. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตัว
และผลประโยชน์ส่วนตัวตนและการดำเนินการที่เป็นผลประโยชน์ทับ
ซ้อนในการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 

  

 

2. การกำกับติดตาม
และตรวจสอบการ
จัดซื้อจัดจ้าง ยังไม่
เคร่งครัดเท่าที่ควร 

 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
และแนวทางการจัดจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซื้อจัดจ้างทำ
รายงานสรุปการจัดซื ้อจัดจ้างรายไตรมาสและเสนอให้หัวหน้าส่วน
ราชการรับทราบทุกครั้ง 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรปฏิบัติตามพ.ร.บ. การ
จัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด 
4. สร้างความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้างโดยการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร
ในการจัดซื้อจัดจ้างของโรงเรียนวัดบางหญ้าแพรก 
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ปัจจัยท่ีจะเกิด 

ความเสี่ยง 

 
 

มาตราการจัดการความเสี่ยง 

 

สถานะการดำเนินการ 

ดำเนินการแล้ว ดำเนินการแล้ว
และเฝ้าระวัง
อย่างต่อเนื่อง 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ยังมิได้
ดำเนินการ 

3. การเอ้ือประโยชน์
ต่อพวกพ้องในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
และแนวทางการจัดจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซื้อจัดจ้างทำ
รายงานสรุปการจัดซื้อจัดจ้างไตรมาสและเสนอให้หัวหน้าส่วนราชการ
รับทราบทุกครั้ง 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างรับรองถึงความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้
เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรปฏิบัติตามพ.ร.บ. การ
จัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด 
5. สร้างความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้างโดยการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร
ในการจัดซื้อจัดจ้างของโรงเรียนวัดบางหญ้าแพรก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

4. การเอ้ือประโยชน์ใน
การคัดเลือกข้าราชการ
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในการ
รับรางวัล/ตัวแทน 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาจากผู้ที่ไม่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลการดำเนินการตามคู่มือการดำเนินงานตามข้อ
ร้องเรียน ร้องทุกข์ของโรงเรียนวัดบางหญ้าแพรกอย่างเคร่งครัด เพ่ือให้
ข้าราชการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ไม่มีที่ละเว้นการปฏิบัติ
หน้าที่และการประพฤติมิชอบ เพ่ือให้ยึดถือปฏิบัติ 
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2. ดำเนินการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน 

 

 

ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

 
 

รายงานผลการดำเนินการ 

โอกาสและผลกระทบ 
ก่อนการดำเนินการ 

โอกาสและผลกระทบ 
หลังการดำเนินการ 

 
 
ปัญหาอุปสรรค โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความ
เสี่ยง 

1. การนำวัสดุ
ครุภัณฑ์ ของทาง
ราชการไปใช้ใน
เรื่องส่วนตัว 
 

    โรงเรียนวัดบางหญ้าแพรกการดำเนินการตาม
มาตรการจัดการความเสี่ยงในเรื่องการนำวัสดุครุภัณฑ์
ของทางราชการไปใช ้ในเร ื ่องส ่วนต ัวโดยม ีการ
ดำเนินการดังนี้ 
1. มีการจัดทำคู่มือการดำเนินงานร้องเรียน ร้องทุกข์ 
คู่มือการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
ของโรงเรียนวัดบางหญ้าแพรกและแจ้งประชาสัมพันธ์
ให ้ข ้าราชการคร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษาทั้ง
โรงเรียนวัดบางหญ้าแพรกทราบและถือปฏิบัติ 
2. ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนวัดบางหญ้าแพรก มี
การควบคุม กำกับดูแล ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสังกัดได้ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ของโรงเรียนวัดบางหญ้าแพรกการนี้มีมาตรการจัดการ
ความเสี่ยงที่ยังไม่ได้ดำเนินการอยู่ 1 ประเด็นคือ 

4 3 12 2 1 2 -ไม่มี- 
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ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

 
 

รายงานผลการดำเนินการ 

โอกาสและผลกระทบ 
ก่อนการดำเนินการ 

โอกาสและผลกระทบ 
หลังการดำเนินการ 

 
 
ปัญหาอุปสรรค โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความ
เสี่ยง 

  

1. การจัดทำมาตรการการใช้ว ัสด ุ คุร ุภ ัณฑ์ ทาง
ราชการของโรงเรียนวัดบางหญ้าแพรก 
2.จัดประชุมเช ิงปฏิบัต ิการเกี ่ยวกับการแยกแยะ
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ส่วนตน
และการดำเนินการที่เป็นผลประโยชน์ทับซ้อนในการ
ปฏิบัติงานทั้งนี้เนื่องจากยังอยู่ในช่วงไตรมาสที่ 3 ซึ่ง
จะมีการดำเนินการทั้ง 2 ประเด็นในไตรมาสที่ 4 

       

2. การกำกับ
ติดตามและ
ตรวจสอบการ
จัดซื้อจัดจ้าง ยังไม่
เคร่งครัดเท่าที่ควร 
 

      มีการจัดทำมาตรการส่งเสริมความโปร่งใส 
ในการจัดซื้อจัดจ้างตามประกาศ เพื่อให้ข้าราชการครู
บุคลากรและเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องปฏิบัติการ 
ตามหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติตลอดจนได้มีการ
ติดตามควบคุม กำกับ ดูแล ตรวจสอบ ในการปฏิบัติ
ของเจ้าหน้าที่ ให้ปฏิบัติการเคร่งครัดมีการสรุปผล
รายงานผลการดำเนินงานจัดซื้อจัดจ้างเป็นรายเดือน 
เสนอให้หัวหน้าหน่วยงานและเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน 
 

3 3 9 1 1 1 -ไม่มี- 
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ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

 
 

รายงานผลการดำเนินการ 

โอกาสและผลกระทบ 
ก่อนการดำเนินการ 

โอกาสและผลกระทบ 
หลังการดำเนินการ 

 
 
ปัญหาอุปสรรค โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความ
เสี่ยง 

3. การเอ้ือ
ประโยชน์ต่อพวก
พ้องในการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
 

มีการจัดทำมาตรการส่งเสริมความโปร่งใส ในการจัดซื้อ
จัดจ้างตามประกาศ เพื่อให้ข้าราชการ บุคลากรและ
เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนวทาง
ปฏิบัติ ตลอดตลอดจนได้มีการติดตาม กำกับ ดูแล 
ตรวจสอบในการปฏิบัติของเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัดมีการสรุปรายงานผลการดำเนินงานจัดซื้อจัด
จ ้างเป ็นรายเด ือน เสนอให้ห ัวหน้าหน่วยงานและ
เผยแพร่ทางเว็บไซต์ของหน่วยงานทุกคนที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดซื้อจัดจ้าง ได้ รับรองตนเองเพ่ือป้องกันการมีส่วน
ได้ส่วนเสียกับผู้ยื่นข้อเสนอหรือคู่สัญญา 

 
3 

 
2 

 
6 

 
1 

 
1 
 

 
1 

 
-ไม่มี- 

4. การเอ้ือ
ประโยชน์ในการ
คัดเลือกข้าราชการ
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาใน
การรับรางวัล/
ตัวแทน 

โรงเรียนวัดบางหญ้าแพรก มีการคัดเลือกประกอบด้วย  
- การสรรหาการจ้างครูอัตราจ้าง 
- การคัดเลือกตัวแทนส่งครูดีในดวงใจ 
ในการดำเนินการดังกล่าว ได้ดำเนินการที่เป็นการ
ป้องกันการเอื้อประโยชน์ในการคัดเลือก การสรรหา
จ้างครูอัตราจ้างและเป็นตัวแทน ดังนี้ 

2 2 4 1 1 1 -ไม่มี- 
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 1. ประชาสัมพันธ์แจ้งการสรรหาการจ้างครูอัตราจ้าง
และข้าราชครูในโรงเรียนเรื ่องข้อมูลเกี ่ยวกับครูดีใน
ดวงใจ 
2. ตรวจสอบคุณสมบัติผู้สมัครและผู้ที่ขอรับการคัดเลือก
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 
3. แต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกโดยดูข้อมูลตามข้อ 2 
ต้องไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับคณะกรรมการ 
4. ดำเนินการคัดเลือกให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การ
คัดเลือก 
    จากการดำเนินการตามข้อ 1 – 4 ทำให้เกิดความ
โปร ่งใส เป ็นธรรม ตรวจสอบได ้  ป ้องก ันการ
ดำเนินการที่เอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง ญาติพี่น้อง ใน
การสรรหาการจ้างครูอัตราจ้างและการคัดเลือก
ตัวแทนบุคลากรเพื่อรับรางวัล 

 

ปัญหาและอุปสรรค 
             การดำเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยงในบางกิจกรรมมีขั้นตอนการดำเนินงานที่ล่าช้า เนื่องจากไม่ได้กำหนดกรอบระยะเวลาการดำเนินการ
ในแต่ละช่วงกิจกรรมที่ชัดเจนให้ผู้รับผิดชอบทราบ 
ข้อเสนอแนะและแนวทางการปรับปรุง  
             ควรกำหนดปฏิทินการดำเนินงานโดยระบุช่วงระยะเวลาของแต่ละกิจกรรมให้ชัดเจนและมีการดำเนินงานเป็นระยะ ๆ 
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