
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คำนำ 

แผนการการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล โรงเรียนวัดราษฎร์บูรณะ ประจำ        

ป ีพ.ศ.2567 ฉบับ น้ี  ได้จัดทำขึน้เพ่ือดำเนนิงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่อยู่ในอำนาจ 

หน้าที่ของโรงเรียนวัดราษฎร์บูรณะ ประจำปี พ.ศ.2567 ประกอบดว้ย  กการสร้างขวัญ กำลังใจและยก

ย่องเชิดชูเกียรติ  การพัฒนาครูด้านวิชาการ  การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม กิจกรรมพัฒนาครูและ

บุคลากรศึกษาดูงาน และรายละเอียดงบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงานบริหารงาน บุคคล โรงเรียนวัด

ราษฎร์บูรณะ หวังเป็นอย่างย่ิงว่า รการดำเนนิงานตามนโยบายการ บรหิารทรัพยากรบุคคล ของโรงเรียน

วัดราษฎร์บูรณะ ประจำปี พ.ศ. 2567 ฉบับนี้ จะเป็นข้อมูลในการวางแผนการบริหาร ทรัพยากรบุคคล 

และการดำเนนิงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและ

เกิดประโยชน์สูงสุด 

 

 

 

      นายศักด์ิกรินทร์  อินทร์สูงเนิน 

          ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดราษฎร์บูรณะ 
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การดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรพัยากรบคุคล 

และการใชง้บประมาณในการดำเนินงาน 

ของโรงเรียนวดัราษฎรบ์รูณะ 

ประจำปี พ.ศ.2567 

 

โรงเรียนวัดราษฎร์บูรณะ ได้ประกาศนโยบายการบรหิารทรัพยากรบุคคล เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 

พ.ศ. 2565 เพ่ือกำหนดใช้เป็นแนวทางการปฏิบัตงิาน การบริหารและพัฒนาทรัพยากร บุคคล เพ่ือให้

เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 พระราชบัญญัติขอ้มูล ข่าวสารของ

ราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าดว้ยหลักเกณฑ์และวิธกีารบรหิารกิจการ บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 

2546 รองรับภารกจิตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ปี (พ.ศ. 2561– 2580) รวมทั้ง

ให้สอดคลอ้งกับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) พ.ศ. 2561 -2565 ของ

สำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของ กระทรวงศกึษาธิการและ

นโยบายการบรหิารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นประสทิธิภาพ

และจุดเนน้ของสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ประจำปี พ.ศ.2567 

โรงเรียนวัดราษฎร์บูรณะ ได้จงึประกาศนโยบายการบรหิารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็น         

แนวทางการบริหารทรัพยากรของโรงเรียนวัดราษฎร์บูรณะ ดังนี ้ 

1. มุ่งเน้นให้บุคลากร ประพฤติปฏิบัติตนตามค่านยิมและวัฒนธรรมขององค์กร โดยยึดหลัก    

ธรรมาภิบาล และคำนงึถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนไดส้่วนเสยี  

2. ส่งเสริมให้บุคลากร ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ได้รับการยอมรับและเป็นที่ไว้วางใจจากผู้ 

มีส่วนไดส้่วนเสยีทุกภาคส่วน  

3. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร ให้เป็นผูม้ีความสามารถ มีความคล่องตัวในการทำงาน มุ่งมั่น 

สร้างสรรค์นวัตกรรม และผลงานที่เป็นเลศิ เป็นบุคคลที่เท่าทันยุคสมัยในการเปลี่ยนแปลงสามารถนำ 

เทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัตงิานไดอ้ย่างเหมาะสม  

4. บรหิารจัดการให้บุคลากรได้รับค่าตอบแทนและสวัสดกิารที่เป็นธรรมและเหมาะสม มี 

คุณภาพชีวิตที่ดี และปลอดภัยในการปฏิบัตงิาน  

5. บรหิารจัดการให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในการทำงานตามความสามารถ และให้ได้รับการ 

ยกย่องชมเชย  

 

4 



 

6. ผู้บังคับบัญชาและบุคลากรผู้ปฏิบัตงิานทุกคน ปฏิบัตติามนโยบายการบรหิารทรัพยากร 

บุคคลของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 อย่างเคร่งครัด การกำหนด 

ระเบียบปฏิบัติใด ๆ จะต้องสอดคล้องกับนโยบายข้างต้นดว้ย 

โดยใช้หลักธรรมาภิบาลในการประเมินผล การควบคุม กำกับ ตรวจสอบ และติดตามอย่างเป็น 

ระบบโดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้การบรหิารทรัพยากรบุคคล มีความโปร่งใสและมีคุณธรรม เกิดประโยชน์ 

สูงสุดต่อหน่วยงาน สอดคลอ้งกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนนิงานของ 

หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) โดยมีการดำเนนิการ  

ได้จัดทำโครงการเพ่ือขับเคลื่อนนโยบายบรหิารทรัพยากรบุคคลบรรจุในแผนปฏิบัตกิารประจำปี 

พ.ศ.2567 ของโรงเรียนวัดราษฎร์บูรณะ จำนวน 6 กิจกรรม งบประมาณ 45,000 บาท ได้แก ่

1. กิจกรรมพัฒนาบุคลากร ศึกษาดูงาน 

2. กิจกรรมพัฒนาครูดา้นวิชาการ  

3. กิจกรรมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 

4. กิจกรรมสร้างขวัญ กำลังใจ และยกย่องเชิดชูเกียรติ 

โดยใช้งบประมาณในการดำเนนิงานตามโครงการในแผนปฏิบัตกิารประจำปีงบประมาณ พ.ศ.

2567 ทั้งสิ้น จำนวนเงิน 45,000 บาท ดังนี้
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 ชือ่โครงการ            โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ชื่อกิจกรรม            1. สร้างขวัญ กำลังใจและยกย่องเชิดชูเกียรติ 

                           2. พัฒนาครูดา้นวิชาการ 

                           3. พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 

                           4. กิจกรรมพัฒนาครูและบุคลากรศึกษาดูงาน 

ลักษณะของโครงการ   โครงการต่อเน่ือง 

สนองกลยุทธ์ของ สพฐ.  กลยุทธ์ 4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบให้สามารถจัดการเรียน     

                                การสอนไดอ้ย่างมีคุณภาพ 

สนองกลยุทธ์ของ สพป.สป. กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

สนองกลยุทธ์ของสถานศึกษา  กลยุทธ์ที่  3  พัฒนาคนสู่งาน  บรหิารสถานศึกษาให้เข้มแข็ง 

สอดคล้อง    มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่  3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่   

                                                                          เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

ผู้รบัผิดขอบโครงการ    นางสาวอังคณา  เติมวิถ ี

ระยะเวลาดำเนินงาน       1  เมษายน  67 -  มีนาคม  68 

 
1. หลักการและเหตุผล   
     ครูและบุคลากรทางการศึกษาถือเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาการศึกษาเป็นผู้ให้การส่งเสริมสนับสนุน
และจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน เพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ของสถานศึกษาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาจำเป็นต้องหมั่นฝึกฝนและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ มีการแสวงหาความรู้และเทคนิค
วิธีการใหม่ ๆ อีกทั้งต้องเพิ่มพูนประสบการณ์ในการเรียนรู้ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งในและนอกสถานที่
เพื่อให้รู้เท่ากันกับกระแสโลกาภิวัตน์ที่มีการเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลา ประกอบกับสถานศึกษาต้องมีการเตรียม
ความพร้อมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานสากล 
     โครงการน้ีจึงเป็นการเสริมสร้างให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาในวิชาชีพ อีกทัง้เป็นการ
สร้างขวัญ กำลังใจ ความสมัครสมานสามัคคี ความเป็นเอกภาพขององค์และสามารถนำความรู ้และ
ประสบการณ์ที ่ได้มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อวิชาชีพ องค์กร และงานราชการ   จากการประเมินผลการ
ปฏิบัตงิานตามโครงการ ปีการศึกษา 2566  คณะกรรมการสรุปผลการประเมินอยู่ในระดับดมีาก (85.71) จึง
สมควรดำเนินโครงการน้ีต่อไป 
 
2.วัตถุประสงค์ 
 
  2.1 เพ่ือสร้างขวัญกำลังใจ ความสามัคคี และความสัมพันธ์อันดต่ีอกันของบุคลากร 
  2.2 เพ่ือยกย่องเชิดชูเกียรติให้กับครูที่มผีลการปฏิบัตดิเีด่น และเพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครูในโรงเรียน        
  2.3 เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองทั้งในดา้นการปฏิบัติงานและดา้นคุณธรรมจริยธรรมอย่างต่อเน่ือง 
       และเป็นระบบ 
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  2.4 เพ่ือเป็นการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร สามารถนำความรู้ที่ไดจ้ากการอบรม สัมมนา และศึกษาดูงาน   
       มาใช้เพื่อให้เกิดความรูค้วามก้าวหน้าในวิชาชีพ 

 

3.เป้าหมาย 

     3.1 เชิงปริมาณ  

          - ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ 90 มีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัตหิน้าที่ในระดับ

ดขีึน้ไป และมีความสามัคคี ความสัมพันธ์อันดต่ีอกัน 

 - ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ 90 มีผลการปฏิบัตงิาน ในระดับดเีด่น 

 - ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ  90 ได้เข้ารับการอบรมสัมมา และศึกษาดูงาน 

อย่างนอ้ย  50 ช่ัวโมงต่อปี 

     3.2 เซิงคุณภาพ 

 - ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ในระดับดีขึ้นไป 

และมีความสามัคคีและความสัมพันธ์อันดต่ีอกัน 

  - ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีผลการปฏิบัติงาน ในระดับดเีด่น 

  - ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการอบรม สัมมาและศึกษาดูงานอย่างน้อย 50 

ช่ัวโมง 
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4. วิธีดำเนินการ / ขั้นตอนดำเนนิงาน 
 

กิจกรรม ระยะเวลาดำเนนิงาน / แผนการใช้จ่ายงบประมาณ  

ผู้รับผิดชอบ ปีการศึกษา  2567 ( 15 พ.ค.2567  -  31 มี.ค.2568 ) 

พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. 

 1.Plan 

-ประชุมวางแผนการ 

ดำเนนิงาน ขออนุมัติโครงการและ

กำหนดหนา้ที่รับผิดชอบ 

-จัดหาทรัพยากรในการดำเนนิการ 

            -นางสาว

อังคณา 

 2.DO 

-.ดำเนนิกิจกรรมในโครงการ 

     1.กิจกรรมที่ สร้างขวัญกำลังใจและ

ยกย่องเชิดชูเกียรติ 

  2. พัฒนาครูดา้นวิชาการ 

  3. พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

  4.ศึกษาดูงาน   

 

 

           -นางสาว

อังคณา  

 3.Check 

 

            -นางสาว

อังคณา  

 

   -กำกับตดิตาม ตรวจสอบ 

การดำเนนิการ 

 

 

  4.Action 

   -ประเมินผลและรายงานผลการ

ดำเนนิงาน 

            -นางสาว

อังคณา 

 
 
5. งบประมาณ 

กิจกรรม 
เงินงบประมาณ เงินนอก 

งบประมาณ 
รวม 

ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ รวม 

    1.กิจกรรมที่ สร้างขวัญกำลังใจ

และยกย่องเชิดชูเกียรติ 

  2. พัฒนาครูดา้นวิชาการ 

  3. พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

  4.ศึกษาดูงาน 

 

 

 

 

 

 

3,000 

 

5,000 

2,000 

35,000 

 

 

 

 

 

 

 

3,000 

 

5,000 

2,000 

35,000 

 

 

 

 

 

3,000 

 

5,000 

2,000 

35,000 

รวม      45,000 
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6. การประเมินผล 

 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือที,่ใช้ 

1.ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการ 

ทางการศึกษา ร้อยละ 90 มีขวัญ

และกำลังใจในการปฏิบัตหิน้าที่ใน

ระดับดี 

และมีความสามัคคีความสัมพันธ์

อันดต่ีอกัน 

สอบถามพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรม 

 

แบบสอบถามความพึงพอใจการร่วม

กิจกรรม 

2.ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ร้อยละ  80 มีผล

การปฏิบัตงิาน ในระดับดเีด่น  

สอบถามพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรม 

 

แบบสอบถามความพึงพอใจการร่วม

กิจกรรม 

3.ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ร้อยละ  90 ได้เข้า

รับการอบรม สัมมนาและศึกษาดู

งานอย่างนอ้ย 

50  ช่ัวโมงต่อป ี

สอบถามพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรม 

 

แบบสอบถามความพึงพอใจการร่วม

กิจกรรม 

 
7.ผลทีค่าดวา่จะได้รบั 

 7.1 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญและกำลังใจที่ด ีมีความรัก สามัคคี  
มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
       7.2 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีผลการปฏิบัตงิานดีเด่นหรือได้รับการเลื่อนวิทยฐานะ 
ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติและเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากรในโรงเรียน 
       7.3 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้พัฒนาตนเองด้านวิชาการ 
       7.4 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถนำความรู้ที่ไดจ้ากการอบรม ดูงาน มาพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน เพ่ือให้เกิดความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
       7.5 โรงเรียนมีผลงานและมีช่ือเสยีงทางด้านวิชาการเป็นที่ยอมรับของสังคมและชุมชน 
       7.6 โรงเรียนมีขอ้มูลสารสนเทศเพ่ือการประกันคุณภาพในดา้นการจัดการศึกษา 
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   8.ปฏิทินการปฏิบติังาน 
 

วัน เดอืน ป ี กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ หมาย
เหตุ 

 เมษายน 67 
 
พ.ค.67 
พ.ค.67-มี.ค.68 
พ.ค.67-มี.ค.68 
พ.ค.67-มี.ค.68 

-ประชุมวางแผนการดำเนนิงาน ขออนุมัติ
โครงการและกำหนดหนา้ที่รับผิดชอบ 
-จัดหาทรัพยากรในการดำเนนิงาน 
-สร้างขวัญ กำลังและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
-พัฒนาครูดา้นวิชาการ 
-พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

ผู้บริหาร 

-นางสาวอังคณา  

 

 

 

ต.ค.67-มี.ค.68 
มี.ค.68 
มี.ค.68 

ศึกษาดูงาน 
กำกับตดิตาม ตรวจสอบการดำเนินงาน 
ประเมินผลและรายงานผลการดำเนนิงาน 

ผู้บริหาร 
-นางสาวอังคณา 
 

 

 
 

 
ลงช่ือ..........................................หัวหน้าโครงการ         ลงช่ือ.........................................ผู้เห็นชอบโครงการ     

       (นางสาวอังคณา  เติมวิถี)                                 (นางสาวพรฑิพย์  สัมมากสิพงศ์) 

                                                                   รองผู้อำนวยการโรงเรียนวัดราษฎร์บูรณะ 
 

 

ลงช่ือ..................................................ผู้อนุมัติโครงการ 

                                        (นายศักด์ิกรินทร์  อินทร์สูงเนิน)  

                                     ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดราษฎร์บูรณะ 
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