
 

 

 

 

การเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม 

โรงเรียนวัดราษฎร์บูรณะ 

  โรงเรียนวัดราษฎร์บูรณะ น าระบบวงจรคุณภาพ PDCA เป็นหลักคิดในการวิเคราะห์และ ออกแบบ
ระบบงานที่มีประสิทธิภาพ น าไปใช้ในการบริหารโรงเรียนให้มีคุณภาพ ด้านการพัฒนาคุณภาพการด าเนินงาน ทุก
ระบบและทุกขั้นตอน ตั้งแต่ข้ันตอนการวางแผน (P) เพ่ือเลือกปัญหา ตั้งเป้าหมาย การแก้ปัญหาและการวาง 
แผนการแก้ปัญหา ขั้นตอนการด าเนินการแก้ไขปัญหา (D) ขั้นตอนการตรวจสอบและเปรียบเทียบผล (C) และ 
ขั้นตอนการก าหนดเป็นมาตรฐานและปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศจากข้อเสนอแนะและความ
ต้องการ ของผู้ปกครอง ผู้ใช้บริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย บุคลากร และชุมชน ตลอดจนปัญหาจากการให้บริการ มา
ออกแบบ และสร้างนวัตกรรมด้านระบบงานในภาพรวม โดยพิจารณาจากวิสัยทัศน์พันธกิจ และสมรรถนะหลัก
ของโรงเรียนวัดราษฎร์บูรณะ ตามศักยภาพของ บุคลากร การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก การ
ตอบสนองความต้องการของผู้ปกครอง ผู้ใช้บริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย บุคลากร และชุมชน สอดคล้องกับ บริการ 
โดยโรงเรียน ได้ก าหนดให้มีระบบงานที่ส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับผู้ปกครอง ผู้ใช้บริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย บุคลากร 
และชุมชน คือ  

  1. การส ารวจความต้องการของผู้ปกครอง ผู้ใช้บริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย บุคลากร และชุมชน 
2. การพัฒนาและปรับปรุงงาน 4 ฝ่าย คือ ฝ่ายงานบริหาร ฝ่ายงานวิชาการ ฝ่ายงานบุคลากร และฝ่าย 

บริหารงานทั่วไป  
3. กระบวนการให้บริการ 
4. การประเมินผลและติดตามผลการด าเนินงาน โดยมีแนวคิดในการออกแบบระบบงานตามการบริหาร 

จัดการด้วยระบบ 4C+SMART MODEL เป็นกระบวนการที่ส าคัญภายในโรงเรียน และใช้กระบวนการบริหารแบบ 
มุ่งผลสัมฤทธิ์(Result Based Management) และการมีส่วนร่วม (Participative Management) ในการใช้
ทรัพยากร จากแหล่งภายนอก ซึ่งเป็นสมรรถนะหลักของโรงเรียน เพื่อขับเคลื่อนงานของโรงเรียนให้บรรลุตาม
วิสัยทัศน์และ เป้าประสงค์ที่วางไว้โดยมีระบบงานและกระบวนการท างานตั้งแต่เริ่มต้นด าเนินการ ปรับปรุงให้ดีขึ้น 
และพัฒนาให้ ดียิ่งขึ้น ด้านการออกแบบหลักสูตร โรงเรียนวัดราษฎร์บูรณะ มีวิธีการในการก าหนดความต้องการ 
ของนักเรียน ส าหรับหลักสูตรการจัดการศึกษา โดยในระดับประถมศึกษานั้น โรงเรียนได้มีการจัดสาระเพ่ิมเติมให้ 
นักเรียนได้เลือกเรียนครบทั้ง 8 สาระการเรียนรู้มีห้องเรียนประกอบวิชาเฉพาะต่าง ๆ โรงเรียนจัดให้มีแผนการ
เรียน ในรูปแบบที่หลากหลาย เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียน โดยเปิดโอกาสให้นักเรียนเลือกเรียนตาม
ความสนใจ และตามศักยภาพของตนเอง ในกิจกรรมชุมนุม ด้านกระบวนการท างาน โรงเรียนวัดราษฎร์บูรณะ 
ออกแบบกระบวนการท างาน โดยพิจารณา จากปัจจัยต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

๑. กระบวนการนั้นสามารถตอบสนองภารกิจ พันธกิจวิสัยทัศน์ของโรงเรียนวัดราษฎร์บูรณะ  
๒. กระบวนการนั้นสามารถตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการและชุมชน 



 
 
 
๓. กระบวนการนั้นเป็นไปตามความถนัดและความช านาญงานของบุคลากร  
๔. กระบวนการนั้นเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย และวัฒนธรรมของชุมชน  
๕. กระบวนการนั้นส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพในการท างาน  
๖. กระบวนการนั้นมีโอกาสส าเร็จและมีผลกระทบด้านลบต่ า 
     
 โรงเรียนวัดราษฎร์บูรณะด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน ซึ่งประกอบไปด้วย 

ผู้บริหาร หัวหน้างานทุกงาน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้าสายชั้น และคณะครู จะร่วมกันวิเคราะห์
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ และวิเคราะห์กลยุทธ์ของโรงเรียน น าผลการวิเคราะห์มาก าหนดเป็น
ข้อก าหนดที่ส าคัญ ส่งผลให้เกิดการปฏิบัติตามระบบใหม่ที่สดอคล้องกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์  
ของโรงเรียน ขั้นต่อไปคือทบทวนโครงสร้างองค์กร ทรัพยากรที่มีอยู่ที่จ าเป็นต้องใช้ รวมทั้งรับฟังความคิดเห็น 
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เมื่อวิเคราะห์ข้อมูลครบถ้วนแล้ว จึงร่วมกันออกแบบระบบงานใหม่ตามหลักการ มุ่ง
ผลสัมฤทธิ์และน าไปสู่การปฏิบัติขั้นตอนสุดท้าย คือ ติดตามประเมินการด าเนินงานของระบบใหม่ที่เป็นไปตาม
ข้อก าหนด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 
 
 

ประชุมครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

ประชุมผู้ปกครองนักเรียน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 


