
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจิตในประเดน็ที่เกี่ยวข้องกับสินบน  

ของโรงเรียนราชประชาสมาสัย ฝ่ายมัธยม รัชดาภิเษก ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 



 

 

 

ค าน า 

 โรงเรียนราชประชาสมาสัย ฝ่ายมัธยม รัชดาภิเษก ในพระบรมราชูปถัมภ์ ด าเนินการวิเคราะห์ความเส่ียง

การทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of 

Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพื่อก าหนดมาตรการส าคัญเร่งด่วนเชิงรุกใน

การป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต มุ่งการบริหารงานท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัย

ของบุคลากรในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีเป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ยังน าความเส่ียงการทุจริต

ท่ีได้นี้มาก าหนด เป็นมาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริตของโรงเรียนราชประชาสมาสัย ฝ่ายมัธยม รัชดาภิเษก

ในพระบรมราชูปถัมภ์อีกด้วย เพื่อมุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปราม      

การทุจริตและประพฤติมิชอบ นโยบายและแผนระดับชาติ ว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาตินโยบายเสริมสร้าง     

ความมั่นคงของชาติจากภัยการทุจริต ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน       

ของสถานศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) มีค่าคะแนนท่ี

สูงขึ้นตามเกณฑ์ท่ีส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานได้ก าหนดไว้ 

 

โรงเรียนราชประชาสมาสัย ฝ่ายมัธยม รัชดาภิเษก ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ส่วนที่ 1 
บทน า 

หลักการและเหตุผล 
       การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัป ชันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์    

ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าท่ีไปแทรกแซง การใช้    

ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ จนท าให้เกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ี 

สาธารณะขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะ ของ

ส่วนรวม และท าให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์   

ท่ีสูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม        

รวมถึงคุณค่า อื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตต้ังแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ท่ี    

จงใจกระท า ความผิด ยังพบผู้กระท าความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจ านวนมาก   

จนน าไปสู่การ ถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้ง

กันระหว่าง ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหา

ทางการบริหาร ภาครัฐในปัจจุบันท่ีเป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงขึ้น และยัง

สะท้อนปัญหา การขาดหลักธรรมาภิบาล และเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย 

        โรงเรียนราชประชาสมาสัย ฝ่ายมัธยม รัชดาภิเษก ในพระบรมราชูปถัมภ์  ด าเนินการวิเคราะห์ความเส่ียง

การทุจริตโดยวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Tread way Commission) เป็น กรอบการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับ

ซ้อน 

       การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัย และ

ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะท าให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานท่ีอาจ 

เกิดการทุจริต 

      ประเภทของความเส่ียง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

      1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย และพันธ

กิจในภาพรวมที่เกิดจากเปล่ียนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์ท่ีก าหนดไว้ และ

การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้าง



 

 

 

องค์กร ภาวการณ์ แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของ

องค์กร 

 2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวขอ้งกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือ

ผลการปฏิบัติงาน โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียง เนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ 

เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลในการด าเนิน 

โครงการ 

 3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเส่ียง เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ

การเงิน เช่น การบริหารการเงินท่ีไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือ

เป็นความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้อง

กับข้ันตอน การด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุมและการ

จัดท ารายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

 4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการ

ปฏิบัติ ตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่

ทันสมัยหรือ ความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การร่าง

สัญญาท่ีไม่ ครอบคลุมการด าเนินงาน 

 สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 

 1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 

เปล่ียนแปลงระบบงานความเช่ือถือได้ของระบบสารสนเทศการเปล่ียนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีบ่อยครั้งการ 

ควบคุม ก ากับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

 2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี 

หรือสภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

 ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงท่ีบุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมืองข้าราชการ 

พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งหน้าท่ี ท่ีบุคคลนั้น 

รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ท้ัง

เจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบท่ีหลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง 

ผลประโยชน์อื่น ๆ ท่ีไม่ใช้ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งต้ังพรรคพวกเข้าไปด ารงต าแหน่งในองค์กร 



 

 

 

ต่าง ๆ ท้ังในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัดหรือการท่ีบุคคลผู้มีอ านาจหน้าท่ีตัดสินใจให้ญาติ พี่

น้องหรือบริษัทท่ีตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคล 

นั้นขาดการตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การ

กระท าแบบนี้เป็นการกระท าท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

       การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็น

ระบบ ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ท่ีจะท าให้เกิดความ 

เสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ 

ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ 

สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิด 

หรือน าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

      การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตในครั้งนี้น าเอาความเส่ียงในด้านต่าง ๆ มาด าเนินการวิเคราะห์ ต า ม ก ร 

อ บ ม า ต ร ฐ า น COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 

Commission และตามบริบทความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนราชประชาสมาสัย ฝ่ายมัธยม 

รัชดาภิเษก ในพระบรมราชูปถัมภ์ การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้โรงเรียนราช

ประชาสมาสัย ฝ่ายมัธยม รัชดาภิเษก ในพระบรมราชูปถัมภ์ ทราบถึงความเส่ียงการทุจริตท่ี เกิดขึ้น และปัจจัย

เส่ียงท่ีอาจเป็นเหตุท าให้เกิด ดังนี้ 

    1. การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าท่ีของข้าราชการเป็นไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบไม่

เพียงพอ 

    2. การปฏิบัติหน้าท่ีไปในทางท่ีท าให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรม   ความมีจริยธรรม 

    3. การปฏิบัติหน้าท่ีโดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการยดึมั่น

ในหลักธรรมมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับย้ังการทุจริต ปิดโอกาส 

การทุจริต และเพื่อก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การ

กระท า ผิดวินัยของเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็น ปัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

วัตถุประสงค์ 

 1.เพื่อสร้างวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิดแยกแยะ 

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 



 

 

 

 2. เพื่อปรับปรุงกลไกการท างาน เพื่อยับยั้งการทุจริต และเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของเจ้าหน้าท่ีใน

หน่วยงาน 

 3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน ไม่ให้เกิดการแสวงหา 

ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าท่ี อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็น

แบบอย่างท่ีดียืนหยัดท าในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

 4.เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย



 

 

 

ส่วนที่ 2 
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
 

 โรงเรียนราชประชาสมาสัย ฝ่ายมัธยม รัชดาภิเษก ในพระบรมราชูปถัมภ์ ด าเนินการวิเคราะห์

ความเส่ียงการทุจริตในการปฏิบัติงานในประเด็นท่ีเกี่ยวข้อง กับสินบน 2 ประเด็น คือ 1) การจัดซื้อจัด

จ้าง และ 2) การบริหารงานบุคคล โดยวิเคราะห์ ความเส่ียงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) วิธีการประเมิน

ความเส่ียงการทุจริต จึงอาศัยข้ันตอนหลักในการประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

 1.ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 

 2.การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 

 3.มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน  

ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

 การประเมินความเส่ียง โรงเรียนราชประชาสมาสัย ฝ่ายมัธยม รัชดาภิเษก ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

ได้ด าเนินการก าหนดเกณฑ์ส าหรับใช้ในการประเมิน ความเส่ียงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการท่ี

ท าการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาสท่ีจะ เกิดการทุจริต และด้านผลกระทบ และ

ก าหนดการให้คะแนนท้ัง 2 ปัจจัย รายละเอียดดังนี้ 

 โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง 

ในช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

 ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้นโดย

สามารถ แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบท่ีไม่ใช่การเงิน 

 

 

 

  
 



 

 

 

การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
 ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 

 สถานะสีเขียว  หมายถึง  ความเส่ียงระดับต่ ามาก 
 สถานะสีเขียวอ่อน หมายถึง  คามเส่ียงระดับต่ า สามารถควบคุมได้ 
 สถานะสีเหลือง  หมายถึง  ความเส่ียงระดับปานกลางและสามารถใช้ความรอบคอบ 
      ระมัดระวงั ในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
 สถานะสีส้ม  หมายถึง  ความเส่ียงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผู้เกี่ยวข้องหลายคน  
      หลายหน่วยงานภายในองค์กรมีหลายขั้นตอนจนยากต่อการ 
      ควบคุมได้หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าท่ีปกติ 
 สถานะสีแดง  หมายถึง  ความเส่ียงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคล 
      ภายนอกคนท่ีไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน  
      ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดอย่างสม่ าเสมอ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Degree of Risk)  

 ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเส่ียง 

โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบ (Impact) ของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

 

  

 

 

 

 ในการวิเคราะห์ความเส่ียงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีได้จาก การ

พิจารณา จัดระดับความส าคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และ

ผลกระทบ ท่ีเกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite 

Boundary) โดยท่ี 



 

 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้

เกณฑ์ ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน   

 เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

การระบุ ประเด็นความเส่ียงการทุจริต  โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ท่ีมีโอกาสเกิดความเส่ียงการทุจริตว่า 

มีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตท่ีในแต่ละขั้นตอนในการด าเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการท่ีท าการประเมิน  

ให้ละเอียดและชัดเจน มากท่ีสุดว่า ใคร ท าอะไร ท่ีไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงาน หรือ 

โครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 

ด้วยก็ได้ เนื่องจากการประเมินความเส่ียงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความ 

บกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเส่ียงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้นการค้นหาความเส่ียง การทุจริต 

ค้นหาจาก ความเส่ียงท่ีเคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูงมีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor ) และไม่เคยเกิด หรือไม่

มีประวัติมาก่อน แต่มีความเส่ียงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็น



 

 

 

การต้ังสมมุติฐานหรือเป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม(Scenario) เป็นการมองข้อมูลไป 

ข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่ค านึงว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตนั้น 

อยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเส่ียงการทุจริตด้วยข้อมูลท่ีเลวร้ายท่ีสุด (Worst Case) หลักการท่ีส าคัญ ต้องไม่ 

เอาปัญหาหรือข้อจ ากัด จากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไม่มีหรือไม่

พอ บุคลากรไม่มีความรู้ความเข้าใจ ไม่มีจิตส านึกซึ่งเป็นความเส่ียงท่ีการด าเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับ

ความเส่ียงการทุจริตเพราะจะท าให้ละเลยการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต การให้คะแนนความเส่ียงการ

ทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการด าเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ 

(Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Risk Score) ว่าอยู่ในระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือ

ต่ า ตามเกณฑ์ท่ีหน่วยงานได้ก าหนดไว้ในขั้นตอนท่ี 1 โดยตารางการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต  การให้

คะแนนความเส่ียงการทุจริตและระดับความรุนแรงของ ความเส่ียงการทุจริต 

 การให้คะแนนความเส่ียงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการด าเนินงานพิจารณาจาก 2 
ปัจจัย คือโอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการ
ทุจริต (Risk Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ าตามเกณฑ์ท่ีหน่วยงานได้ก าหนดไวไ้ว้ขั้น
ขั้นตอนท่ี 1 โดยตารางการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต การให้คะแนนความเส่ียงการทุจริต และ
ระดับความรุนแรงของความ เส่ียงการทุจริต  
 โรงเรียนราชประชาสมาสัย ฝ่ายมัธยม รัชดาภิเษก ในพระบรมราชูปถัมภ์ แบ่งการประเมินความ
เส่ียงการทุจริตออกเป็น 2 ประเด็น คือ การจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงานบุคคล 
 
ขั้นตอนที่ 3 มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
 มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางท่ีก าหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเส่ียงการทุจริต โดย 

ความเส่ียงการทุจริตท่ีอยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตส่วน 

ล าดับความเส่ียงท่ีอยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในล าดับต่อมา มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตอาจมี 

หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรท าการคัดเลือก วิธีท่ีดีท่ีสุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความ 

เส่ียงการทุจริตท่ีได้จากการประเมิน มาประกอบด้วย 

 การจัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ให้น ามาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต ของ

กระบวนงานหรือโครงการท่ีท าการประเมินของหน่วยงานท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาท าการ

ประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 โรงเรียนราชประชาสมาสัย ฝ่ายมัธยม รัชดาภิเษก ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้มีวิธีการหรือแนวทางเพื่อ
ควบคุมหรือลดโอกาสความเส่ียงการทุจริต ดังนี้ 
1) การเสริมสร้างจิตส านึกให้ครูและบุคลากรของโรงเรียนรังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ โดยด าเนินการ ดังนี้ 
 - ก าหนดมาตรการ ระเบียบ แนวปฏิบัติ ในการป้องกันการทุจริตร่วมกันในหน่วยงาน 
 - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของครูและบุคลากรในโรงเรียน 
 - เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่ครูและบุคลากรในโรงเรียน 
 - จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับครูและบุคลากรในโรงเรียน 
 - ประกาศเจตนารมณ์ในการต่อต้านการทุจริตในหน่วยงาน 
 - ส่งเสริม ยกย่อง ช่ืนชม บุคลากรท่ีปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี  
2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมท่ีอาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
 - ก าหนดให้ครูและบุคลากร ปฏิบัติตน ตามแนวปฏิบัติในการป้องกันการทุจริตร่วมกันในหน่วยงาน 
 - การแจ้งหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม  
 - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในโรงเรียนอย่าง
สม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
 - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  
 

 

 



 

 

 

ส่วนที่ 3 
สรุปผลการประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบน 

ประจ าปีการศึกษา 2568 
 โรงเรียนราชประชาสมาสัย ฝ่ายมัธยม รัชดาภิเษก ในพระบรมราชูปถัมภ์ แบ่งการประเมินความเส่ียงท่ี
อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินตามภารกิจ ออกเป็น 2 ด้าน 1) ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 2) ด้าน
บริหารงานบุคคล โดยก าหนดความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับการให้หรือรับสินบน จ านวน 2 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
 1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
 2. การแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
 3. การใช้อ านาจหน้าท่ีเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการเล่ือนเงินเดือน/การสรรหา/การย้ายข้าราชการ 
 4. การเรียกรับผลประโยชน์/การให้และการรับของขวัญ สินน้ าใจเพื่อหวังความก้าวหน้า 
 เมือ่พิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของแต่ละปัจจัยเส่ียงแล้ว จึงน าผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและผลกระทบ
ของความเส่ียงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับของความเส่ียงในระดับใดในตารางความ
เส่ียง ซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความเส่ียงใดเป็นความเส่ียงสูงสุดท่ีจะต้องบริหารจัดการก่อน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 จากตารางประเมินความเส่ียง สามารถจ าแนกระดับความเส่ียงในระดับต่ า อันเนื่องมาจากการติดตาม
ก ากับดูแล เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่องติดต่อกัน โดยสามารถสรุปข้อมูลการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับ
สินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของโรงเรียนราชประชาสมาสัย ฝ่ายมัธยม รัชดาภิเษก ในพระบรมรูปถัมภ์ 
ประจ าปีงบประมาณ2568 มีดังนี้ 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การประเมินมาตรการด าเนินการเพื่อพิจารณา จัดท าหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเส่ียงการ
ทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตควรเช่ือมโยง ให้มี 
ความ สอดคล้องกับความเส่ียงท่ีประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเส่ียงการทุจริตใน
กิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตท่ีก าหนดไว้ เพื่อเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุมความ
เส่ียงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเส่ียงการ
ทุจริตใหม่ หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปตามวงจร PDCA 
 โรงเรียนราชประชาสมัย ฝ่ายมัธยม รัชดาภิเษก ในพระบรมราชูปถัมภ์  จึงได้ด าเนินการก าหนดและ
ปรับปรุงมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต ตามผลการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ โดยก าหนดวิธีการดังต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริต ประจ าปีการศึกษา 2568 
โรงเรียนราชประชาสมาสัย ฝ่ายมัธยม รัชดาภิเษก ในพระบรมราชูปถัมภ์  

ความเสี่ยง : ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริต ประจ าปีการศึกษา 2568 
โรงเรียนราชประชาสมาสัย ฝ่ายมัธยม รัชดาภิเษก ในพระบรมราชูปถัมภ์  

ความเสี่ยง : การบริหารงานบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

ส่วนท่ี 4 
ผลการด าเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบน 

จากการด าเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา โรงเรียนราชประชาสมาสัย ฝ่ายมัธยมรัชดาภิเษก  
ในพระบรมราชูปถัมภ์ ประจ าปีงบประมาณ 2568 

 โรงเรียนราชประชาสมาสัย ฝ่ายมัธยม รัชดาภิเษก ในพระบรมราชูปถัมภ์ เล็งเห็นความส าคัญของการ
ป้องกันการทุจริตท่ีอาจเกิด การให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจ บริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต
ตามหลักธรรมาภิบาล อย่างโปร่งใสตรวจสอบได้ พร้อมรับผิดชอบเพื่อสร้างความเช่ือมั่นแก่สังคมว่าโรงเรียน ราช
ประชาสมาสัย ฝ่ายมัธยม รัชดาภิเษก ในพระบรมราชูปถัมภ์ มีเจตนารมณ์ในการร่วมป้องกันและต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปช่ันทุกรูปแบบและจะยึดมั่นให้ครูและบุคลากรในสังกัดปราศจากการทุจริตคอร์รัปช่ันอย่างยั่งยืน 
 โรงเรียนราชประชาสมาสัย ฝ่ายมัธยม รัชดาภิเษก ในพระบรมราชูปถัมภ์  ได้ประเมินความเส่ียงท่ีอาจ
เกิดการให้หรือ รับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และได้
ก าหนดแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียง โดยได้จัดท าแผนจัดการความเส่ียงป้องกันอาจเกิดการให้หรือ รับ
สินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา และน าข้อมูลท่ีได้จากการประเมินความ เส่ียงท่ีอาจเกิดการ
ให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา มาจัดท า โครงการ/กิจกรรม จัดท าแผนปฏิบัติการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต ของโรงเรียนราชประชาสมาสัย ฝ่ายมัธยม รัชดาภิเษก ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
ปีงบประมาณ 2568 และด าเนินการตามกิจกรรม/โครงการ เพื่อจัดการความเส่ียงการทุจริต โดยมีด าเนินการเพื่อ
จัดการความเส่ียงการทุจริต หรือการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับ การให้หรือรับสินบนจาก
การด าเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา และการเสริมสร้างจิตส านึกให้ครูและบุคลากรของโรงเรียนราชประชา
สมาสัย ฝ่ายมัธยม รัชดาภิเษก ในพระบรมราชูปถัมภ์ ไม่ทนต่อ การทุจริตทุกรูปแบบ ดังนี้ 
1) การเสริมสร้างจิตส านึกให้ครูและบุคลากรของโรงเรียนรงัเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ โดยด าเนินการ ดังนี้ 
 - ก าหนดมาตรการ ระเบียบ แนวปฏิบัติ ในการป้องกันการทุจริตร่วมกันในหน่วยงาน 
 - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของครูและบุคลากรในโรงเรียน 
 - เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่ครูและบุคลากรในโรงเรียน 
 - จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับครูและบุคลากรในโรงเรียน 
 - ประกาศเจตนารมณ์ในการต่อต้านการทุจริตในหน่วยงาน  
2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมท่ีอาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
 - ก าหนดให้ครูและบุคลากร ปฏิบัติตน ตามแนวปฏิบัติในการป้องกันการทุจริตร่วมกันในหน่วยงาน 
 - การแจ้งหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม  
 - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในโรงเรียน
อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
 - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

 

 

 
 


