


 

 

  



ความเห็นชอบแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนพิบูลอุปถัมภ์ 
(ระยะ 5 ปี) ปีการศึกษา 2566 – 2570 (ทบทวน) 

 
ตามที ่ โรงเร ียนพิบ ูลอ ุปถ ัมภ ์ ได้จ ัดแผนพัฒนาคุณภาพการศ ึกษาของโรงเร ียนพิบ ูลอ ุปถ ัมภ์   

ประจ าปีการศึกษา 2566 – 2570 (ทบทวน) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยมี
การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาที่โรงเรียน
ต้องการแก้ไข และเพ่ือรองรับการกระจายอ านาจของการบริหารงานมายังสถานศึกษา 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานโรงเร ียนพิบูลอุปถัมภ์ ได้พิจารณาแล้วโดยมติที ่ประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนพิบูลอุปถัมภ์ คราวประชุมครั้งที่ 5/2567 ในอังคาร ที่ 1 เดือน ตุลาคม 
พ.ศ. 2567 ให้ความเห็นชอบและอนุมัติให้โรงเรียนใช้แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นแผนแม่บทในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ตลอดจนจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โครงการและกิจกรรมรองรับกลยุทธ์เพ่ือ
ไปสู่เป้าหมายความส าเร็จที่ก าหนดต่อไป 

 
 
 

(นายโรจนะ  กฤษเจริญ) 
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

โรงเรียนพิบูลอุปถัมภ์  



ค าน า 
 

ด้วยกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายโรงเรียนคุณภาพของชุมชน  เพื่อลดความเลื่อมล ้าทางการศึกษา เพ่ิม
โอกาสให้กับผู้เรียน ให้มีคุณภาพ เป็นคนดี คนเก่งและสามารถด ารงชีวิตร่วมกับผู้อื่นอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข
โรงเรียนพิบูลอุปถัมภ์จึงไดจ้ัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามนโยบายโรงเรียนคุณภาพของชุมชนเพ่ือมุ่งพัฒนา
ศักยภาพของสถานศึกษา ให้เป็นโรงเรียนคุณภาพของชุมชนที่มีความพร้อมด้านการบริหารจัดการ โครงสร้างพ้ืนฐาน 
สภาพแวดล้อม วัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยี เพื่อการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ ได้รับการยอมรับจากชุมชนและ
ผู้ปกครอง รองรับการเพิ่มขึ้นของจ านวนนักเรียน เพ่ือสอดรับนโยบายดังกล่าว 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามนโยบายโรงเรียนคุณภาพของชุมชนฉบับนี้ ไดร้ับความร่วมมืออย่างดีจาก
ศึกษาธิการจังหวัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนพิบูลอุปถัมภ์ ผู้บริหาร และคณะครูทุกท่าน จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 
 
 

โรงเรียนพิบูลอุปถัมภ์ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

 
 
 
 
 

 
 
 

  



สารบัญ 
เรื่อง   หน้า 
    

ส่วนที่ 1 สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษา 1 
 - ข้อมูลทั่วไป 1 
 - ประวัติโรงเรียน 2 
 - เขตพ้ืนที่บริการ / ที่ตั้ง 5 
 - ข้อมูลผู้บริหาร / หลักการบริหารการศึกษา 6 
 - โครงสร้างการบริหารงาน 9 
 - ข้อมูลนักเรียน / แผนการรับนักเรียน 10 
 - ข้อมูลครูและบุคลากร 12 
 - ข้อมูลอาคารสถานที่ 13 
 - แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น 14 
 - ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม 16 
 - ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ประจ าปีการศึกษา 2566 20 
ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 23 
 - สภาพแวดล้อมภายใน 23 
 - สภาพแวดล้อมภายนอก 25 
 - ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 26 
ส่วนที่ 3 ทิศทางการพัฒนาสถานศึกษาตามนโยบายโรงเรียนคุณภาพของชุมชน 27 
 - การก าหนดทิศทางการพัฒนาของโรงเรียน 27 
 - การน าแผนกลยุทธ์สู่แผนปฏิบัติการและเป้าหมายพัฒนาคุณภาพ 32 
ส่วนที่ 4 การติดตาม ประเมินและรายงานผล 41 
   

      
 
 
 
 
 

  



แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนพิบูลอุปถัมภ์ ประจำปี 2566 – 2570 (ทบทวน)  l หน้า 1 

ส่วนที่ 1 สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษา 

  

ชื่อโรงเรียน โรงเรียนพิบูลอุปถัมภ์ 

ชื่ออังกฤษ Pibool Uppatham School 

อักษรย่อ พ.อ.  P.B.U. 

เครื่องหมายประจ าโรงเรียน 

 
สัญลักษณ์โรงเรียน 

 
ตราโรงเรียน 

  
สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

ที่ตั้ง เลขที่ 1128 ถนนลาดพร้าว แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง 

กรุงเทพมหานคร 10310 

ประเภทโรงเรียน สหศึกษา (โรงเรียนรัฐบาล) 

วันสถาปนา 25 มิถุนายน 2495 

ปรัชญาของโรงเรียน “สุปฏิปนฺโน  ภว โหตุ”  ประพฤติดี  เป็นผู้เจริญ 

วิสัยทัศน์โรงเรียน     ส่งเสริมผู้เรียนได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ เสริมสร้างทักษะชีวิต 
ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม น้อมน าศาสตร์พระราชา สร้างสรรค์นวัตกรรม 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 

เอกลักษณ์ของโรงเรียน โรงเรียนคุณภาพของชุมชน 

อัตลักษณ์ของโรงเรียน เดินแถว ไหว้สวย มีคุณธรรม น ากีฬา 

สีประจ าโรงเรียน ฟ้า - ขาว 

ดอกไม้ประจ าโรงเรียน กัลปพฤกษ์ 

ผู้อ านวยการ นางนภาพร  ศรีสุคันธพฤกษ์ 



แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนพิบูลอุปถัมภ์ ประจำปี 2566 – 2570 (ทบทวน)  l หน้า 2 

ประวัติโรงเรียนพิบูลอุปถมัภ ์
 

โรงเรียนพิบูลอุปถัมภ์ ก่อตั ้งเมื ่อ พ.ศ. 2495 เปิดท าการสอนปีแรก เมื ่อวันที ่ 25 พฤษภาคม 2495  
ด าเนินการสอนนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-4 โดยรับโอนนักเรียนจากโรงเรียนวัดลาดพร้าวส่วนหนึ่ง และรับ
เพ่ิมเติมส่วนหนึ่ง  มีนักเรียนครั้งแรกรวม 722 คน นายเกรียง  เอี่ยมสกุล เป็นครูใหญ่  มีครู 18  คน นักการภารโรง 
2  คน  โรงเรียนอยู่ในความดูแลของกระทรวงศึกษาธิการ และใช้สถานที่โรงเรียนวัดลาดพร้าวเป็นที่เรียนชั่วคราว 

จอมพล ป. พิบูลสงคราม นายกรัฐมนตรีในขณะนั้นได้อนุมัติเงินจัดซื้อที่ดิน จ านวน  20 ไร่ 3 งาน 75 
ตารางวา  เป็นเงินรวม 628,125 บาท (มูลค่าในขณะนั้น) แล้วเริ่มท าการก่อสร้างอาคารเรียนถาวร 2 ชั้น 1 หลัง  
จ านวน 22  ห้องเรียน (อาคารพิบูลสงคราม) มีอาคารประกอบ คือ อาคารโรงอาหาร  ห้องน ้า ห้องสวม บ้านพักครู 
บ้านพักภารโรง และโรงฝึกงาน  สิ้นค่าก่อสร้างเป็นเงิน 5,439,800 บาท และตั้งชื่อโรงเรียนว่า “โรงเรียนพิบูล
อุปถัมภ์” และได้ท าพิธีเปิดอาคารเรียน โดยย้ายนักเรียนจากโรงเรียนวัดลาดพร้าวที่ฝากเรียนมาได้เมื่อวันที่ 25  
มิถุนายน  2497  จึงนับเอาวันนี้เป็นวันสถาปนาโรงเรียน 

พ.ศ. 2498 โอนโรงเร ียนไปส ังก ัดจ ังหว ัดพระนครและ เข ้าร ่วมโครงการปร ับปร ุงส ่ง เสริม  
การประถมศึกษากรุงเทพ - ธนบุรี   

พ.ศ. 2506 โอนโรงเรียนมาสังกัดกองการประถมศึกษากรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2520 กรมสามัญศึกษาอนุมัติเปิดสอนสอนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 จ านวน 4 ห้องเรียน   
พ.ศ. 2521 กรมสามัญได้ยกเลิกการสอนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 และ2 โดยให้โอนนักเรียนไปเรียน

โรงเรียนมัธยมศึกษา  ในเขตอ าเภอบางกะปิ  
พ.ศ. 2523 เปิดสอนนักเรียนตั ้งแต่ชั ้นประถมศึกษาปีที ่ 1-6 ตามพระราชบัญญัติประถมศึกษา 

พุทธศักราช  2523    
พ.ศ. 2529 เปิดสอนชั้นเด็กเล็ก 
พ.ศ. 2534 เริ่มเปิดสอนชั้นอนุบาล  หลักสูตร  2  ปี  
พ.ศ. 2534 โรงเรียนไดเ้ข้าร่วมโครงการปฏิรูปการศึกษาและได้ด าเนินการพัฒนาการจัดการศึกษา ให้

สอดคล้องกับนโยบาย ปฏิรูปการศึกษา  ดังนี้ ด าเนินการสอนวิชาภาษาอังกฤษให้นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 
(โรงเรียนได้รับการจัดสรรงบปฏิรูปการศึกษาจัดให้มี ห้องปฏิบัติการทางภาษา SOUND LAB ) ขนาด 30  ที่นั่ง  1 
ห้องเรียน ซึ่งต่อมาในภายหลังผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนพิบูลอุปถัมภ์ไดจ้ัดซื้อ  และติดตั้งครุภัณฑ์เพ่ิมเติมให้อีก 10 
ที่นั่ง รวมเป็น 40 ที่นั่ง นอกจากนี้ โรงเรียนยังได้รับงบประมาณตาม  ข้อเสนอของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจัดให้มี
ห้องปฏิบัติการทางภาษา ขนาด 30 ที่นั่ง อีก 1 ห้องเรียน 

พ.ศ. 2540 เป ิดสอนชั ้นอน ุบาล 3 ขวบ 1 ห ้องเร ียน  เป ็นปีการศ ึกษาแรก  ตามนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ  และความต้องการของชุมชนในท้องถิ่น ไดร้ับความร่วมมือจากชมรมผู้ปกครองและครู จัดให้มี
ห้องคอมพิวเตอร์ขนาด 20 เครื่อง (40  ที่นั่ง) จ านวน 2 ห้องเรียน  และ เปิดท าการสอนวิชาคอมพิวเตอร์ให้แก่
นักเรียนตั้งแตช่ั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  เป็นปีการศึกษาแรก 



แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนพิบูลอุปถัมภ์ ประจำปี 2566 – 2570 (ทบทวน)  l หน้า 3 

พ.ศ. 2545 เข้าร่วมเป็นโรงเรียนเครือข่ายใช้หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 ตามประกาศ
ของส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2546 โอนโรงเร ียนจากสังกัดส านักงานการประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  ส านักงาน
คณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ  เป็นสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 คณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

พ.ศ. 2547 เปิดท าการสอนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1  จ านวน   4  ห้องเรียน 
พ.ศ. 2548 ผ่านการประเมินและรับรองคุณภาพการศึกษาภายนอกจากส านักงานรับรองและ ประเมิน

คุณภาพการศึกษาภายนอก (สมศ.) ไดร้ับมาตรฐานระดับดี ทั้งระดับปฐมวัย ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 
พ.ศ. 2549 เปิดสอนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1- 3  ครบทั้งสามสายชั้น  โดยไดก้่อสร้างอาคารเรียนชั่วคราว 

(อาคาร 4)  ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  จ านวน  4  ห้องเรียน ใช้งบประมาณจากเงินรายได้สถานศึกษา    
เป็นเงิน  490,000  บาท   

พ.ศ. 2550  เป็นโรงเร ียนทดลองการกระจายอ านาจทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธ ิการ  
เป็นครั้งแรก และไดจ้ัดสร้างอนุสาวรีย์ จอมพล ป.พิบูลสงคราม หล่อด้วยสัมฤทธิ์ครบรอบ 110 ปี อยู่ด้านหน้าศาลา
กลางน ้าหน้าโรงเรียน  ใช้งบประมาณจากการระดมทรัพยากรจัดสร้างท้าวจตุคามรามเทพ รุ่นทรัพย์แผ่นดิน 2550 
และจากร้านค้าสวัสดิการโรงเรียน จ านวน 1,000,000 บาท ติดตั้งเมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2550 โดยนายนิตย์  พิบูล
สงคราม อดีตรัฐมนตรีกระทรวงต่างประเทศ เป็นประธานในพิธี 

พ.ศ. 2552 เป็นโรงเรียนต้นแบบการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551   

พ.ศ. 2553 วันที ่ 15  ธันวาคม 2553  โรงเรียนได้จัดท าเอกสารหลักฐานการขอขยายชั ้นเรียน
มัธยมศึกษาปีที่ 4 ส่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครเพ่ือประกอบการพิจารณาอนุมัติ  มี
อาคารเพ่ิมข้ึน ได้แก่ อาคารเรือนระกา อาคารประชาสัมพันธ์และโดมอเนกประสงค์   

พ.ศ. 2554 ได้รับการอนุมัติให้ เปิดสอนนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4  จ านวน  2  ห้องเรียน  
โดยปรับห้องทะเบียนวัดผล และห้องดนตรีไทยระดับมัธยม  เป็นห้องเรียนของ มัธยมศึกษาปีที่ 4   ได้ต่อเติมอาคาร
เรียนชั่วคราวเพิ่มอีก 2 ห้อง เป็นห้อง กอท.และห้องพักครูมัธยมศึกษาปีที่ 1  ได้ ปรับปรุงอาคารเรือนระกา เป็น
ห้องพักครูส าหรับภาษาต่างประเทศ (อังกฤษ/จีน)  ได้ปรับปรุงอาคารประชาสัมพันธ์เป็นศูนย์วิจัยพัฒนาการเรียน
การสอนภาษาจีน  โดยมีการท าพิธีเปิดศูนย์ เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2554  จากคณะผู้เชี่ยวชาญมหาวิทยาลัยปักกิ่ง 
นอรม์อล น าโดย Dr. Zhu  Rui  Ping  

พ.ศ. 2555 โรงเรียนไดร้ับงบประมาณจัดท าห้องเรียนดิจิตอล  จ านวน 2 ห้อง 
พ.ศ. 2557 โรงเรียนได้รับงบประมาณก่อสร้างอาคารเรียน 318 ล/55-ข (ในเขตแผ่นดินไหว) เริ่ม

ก่อสร้างเมื่อ 8 กรกฎาคม 2557 สิ้นสุดและส่งมอบงานเมื่อ 6 ตุลาคม 2558 
พ.ศ. 2558 โรงเรียนไดร้ับงบประมาณก่อสร้างโรงฝึกงานแบบ 107/27 (ตอกเข็ม) เริ่มก่อสร้างเมื่อ 10 

มิถ ุนายน 2558 สิ ้นสุดและส่งมอบงานเมื ่อ 1 มกราคม 2559 เมื ่อว ันที ่ 4 ธ ันวาคม 2558 ได้ม ีพิธี เปิด 
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อาคาร ป. พิบูลสงคราม อาคารเรียนหลังใหม่ โดยไดร้ับเกียรติจาก ท่าน ดร.เอนก รัตน์ปิยะภาภรณ์ ที่ปรึกษา สพฐ. 
ผู้แทนรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ มาเป็นประธานในพิธีเปิด และยังมี คุณจีรวัสส์ ปันยารชุน พิบูลสงคราม 
ทายาท จอมพล ป. พิบูลสงคราม , คุณพิพัฒน์ พรรณศุภมิตร ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียน
พิบูลอุปถัมภ์ คุณธเนศ ยงรัตนสุวรรณ นายมสมาคมการศึกษาภาษาและวัฒนธรรมไทยจีนโพ้นทะเล คุณนฤมล ศรี
สุข ประธานคณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครองโรงเรียนพิบูลอุปถัมภ์ ได้ใหเ้กียรตเิข้าร่วมในพิธีเปิดอาคารหลังใหม่ใน
ครั้งนี ้

พ.ศ. 2559 โรงเรียนได้รับงบประมาณสร้างอาคารโรงอาหาร-หอประชุม 101ล./27(พิเศษ) ปรับปรุง
ชั้นบนเป็นโรงพละศึกษา เริ่มก่อสร้างเมื่อ 23 กุมภาพันธ์ 2559 สิ้นสุดและส่งมอบงานเมื่อ13 มีนาคม 2560 

พ.ศ. 2561 โรงเรียนได้รับงบประมาณสร้างบ้านพักครู 8 ห้อง เริ่มก่อสร้างเมื่อ 30 มีนาคม 2561
สิ้นสุดและส่งมอบงานเมื่อ 15 กรกฎาคม 2562 

ปี พ.ศ. 2567 โรงเรียนได้รับงบประมาณก่อสร้างอาคารเรียนแบบพิเศษโรงเรียนพิบูลอุปถัม์ 6 ชั้น  
เริ่มสร้างเมื่อ 28 กันยายน พ.ศ. 2567 
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แผนที่ตั้งโรงเรียน 
 

 
 
เขตพื้นที่บริการรับนักเรียนโรงเรียนพิบูลอุปถัมภ์ 

1. เขตห้วยขวาง 
2. เขตลาดพร้าว 
3. เขตวังทองหลาง 
4. เขตจตุจักร 

สภาพภูมิศาสตร์ที่โดดเด่นของโรงเรียนพิบูลอุปถัมภ์  
1. ตั้งในภูมิประเทศที่สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเดินทาง บนพื้นฐานเส้นทางการคมนาคมที่สะดวกสบาย การ

เดินทางเข้าได้จากถนนลาดพร้าว และถนนรัชดาภิเษก 
2. ตั้งอยู่ใกล้กับแหล่งเรียนรู้ และสถานที่ส าคัญอย่างหลากหลาย เช่น มหาวิทยาลัย สวนสาธารณะ แหล่งเรียนรู้

ด้านกระบวนการยุติธรรม วัด สถานีต ารวจ ศูนย์ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ส านักงานเขตห้วยขวาง ซึ่งมีความ
หนาแน่นของประชากร 

3. ใกล้โรงพยาบาลเปาโลโชคชัย 4 โรงพยาบาลลาดพร้าว ศูนย์สาธารณสุข ส่งผลให้การเข้ารับบริการทางแพทย์มีความ
สะดวกอีกทั้งยังสามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา 
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ข้อมูลผู้บริหาร 
1 ผู้อ านวยการโรงเรียน 
 นางนภาพร  ศรีสุคันธพฤกษ์ วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 

วุฒิการศึกษาสูงสุด ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาภาวะผู้น าและนวัตกรรมการบริหารการศึกษา 
 มหาวิทยาลัยสยาม  

โทรศัพท์ 098-549-5164 E-mail: napapornsrisu@gmail.com 
ด ารงต าแหน่ง ต้ังแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565    

2 รองผู้อ านวยการ 
1) นางสาวชลธิดา  พฤกษะวัน วิทยฐานะ ช านาญการ 

วุฒิการศึกษาสูงสุด ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 
 มหาวิทยาลัยรามค าแหง  

โทรศัพท์ 096-995-5430   E-mail : chontida_p@hotmail.com 
ด ารงต าแหน่ง ต้ังแต่วันที่ 8 พฤศจิกายน 2566  

2) นางสาวสุนันทา  อุดมศรี วิทยฐานะ ช านาญการ 
วุฒิการศึกษาสูงสุด ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์  
โทรศัพท์ 062-060-9998 E-mail : kink521031151@gmail.com 

ด ารงต าแหน่ง ต้ังแต่วันที่ 12 ธันวาคม 2566  
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หลักการ/นวัตกรรมการบริหารการศึกษา 
ผู้บริหารโรงเรียนพิบูลอุปถัมภ์ ไดม้ีการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยยึดไดห้ลักการ/เทคนิคการบริหาร 

ดังต่อไปนี้ 
1. รูปแบบการบริหารแบบ PIBOOL MODEL 
 โรงเรียนพิบูลอุปถัมภ์ ได้มีการบริหารสถานศึกษาโดยใช้รูปแบบการบริหารแบบ TOPFORM MODEL ซึ่ง
เป็นนวัตกรรมการบริหารของท่านผู้อ านวยการ นางนภาพร  ศรีสุคันธพฤกษ์ จากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎีจาก
สถาบันการศึกษา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนร่วมวิชาชีพ และจากประสบการณ์การเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

P Process ให้ความส าคัญกับกระบวนการปฏิบัติและสะท้อนคิด 
I Identify การร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัญหา 
B Bring ไมท่ิ้งใคร ไปด้วยกัน 
O Object เป้าหมายในการพัฒนาชัดเจน 
O Opportunity คว้าโอกาสในการพัฒนาเสมอ 
L Learnner ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญในการออกแบบและพัฒนา 
 

2. การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยมาตรการ 9 ส 
ส. 1 ส ารวจ ผู้บริหารและครูท าการส ารวจ ตรวจสอบผู้เรียน แหล่งเรียนรู้และองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับ

การเรียนของผู้เรียน เพ่ือให้ทราบปัญหาและความต้องการในการพัฒนาและดูแลแก้ไข 
ส. 2 สะสาง หมายถึงช าระ สะสาง ดูแลแก้ไขปัญหาที่ตรวจพบให้ลดลง ตอบสนองต่อความต้องการของ

ผู้เรียนด้วยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
ส. 3 สมาธิ นักเรียนนั่งสมาธิก่อนด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอน ต้องให้ผู้เรียนท าสมาธิประมาณ 5 นาที 

เพ่ือให้ร่างกายพร้อม และจิตใจพร้อม 
ส. 4 สอน เมื่อร่างกายพร้อม จิตใจพร้อม จึงลงมือท าการสอนตามแผนจัดการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ 
ส. 5 สร้างสรรค์ เน้นการสอนผู้เรียนให้ฝึกปฏิบัติ มีผลงานที่เป็นรูปธรรม ครูมีสื่อนวัตกรรม รูปแบบการ

สอนที่ดเีป็นเลิศหรือมีการวิจัยเพื่อการพัฒนา 
ส. 6 สอบ หมายถึง การวัดและประเมินผลหลังการท าการสอนเพื ่อพัฒนาผู ้เรียนและน าผลที่ ได้ไป

ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการเรียน 
ส. 7 สอนซ่อม/สอนเสริม สอนซ่อม/สอนเสริม น าข้อมูลที่ได้จากการวัดผลและประเมินผลมาใช้พิจารณา

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามความรู้ความสามารถ 
ส. 8 สรุป ครูสรุปผลเป็นข้อมูลสารสนเทศ มีบันทึกหลังสอน เพื่อน าผลไปส่งเสริม สนับสนุน ดูแล แก้ไข

และช่วยเหลือทุกรูปแบบอย่างเต็มความสามารถ 
ส. 9 ส่งเสริม/สนับสนุน ส่งเสริม/สนับสนุน น าข้อมูลที่ได้จากข้อมูลสารสนเทศมาพิจารณา ให้การส่งเสริม 

สนับสนุน ดูแล แก้ไขและช่วยเหลือทุกรูปแบบอย่างเต็มก าลังความสามารถ 
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3. การจัดการอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมบูรณาการ 5 หลักการ 3 แนวทาง 
อาคาร สถานที่และสิ่งแวดล้อมที่ดีช่วยเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ส่งเสริม และเอื้ออ านวยต่อการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ จึงมีส่วนส าคัญต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาเป็นปัจจัยเชิงบวก
ให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้นักเรียนเกิดการพัฒนาทั้งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้ปกครอง ชุมชน รวมถึงผู้รับบริการ เกิดความเชื่อมั่นศรัทธาในโรงเรียน ซึ่งเกิดผลดีต่อการระดม
ทรัพยากรและความร่วมมือในการพัฒนาในปัจจุบันและอนาคต 

โรงเรียนพิบูลอุปถัมภ์ จึงได้ยึดกรอบแนวคิดการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมแบบบูรณาการ 5 
หลักการ 3 แนวทาง โดยมีกรอบแนวคิด คือ 

5 หลักการประกอบด้วย 
 1. หลักการเป็นเจ้าของ 
 2. หลักการมีส่วนร่วม 
 3. หลักการพิจารณาความคุ้มค่า 

4. หลักแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
5. หลักการพัฒนาอย่างต่อเนื่องยั่งยืน 

3 แนวทางประกอบด้วย 
 1. ท าอย่างไร อาคาร สถานที่และสิ่งแวดล้อมจะสะอาด ร่มรื่น สวยงาม น่าอยู่ ปลอดภัย 
 2. ท าอย่างไร  อาคาร สถานที่และสิ่งแวดล้อมจะเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ด ี
 3. ท าอย่างไร อาคาร สถานที่และสิ่งแวดล้อมจะเกิดมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 
ผลการพัฒนาบรรลุ 5 วัตถุประสงค์หลัก ได้แก่ 

1. เพื่อลดปริมาณบริเวณที่เป็นจุดอับ จุดบกพร่องและจุดเสี่ยง มีความสะอาด ร่มรื่น สวยงาม  
น่าอยู่ปลอดภัย เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ดี และเกิดมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 

2. เพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายในการจ้างพนักงานและช่วยแก้ปัญหาการขาดแคลนอัตราก าลัง 
3. เพื่อเพ่ิมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้

มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
4. เพื่อพัฒนาทักษะกระบวนการคิดและทักษะการท างานเป็นทีมให้เกิดกับครู นักเรียนและ 

   บุคลากร  
5. เพื่อให้นักเรียน ครู และชุมชนเกิดความพึงพอใจในการใช้บริการ     
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โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนพิบูลอุปถัมภ ์

 

 

 

 

 

           

 

 

 

  

1 การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา
สาระหลกัสูตรท้องถ่ิน 
2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 
3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
4 การพฒันาหลักสูตรของสถานศึกษา 
5 การพฒันากระบวนการเรียนรู ้
6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน 
7 การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
8 การพฒันาและสง่เสริมให้มีแหลง่เรียนรู้ 
9 การนเิทศการศึกษา 
10 การแนะแนว 
11 การพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
13 การประสานความร่วมมอืในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษา
และองค์กรอื่น 
14 การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นทีจ่ัดการศึกษา 
15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 
16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

กลุ่มบริหารวิชาการ 

1 การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอต่อ
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน แล้วแต่กรณี 
2 การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รบัจัดสรรงบประมาณ
จากส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยตรง 
3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รบัจัดสรร 
4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 
8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพือ่การศึกษา 
9 การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทนุเพื่อ
การศึกษา 
10 การบรหิารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
11 การวางแผนพัสด ุ
12 การก าหนดรปูแบบรายการ หรอืคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ 
หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงิน 
งบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานแล้วแต่กรณี 
13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดท าและจัดหา
พัสด ุ
14 การจัดหาพสัด ุ
15 การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสด ุ
16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
17 การเบิกเงินจากคลงั 
18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
19 การน าเงินสง่คลงั 
20 การจัดท าบญัชีการเงิน 
21 การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
22 การจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

กลุ่มบริหารงบประมาณ 

1 การวางแผนอัตราก าลัง 
2 การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3 การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 
4 การเปลี่ยนต าแหน่งให้สงูข้ึน การย้ายข้าราชการครูและบคุลากร
ทางการศึกษา 
5 การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือน 
6 การลาทุกประเภท 
7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
8 การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
9 การสั่งพกัราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไว้ก่อน 
10 การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
11 การอุทธรณ์และการร้องทกุข์ 
12 การออกจากราชการ 
13 การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัต ิ
14 การจัดท าบญัชีรายช่ือและให้ความเห็นเกี่ยวกบัการเสนอขอ
พระราชทาน   เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรบัข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
19 การริเริ่มส่งเสริมการขอรบัใบอนญุาต 
20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 

1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมลูสารสนเทศ 
2 การประสานงานและพฒันาเครอืข่ายการศึกษา 
3 การวางแผนการบรหิารงานการศึกษา 
4 งานวิจัยเพื่อพฒันานโยบายและแผน 
5 การจัดระบบการบรหิารและพัฒนาองค์กร 
6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
7 งานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
4.8 การด าเนินงานธุรการ 
9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
10 การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 
11 การรับนักเรียน 
12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดต้ัง ยุบ รวมหรือเลิก
สถานศึกษา 
13 การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตาม
อัธยาศัย 
14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
15 การทัศนศึกษา 
16 งานกิจการนักเรียน 
17 การประชาสมัพันธ์งานการศึกษา 
18 การส่งเสริม สนบัสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล 
ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่น   
19 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถ่ิน 
20 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
21 แนวทางการจัดกจิกรรมเพื่อปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ
นักเรียน 

กลุ่มบริหารทั่วไป 

คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ผู้อ านวยการโรงเรียนพิบูลอุปถัมภ์ 

คุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานสากล 
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ข้อมูลนักเรียน 
 

       ข้อมูลนักเรียนโรงเรียนพิบูลอุปถัมภ์ ประจ าปีการศึกษา 2567 มีจ านวนนักเรียน ทั้งสิ้น 1,325 คน ตาม
รายละเอียด ดังนี้ 
 

ระดับชั้น รวม 

อนุบาล 1 44 

อนุบาล 2 46 
อนุบาล 3 55 

รวม ปฐมวัย 145 

ประถมศึกษาปีที่ 1 89 
ประถมศึกษาปีที่ 2 76 

ประถมศึกษาปีที่ 3 83 

ประถมศึกษาปีที่ 4 96 
ประถมศึกษาปีที่ 5 84 

ประถมศึกษาปีที่ 6 102 
รวม ประถมศึกษา 530 

มัธยมศึกษาปีที่ 1 165 

มัธยมศึกษาปีที่ 2 139 
มัธยมศึกษาปีที่ 3  134 

รวม มัธยมศึกษาตอนต้น 438 

มัธยมศึกษาปีที่ 4 50 
มัธยมศึกษาปีที่ 5 69 

มัธยมศึกษาปีที่ 6 93 

รวม มัธยมศึกษาตอนปลาย 212 

รวมจ านวนนักเรียนทั้งหมด 1,325 

  
  



แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนพิบูลอุปถัมภ์ ประจำปี 2566 – 2570 (ทบทวน)  l หน้า 11 

แผนรับนักเรียน ปีการศึกษา 2568 – 2570  

ปี 
การศึกษา 

จ านวน
นักเรียน
ทั้งหมด
(คน) 

 
ระดับชั้น 

 
แผนการเรียน 

                   
จ านวน

ห้องเรียน 
(ห้อง) 

 
จ านวน
นักเรียน 
(คน) 

2568 1,441 อนุบาล 1 ห้องเรียนปกติ   (ห้องละ 30 คน) 2 60 
ป.1 ห้องเรียนปกติ   (ห้องละ 40 คน) 3 120 

ม.1 ห้องเรียนปกติ   (ห้องละ 40 คน) 5 200 

ม.4  ห้องเรียนปกติ   (ห้องละ 40 คน) 
 - แผนการเรียนภาษาอังกฤษ    
 - แผนการเรียนภาษาจีน  
 - แผนการเรียนกีฬา 

3 
1 
1 
1 

120 
40 
40 
40 

2569 1,603 อนุบาล 1 ห้องเรียนปกติ   (ห้องละ 30 คน) 2 60 
ป.1 ห้องเรียนปกติ   (ห้องละ 40 คน) 3 120 

ม.1 ห้องเรียนปกติ   (ห้องละ 40 คน) 5 200 
ม.4  ห้องเรียนปกติ   (ห้องละ 40 คน) 

 - แผนการเรียนภาษาอังกฤษ    
 - แผนการเรียนภาษาจีน  
 - แผนการเรียนกีฬา 

3 
1 
1 
1 

120 
40 
40 
40 

2570 1,748 อนุบาล 1 ห้องเรียนปกติ   (ห้องละ 30 คน) 2 60 
ป.1 ห้องเรียนปกติ   (ห้องละ 40 คน) 3 120 

ม.1 ห้องเรียนปกติ   (ห้องละ 40 คน) 5 200 
ม.4  ห้องเรียนปกติ   (ห้องละ 40 คน) 

 - แผนการเรียนภาษาอังกฤษ    
 - แผนการเรียนภาษาจีน  
 - แผนการเรียนกีฬา 

3 
1 
1 
1 

120 
40 
40 
40 
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ข้อมูลครูและบุคลากร 

ประเภทบุคลากร 
เพศ ระดับการศึกษา 

ชาย หญิง รวม ต ่ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

สายบริหาร 

ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ - 1 1 - - - 1 
รองผู้อ านวยการช านาญการ - 1 1 - - 1 - 

รองผู้อ านวยการ - 1 1 - - 1 - 

รวม 3  
สายการสอน 

ครูเชี่ยวชาญ - - - - - - - 

ครูช านาญการพิเศษ - 3 3 - 1 1  
ครูช านาญการ 4 15 19 - 11 8 - 

คร ู 14 29 43 - 37 6  
ครูผู้ช่วย 3 5 8 - 8 - - 

พนักงานราชการ 1 3 4 - 4 - - 

ครูอัตราจ้างไทย 4 5 9 - 9 - - 
ครูอัตราจ้างต่างประเทศ 2 3 5 - 5 - - 

รวม 76  

สายสนับสนุน 
เจ้าหน้าที่ส านักงาน 1 6 7 - 7 - - 

พ่ีเลี้ยง/นักการ/ภารโรง/
แม่บ้าน/คนขับรถ 

8 15 23 22 1 - - 

รวม 30  

รวมบุคลากรทั้งหมด 110  
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ข้อมูลอาคารสถานที่โรงเรียนพิบูลอุปถัมภ ์
 

 
 

โรงเร ียนได้ร ับจัดสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2566  งบลงทุน  จ านวนเงิน 
42,074,004 บาท  (สี่สิบสองล้านเจ็ดหม่ืนสี่พันสี่บาทถ้วน) 

2557 อาคารเรียนแบบ318ล/55-ข (ในเขตแผ่นดินไหว) 21,000,000.00 
2558 อาคารฝึกงานแบบ 102/27 (ตอกเข็ม) 2,762,000.00 

2558-2560 โรงอาหาร/หอประชุม 101ล/27 (ตอกเข็ม)  ปรับปรุงชั้นบนเป็นโรง
พลศึกษา 

13,347,000.00 

2559 ลานกีฬาเอนกประสงค์ กรมพลศึกษา 
ส้วมนักเรียนชาย 6 ที่/49 
ส้วมนักเรียนหญิง 6 ที่/49 

1,033,240.00 

2561 บ้านพักครู 8 ครอบครัว (แบบแฟลต 8 หน่วย) 3,931,764.00 
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แหล่งเรียนรูแ้ละภูมิปัญญาท้องถิ่น   
โลกปัจจุบันเป็นโลกแห่งข้อมูลข่าวสารที่แพร่หลายทั่วถึงกันได้อย่างรวดเร็ว ไร้อาณาเขตขวางกั้น สภาพ

ดังกล่าวมีส่วนกระทบถึงวิถีชีวิตของพลเมืองโดยทั่วไป เพราะเป็นสภาพที่เอ้ืออ านวยในการรับและถ่ายโยงเอาศาสตร์
หรือภูมิปัญญาตะวันตกเข้ามาในการพัฒนาประเทศและพัฒนาผลผลิต ตลอดจนการด าเนินชีวิต ที ่มิได้ให้
ความส าคัญกับภูมิปัญญาไทยที่มีความเหมาะสมกับสภาพท้องถิ่นที่ เป็นทุนเดิมอยู่แล้ว ท าให้ชุมชนชนบทประสบ
ปัญหาดังที่กล่าวว่าชุมชนล่มสลาย อันมีผลรวมไปถึงความทรุดโทรมของสิ่งแวดล้อมอย่างกว้างขวาง การพยายามใช้
กลไกลทางการศึกษาจากเงื่อนไขที่เปิดโอกาสให้มีการพัฒนาหลักสูตร ตามความต้องการ ของท้องถิ่น เป็นช่องทาง
ในการประยุกต์เอาภูมิปัญญาชาวบ้านที่มีจุดเด่น ที่สามารถพิสูจน์ตัวเองในการยืนหยัดอยู่รอดได้ ท่ามกลางกระแส 
การล่มสลายของชุมชนและการทรุดโทรมของสิ่งแวดล้อม ดังกล่าว มาสู่หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ในแนวทาง
ของการคิดปฏิบัติจริง จากการประยุกต์ภูมิปัญญาชาวบ้านหรือภูมิปัญญาไทยกับภูมิปัญญาสากล เพื่อให้ผู้เรียน
ค้นพบคุณค่าภูมิปัญญาที่มีในท้องถิ่นที่เหมาะสมกับวิถีชีวิตของชุมชน และสามารถประยุกต์ ใช้ได้อย่างไม่มีที่สิ้นสุด 
น ามาซึ่งดุลยภาพที่สงบสันติสุขของบุคคล ชุมชนและชาติ 
 

แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
 

ชื่อแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรยีน สถิติการใช้จ านวนครั้ง/ปี 

1. ห้องเรียนสีเขียว ตลอดปีการศึกษา 

2. พิพิธภัณฑ์จอมพล ป. ตลอดปีการศึกษา 

3. สนามฟุตบอล ตลอดปีการศึกษา 

4. สนามฟุตซอล ตลอดปีการศึกษา 

5. สนามวอลเล่ย์บอล ตลอดปีการศึกษา 

6. สนามเปตอง ตลอดปีการศึกษา 

7. ห้องพยาบาล ตลอดปีการศึกษา 

8. โรงอาหาร ตลอดปีการศึกษา 

9. ห้องสมุด ตลอดปีการศึกษา 

10. สวนหย่อม ตลอดปีการศึกษา 

11. ลานอเนกประสงค์ ตลอดปีการศึกษา 

12. โคก-หนอง-นา โมเดล ตลอดปีการศึกษา 
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แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน 
 

ชื่อแหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน สถิติการใช้จ านวนครั้ง/ปี 

1. วัดลาดพร้าว ตลอดปีการศึกษา 

2. พิพิธภัณฑ์เด็กกรุงเทพ ตลอดปีการศึกษา 

3. โรงพยาบาลเปาโล ตลอดปีการศึกษา 

4. โรงพยาบาลลาดพร้าว ตลอดปีการศึกษา 

5. สยามนิรมิตร ตลอดปีการศึกษา 

6. ศาลยุติธรรม ตลอดปีการศึกษา 

7. สถานเสาวภา ตลอดปีการศึกษา 

8. ศาลอาญารัชดา ตลอดปีการศึกษา 

9. สำนักงานเขตห้วยขวาง ตลอดปีการศึกษา 

10. สถานีโทรทัศน์ช่อง BBTV 7 HD ตลอดปีการศึกษา 

11. มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม ตลอดปีการศึกษา 

12. สวนสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิตติ์ ตลอดปีการศึกษา 

13. พิพิธภัณฑ์เด็ก กรุงเทพมหานคร ตลอดปีการศึกษา 

14. สถานีตำรวจนครบาลโชคชัย4 ตลอดปีการศึกษา 

15. สถานีตำรวจนครบาลสุทธิสาร ตลอดปีการศึกษา 
16. พิพิธภัณฑ์ศาลไทย ตลอดปีการศึกษา 
17. สวนจตุจักร ตลอดปีการศึกษา 
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ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ  
ระดับการศึกษาปฐมวัย และระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ. 2567 – 2571) 

 

โรงเรียนพิบูลอุปถัมภ์เลขที่ 1128 ถนนลาดพร้าว แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร   
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร เปิดสอนตั้งแต่ระดับชั้นปฐมวัย ถึงระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 โดยมีผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามดังนี้ 

1. ระดับการศึกษาปฐมวัย 

มาตรฐาน ตัวช้ีวัด 
ผลการประกันคุณภาพภายนอก 

เป็นไปตาม 
มาตรฐาน 

อยูร่ะหว่าง 
การพัฒนา 

การศึกษาปฐมวัย 
มาตรฐานที่ 1 
ผลลัพธ์ 
คุณภาพของ 
เด็กปฐมวัย 

ตัวชี้วัดที่ 1.1 เด็กเจริญเติบโตสมวัย สุขภาพแข็งแรง และมี
พัฒนาการด้านการเคลื่อนไหว 

✓  

ตัวชี้วัดที่ 1.2 เด็กมีพัฒนาการด้านสติปัญญา เรียนรู้ และ
สร้างสรรค์ 

✓  

ตัวชี้วัดที่ 1.3 เด็กมีพัฒนาการด้านภาษาและการสื่อสาร ✓  
ตัวชี้วัดที่ 1.4 เด็กมีพัฒนาการด้านอารมณ์และจิตใจ ✓  

ตัวชี้วัดที่ 1.5 เด็กมีพัฒนาการด้านสังคมและคุณธรรม ✓  
มาตรฐานที่ 2 
การบริหาร 
จัดการสถาน 
พัฒนาเด็ก 
ปฐมวัย 

ตัวชี้วัดที่ 2.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมของสถานศึกษา ✓  

ตัวชี้วัดที่ 2.2 กลยุทธ์และเป้าหมายของสถานศึกษา ✓  

ตัวชี้วัดที่ 2.3 ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการ
และบริหารจัดการด้วยหลักธรรมมาพิบาล 

✓  

ตัวชี้วัดที่ 2.4 การพัฒนาวิชาชีพผู้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

✓  

ตัวชี้วัดที่ 2.5 การนิเทศครู และการประเมินการปฏิบัติงาน
อย่างเป็นระบบ 

✓  

ตัวชี้วัดที่ 2.6 การใช้สื่อสนับสนุนการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้อย่างเพียงพอและปลอดภัย 

✓  

ตัวชี้วัดที่ 2.7 การจัดสภาแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ที่มีความ
มั่นคงและปลอดภัย 

✓  

ตัวชี้วัดที่ 2.8 สวัสดิการ สวสัดิภาพ แนวทางการป้องกันโรค 
อุบัติภัย ภัยพิบัติ 

✓  
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มาตรฐาน ตัวช้ีวัด 
ผลการประกันคุณภาพภายนอก 

เป็นไปตาม 
มาตรฐาน 

อยูร่ะหว่าง 
การพัฒนา 

ตัวชี้วัดที่ 2.9 กระบวนการเฝ้าระวัง การคัดกรองเบื้องต้น
ส าหรับเด็กที่ต้องการความช่วยเหลือ 

✓  

ตัวชี้วัดที่ 2.10 การสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานภายนอก 

✓  

มาตรฐานที่ 3 
การพัฒนา 
คุณภาพการจัด 
ประสบการณ์
การเรียนรู้เด็ก
ปฐมวัย 

ตัวชี้วัดที่ 3.1 หลักสูตรและแผนการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ 

✓  

ตัวชี้วัดที่ 3.2 การจัดกิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะพึงประสงค์ที่
เหมาะสมกับวัย 

✓  

ตัวชี้วัดที่ 3.3 ครูประเมินพัฒนาการของเด็กอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง 

✓  

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

มาตรฐานที่ 1 
ผลลัพธ์ของ
การเรียนรู ้

ตัวชี้วัดที่ 1.1 ผู้เรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตรสถานศึกษา ✓  

ตัวชี้วัดที่ 1.2 ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร
สถานศึกษา 

✓  

ตัวชี้วัดที่ 1.3 ผู้เรียนสามารถน าตนเองในการเรียนรู้ ✓  
มาตรฐานที่ 2 
การพัฒนา 
คุณภาพการ 
บริหารจัดการ 
สถานศึกษา 

ตัวชี้วัดที่ 2.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมของสถานศึกษา ✓  

ตัวชี้วัดที่ 2.2 นโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์และแผนงาน
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ 

✓  

ตัวชี้วัดที่ 2.3 ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการ
และบริหารจัดการด้วยหลักธรรมมาภิบาล 

✓  

ตัวชี้วัดที่ 2.4 แผนงานและการด าเนินงานด้านการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

✓  

ตัวชี้วัดที่ 2.5 กระบวนการนิเทศการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ 

✓  

ตัวชี้วัดที่ 2.6 การใช้สื่อ อุปกรณ์ ระบบเทคโนโลยีเพ่ือ
สนับสนุนการจัดการศึกษา 

✓  

ตัวชี้วัดที่ 2.7 การจัดสภาพแวดล้อม อาคารสถานที่ปลอดภัย
และถูกสุขลักษณะ 

✓  
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มาตรฐาน ตัวช้ีวัด 
ผลการประกันคุณภาพภายนอก 

เป็นไปตาม 
มาตรฐาน 

อยูร่ะหว่าง 
การพัฒนา 

ตัวชี้วัดที่ 2.8 สวัสดิการ สวสัดิภาพ แนวทางการป้องกันรค 
อุบัติภัย ภัยพิบัติ 

✓  

ตัวชี้วัดที่ 2.9 ระบบและกระบวนการ่วยเหลือผู้เรียน ✓  

ตัวชี้วัดที่ 2.10 การเสริมสร้างเครือข่ายผู้ปกครอง องค์กรและ
ชุมชน เพื่อความร่วมมือในการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้
และพัฒนาผู้เรียน 

✓  

มาตรฐานที่ 3 
การพัฒนา 
คุณภาพการ 
จัดการเรียนรู ้

ตัวชี้วัดที่ 3.1 การออกแบบหลักสูตรและแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่เสริมสมรรถนะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

✓  

ตัวชี้วัดที่ 3.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เสริมสร้าง
สมรรถนะและคุณลักษณะที่พึ่งประสงค์ 

✓  

ตัวชี้วัดที่ 3.3 ครูวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

✓  

สรุปผลการประกันคุณภาพภายนอกในภาพรวมของสถานศึกษา 

• เป็นไปตามมาตรฐาน จ านวน 34 ตัวชี้วัด 

• อยู่ระหว่างการพัฒนา จ านวน  -  ตัวชี้วัด 
ข้อเสนอแนะจากผลการประเมินคุณภาพภายนอกเพื่อการพัฒนา 

ระดับปฐมวัย 
เด็กปฐมวัยมีความสามารถในการสร้างภาพด้วยการฉีก ตัด ปะกระดาษ ปั้นดินน ้ามัน ซึ่งสามารถน าไปใช้

งานได้จริง เด็กได้ลงมือท าจริง เด็กมีความมุ่งมั่น มีความรับผิดชอบ เป็นที่พอใจแก่ผู้ปกครอง และเป็นการใช้เวลา
ว่างให้เป็นประโยน์ กระตุ้นส่งเสริมให้เด็กได้เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง แต่ไมป่รากฏหลักฐานที่หน่วยงานอ่ืน หรือโรงเรียน
อ่ืนมาขอดูงานที่ชัดเจน และน าไปเป็นแบบอย่าง ดังนั้น ควรมีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ให้หน่วยงานอ่ืน น าไปเป็น
แบบอย่าง และประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผ่านทาง Line หรือ Facebook มีการก ากับติดตาม ประเมินผลการ
ด าเนินงานเป็นระยะ น าผลการประเมินมาพัฒนางานอย่างเป็นระบบ จัดให้มีการประชุม และจัดนิทรรศการเผยแพร่ 
และประชาสัมพันธ์ผลงานเพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดี (Best Practice ) ระดับสายชั้นอนุบาลที่ชัดเจน มากยิ่งขึ้น กระตุ้น
ให้เด็กคิดเห็นสิ่งใหม่ ๆ ที่อยากเรียนรู้เพ่ือพัฒนาไปสู่การพัฒนาเป็นนวัตกรรมต่อไป 

สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรการจัดการศึกษาปฐมวัยโดยจัดท าในรูปแบบของกิจกรรมบูรณาการผ่านการเล่น 
ให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรง เพื่อเป็นการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยให้มีการพัฒนายิ่งขึ้นสถานศึกษา 
ควรส่งเสริมให้ผู้ปกครอง เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษามากขึ้นทั้งการเป็นวิทยากร ภูมิปัญญาท้องถิ่น การร่วม
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กิจกรรมในเชิงวิชาการ การประเมินชิ้นงาน โครงงานของเด็กและเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย เข้ามามีส่วน
ร่วมรวมทั้งการบริหารจัดการสถานที่ ๆ มีอยู่ให้คุ้มค่าในการจัดประสบการณ์ให้กับเด็ก 

สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูทบทวนปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา แผนการจัดประสบการณ์ การ
เรียนรู้ทุกปีการศึกษาให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันโดยส่งเสริมให้ครูน าสื ่อนวัตกรรมหรือสื ่อดิจิทัล ที่
หลากหลายมาจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อเป็นการกระตุ้นให้เด็กเกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุขควรเพิ่ม การจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้รูปแบบ Project Approach เพ่ือให้เด็กได้ตั้งค าถาม และค้นหาค าตอบในหัวข้อ หรือเรื่องที่
เด็กสนใจ เป็นการส่งเสริมทักษะและกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ให้กับเด็กสนับสนุนให้ผู้ปกครอง มีส่วนร่วมในการ
ประเมินพัฒนาการเด็กกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในรูปแบบกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ( PLC ) ใน
ระดับปฐมวัยควรท าอย่างต่อเนื่องเป็นรูปธรรม โดยมีการให้ข้อมูลย้อนกลับที่ชัดเจน เพื่อน าไปพัฒนาการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ของครูจัดให้มี Best Practice ระดับสายชั้นอนุบาลที่ชัดเจน มากยิ่งขึ้นเพื่อพัฒนาไปสู่การ
เป็นแบบอย่างที่ดีซึ่งจะส่งผลให้การพัฒนาคุณภาพการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตาม
เป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด 

ขั้นพื้นฐาน 
สถานศึกษาควรรักษาระดับและพัฒนาคุณภาพผลการประเมินให้ดียิ่งขึ้นในปีต่อไป ส าหรับการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ของโครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ “เยาวชนไทย ท าความดีถวายในหลวง” ซึ่งเป็นกิจกรรมหนึ่ง ของ
การพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนและค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ รวมถึงการพัฒนาสมรรถนะ 
ด้านต่าง ๆ ของผู้เรียนควบคู่ไปด้วย โดยสถานศึกษาควรส่งเสริมกระบวนการพัฒนาและปลูกฝัง ให้ผู้เรียนมีจิตส านึก
และมีคุณธรรมรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ผู้เรียนรู้จักใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ เพื่อท าความดีลด
ปัญหาเยาวชนในสังคม ซึ่งสามารถพัฒนาไปสู่นวัตกรรมหรือแบบอย่างที่ดีที่เกี่ยวกับเทคนิค การจัดกิจกรรมเพื่อ
“พัฒนาศักยภาพของผู้เรียน และลดปัญหาในสังคม” โดยน าไปท าการวิจัยเชิงทดลอง หรือการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
กับกลุ่มเป้าหมาย 1 กลุ่มหรือ 2 กลุ่มเพื่อเปรียบเทียบ โดยใช้“โครงงานคุณธรรม เฉลิมพระเกียรติเยาวชนไทยท า
ความดีถวายในหลวง” เป็นตัวแปรต้นและ “ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน” หรือ“สภาวะปัญหาและทัศนคติของเยาวชน
เกี่ยวกับการท าความดี”แล้วแต่กรณีเป็นตัวแปรตาม ต่อไป 

สถานศึกษามีการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเป็นที่ยอมรับของชุมชน องค์กรทางภาครัฐ และ
เอกชน มีกระบวนการบริหารที่ดีเป็นระบบวงจร PDCA ครูดูแลเอาใจใส่ บูรณาการทุกฝ่าย ดังนั้น สถานศึกษาควร
ยกระดับคุณภาพการช่วยเหลือผู้เรียน เพ่ือน าไปสู่การเป็นแบบอย่างท่ีดี (Best Practice) ตามบริบทของสถานศึกษา 

สถานศึกษาควรควรส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาตนเองในการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาหรือน าเทคโนโลยี 
มาใช้ในการจัดการเรียนรู้เพิ่มมากขึ้นจากที่เคยปฏิบัติ เช่น บทเรียนส าเร็จรูป(Lesson Programed Instruction) 
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI: Computer Assisted Instruction) ทั ้งนี ้ผลงานของครูที ่เป็นนวัตกรรมสามารถ 
เผยแพร่สู่โรงเรียนในเครือข่ายชุมชน หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือน าไปสู่การเป็นแบบอย่างที่ดี(Best Practice) ต่อไป 
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ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O - NET) ประจ าปกีารศึกษา 2566 
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 

 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียน จังหวัด สพฐ ประเทศ 

คณิตศาสตร ์ 28.22 35.60 28.70 29.96 
ภาษาไทย 56.23 64.24 56.20 57.30 

วิทยาศาสตร์ 34.36 45.11 39.69 40.75 

ภาษาอังกฤษ 37.41 50.90 33.65 37.32 
 

แผนภูมิแสดงค่าเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O - NET)  

 
จากตารางและแผนภูมิแสดงค่าเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติพ้ืนฐาน (O – NET) ระดับชั้น

ประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2566 จะเห็นว่า  
▪ วิชาคณิตศาสตร์ มีค่าเฉลี่ยระดับโรงเรียนสูงกว่าระดับประเทศ ซึ่งต า่กว่า  1.74  
▪ วิชาภาษาไทย มีค่าเฉลี่ยระดับโรงเรียนต า่กว่าระดับประเทศ ซึ่งต า่กว่า  1.07 
▪ วิชาวิทยาศาสตร์ มีค่าเฉลี่ยระดับโรงเรียนสูงกว่าระดับประเทศ ซึ่งต า่กว่า  6.39 
▪ วิชาภาษาอังกฤษ  มีค่าเฉลี่ยระดับโรงเรียนสูงกว่าระดับประเทศ ซึ่งสูงกว่า  0.09 
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ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O - NET) ประจ าปกีารศึกษา 2566 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียน จังหวัด สพฐ ประเทศ 

คณิตศาสตร ์ 21.14 33.36 25.62 25.38 
ภาษาไทย 47.22 59.06 51.62 50.73 

วิทยาศาสตร์ 27.39 34.60 30.18 30.00 
ภาษาอังกฤษ 29.02 44.07 31.42 31.76 

 

แผนภูมิแสดงค่าเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O - NET)  

 

จากตารางและแผนภูมิแสดงค่าเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติพ้ืนฐาน (O – NET) ระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2566 จะเห็นว่า  

▪ วิชาภาษาไทย  มีค่าเฉลี่ยระดับโรงเรียนต า่กว่าระดับประเทศ ซึ่งต า่กว่า  4.24  
▪ วิชาคณิตศาสตร์  มีค่าเฉลี่ยระดับโรงเรียนต ่ากว่าระดับประเทศ ซึ่งต ่ากว่า  3.51 
▪ วิชาวิทยาศาสตร์ มีค่าเฉลี่ยระดับโรงเรียนต ่ากว่าระดับประเทศ ซึ่งต ่ากว่า  2.61 
▪ วิชาภาษาอังกฤษ  มีค่าเฉลี่ยระดับโรงเรียนสูงกว่าระดับประเทศ ซึ่งต า่กว่า  2.74 
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ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O - NET) ประจ าปกีารศึกษา 2563 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 
 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียน จังหวัด สพฐ ประเทศ 

คณิตศาสตร ์ 17.94 30.28 20.60 19.96 
ภาษาไทย 30.73 45.93 42.33 40.78 

วิทยาศาสตร์ 27.63 32.45 29.59 29.09 
สังคมศึกษาฯ 26.55 36.93 33.75 33.09 

ภาษาอังกฤษ 24.75 33.04 26.49 26.19 
 

แผนภูมิแสดงค่าเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O - NET)  

 
 

จากตารางและแผนภูมิแสดงค่าเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติพ้ืนฐาน (O – NET) ระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2563 จะเห็นว่า  

▪ วิชาภาษาไทย   มีค่าเฉลี่ยระดับโรงเรียนต ่ากว่าระดับประเทศ ซึ่งต ่ากว่า  2.02  
▪ วิชาคณิตศาสตร์    มีค่าเฉลี่ยระดับโรงเรียนต ่ากว่าระดับประเทศ ซึ่งต ่ากว่า  10.05 
▪ วิชาวิทยาศาสตร์   มีค่าเฉลี่ยระดับโรงเรียนต ่ากว่าระดับประเทศ ซึ่งต ่ากว่า  1.46 
▪ วิชาสังคมศึกษาฯ   มีค่าเฉลี่ยระดับโรงเรียนต ่ากว่าระดับประเทศ ซึ่งต ่ากว่า  6.54 
▪ วิชาภาษาอังกฤษ   มีค่าเฉลี่ยระดับโรงเรียนต ่ากว่าระดับประเทศ ซึ่งต ่ากว่า  1.44 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 
 

จากการด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก และการบริหารจัดการภายในโรงเรียนพิบูล
อุปถัมภ์ ปรากฏผลดังนี้   
 

                                   ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน 

ปัจจัยภายใน จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
ยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์ 
(Strategic) 

1) มีการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
นโยบายต้นสังกัด 

2) มีการดำหนดกลยุทธ์และแนวปฏิบัติ
เป็นไปตามระเบียบ 

3) มีการวางแผนการใช้อาคารสถานที่ และ
ระบบสาธารณูปโภคเพียงพอ 

4) มีการให้บริการที่สะดวก รวดเร็ว ด้วยใจ
บริการ 

1) มีการเปลี่ยนแปลงจุดเน้น ด้านนโยบาย
ของต้นสังกัดบ่อยครั้ง 

 

โครงสร้าง
องค์การ 

(Structure) 

1) สถานศึกษามีโครงสร้างและบทบาทหน้าที่
ของบุคลากรชัดเจน เนื่องจากเป็นไปตาม
โครงสร้างของหน่วยงานราชการ และมี
กฎหมายว่าด้วยการกระจายอำนาจ การ
บริหารสถานศึกษา 

2) โรงเรียนมีวิสัยทัศน์ นโยบาย และ
นวัตกรรม  
การบริหารการศึกษาของผู้บริหาร ที่
ทันสมัยครอบคลุม และสอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน 

1) บุคลากรทางการศึกษามีภาระงานเกิน
กว่ามาตรฐานที่กำหนด 

ระบบองค์การ 
(System) 

1) มีการวางแผนและดำเนินงานภายใน
องค์กรเป็นขั้นตอนอย่างเป็นระบบ 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

2) มีการประเมินผลและติดตามการพัฒนา
งานและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

1) การนำรูปแบบการบริหารจัดการไปใช้ได้
ไมเ่ต็มประสิทธิภาพ 

2) การสื่อสารภายในองค์กรขาด
ประสิทธิภาพทำให้การทำงานร่วมกัน
เป็นไปไดย้าก 

ทักษะและ
ประสบการณ ์

(Skills) 

1) ครูมีความรู้ความสามารถในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย
เต็มตามศักยภาพ 

1) เนื่องจากบุคลกรไมเ่พียงพอทำให้มีครู มี
ชั่วโมงสอนไมต่รงเอก จึงขาด
ประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ 
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ปัจจัยภายใน จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
2) บุคลากรมีความสามารถและแสวงหา

ความรู้เพ่ือพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ ตาม
หน้าที่ที่ไดร้ับมอบหมาย 

3) มีการส่งต่อนักกีฬาฟลอร์บอลระดับ
โรงเรียนไประดับชาติ 

2) ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้าน 

อัตรากำลังคน 
(Staff) 

1) โรงเรียนมีอัตรากำลังครบตามเกณฑ์ 
2) บุคลากรในกลุ่มบริหารงบประมาณมี

ความพร้อมในการเรียนรู้งานภายในกลุ่ม 
3) บุคลากรมีทัศนคติและอุทิศตนในการ

ปฏิบัติหน้าที่ 

1) มาตรฐานวิชาเอกของครูไมส่อดคล้องกับ
หลักสูตรที่โรงเรียนเปิดสอน 

2) ขาดบุคลากรฝ่ายสนับสนุนทำให้การ
ดำเนินงานในกลุ่มงานไมค่ล่องตัว 

รูปแบบการ
บริหารจัดการ 

(Style of 
management 

1) การบริหารเน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของบุคลากร และ เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 

2) มีการใช้โปรแกรมต่าง ๆ เพื่อใช้ในการ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เช่น การ
ชำระค่าบำรุงการศึกษาผ่านระบบ 
School billing 

1) การปฏิบัติงานต้องเป็นไปตามข้อกำหนด 
ส่งผลให้บางครั้งเกิดความล่าช้าในการ
จัดซื้อ-จัดจ้าง การเบิก-จ่ายเงินในการทำ
กิจกรรมต่างๆของโรงเรียน 

คุณค่าร่วม 
(Share value) 

1) บุคลากรมีความเสียสละ มีความสามัคคี 
และมีเจตคติท่ีดีต่อการทำงาน 

2) นักเรียนมีความประพฤติดีและมีคุณธรรม
จริยธรรม 

1) มีพ้ืนฐานทางครอบครัวและเชื้อชาติที่
แตกต่างกัน 
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ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก 

ปัจจัยภายนอก โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
พฤติกรรม
ผู้บริโภค 

(Consumer 
behavior) 

1) ผู้ปกครองและชุมชนให้การยอมรับและ
เชื่อมั่นในการบริหารจัดการของโรงเรียน
จึงส่งบุตรหลานเข้าศึกษา 

2) มีการคมนาคมที่สะดวกง่ายต่อการเดินทาง 
3) นักเรียนสามารถเรียนไดจ้นจบการศึกษา

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
4) ผู้ปกครองและชุมชนให้ความร่วมมือและ

ให้ความสำคัญกับทุกกิจกรรมของ
โรงเรียน 

1) เกิดการแข่งขันกันระหว่างโรงเรียน
โดยรอบในการรับนักเรียน 

2) ผู้ปกครองมีความหลากหลายทางอาชีพ
และฐานะทางครอบครัว 

3) มีความหลากหลายทางเชื้อชาติทำให้มี
อุปสรรคในการสื่อสาร 

นโยบาย 
(Political) 

1) นโยบายด้านการศึกษาของภาครัฐให้
ความสำคัญและมีการส่งเสริมการพัฒนา
ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

2) นโยบายด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 สู่มาตรฐานสากล 

3) มีการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกตใ์ช้ตามบริบท
สถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 

1) การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองมี
ผลกระทบต่อนโยบายการศึกษาและการ
กำหนดทิศทางการพัฒนา 

2) การดำเนินงานด้านนโยบายการศึกษา 
และการประสานงานของระบบราชการ
ขาดความชัดเจนและมีระดับความ
เร่งด่วน ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู้ 

3) การบรรจุแตง่ตั้งโยกย้ายข้าราชการครูมี
ผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอน 

งบประมาณ 
(Economic) 

1) ชุมชน องค์กรภาครัฐและเอกชนพร้อม
สนับสนุนและมีส่วนร่วมระดมทรัพยากร
ทำให้โรงเรียนไดร้ับการพัฒนา 

2) การขยายตัวทางด้านเศรษฐกิจ
หลากหลายรูปแบบ จึงทำให้สามารถใช้
เป็นแหล่งเรียนรู้และ ทางเลือกในการ
ประกอบอาชีพของนักเรียนมากข้ึน 

3) หน่วยงานภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมใน
การสนับสนุนการบริหารจัดการของ
โรงเรียน เช่น สำนักงานเขตห้วยขวาง 
บริษัทเมืองไทยประกันชีวิต จำกัดมหาชน 
เป็นต้น 

1) ปัญหาค่าครองชีพที่สูงขึ้นจึงส่งผลต่อ
ผู้ปกครองและมีผลกระทบต่อการเรียน
ของนักเรียน 

2) ผู้ปกครองจำเป็นต้องออกไปประกอบ
อาชีพมากข้ึนมีเวลาดูแลบุตรหลานน้อย 
ส่งผลให้นักเรียนมีพฤติกรรมที่ไม่พึง
ประสงค์ 
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ปัจจัยภายนอก โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
สังคม (Social) 1) โรงเรียนอยู่ในสภาพแวดล้อมที่ดี และการ

คมนาคมสะดวก 
2) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

เครือข่ายผู้ปกครองและ ชุมชนองค์กร
ภาครัฐและเอกชนให้การสนับสนุน
กิจกรรมของโรงเรียน 

3) โรงเรียนมีเครือข่ายความร่วมมือ สามารถ
สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือที่
ส่งผลเชิงบวกต่อการพัฒนาได้ (MOU 
สถาบันอุดมศึกษา) และองค์กรของรัฐ
และเอกชน 

1) สภาพสังคมทำให้ผู้ปกครอง ปล่อยปละ
ละเลยผู้เรียนมากขึ้น เป็นข้อจำกัดที่
ส่งผลกระทบต่อความร่วมมือในการดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียน 

2) การจราจรติดขัดในช่วงเช้า 
3) โรงเรียนอยู่ท่ามกลางชุมชนแออัด ทำให้

มีความเสี่ยงต่อการเกิดปัญหาต่าง ๆ 

ระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

(Technology) 

1) ความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีท าให้
ผู้เรียนสามารถเข้าถึงการเรียนรู้ในรูปแบบ
ต่าง ๆ ที่หลากหลายและง่ายต่อการเข้าถึง 

2) การพัฒนาด้านเทคโนโลยี ICT เป็นไป
อย่างต่อเนื่องท าให้การใช้เทคโนโลยี ICT 
เพ่ือการจัดการเรียนรู้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) ความเจริญด้านเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว
และยากต่อการควบคุมมีผลกระทบต่อ
พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
เช่น การเสพสื่อที่ไม่มีคุณภาพ การไม่
รู้จักจัดสรรเวลาในการใช้สื่อโซเชียลมีเดีย 
ท าให้มีผลกระทบต่อการเรียน 

ผลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT  Analysis) 
 ผลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของโรงเรียนพิบูลอุปถัมภ์ พบว่าโรงเรียนมีจุดแข็งด้าน
โครงสร้างองค์กรที่ชัดเจน บุคลากรมีศักยภาพ และมีการบริหารจัดการที่โปร่งใสและมีส่วนร่วม ขณะเดียวกันยังเผชิญ
กับจุดอ่อนด้านภาระงานของครู การขาดบุคลากรสนับสนุน และการสื่อสารภายในที่ไม่คล่องตัว ในด้านโอกาส โรงเรียน
ได้รับการสนับสนุนจากชุมชน และสามารถใช้เทคโนโลยีและเครือข่ายความร่วมมือพัฒนาอย่างต่อเนื่อง แต่อุปสรรค
ส าคัญ ได้แก่ การแข่งขันจากโรงเรียนใกล้เคียง ความหลากหลายทางสังคม เศรษฐกิจ และผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐ ซึ่งล้วนส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโดยรวม  
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ส่วนที่ 3 ทิศทางการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
 

 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา และศึกษาแนวนโยบายของรัฐ และนโยบายของหน่วยงาน
ภายใต้บังคับบัญชา ประกอบด้วย แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที ่ 13 (พ.ศ.2566 - 2570) ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร ื ่อง นโยบายและจุดเน้นของ
กระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570 ) ของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566 – 2570 ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  

โรงเรียนพิบูลอุปถัมภ์ จึงได้ก าหนดทิศทางการพัฒนาองค์กร ประกอบด้วย วิสัยทัศน์  ปรัชญา พันธกิจ 
เป้าประสงค์ เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ของสถานศึกษา และกลยุทธ์ในการพัฒนาองค์กร ตามบริบทของโรงเรียน และมี
ความสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว ดังนี้ 
 

ปรัชญา  
“สปฏิปนโน  ภว โหตุ”  ประพฤติดี  เป็นผู้เจริญ 

 

วิสัยทัศน ์
ส่งเสริมผู้เรียนได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ เสริมสร้างทักษะชีวิต ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม น้อมน า

ศาสตร์พระราชา สร้างสรรค์นวัตกรรม เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 
 

พันธกิจ 

1. มุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ โดยใช้
วิธีการเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียน 

2. สร้างโอกาสให้ผู้เรียนไดฝ้ึกทักษะชีวิตที่จ าเป็น เช่น การท างานร่วมกัน การแก้ปัญหา และการคิดเชิง
ระบบ พร้อมทั้งปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้กับผู้เรียนในทุกกิจกรรมการเรียนรู้ 

3. สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับศาสตร์พระราชา เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถน าไปใช้ในการพัฒนาตนเอง
และสังคม 

4. ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ ที่ตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้เรียน 

5. น าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีคุณภาพ และสามารถ
แข่งขันในระดับสากลได้ 

6. ก าหนดมาตรฐานการศึกษา และประเมินผล ทีส่อดคล้องกับมาตรฐานสากล โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนมี
ความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต 
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เป้าประสงค ์

1. ร้อยละ 80 ของผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้นตามเกณฑ์ที่ก าหนดภายใน 3 ปี นักเรียนมีส่วน
ร่วมในกระบวนการออกแบบเรียนรู้ และจัดท าแผนการเรียนรู้เฉพาะบุคคล (IEP) ส าหรับนักเรียนที่
ต้องการการสนับสนุนเป็นพิเศษภายใน 1 ปีการศึกษา 

2. ร้อยละ 90 ของนักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิตและการพัฒนาจริยธรรมที่จัดขึ้นใน
โรงเรียน และมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมอย่างน้อย 4 กิจกรรมต่อปี 

3. นักเรียนร้อยละ 80 เข้าใจและสามารถอธิบายหลักการของศาสตร์พระราชาได ้และโรงเรียนบูรณาการ
หลักการจากศาสตร์พระราชาในการเรียนการสอนในอย่างน้อย 3 รายวิชาภายใน 2 ปี 

4. นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์และทักษะการแก้ปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ และครูมีทักษะในการคิดค้น
และปรับปรุงนวัตกรรมการสอนอย่างต่อเนื่อง 

5. นักเรียนร้อยละ 90 สามารถใช้งานเทคโนโลยีที่เก่ียวข้องกับการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และครู
ทุกคนไดร้ับการอบรมทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ 

6. นักเรียนร้อยละ 80 มีผลการทดสอบมาตรฐานสากล ผ่านเกณฑ์ระดับมาตรฐาน และโรงเรียนไดร้ับการ
รับรองมาตรฐานการศึกษาชาติภายใน 5 ปี 

 
เอกลักษณ์ 

คนดี มีคุณธรรม 
 

อัตลักษณ์ 
เดินแถว ไหว้สวย มีคุณธรรม น ากีฬา 
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กลยุทธ์ในการพัฒนาองค์กร 
 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ (พันธกิจข้อ 2) 
 ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคาม 9 รูปแบบ 

และอาชญากรรมไซเบอร์ สามารถปรับตัวต่อโรคอบุติซ ้ารับมือภัยคุกคามต่าง ๆ ได้ ส่งเสริมให้สถานศึกษามีความ
ปลอด และให้ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกที่เก่ียวข้อง เพ่ือความปลอดของผู้เรียน 

กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา (พันธกิจข้อ 2,5) 
 ผู้เรียนได้รับการส่งเสริมให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคจนจบการศึกษาภาคบังคับ 

และการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการช่วยเหลือผู้เรียนกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น ออกกลางคัน 
ให้ไดร้ับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากล (พันธกิจข้อ 1,4,5) 
 ครูทุกคนใช้และภาษาเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการติดต่อสื่อสารและจัดการเรียนรู้ สร้างและ

พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ พัฒนาหลักสูตร พัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อเทคโนโลยี ให้พร้อมรับการศึกษาค้นคว้าใน
ศตวรรษท่ี 21 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพครูและผู้เรียนอย่างรอบด้านเต็มตามศักยภาพ 

 ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนรักการอ่านและการค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงาน การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและการวิจัยเพื่อพัฒนา จากความร่วมมือของทุกภาคส่วน 

กลยุทธ์ที่ 4 มีการน าแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาผสมผสานรูปแบบในการพัฒนา  (พันธกิจ
ข้อ 3) 

 สร้างและออกแบบนวัตกรรมการพัฒนาโดยเน้นการพึ่งพาตนเองและการมีส่วนร่วม การพัฒนา
สถานศึกษาต้นแบบแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามบริบทของสถานศึกษา และปลูกฝังให้นักเรียนเป็นคนดีมี
คุณธรรม บริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ส่งเสริมความมีวิถีชีวิตประชาธิปไตย เคารพในระเบียบ กฎหมาย 
สิทธิหน้าที่ความเป็นพลเมืองดีของชาติ 

กลยุทธ์ที่ 5 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา (พันธกิจข้อ 5,6) 
 ค้นหาแนวทางและนวัตกรรมในการบริหารจัดการเพื่อให้การด าเนินงานส าเร็จตามเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยการเร่งรัดพัฒนาโครงสร้างและสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน  สภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ให้
เอื้อต่อกิจกรรมการเรียนรู้ พัฒนาครูและบุคลากรให้มีมาตรฐานการปฏิบัติงานและมาตรฐานการปฏิบัติตนขั้นสูง
สามารถรองรับความต้องการของผู้เรียนได ้
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แผนงานและโครงการที่รองรับกลยุทธ ์
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ (พันธกิจข้อ 2) 
แผนปฏิบัติการ 

▪ โครงการที่ 1 สถานศึกษาปลอดภัย 
▪ โครงการที่ 2 พัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 
▪ โครงการที่ 3 พัฒนาและส่งเสริมสุขภาพอนามัย นักเรียน ครูและบุคลากรในโรงเรียน 
▪ โครงการที่ 4 ส่งเสริมโภชนาการในโรงเรียน 
▪ โครงการที่ 5 กิจการนักเรียน 
▪ โครงการที่ 6 พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
▪ โครงการที่ 7 สถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข 
▪ โครงการที่ 8 ยานพาหนะและการบริการ 

กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา (พันธกิจข้อ 2,5) 
▪ โครงการที่ 9 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
▪ โครงการที่ 10 ส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
▪ โครงการที่ 11 ห้องสมุดมีชีวิต เพ่ือพิชิตการอ่าน 
▪ โครงการที่ 12 พัฒนาสาระสนเทศ โสตทัศนูปกรณ์ และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในโรงเรียน 
▪ โครงการที่ 13 สร้างความสัมพันธ์และพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนองค์กรภาครัฐและเอกชน 
▪ โครงการที่ 14 รับนักเรียน 

กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากล (พันธกิจข้อ 1,4,5) 
แผนปฏิบัติการ 

▪ โครงการที่ 15 พัฒนาศักยภาพนักเรียนปฐมวัย 
▪ โครงการที่ 16 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาไทย 
▪ โครงการที่ 17  ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ 
▪ โครงการที่ 18  ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
▪ โครงการที่ 19  พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสาระสังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
▪ โครงการที่ 20  ยกระดับการเรียนการสอน และพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านกีฬาสู่ระดับสากล 
▪ โครงการที่ 21  ส่งเสริมสุนทรียภาพและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนด้านศิลปะ ดนตรี นาฏศิลป์ 
▪ โครงการที่ 22  ส่งเสริมกิจกรรมการงานอาชีพ 
▪ โครงการที่ 23  พัฒนาการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ-จีน 
▪ โครงการที่ 24  พัฒนาสื่อนวัตกรรมและงานวิจัยในชั้นเรียน 
▪ โครงการที่ 25  พัฒนาระบบงานทะเบียน/วัดผล 
▪ โครงการที่ 26  1 โรงเรียน 1 ผลิตภัณฑ์ 
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กลยุทธ์ที่ 4 มีการน าแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาผสมผสานรูปแบบในการพัฒนา (พันธกิจข้อ 3) 
แผนปฏิบัติการ 

▪ โครงการที่ 27 แหล่งเรียนรู้โคกหนองนาแห่งน ้าใจและความหวัง 
▪ โครงการที่ 28 ธนาคารโรงเรียนพิบูลอุปถัมภ์ 
▪ โครงการที่ 29  โรงเรียนวิถีพุทธ คุณธรรมน าชีวิต 
▪ โครงการที่ 30  เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา “โรงเรียนสุจริต” 
▪ โครงการที่ 31  อนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมโรงเรียนพิบูลอุปถัมภ์ 

กลยุทธ์ที่ 5 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา (พันธกิจข้อ 5,6) 
แผนปฏิบัติการ 

▪ โครงการที่ 32 ระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
▪ โครงการที่ 33  พัฒนาคุณภาพกลุ่มงานวิชาการ 
▪ โครงการที่ 34  จัดท าแผนปฏิบัติราชการ 
▪ โครงการที่ 35  ค่าใช้จ่ายระบบสาธารณูปโภคภายในโรงเรียน 
▪ โครงการที่ 36  พัฒนาระบบการด าเนินงานและการบริการงาน 
▪ โครงการที่ 37  พัฒนาครูและบุคลากรสู่ความเป็นเลิศทางการศึกษา 
▪ โครงการที่ 38  สนับสนุนกลุ่มบริหารงานบุคคล 
▪ โครงการที่ 39  พัฒนาคุณภาพงานกลุ่มบริหารทั่วไป 
▪ โครงการที่ 40 ระดมทุนและทรัพยากรเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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การน าแผนกลยุทธ์สู่แผนปฏิบัติราชการประจ าปีและเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 

ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ไดร้ับการดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคาม 9 รูปแบบ และอาชญากรรมไซเบอร์ สามารถปรับตัวต่อโรคอบุติซ ้ารับมือ
ภัยคุกคามต่าง ๆ ได ้ส่งเสริมให้สถานศึกษามีความปลอด และให้ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง เพื่อความปลอดของผู้เรียน 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(STRATEGIC OBJECTIVES) 

ตัวช้ีวัด 
(KPIs) 

เป้าหมายความส าเร็จ (ปีการศึกษา) 
แผนงาน/โครงการที่รองรับ 

2566 2567 2568 2569 2570 

1. โรงเรียนมีอาคารสถานที่และ
สภาพแวดล้อม ที่สะอาด ร่มรื่น 
สวยงาม น่าอยู่ ปลอดภัย เป็น
แหล่งเรียนรู้ที่ดี และก่อให้เกิด
มูลค่าเพ่ิม ทางเศรษฐกิจ 

1. โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ อาคารเรียนและอาคาร 
ประกอบมั่นคง สะอาดปลอดภัย อยู่ใน
สภาพ ใช้การไดด้ี และมีปริมาณเพียงพอ
ต่อความ ต้องการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
95 

ร้อยละ 
100 

โครงการที่ 2  
โครงการที่ 8  
 

2. โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ สื่อ เทคโนโลยี 
วัสดุ ครุภัณฑ์ ที่เอ้ือต่อจัดการการเรียนรู้ 
และมี ปริมาณเพียงพอต่อความต้องการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
95 

ร้อยละ 
100 

โครงการที่ 2  
โครงการที่ 11 
โครงการที่ 12 

2. ผู้เรียน ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา ไดร้ับการดูแล
ความปลอดภัยจากภัยคุกคาม 9 
รูปแบบ และอาชญากรรมไซเบอร์ 
มีสุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี 
มีความสุขในการใช้ชีวิต 
 

1. ร้อยละของผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจ 
และทักษะเพื่อรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบ
ใหม่ทุกรูปแบบและทุกประเภท 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
95 

ร้อยละ 
100 

โครงการที่ 1  
โครงการที่ 3 
โครงการที่ 4 
โครงการที่ 5 
โครงการที่ 6 
โครงการที่ 7 

2. ร้อยละของนักเรียนมี น ้าหนัก ส่วนสูง 
และสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์
มาตรฐาน 

70 75 80 85 90 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(STRATEGIC OBJECTIVES) 

ตัวช้ีวัด 
(KPIs) 

เป้าหมายความส าเร็จ (ปีการศึกษา) 
แผนงาน/โครงการที่รองรับ 

2566 2567 2568 2569 2570 

 3. ร้อยละของนักเรียนปลอดภัยจากสิ่งเสพ
ติด ให้โทษ และสภาวะเสี่ยงต่อความ
รุนแรง โรคภัย อุบัติเหตุ และปัญหาทาง
เพศ 

80 85 90 95 100  

4. ร้อยละของนักเรียนมีสุขนิสัยที่ดีในการ 
ดูแลสุขภาพ และออกก าลังกายสม ่าเสมอ 

80 85 90 95 100 

5. ร้อยละของนักเรียนเห็นคุณค่าในตนเอง 
มีความม่ันใจ กล้าแสดงออกอย่าง
เหมาะสม 

70 75 80 85 90 

 
กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 

ผู้เรียนไดร้ับการส่งเสริมให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคจนจบการศึกษาภาคบังคับ และการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการช่วยเหลือผู้เรียนกลุ่มเสี่ยงที่
จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน ให้ไดร้ับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(STRATEGIC OBJECTIVES) 

ตัวช้ีวัด 
(KPIs) 

เป้าหมายความส าเร็จ (ปีการศึกษา) 
แผนงาน/โครงการที่รองรับ 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. โรงเรียนมีอาคารสถานที่และ
สภาพแวดล้อม ที่สะอาด ร่มรื่น 
สวยงาม น่าอยู่ ปลอดภัย เป็น 

1. โรงเรียนมีหลักสูตรระดับชั้นปฐมวัยที่
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 

1 
หลักสูตร 

1 
หลักสูตร 

1 
หลักสูตร 

1 
หลักสูตร 

1 
หลักสูตร 

โครงการที่ 9  
โครงการที่ 10  
โครงการที่ 11  
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(STRATEGIC OBJECTIVES) 

ตัวช้ีวัด 
(KPIs) 

เป้าหมายความส าเร็จ (ปีการศึกษา) 
แผนงาน/โครงการที่รองรับ 

2566 2567 2568 2569 2570 

แหล่งเรียนรู้ที่ดี และก่อให้เกิด
มูลค่าเพ่ิม ทางเศรษฐกิจ 

2. โรงเรียนมีหลักสูตรชั้นประถมศึกษาท่ี
ตอบสนองทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 

2 
หลักสูตร 

2 
หลักสูตร 

2 
หลักสูตร 

2 
หลักสูตร 

2 
หลักสูตร 

โครงการที่ 12  
โครงการที่ 13  
โครงการที่ 14  3. โรงเรียนมีแผนการเรียนในระดับชั้น

มัธยมศึกษาตอนปลายที่ตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียน 

3 
แผนการ 

เรียน 

3 
แผนการ 

เรียน 

3 
แผนการ 

เรียน 

3 
แผนการ 

เรียน 

3 
แผนการ 

เรียน 

4. นักเรียนเข้าศึกษาต่อในระดับการศึกษา
ที่สูงขึ้นตามสาขาท่ีคาดหวังได้ 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
100 

 

กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 
ครูทุกคนสามารใช้ภาษาและเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือ พัฒนาหลักสูตร พัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อเทคโนโลยี ให้สอดคล้องการศึกษาค้นคว้าในศตวรรษที่ 21 

สามารถติดต่อสื่อสาร สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพครูและผู้เรียนอย่างรอบด้านเต็มตามศักยภาพ พร้อมส่งเสริมให้
ครูและนักเรียนรักการอ่านและค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน พัฒนาสื่อนวัตกรรมและการวิจัย จากความร่วมมือของทุก
ภาคส่วน 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(STRATEGIC OBJECTIVES) 

ตัวช้ีวัด 
(KPIs) 

เป้าหมายความส าเร็จ (ปีการศึกษา) 
แผนงาน/โครงการที่รองรับ 

2566 2567 2568 2569 2570 

1. โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษา
ที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ท้องถิ่น และมีคุณภาพเทียบเคียง
กับหลักสูตรมาตรฐานสากล 

1. หลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน เหมาะสมกับความต้องการของ
ท้องถิ่นและเทียบเคียงกับมาตรฐานสากล 

ดี ดี ดีมาก ดีมาก ดีมาก โครงการที่ 9 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(STRATEGIC OBJECTIVES) 

ตัวช้ีวัด 
(KPIs) 

เป้าหมายความส าเร็จ (ปีการศึกษา) 
แผนงาน/โครงการที่รองรับ 

2566 2567 2568 2569 2570 

 2. มีหลักสูตรระดับห้องเรียน (แผนการ
จัดการเรียนรู้) ที่มีความสอดคล้องกับ
มาตรฐานการเรียนรู้ของแต่ละกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ และรายวิชา 

ดี ดี ดีมาก ดีมาก ดีมาก โครงการที่ 9 
โครงการที่ 15-23 

2. นักเรียนมีคุณลักษณะและมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการ เรียนตาม
มาตรฐานของ หลักสูตร
สถานศึกษาในทิศทางทีพั่ฒนา
สูงขึ้น 

1. ร้อยละของผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ 
เรียนแตล่ะกลุ่มสาระการเรียนรู้สูงกว่า
เกณฑ์ที่สถานศึกษาก าหนด 

เพ่ิมข้ึนเฉลี่ยร้อยละ 3/ปี โครงการที่ 9 
โครงการที่ 25 

2. ร้อยละของผู้เรียนที่มีผลการประเมิน 
สมรรถนะส าคัญตามหลักสูตรเป็นไปตาม 
เกณฑ์ระดับดีขึ้นไป 

เพ่ิมข้ึนเฉลี่ยร้อยละ 3/ปี 

3. ร้อยละของผู้เรียนที่มีผลการประเมิน 
การ อ่าน คิดวิเคราะห์และเขียนเป็นไป
ตามเกณฑ์ ระดับดีขึ้นไป 

เพ่ิมข้ึนเฉลี่ยร้อยละ 3/ปี 

4. ร้อยละของนักเรียน ครู และผู้ปกครอง
มี ความพึงพอใจต่อหลักสูตรสถานศึกษา 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
95 

5. นักเรียนมีผลการทดสอบทางการศึกษา 
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) สูงกว่า 
คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ อย่างต่อเนื่อง 

เพ่ิมข้ึนเฉลี่ยร้อยละ 3/ปี 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(STRATEGIC OBJECTIVES) 

ตัวช้ีวัด 
(KPIs) 

เป้าหมายความส าเร็จ (ปีการศึกษา) 
แผนงาน/โครงการที่รองรับ 

2566 2567 2568 2569 2570 

3. นักเรียนไดร้ับการส่งเสริม ดูแล 
ช่วยเหลือ และพัฒนาอย่างเต็ม
ศักยภาพตามความต้องการ 

1. ร้อยละของนักเรียนไดร้ับการส่งเสริม
และ พัฒนาทักษะเฉพาะด้านที่ตนถนัด 
และสนใจ 

75 80 85 90 90 โครงการที่ 15-23 
โครงการที่ 10 
 

2. นักเรียนมีผลงานไดร้ับรางวัลจากการ 
ประกวดแข่งขันระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

10 
รางวัล ขึ้น

ไป 

10 
รางวัล ขึ้น

ไป 

15 
รางวัล ขึ้น

ไป 

20  
รางวัล ขึ้น

ไป 

25 
รางวัล ขึ้น

ไป 

3. นักเรียนมีผลงานไดร้ับรางวัลจากการ
ประกวด แข่งขันในระดับที่สูงกว่าเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

3 
รางวัล ขึ้น

ไป 

3 
รางวัล ขึ้น

ไป 

3 
รางวัล ขึ้น

ไป 

5 
รางวัล ขึ้น

ไป 

5 
รางวัล ขึ้น

ไป 

4. ร้อยละของนักเรียน ที่ไดร้ับการ
ช่วยเหลือ ส่งเสริม และพัฒนาโดยระบบ
ดูแลช่วยเหลือ นักเรียนตามมาตรการ 9 ส 

75 80 85 90 95 โครงการที่ 6 

4. ครูและบุคลากรทางการศึกษา
มีคุณภาพการ ปฏิบัติงานระดับ
มาตรฐานสากลเป็นที่ยอมรับ ของ
นักเรียน ชุมชน และสังคม 

1. ร้อยละของครูและบุคลากรที่ได้รับการ 
ส่งเสริมศักยภาพและความก้าวหน้าใน 
วิชาชีพ 

100 100 100 100 100 โครงการที่ 37 

2. ร้อยละของครูที่สามารถใช้เทคโนโลยี 
ในการ เรียนการสอนและน าภูมิปัญญาของ
ท้องถิ่น มาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ 

80 85 90 95 100 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(STRATEGIC OBJECTIVES) 

ตัวช้ีวัด 
(KPIs) 

เป้าหมายความส าเร็จ (ปีการศึกษา) 
แผนงาน/โครงการที่รองรับ 

2566 2567 2568 2569 2570 

5. โรงเรียนมีเครือข่ายความ
ร่วมมือ กับชุมชน องค์กรภาครัฐ
และเอกชน ในการเข้ามามี ส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 

1. ร้อยละของครูและบุคลากร ทาง
การศึกษามีความสามารถใช้ 
ภาษาต่างประเทศในการสื่อสารและ 
บูรณาการการจัดการเรียนรู้ 

80 85 90 95 100 โครงการที่ 37 

2. ร้อยละของผู้ปกครองและชุมชน ที่เข้า
มามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา 

80 85 90 95 100 โครงการที่ 13 
โครงการที่ 40 

3. มีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

อย่างน้อย 2 ครั้ง/ปีการศึกษา 

4. โรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดีและมี
เครือข่ายความร่วมมือ จากองค์กรภาครัฐ
และเอกชน 

5  
แห่ง 

10  
แห่ง 

15  
แห่ง 

20  
แห่ง 

25  
แห่ง 

5. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ปกครอง 
ชุมชน ต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน 

75 80 85 90 95 

6. ครูและนักเรียนมีศักยภาพ
หลากหลาย เป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้ มีความสามารถ ด้านการ
วิจัย และสร้างสรรค์นวัตกรรม  

1. ร้อยละของนักเรียนที่เข้าใช้บริการ 
ห้องสมุด 

80 85 90 95 100 โครงการที่ 11 

2. ร้อยละของนักเรียนที่มีนิสัยรักการอ่าน มี 
ทักษะในการค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง 

80 85 90 95 100 



 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนพิบูลอุปถัมภ์ ประจำปี 2566 – 2570 (ทบทวน)  l หน้า 38 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(STRATEGIC OBJECTIVES) 

ตัวช้ีวัด 
(KPIs) 

เป้าหมายความส าเร็จ (ปีการศึกษา) 
แผนงาน/โครงการที่รองรับ 

2566 2567 2568 2569 2570 

พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของ
ประชาคมโลก 

3. ร้อยละของผู้ใช้บริการห้องสมุด ที่มี
ความพึง พอใจอยู่ในระดับ มาก ขึ้นไป 

80 85 90 95 100 

4. ร้อยละของนักเรียนที่ประยุกต์ใช้องค์
ความรู้ในการริเริ่มสร้างสรรค์ทั้งในรูปแบบ
โครงงาน ชิ้นงาน นวัตกรรม หรืออ่ืน ๆ 

80 85 90 95 100 โครงการที่ 12 
โครงการที่ 24 
โครงการที่ 26 

5. ร้อยละของครู มีผลงานการวิจัยเพ่ือพัฒนา
การศึกษาอย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 เรื่อง 

100 100 100 100 100 โครงการที่ 24 

6. ร้อยละของครูที่ใช้สื่อและนวัตกรรมใน
การ จัดการเรียนการสอน 

100 100 100 100 100 

 
กลยุทธ์ที่ 4 มีการน าแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาผสมผสานรูปแบบในการพัฒนา 

สร้างและออกแบบนวัตกรรมการพัฒนาโดยเน้นการพ่ึงพาตนเองและการมีส่วนร่วม การพัฒนาสถานศึกษาต้นแบบแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตาม
บริบทของสถานศึกษา และปลูกฝังให้นักเรียนเป็นคนดีมีคุณธรรม บริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ส่งเสริมความมีวิถีชีวิตประชาธิปไตย เคารพในระเบียบ กฎหมาย 
สิทธิหน้าที่ความเป็นพลเมืองดีของชาติ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(STRATEGIC OBJECTIVES) 

ตัวช้ีวัด 
(KPIs) 

เป้าหมายความส าเร็จ (ปีการศึกษา) 
แผนงาน/โครงการที่รองรับ 

2566 2567 2568 2569 2570 

1. โรงเรียนมีการบริหารงานตาม
หลัก ธรรมาภิบาล โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ 

1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
โรงเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส
ตรวจสอบได้ 

ดี ดี ดีมาก ดีมาก ดีมาก โครงการที่ 27  
โครงการที่ 28 
โครงการที่ 29 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(STRATEGIC OBJECTIVES) 

ตัวช้ีวัด 
(KPIs) 

เป้าหมายความส าเร็จ (ปีการศึกษา) 
แผนงาน/โครงการที่รองรับ 

2566 2567 2568 2569 2570 

 2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถ
พัฒนาระบบการท างานในฝ่ายต่าง ๆ ให้
เกิดประสิทธิภาพตามเป้าหมาย 

ดี ดี ดีมาก ดีมาก ดีมาก โครงการที่ 30  
โครงการที่ 31 

2. นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม 
มีคุณลักษณะ อันพึงประสงค์ตาม
หลักสูตร  และมีวิถีชีวิต 
ประชาธิปไตย เคารพในระเบียบ 
กฎหมาย สิทธิหน้าที่ความเป็น
พลเมืองดีของชาติ 

1. ร้อยละของนักเรียนที่มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีคุณลักษณะและค่านิยมที่พึง
ประสงค์ตาม หลักสูตร 

70 75 80 85 90 โครงการที่ 29 
โครงการที่ 30 

2. ร้อยละของนักเรียนที่รู้จักหน้าที่ของ
ตนเองและ ปฏิบัติได้ถูกต้องในฐานะ
พลเมือง ดีตามวิถีประชาธิปไตย 

70 75 80 85 90 โครงการที่ 5 

 
กลยุทธ์ที่ 5 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

ค้นหาแนวทางและนวัตกรรมในการบริหารจัดการเพ่ือให้การด าเนินงานส าเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยการเร่งรัดพัฒนาโครงสร้างและ
สาธารณูปโภคพ้ืนฐาน  สภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อกิจกรรมการเรียนรู้ พัฒนาครูและบุคลากรให้มีมาตรฐานการปฏิบัติงานและมาตรฐานการปฏิบัติตนขั้นสูง
สามารถรองรับความต้องการของผู้เรียนได้ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(STRATEGIC OBJECTIVES) 

ตัวช้ีวัด 
(KPIs) 

เป้าหมายความส าเร็จ (ปีการศึกษา) 
แผนงาน/โครงการที่รองรับ 

2566 2567 2568 2569 2570 

1. เพ่ือพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานให้
มีความพร้อมรองรับการใช้งาน  

1. โรงเรียนมโีครงสร้างพ้ืนฐาน และแหล่ง
การเรียนรู้เพียงพอต่อความต้องการ  

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
90 

โครงการที่ 2  
โครงการที่ 10 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(STRATEGIC OBJECTIVES) 

ตัวช้ีวัด 
(KPIs) 

เป้าหมายความส าเร็จ (ปีการศึกษา) 
แผนงาน/โครงการที่รองรับ 

2566 2567 2568 2569 2570 

และการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 
สู่มาตรฐานสากล 

2. นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนมีความ
พึงพอใจต่อการใช้บริการแหล่งเรียนรู้ 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

โครงการที่ 11 
โครงการที่ 13 
โครงการที่ 27 
โครงการที่ 31  

3. นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนมีความ
พึงพอใจในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ตามโครงการโรงเรียนคุณภาพของชุมชน 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

โครงการที่ 30 

4. นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนมีความ
พึงพอใจต่อการให้บริการทางวิชาการ และ
ด้านอื่นๆ 

ร้อย
ละ 
70 

ร้อย
ละ 
70 

ร้อย
ละ 
75 

ร้อย
ละ 
80 

ร้อยละ 
85 
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ส่วนที่ 4 การติดตาม ประเมินและรายงานผล 
 
แนวคิดเกี่ยวกับการก ากับ ติดตาม ประเมินและรายงาน 

การก ากับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลแผนงานและแผนปฏิบัติการเป็นกิจกรรมส าคัญ ที่มุ่งรวบรวม 
และ วิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพแผนงาน ของโรงเรียนพิบูลอุปถัมภ์ เพื่อน าเสนอให้ผู้บริหาร
โรงเรียนได้รับทราบ ข้อมูลอย่างต่อเนื่องเป็นระยะ ๆ และเพื่อตรวจสอบตลอดจนเพื่อการประเมินประสิทธิผลของ
แผนงานและแผนปฏิบัติการ ตามเป้าหมายและดัชนีชี้วัดที่ก าหนด โรงเรียนจึง ได้ก าหนดระบบและกลไกในการ
ติดตามประเมินผลขึ ้น เพื ่อให้สามารถน าผลของการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในปีต่อไปให้มี
ประสิทธิผลเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้อาจจะต้องมีการปรับปรุงวิธีการด าเนินงานหรือปรับเปลี่ยนเป้าหมายของ
กิจกรรมต่างๆให้เหมาะสมกับทรัพยากรหรือสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในระหว่างปีการศึกษา ซึ่งการติดตาม
และประเมินผล แผนปฏิบัติการมีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 
          1. เพื่อรวบรวมผลการปฏิบัติงานตามแผนที่ก าหนดไว้โดยประเมินผลจากเงื่อนไขเวลาที่ควรปฏิบัติและ
สัมฤทธิ์ ผลตามเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพของโครงการ/กิจกรรมต่างๆ 
          2. เพื ่อต้องการทราบปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานตามโครงการต่างๆ ซึ ่งจะน าไปสู่การปรับ
แผนปฏิบัติการในช่วงเวลาที่เหมาะสม 
          3. เพ่ือต้องการทราบสัมฤทธิ์ผลโดยรวมของแผนปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ ที่จะน าไปใช้ประโยน์ในการ
จัดท าแผนปฏิบัติการในระยะต่อไป 
          4. เพื ่อต้องการทราบขอบเขตการใช้ประโยน์จากแผนปฏิบัติการ ในด้านการบริหารและการพัฒนา
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
 
สาระส าคัญของการติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนพิบูลอุปถัมภ์ แบ่งสาระส าคัญของการติดตามและ
ประเมินผล เป็น 4 ส่วน ดังนี้ 
          1. การติดตามเป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณ 
          2. การติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
          3. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 
          4. กระบวนการจัดท าแผนงาน/แผนปฏิบัติการในปีถัดไป 
          ข้อมูลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลดังกล่าว จ าเป็นต้องมีการตรวจสอบและพิจารณาอย่างละเอียด 
รอบคอบ เพ่ือให้เกิดประโยน์ มีประสิทธิภาพ และพึงพอใจของบุคลากรเพ่ือสร้างสรรค์ความร่วมมือของบุคลากรทุก
ฝ่าย จนเกิดความเชื่อมั่นในระบบและสามารถน าไปใช้ประโยน์ได้เต็มที ่
ระบบและกลไกในการติดตามและประเมินผล 
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ระบบและกลไกส าคัญที่ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนงาน/แผนปฏิบัติการไป ใช้ในการก ากับ
ปรับปรุง และพัฒนาการปฏิบัติงานของหน่วยงานย่อยของโรงเรียน ตามภารกิจหลักทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการเรียนการ
สอน ด้านการวิจัย ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมนั้น 
ทั้งนี ้คณะกรรมการจัดท าแผน จะมีการน าผลการติดตามและการประเมินแผนงาน/แผนปฏิบัติการเสนอ ต่อ 
คณะกรรมการบริหารและวิชาการ เพ่ือพิจารณาก าหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น
ในการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการในส่วนของระดับปฏิบัติการมีการติดตามประเมินผล 
 
แผนปฏิบัติการของหน่วยงาน ย่อยของโรงเรียน ทุกภาคการศึกษา 
            ระบบและกลไกที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของการติดตามและประเมินแผนงาน/แผนปฏิบัติการ คือ การ
เสนอแนะแนวทางในการจัดท าแผนงาน/แผนปฏิบัติการในปีถัดไป และให้ด าเนินการจัดท าแผนงาน/แผนปฏิบัติการ 
ของปีถัดไปทุกหน่วยงานย่อยในโรงเรียน โดยแผนงาน/แผนปฏิบัติการต้องครอบคลุมทุกภารกิจหลัก 
 

 
 

(แผนภาพแสดงระบบและกลไกการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการ) 
  
 
 
 
  

ผู้อ านวยการ

กลุ่มบริหาร กลุ่มสาระการเรียนรู้

คณะกรรมการ
สถานศึกษา

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
จัดท าแผน



แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนพิบูลอุปถัมภ์ ประจำปี 2566 – 2570 (ทบทวน)  l หน้า 43 

แผนการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผน สรุปได้ดังนี้ 
 

ล าดับ
ที ่

การติดตาม/การ
ประเมินผล 

ระยะเวลา ผู้ให้ข้อมูล วิธีการ กลไกการด าเนินงาน 

1. ติดตามเป้าหมายการใช้
จ่ายงบประมาณ 

ปลายปี
การศึกษา 

ฝ่ายบริห่ารงาน
งบประมาณและ
ทรัพย์สิน 

ติดตามการขอ
อนุมัติงบประมาณ
ประจ าปีและ
ค่าใช้จ่าย 

1) คณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผล 
ปฏิบัติการการเก็บ 
รวบรวมข้อมูลและ 
ประเมินผล เสนอแนะ
คณะกรรมการบริหาร
ตามช่วงที่ก าหนด 
2) คณะท  างานเก็บ
รวบรวมข ้อม ูลและ
ประชุมพิจารณาเพ่ือ
น าเสนอผลการติดตาม 
ประเมินผล การติดตาม 
ต่อคณกรรมการบริหาร 
เป็นประจ าทุกภาคเรียน 
3) ให้แต่ละหน่วยงาน
ประช ุมบ ุคลากรเ พ่ือ
รายงานผลการปฏิบัติ 
งานต่อคณะท างานและ
รับทราบรวมทั้งร่วมกัน
หาแนวทางปร ับปรุง
แก้ไขการปฏิบัติงาน 
4) หากมีปัญหาเกิดขึ้น 
ให้คณะกรรมการบริหาร
พิจารณาแนวทางในการ
ปรับปรุงแก้ไขให้เป็นไป 
ตามนโยบายของโรงเรียน 

2. ติดตามการด าเนินตาม
แผนการปฏิบัติงาน
ประจ าปี 

ทุกภาค
การศึกษา 

ทุกหน่วยงาน ติดตามการ
ปฏิบัติงานตาม
ปฏิทินกิจกรรม
ประจ าเดือน 

3. ประเมินสัมฤทธิ์ผลของ
โครงการ 

ทุกภาค
การศึกษา 

ทุกหน่วยงาน ใช้แบบสอบถาม
และสัมภาษณ์
เจ้าหน้าที่ระดับ
ปฏิบัติการและ
ระดับบริหารตาม
โครงการ 

4. ประเมินผลประโยน์
ของแผนปฏิบัติการ 

ปลายปี
การศึกษา 

ทุกหน่วยงาน ใช้แบบสอบถาม
และสัมภาษณ์
เจ้าหน้าที่ระดับ
ปฏิบัติการและ
ผู้บริหารทุกระดับ 

5. กระบวนการจัดท า
แผนปฏิบัติการในปี
ถัดไป 

ปลายปี
การศึกษา 

ทุกหน่วยงาน ประชุมระดมสมอง
,ยกร่าง,จัดท าแผน,
ประชาพิจารณ์
,สรุปและ
ประเมินผล 
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การปรับแผนปฏิบัติการประจ าปี 
             โดยทั ่วไปแผนปฏิบัต ิการสามารถปรับปรุง ได้ตามความเปลี ่ยนแปลงของทรัพยากร และ/หรือ
สภาพแวดล้อม ต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป การปรับแผนปฏิบัติการอาจท าได ้ดังนี้ คือการปรับแผนปฏิบัติการในระดับ
กิจกรรมของโครงการต่างๆอาจมีการปรับปรุง เพ่ิมเติมหรือยกเลิกกิจกรรมต่าง ๆ แตว่ัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
โครงการ/ กิจกรรม ไม่มีการเปลี่ยนแปลง การปรับแผนปฏิบัติการในระดับโครงการ หมายถึง การยกเลิก หรือ
ปรับปรุงโครงการที่มี ผลท าให้วัตถุประสงค์เป้าหมาย หรืองบประมาณการด าเนินงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมการ
ปรับและ/หรือเปลี่ยนแปลง แผนปฏิบัติการทั้งสองกรณีนี้ สามารถด าเนินการ ได้โดยให้หน่วยงานต่างๆด าเนินการ
เสนอการเปลี่ยนแปลงเสนอ คณะกรรมการบริหาร เพื่อพิจารณาการขอบรรจุโครงการใหม่ในแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีเพ่ิมเติม ให้หน่วยงานที่ประสงค์จะเพ่ิมโครงการใหม่ในแผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงานนั้นๆ สามารถ
ด าเนินการไดโ้ดยให้หน่วยงานด าเนินการ จัดท าข้อมูลรายละเอียดตามแบบฟอร์มการเสนอแผนปฏิบัติการ ประจ าปี
ที ่โรงเรียนก าหนด และเสนอผ่านคณะ กรรมการบริหารคณะและส านักแผนและประกันคุณภาพ เพื ่อจะ ได้
ด าเนินการเสนอคณะกรรมการบริหาร โรงเรียนต่อไป 
           จากแนวคิดดังกล่าว โรงเรียนพิบูลอุปถัมภ์ จึงได้ร่วมกับคณะกรรมกาสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ก าหนด
แนวทางในการ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล ตรวจสอบและการรายงานผลการปฏิบัติงาน/การด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการไว้ดังนี้ 

1. การก ากับติดตาม 
- จัดท ารูปแบบการก ากับ ติดตามงาน 
- ก าหนดผู้รับผิดชอบในการก ากับ ติดตามงาน 
- ก าหนดขอบข่ายการก ากับ ติดตามงาน ดังนี้ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ก ากั 
 ิ  าม 

 ้านป จจัย 

 ้านกระ  นการ 

 ้านผลผลิ  

การป ิ ั ิ าน าม
แผน าน/ คร การ 

ผลการ  าเนิน าน 
     /        

ปรั ปรุ และพัฒนา าน 
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2. การประเมินแผน/โครงการ/กิจกรรม 

- แตง่ตั้งคณะกรรมการประเมินผล 
- สร้างเครื่องมือประเมินผล 
- ด าเนินการประเมินผลก่อนด าเนินโครงการเพื่อดูความเป็นไปได ้ระหว่างด าเนินโครงการ 

เพื่อดู ความก้าวหน้า และปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงาน และประเมินผลเมื่อสิ้นสุดโครงการเพื่อดูประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการด าเนินงานตามโครงการ 

3. การตรวจสอบ 
เป็นการประเมินความก้าวหน้าของด าเนินงาน/โครงการ ตลอดจนการพิจารณาผลสัมฤทธิ์ของงาน/โครงการ 

นั้นๆว่ามีมากน้อยเพียงใด เมื่อเปรียบเทียบกับมาตรฐานที่ก าหนด การตรวจสอบจึง เป็นกระบวนการที่บ่งชี้คุณภาพ
ของ งาน/โครงการของโรงเรียนว่าประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายหรือ ไม่เพียงใด การตรวจสอบแบ่ง
ออกเป็น 2 ระดับ ดังนี้ 

3.1 การตรวจสอบคุณภาพภายใน หรือการประเมินตนเองในโรงเรียน 
เป็นกระบวนการที่กระท าโดยผู้มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน/โครงการ ก่อให้เกิดสารสนเทศในการ ตัดสิน

ผลสัมฤทธิ์ของงาน/โครงการและต้องกระท าทุกขั้นตอนของการท างาน ซึ่งการตรวจสอบนี้อาจกระท า เป็น 3 ระยะ 
คือ ระยะก่อนด าเนินการ ระหว่างด าเนินการ และเม่ือสิ้นสุดงาน/โครงการ 

3.2 การตรวจสอบคุณภาพภายนอก 
เป็นกระบวนการที่กระท าโดยบุคลากรหรือคณะบุคคลที่ไม่ได้ร่วมงาน/โครงการ ซึ่งทางโรงเรียนแตง่ตั้ง หรือ

ตรวจสอบโดยผู้ปกครอง ชุมชน โดยเน้นการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน/โครงการ เพื่อตรวจสอบว่างาน/โครงการ 
ประสบผลส าเร็จเพียงใด โดยพิจารณาท้ังด้านปริมาณและคุณภาพของผลผลิต เปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ของงาน 
โครงการที่ก าหนดไว้ ผลการตรวจสอบจะเป็นประโยน์ต่อการตัดสินใจในการปรับปรุงและพัฒนางาน/โครงการต่อไป 

โรงเรียนพิบูลอุปถัมภ์ ไดก้ าหนดรูปแบบของการตรวจสอบคุณภาพของงาน/โครงการ ดังนี้ 
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4. การรายงานผลและจัดท าข้อมูลสารสนเทศ 

เป็นการรวบรวมผลการด าเนินงาน/โครงการ ซึ่งเป็นภาระหน้าที่ที่ส าคัญของโรงเรียนที่จะต้องรายงานผลให้ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้รับรู้ความส าเร็จ และปัญหา
อุปสรรค เพื่อร่วมมือสนับสนุนในการวางแผนพัฒนา ปรับปรุงการด าเนินงาน/โครงการของโรงเรียนให้ประสบ
ผลส าเร็จในปีต่อไป 

 
 
โรงเรียนพิบูลอุปถัมภ์ไดก้ าหนดแนวทางในการรายงานผลการด าเนินงาน/โครงการ ดังนี้ 
1. รายงานผลการด าเนินงาน/โครงการ เมื่อสิ้นสุดแต่ละกิจกรรมที่ก าหนดไว้ โดยผู้รับผิดชอบโครงการ /

กิจกรรม 
2. สรุปผลการด าเนินงาน/โครงการ เป็น 2 ระยะ คือ  

                     ระยะที่  1  เดือน ตุลาคม 
                     ระยะที่  2  เดือน มีนาคม 

3.  ทุกสิ้นปีการศึกษา โรงเรียนจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน เพื่อเผยแพร่ให้ชุมชน หน่วยงานต้นสังกัด 
ไดท้ราบต่อไป ซึ่งมีสาระของเรื่องที่จะรายงาน มีดังนี้ 
                     3.1  ผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในรอบปี 
                     3.2  สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานและตัวบ่งชี้ 
                     3.3  ผลส าเร็จที่เป็นจุดเด่น จุดด้อย และจุดพัฒนาในอนาคต 
                     3.4 แนวทางการพัฒนาในอนาคต 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การ ร จสอ คุณภาพ าน/ คร การ 
 

การ ร จสอ คุณภาพภายนอก 
  ยกรรมการส าน  ก า  ผ ้ปกครอ   ุม น 

การ ร จสอ คุณภาพภาย น 
  ยผ ้ม ส  นร  ม น าน/ คร การ 

ก อน 

  าเนินการ 

ระ   า 
  าเนินการ 

 ลั 
  าเนินการ 

ข้อม ลเพื่อประกอ การ 
ปรั ปรุ และพัฒนา 

 าน/ คร การ  ่ม ประสิ  ิภาพ 
และเกิ ประสิ  ิผลส  สุ  

ข้อม ลเพื่อประกอ การ
ปรั ปรุ และพัฒนา 
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ภาคผนวก 
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รายช่ือคณะกรรมการสถานศึกษาที่พิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 
แผนพัฒนาคุณภาพศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2566 -2570 (ทบทวน) 

โรงเรียนพิบูลอุปถัมภ์ 
 

1. นายโรจนะ  กฤษเจริญ ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2. ผศ.ฐิติวัสส์  สุขป้อม รองประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
3. นายเลิศศิลป์  รัตนมุสิก รองประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
4. นายประเดิมชัย  บุญช่วยเหลือ  ผู้ทรงคุณวุฒิ 
5. นางเหมวรรณ  หนูเกตุ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
6. นางศรียุพา  อยู่เย็น ผู้ทรงคุณวุฒิ 
7. นางนฤมล  ศรีสุข ผู้ทรงคุณวุฒิ 
8. นางสาวภัคจิรา  มีชัย ผู้แทนผู้ปกครอง 
9. นางสุจินต์  ดอกไม้ทอง ผู้แทนครู 
10. ด.ต.สุวรรณ  โพธิ์จาด ผู้แทนศิษย์เก่า 
11. นางสาววรรณา  แจ้งหิรัญ ผู้แทนองค์กรชุมชน 
12. นายประพฤทธ์  หาญกิจจะกุล ผู้แทนองค์กรการปกครองส่วนท้องถิ่น 
13. พระครูปลัดนิคม  นาควโร ผู้แทนพระภิกษุสงฆ์และหรือผู้แทนองค์กรศาสนา 
14. พระครูปลัดสังวาย์  เทวสโร ผู้แทนพระภิกษุสงฆ์และหรือผู้แทนองค์กรศาสนา 
15. นางนภาพร  ศรีสุคันธพฤกษ์ กรรมการและเลขานุการ/ผู้อ านวยการโรงเรียนพิบูลอุปถัมภ์ 
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