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ผลประโยชนทับซอนที ่ไดนี ้มากำหนดเปนคู มือปองกันผลประโยชนทับซอนโรงเรียนบดินทรเดชา(สิงห สิงหเสนี๔ 
อีกดวยเพ่ือบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 4  
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สวนท่ี 1  
บทนำ 

 
1. หลักการและเหตุผล 

กา รม ี ผ ลป ร ะ โ ยช น  ท ั บ ซ  อน ห ร ื อ ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ใ นป ร ะ เ ด ็ น ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข  อ ง ก ั บ ส ิ น บ น                        
ถ ื อ เ ป  น ก า ร ท ุ จ ร ิ ต แ ล ะ ก า ร ค อ ร  ร ั ป ช ั ่ น ป ร ะ เ ภ ท ห น ึ ่ ง  เ พ ร า ะ เ ป  น ก า ร แ ส ว ง ห า ป ร ะ โ ย ช น  
สวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอำนาจในตำแหนงหนาที่ไปแทรกแซง การใชดุลยพินิจ 
ในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที ่ของรัฐ จนทำใหเกิดการละทิ ้งคุณธรรมในการปฏิบัต ิหนาท ี ่สาธารณะ 
ขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะของสวนรวม และทำ 
ใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป โดยผลประโยชนที่สูญเสียไปอาจอยูในรูป 
ของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมในสังคม รวมถึงคุณคาอื ่น ๆ ตลอดจนโอกาส 
ในอนาคตตั ้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตามทามกลางผู ที ่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู กระทำ 
ความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีกเปนจำนวนมาก จนนำไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื่องทุจริต 
หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชน สวนรวม 
(Conflict of interest : COI เปนประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบ ันที ่ เป นบอเกิดของปญหา 
การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที ่ร ุนแรงขึ ้น และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรค 
ตอการพัฒนาประเทศ อีกดวย 

โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี ๔ ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน 
ท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนโดยวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนและความเสี่ยง
ในการทุจริตท่ีเก่ียวของกับสินบน ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission เปนกรอบการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน 

การวิเคราะหความเสี ่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี ่ยงที ่เปนระบบในการบริหารปจจัยและ 
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำใหเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด 
ผลประโยชนทับซอน 

ประเภทของความเส่ียงแบงออกเปน ๔ ดานดังนี้ 
          1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S 
หมายถึงความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเปาหมายและพันธกิจในภาพรวมท่ีเกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการ
ณภายนอกท่ีสงผลตอกลยุทธท่ีกำหนดไวและการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสมรวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางน
โยบายเปาหมายกลยุทธโครงสรางองคกรภาวการณแขงขันทรัพยากรและสภาพแวดลอมอันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคห
รือเปาหมายขององคกร 
          2. ความเส ี ่ยงด านการดำเน ินงาน (Operational Risk: O เก ี ่ยวข องก ับประส ิทธ ิภาพประสิทธ ิผล 
หรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกร / กระบวนการ 
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช / บุคลากร / ความเพียงพอของขอมูลสงผลตอประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดำเนิน 
โครงการ 
 

3. ความเส ี ่ยงด านการเง ิน (F inancial Risk :  F เป นความเส ี ่ยงเก ี ่ ยวก ับการบร ิหารงบประมาณ 
และการเงินเชนการบริหารการเงินท่ีไมถูกตองไมเหมาะสมทำใหขาดประสิทธิภาพและไมทันตอสถานการณหรือเปน 
ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการเงินขององคการเชนการประมาณการงบประมาณไมเพียงพอและไมสอดคลองกับข้ันตอน
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การดำเนินการเปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูลการวิเคราะหการวางแผนการควบคุมและการจัดทำรายงาน 
เพ่ือนำมาใชในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกลาว 

4. ความเส ี ่ ยงด านการปฏ ิบ ัต ิตามกฎหมาย/กฎระเบ ียบ (Compl iance R isk :  C เก ี ่ ยวข องกับ 
การปฏิบัติตามกฎระเบียบตาง ๆ โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนื่องจากความไมชัดเจนความไมทันสมัย 
หรือความไมครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบขอบังคับตาง ๆ รวมถึงการทำนิต ิกรรมสัญญาการรางสัญญา 
ท่ีไมครอบคลุมการดำเนินงาน 
 
สาเหตุของการเกิดความเส่ียงอาจเกิดจากปจจัยหลัก ๒ ปจจัยคือ 

1) ป จจ ัยภายใน เช น นโยบายของผ ู บร ิหารความซ ื ่อส ัตย จร ิยธรรมค ุณภาพของบ ุคลากรและการ 
เปลี ่ยนแปลงระบบงานความเชื ่อถือไดของระบบสารสนเทศการเปลี ่ยนแปลงผู บร ิหารและเจาหนาที ่ บอยครั้ง 
การควบคุมกำกับดูแลไมท่ัวถึงและการไมปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงาน เปนตน 

2) ป จจ ัยภายนอก เช น กฎหมายระเบ ียบขอบังค ับของทางราชการการเปล ี ่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  
หรือสภาพการแขงขันสภาวะแวดลอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน 

การทุจริตที่เกี่ยวของกับสินบน หมายถึง สภาวการณหรือขอเท็จจริงที่บุคคลไมวาจะเปนนักการเมืองขาราชการ 
พนักงานบริษัทหรือผูบริหารซ่ึงมีอำนาจหนาท่ีเจาหนาท่ีของรัฐปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนงหนาท่ีท่ีบุคคลนั้นรับผิดชอบอยู 
และสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวมซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอยางรู ตัวหรือไมรู ตัวทั้งเจตนาและไมเจตนา 
และมีรูปแบบที่หลากหลายไมจำกัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสินเทานั้นแตรวมถึงผลประโยชนอื่น ๆ ที่ไมใชในรูป 
ตัวเงินหรือทรัพยสินก็ไดอาทิการแตงตั ้งพรรคพวกเขาไปดำรงตำแหนงในองคกรตาง ๆ ทั ้งในหนวยงานราชการ 
รัฐวิสาหกิจและบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผูมีอำนาจหนาที่ตัดสินใจใหญาติพี่นองหรือบริษัทที่ตนมีสวนไดสวนเสีย 
ไดรับสัมปทานหรือผลประโยชนจากทางราชการโดยมิชอบสงผลใหบุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เท่ียงธรรมเนื่องจากยึด 
ผลประโยชนสวนตนเปนหลักผลเสียจึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติการกระทำแบบนี้เปนการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและ 
จรรยาบรรณ 

การว ิ เคราะห ความเส ี ่ ย ง เก ี ่ ยวก ับผลประโยชน ท ับซ อนหร ือการท ุจร ิ ตท ี ่ เ ก ี ่ ย วข  องก ับส ินบน                               
จึงหมายถึง การวิเคราะหความเสี ่ยงที ่ เป นระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัต ิงานเพ่ือ                      
ลดม ู ล เหต ุ ข อ ง โ อก าส  ท ี ่ จ ะทำ ให  เ ก ิ ด  คว าม เส ี ยหายจากการปฏ ิ บ ั ต ิ ง านท ี ่ อ า จ เ ก ิ ดผลประ โ ยช น                                                
ท ั บซ  อน  ห ร ื อ ค ว ามข ั ด แย  ง ร ะห ว  า ง ผ ลปร ะ โ ยช น  ส  ว นต น  แล ะผลประ โ ยช น  ส  ว น ร ว ม เป  น ส ำ คั ญ 
อ ั น เ ก ี ่ ย ว เ น ื ่ อ ง เ ช ื ่ อ ม โ ย ง อ ย  า ง ใ ก ล  ช ิ ด ก ั บ ก า ร ท ุ จ ร ิ ต  ก ล  า ว ค ื อ  ย ิ ่ ง ม ี ส ถ า น ก า ร ณ  
หรือสภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม มากเทาใดก็ยิ ่งมีโอกาสกอใหเกิด 
หรือนำไปสูการทุจริตมากเทานั้น 

ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห  ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ผล ปร ะ โ ย ช น  ท ั บ ซ  อ นแ ล ะ ท ุ จ ร ิ ต เ ก ี ่ ย ว ข  อ ง ก ั บ ส ิ นบน
ใ น ค ร ั ้ ง น ี ้ น ำ เ อ า ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง ใ น ด  า น ต  า ง  ๆ  ม า ด ำ เ น ิ น ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห  ต า ม ก ร อ บ ม า ต ร ฐ าน  C O SO                                                       
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนของโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี   ๔    

การวิเคราะหความเสี ่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนนี้จะชวยใหโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี ๔ 
ทราบถึงความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนท่ีเกิดข้ึนและปจจัยเสี่ยงท่ีอาจเปนเหตุทำให 

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีของขาราชการเปนไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความ รับผิดชอบไมเพียงพอ 
2. การปฏิบัติหนาท่ีไปในทางท่ีทาใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
3. การปฏิบัติหนาท่ีโดยการขาดการคำนึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน และการ 
ยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล 
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พรอมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการทุจริต ปดโอกาสการทุจริต และเพื่อกำหนด 
มาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของเจาหนาที่รัฐที่เปน 
ปญหาสำคัญและพบบอยอีกดวย 
 
2. วัตถุประสงค 

1. เพ่ือสรางสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิดความคิดแยกแยะ 
ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 

๒. เพ่ือแสดงความมุงม่ันในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
๓. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาท่ีรัฐไมใหเกิดการแสวงหาผลประโยชน 

สวนตัวในตำแหนงหนาท่ีอันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมายใหยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรมเปนแบบอยางท่ีดียืนหยัด 
ทำในสิ่งท่ีถูกตองเปนธรรมถูกกฎหมายโปรงใสและตรวจสอบได 

๔. เพ่ือสรางความเชื่อม่ันศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการผูมีสวนไดสวนเสียและประชาชน 
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สวนท่ี 2 
การวิเคราะหความเส่ียงดานการทุจริตท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

 
1. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนหรือการทุจริตเก่ียวของกับสินบน 
การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยงตางๆ 
เพ ื ่ อประเม ิน โอกาสและผลกระทบของความเส ี ่ ย งและดำ เน ินการว ิ เคราะห และจ ัดลำด ับความเส ี ่ ยง 
โดยกำหนดเกณฑการประเม ินมาตรฐานที ่จะใช ในการประเม ินความเส ี ่ยงด านผลประโยชนท ับซ อน ได แก  
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ 
กำหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณา ท่ีไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือจำนวนเงินท่ีชัดเจนได 
 
เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood เชิงคุณภาพ 
 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 
2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 
เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact เชิงคุณภาพ ท่ีสงผลกระทบดานการดาเนินงาน (บุคลากร  
 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 
3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทางานท่ีไมเหมาะสม 
2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 
1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆครั้ง 

 
ระดับของความเส ี ่ยง (Degree of Risk แสดงถึงระดับความสาคัญในการบร ิหารความเส ี ่ยง โดยพิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact 
ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้  
 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk  
 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E  15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H  9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M  4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับตา (Low Risk : L  1-3 คะแนน 
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ในการว ิเคราะหความเส ี ่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภ ูม ิความเส ี ่ยง (Risk Profile ที ่ ได จาก การพิจารณา 
จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary โดยท่ี 

ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับสามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant ใชเกณฑในการจัดแบง ดังนี้ 
 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme  15-25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ 

หรือถายโอนความเสี่ยง 
สีแดง 

เสี่ยงสูง (High  9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม 
ปานกลาง (Medium  4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแตมีมาตรการ 

ควบคุมความเสี่ยง 
สีเหลือง 

ต่ำ (Low  1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 

ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk  
 

5 
 
4 
 
3 
 
2 
 
1 
1 2 3 4 5 

 
 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood  

คว
าม
รุน
แร
งข
องผ

ลก
ระท

บ 
(Im

pa
ct)

 5 10 15 20 25 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 

 

ระด ับความ เส ี่ยง= โอกาสในการเก ิด เหต ุการณ ต างๆ x ความรุนแรงของเหต ุการณ ต างๆ 
(Likelihood  x Im pact) 
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2. การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอนหรือการทุจริตท่ีเกี่ยวของกับสินบน 
โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี ๔  

 
โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี ๔ มีการดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจ 
เกิดผลประโยชนทับซอน ดังนี้ 
1) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงตอการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

- กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชเงินและมีชองทางท่ีจะทำประโยชนใหแกตนเองและพวกพอง 
- กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชดุลยพินิจของเจาหนาท่ีซ่ึงมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสม คือ 
มีการเอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพองการกีดกันการสรางอุปสรรค 
- กระบวนงานท่ีมีชองทางเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากผูท่ีมีสวนเก่ียวของซ่ึงสงผลทางลบตอผูอ่ืน ท่ีเก่ียวของ 

2) โดยมีกระบวนงานท่ีเขาขายมีโอกาสเส่ียงตอการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
- การรับ – จายเงิน 
- การบันทึกบัญชีรับ – จาย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน 
- การจัดซ้ือจัดจางและการจางบริการ 
- การกำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑการกำหนดคุณสมบัติผูท่ีจะเขาประมูลหรือขายสินคา 
- การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ 
- การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีไมเปนไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซ้ือจัดจาง 
- การคัดเลือกบุคคลเขารับราชการ 
- การจัดหาพัสดุ 
- การจัดทำโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา 
- การเบิกคาตอบแทน 
- การใชรถราชการ 
- ฯลฯ 

3) ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากไมมีการปองกันท่ีเหมาะสม 
- สูญเสียงบประมาณ 
- เปดชองทางใหเจาหนาท่ีใชอำนาจหนาทำใหผูปฏิบัติใชโอกาสกระทำผิดในทางมิชอบดวยหนาท่ี 
- เสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของหนวยงาน 

4) แนวทางการปองความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
(1) การเสริมสรางจิตสำนึกใหบุคลากรของโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี ๔ รังเกียจการ ทุจริตทุกรูปแบบ เชน  

- การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
- เผยแพรคานิยมสรางสรรคใหแกเจาหนาท่ี 
- จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรมจริยธรรมใหกับเจาหนาท่ี 
- การสงเสริมใหผูบังคับบัญชาเปนตัวอยางท่ีดี 

(2) การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน 
- การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปรงใสและเปนธรรม 
- การเผยแพรหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด 
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ตอเนื่อง 

- การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางสม่ำเสมอและ 
 
- จัดชองทางการรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
สรุปผลการวิเคราะห ประจำป 2567
โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี ๔ กำหนดความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน จำนวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้  

1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ 
2. การใชอำนาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน 
3. การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกตองตามระเบียบ 
4. การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจาง 

เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact 
ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว จึงนำผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ 
ของความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวา กอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง 
ซ่ึงจะทำใหทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดท่ีจะตองบริหารจัดการกอน 
 

ลำดับ ปจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความเสี่ยง 

ลำดับ 
ความเสี่ยง 

1 กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ 5 5 25 (1) 
2 การใชอำนาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน 3 5 15 (2) 
3 การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกตองตามระเบียบ 3 4 12 (3) 
4 การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจาง 2 4 8 (4) 

 
แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map  
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จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี ่ยง 
ดานผลประโยชนท ับซอนสามารถสรุปการว ิเคราะหความเสี ่ยงและจ ัดลำดับความสำคัญของความเส ี ่ยงด าน 
ผลประโยชนทับซอนไดดังนี้ 
 

ผลการวิเคราะหความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน 
 

ผลการวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน จัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง 
กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ ลำดับ 1 (สงูมาก = 25คะแนน  

การใชอำนาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน ลำดับ 2 (สงูมาก = 15คะแนน  
การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกตองตามระเบียบ ลำดับ 3 (สงู = 12คะแนน  
การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจาง ลำดับ 4 (ปานกลาง = 8คะแนน  

 
จากตารางวิเคราะหความเสี่ยงสามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเปน3ระดับคือสูงมากสูงและปานกลาง 

โดยสามารถสรุปขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนโรงเรียน บดินทรเดชา 
(สิงห สิงหเสนี ๔ ประจำปงบประมาณ 256 7 มีดังนี้ 
 

 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปจจัยความเสี่ยง 
 เสี่ยงสูงมาก 

(Extreme  
จำเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง 

มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ หรือถาย 
โอนความเสี่ยง 

- กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 
ไมเปนไปตามระเบียบ 

- การใชอำนาจหนาท่ีเรียกรับ 
ผลประโยชน 

เสี่ยงสูง (High  จำเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง 
และมีมาตรการลดความเสี่ยง เพ่ือใหอยูใน 

ระดับท่ียอมรับได 

- การเบิกจายงบประมาณ 
ท่ีไมถูกตองตามระเบียบ 

ปานกลาง (Medium  ยอมรับความเสี่ยงแตมีมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยง 

- การเอ้ือประโยชนตอพวกพอง 
ในการจัดซ้ือจัดจาง 

ต่ำ (Low  - - 



 

 


