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นอกจากนั้น ยังได้จัดทำแผนกลยุทธ์และกรอบประมาณการรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง 
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ส่วนที่ 1 
สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา สุวินทวงศ์ เป็นหน่วยงานของรัฐ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน โดยมี
ปริมาณงานผลการด าเนินงาน และแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

1. สภาพทั่วไป
1.1ที่ตั้ง 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา สุวินทวงศ์ ตั้งอยู่ เลขที่  67 ม.8 ซอยร่วมพัฒนา ถนนสุวินทวงศ์          
แขวงล าผักชี เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร 10530 ซึ่งอยู่ ในเขตหนองจอก  ตั้งอยู่ทางด้านทิศ
ตะวันออกเฉียงเหนือของกรุงเทพมหานคร มีเนื้อที่จ านวนประมาณ 1 ใน 7 ของจ านวน เนื้อที่รวมของ
กรุงเทพมหานคร จ านวนประชากรของต าบล จ านวนทั้งสิ้น 16,127 คน ชาย 7,896 คน หญิง 8,231 คน  
มีอาณาเขตติดต่อ ดังนี้ 

ทิศเหนือ ติดต่ออ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี 
ทิศใต้  ติดต่อเขตลาดกระบัง 
ทิศตะวันออก ติดต่ออ าเภอบางน้ าเปรี้ยว จังหวัดฉะเชิงเทรา 
ทิศตะวันตก ติดต่อเขตมีนบุรีและเขตคลองสามวา 

1.2 สภาพลักษณะภูมิประเทศ 
เขตหนองจอก เป็นเขตการปกครองที่มีพ้ืนที่มากที่สุดของกรุงเทพมหานคร อยู่ในกลุ่มเขตกรุงเทพ

ตะวันออก ที่อยู่ชานกรุงเทพมหานคร สภาพพ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นท้องทุ่ง มีพ้ืนที่กว้างใหญ่ซึ่งเป็นแหล่ง
เกษตรกรรมเป็นส่วนใหญ่ ประชากรที่อาศัยส่วนใหญ่นับถือศาสนาอิสลาม มีล าคลองไหลผ่านหลายสาย  
เส้นทางการคมนาคม  

การเดินทางเข้าสู่โรงเรียนมีถนนสายหลัก ที่ใช้เป็นเส้นทางในการสัญจรในพ้ืนที่เขต และ เส้นทาง
สัญจรระหว่างเขตหนองจอกกับเขตชั้นในของกรุงเทพมหานคร จ านวน 5 สาย คือ ถนนสุวินทวงศ์ ถนน
เชื่อมสัมพันธ์ ถนนเลียบวารี ถนนมิตรไมตรี และถนนฉลองกรุง    

ทางสายหลักในพ้ืนที่เขตหนองจอก ได้แก่ ถนนสุวินทวงศ์ ถนนเชื่อมสัมพันธ์ ถนนฉลองกรุง
ถนนอยู่วิทยา ถนนร่วมพัฒนา ถนนสังฆสันติสุข ถนนทหารอากาศอุทิศ ถนนเลียบวารี ถนนมิตรไมตรี และ
ถนนประชาส าราญ   

ส่วนทางสายรองและทางลัดภายในเขตหนองจอก ได้แก่ ถนนไมตรีจิต ถนนคลองเก้า ถนนคู้-คลอง
สิบ ถนนคลองสิบ-คลองสิบสี่ ถนนแสนเกษม ถนนเลียบคลองสิบสามฝั่งตะวันออก ถนนเลียบคลองสิบสาม
ฝั่งตะวันตก ถนนสกุลดี ถนนผดุงพันธ์ ถนนบุรีภิรมย์ ถนนล าไทร ถนนสังฆประชา ถนนวิบูลย์สาธุกิจ ซอย
คู-้คลองสิบ 12  ซอยคลองสิบ-คลองสิบสี่ 4 (เลียบคลองสิบเอ็ด)  

http://wapedia.mobi/th/%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%95%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%81%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%9E%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3
http://wapedia.mobi/th/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%9E%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3
http://wapedia.mobi/th/%E0%B8%96%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B9%8C
http://wapedia.mobi/th/%E0%B8%96%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B9%8C
http://wapedia.mobi/th/%E0%B8%96%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%89%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%87
http://wapedia.mobi/th/%E0%B8%96%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2
http://wapedia.mobi/th/%E0%B8%96%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2_(%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%95%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%88%E0%B8%AD%E0%B8%81)
http://wapedia.mobi/th/%E0%B8%96%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%86%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%82
http://wapedia.mobi/th/%E0%B8%96%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%B4%E0%B8%A8
http://wapedia.mobi/th/%E0%B8%96%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B5
http://wapedia.mobi/th/%E0%B8%96%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%84%E0%B8%A1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B5
http://wapedia.mobi/th/%E0%B8%96%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8D
http://wapedia.mobi/th/%E0%B8%96%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B9%84%E0%B8%A1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%88%E0%B8%B4%E0%B8%95
http://wapedia.mobi/th/%E0%B8%96%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B9%89%E0%B8%B2
http://wapedia.mobi/th/%E0%B8%96%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%89-%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%9A
http://wapedia.mobi/th/%E0%B8%96%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%89-%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%9A
http://wapedia.mobi/th/%E0%B8%96%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%9A-%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B9%88
http://wapedia.mobi/th/%E0%B8%96%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%A1
http://wapedia.mobi/th/%E0%B8%96%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%9D%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%95%E0%B8%B0%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%81
http://wapedia.mobi/th/%E0%B8%96%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%9D%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%95%E0%B8%B0%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%81
http://wapedia.mobi/th/%E0%B8%96%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%9D%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%95%E0%B8%B0%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%81
http://wapedia.mobi/th/%E0%B8%96%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B8%A5%E0%B8%94%E0%B8%B5
http://wapedia.mobi/th/%E0%B8%96%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%9C%E0%B8%94%E0%B8%B8%E0%B8%87%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B9%8C
http://wapedia.mobi/th/%E0%B8%96%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A0%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%A2%E0%B9%8C
http://wapedia.mobi/th/%E0%B8%96%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%A5%E0%B8%B3%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A3
http://wapedia.mobi/th/%E0%B8%96%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%86%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2
http://wapedia.mobi/th/%E0%B8%96%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B9%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B9%8C%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88
http://wapedia.mobi/th/%E0%B8%8B%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%89-%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%9A_12
http://wapedia.mobi/th/%E0%B8%8B%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%89-%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%9A_12
http://wapedia.mobi/th/%E0%B8%8B%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%9A-%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B9%88_4
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1.3 การแบ่งเขตการปกครอง 
เขตหนองจอกแบ่งหน่วยการปกครองย่อยออกเป็น 8 แขวง ได้แก่ แขวงกระทุ่มราย   แขวงหนอง

จอก แขวงคลองสิบ  แขวงคลองสิบสอง  แขวงโคกแฝด  แขวงคู้ฝั่งเหนือ  แขวงล าผักชี  และ แขวงล า
ต้อยติ่ง  
1.4 สภาพทั่วไปของต าบล  

ประชาชนชาวหนองจอกส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ได้แก่ ท านา ท าสวน ปลูกผลไม้ 
เลี้ยงสัตว์ อาชีพของประชาชนแยกได้ ดังนี้ (พ้ืนที่การเกษตร จ านวน 68,614 ไร่) 

1. เกษตรกรรม ประมาณ  80 เปอร์เซ็นต์ 
2. รับราชการ ประมาณ  10  เปอร์เซ็นต์ 
3. รับจ้าง ค้าขาย ประมาณ   6 เปอร์เซ็นต์ 
4. อ่ืน ๆ ประมาณ   4 เปอร์เซ็นต์ 
ข้อมูลสถานที่ส าคัญของต าบล ได้แก่  วัดหนองจอก มัสยิดดารุลนาซีฮะห์ โรงเรียนศิริวังวิทยาคาร  

ถนนสุวินทวงศ์  วิทยาลัยการอาชีพกาญจนภิเษกหนองจอก และคลองล าปลาทิว 
1.5 ข้อมูลโรงเรียนโดยสังเขป 

1. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา สุวินทวงศ์  เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาประเภทสหศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ 

2. ที่อยู่ 67 ม.8 ซอยร่วมพัฒนา ถนนสุวินทวงศ์ แขวงล าผักชี เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร
10530 

3. ประกาศจัดตั้งเมื่อวันที่  15  กรกฎาคม   2537
4. พ้ืนที่ดินของโรงเรียน จ านวน  20  ไร่  เป็นที่ดินราชพัสดุ
5. ผู้อ านวยการคนแรก คือ นายสุทธิพงษ์   โมราวรรณ
6. ปัจจุบันโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา สุวินทวงศ์  มีนายจีรศักดิ์  เดชเกิด เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน

มีจ านวนห้องเรียนทั้งหมด 44 ห้อง ซึ่งแบ่งเป็นระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 จ านวน 8 ห้อง ระดับชั้น
มัธยมศึกษาชั้นปีที่ 2 จ านวน 9 ห้อง ระดับชั้นมัธยมศึกษาชั้นปีที่ 3 จ านวน 8 ห้อง ระดับชั้นมัธยมศึกษาชั้น
ปีที่ 4 จ านวน 7 ห้อง ระดับชั้นมัธยมศึกษาชั้นปีที่ 5 จ านวน 7 ห้อง และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6  
จ านวน 5 ห้องรวมจ านวนนักเรียนทั้งหมด 1,484 คน โดยแบ่งตามจ านวนดังนี้ 

▪ นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1 จ านวน    248  คน 
▪ นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  2 จ านวน    293  คน 
▪ นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3 จ านวน    279   คน 
▪ นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  4 จ านวน    215   คน 
▪ นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  5 จ านวน    228   คน 
▪ นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  6 จ านวน    221  คน 

http://wapedia.mobi/th/%E0%B9%81%E0%B8%82%E0%B8%A7%E0%B8%87
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7. การนับถือศาสนาของนักเรียนโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา สุวินทวงศ์ ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ
บางส่วนนับถือศาสนาอิสลาม และศาสนาคริสต์  

ตารางแสดงจ านวนห้องเรียน  ครู  นักเรียน ลูกจ้างประจ า/ลูกจ้าง
ชั่วคราว ปีการศึกษา 2564 

ระดับชั้นเรียน 
จ านวน
ห้อง 

จ านวนนักเรียน จ านวนนักเรียนเฉลี่ยต่อ
ห้อง เพศชาย เพศหญิง รวม 

ม.1 8 160 88 248 31 

ม.2 9 166 127 293 33 

ม.3 8 151 126 277 34 
รวมระดับชั้น ม.1 - 3 25 477 341 818 33 

ม.4 7 101 116 217 33 

ม.5 7 116 112 228 37 

ม.6 6 106 114 220 28 

รวมระดับชั้น ม.4 - 6 19 323 342 665 34 

รวมทั้งหมด 44 805 679 1,484 34 

1.6 ลักษณะโดยรวมของบุคลากร  
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา สุวินทวงศ์ มีบุคลากรกลุ่มข้าราชการครู เพศชายร้อยละ 20.28 เพศหญิง

ร้อยละ 79.72  ระดับการศึกษาปริญญาตรีร้อยละ 81.28  ปริญญาโทร้อยละ 18.72  ต าแหน่ง/วิทยฐานะครู
ผู้ช่วยร้อยละ 13.26 ครู คศ.1 ร้อยละ 73.48   ครู คศ. 2 ร้อยละ 12.48  และครู คศ. 3 ร้อยละ 0.78  ครู
สาขาขาดแคลนและครูเกษียณทดแทนโดยครูอัตราจ้าง กลุ่มครูอัตราจ้าง มีระดับการศึกษาไม่ต่ ากว่าปริญญา
ตรี  เจ้าหน้าที่ส านักงาน มีระดับการศึกษาตั้งแต่ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) – ปริญญาตรี และลูกจ้าง
ชั่วคราว นักพัฒนา ระดับการศึกษาไม่ต่ ากว่าประถมศึกษา สะท้อนลักษณะโดยรวมดังปรากฏในตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2  แสดงจ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และวิทยฐานะ 

ปัจจัยที่ส าคัญที่ท าให้บุคลากรมุ่งมั่นในการท างานเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน ได้แก่ 
ระบบงานที่ชัดเจน ผู้บริหารมีภาวะผู้น า ค่านิยมขององค์กร การให้ความดีความชอบอย่างเป็นธรรม ความ
ผูกพันของบุคลากร การยกย่องเชิดชูเกียรติ การจัดสวัสดิการในด้านต่างๆเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจ การ
แสดงความยินดีและให้ก าลังใจในโอกาสต่างๆ การมอบทุนการศึกษาดูงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
การเชิญศิษย์เก่าและครูเกษียณอายุราชการผู้ทรงคุณค่าท่ีมีความเชี่ยวชาญมาเป็นวิทยากร  

กลุ่มที่ท าหน้าที่เจรจาสิทธิประโยชน์กับโรงเรียน ได้แก่ ชุมชน ผู้ปกครอง หน่วยงานในภาครัฐและ
เอกชน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สมาคม
ผู้ปกครองและครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา สุวินทวงศ์ เครือข่ายผู้ปกครอง  

สิทธิประโยชน์และข้อก าหนดพิเศษด้านสุขภาพและความปลอดภัยที่ส าคัญของบุคลากร การตรวจ
สุขภาพประจ าปี การประกันอุบัติเหตุ สุขอนามัยที่ถูกสุขลักษณะ สภาพแวดล้อมภูมิทัศน์และสิ่งอ านวย
ความสะดวก ระบบป้องกันรักษาความปลอดภัย จัดการจราจร กล้องวงจรปิด อุปกรณ์ดับเพลิง  

กลุ่มบุคลากร 

เพศ ระดับการศึกษา ปรญิญา วิทยฐานะ 

รวม 
ขาด/
เกิน ชาย หญิง 

ต่ ากว่า 
ตร ี

ตร ี โท เอก 
ครู

ผู้ช่วย 
คศ.1 คศ.2 คศ.3 คศ.4 

บริหาร 1 1 - - 2 - - - 1 1 - 2 0 

สนับสนุนการสอน - - - - - - - - - - - - 0 
ภาษาไทย 2 6 - 6 2 - 2 5 1 - 8 0 

คณิตศาสตร์ 3 9 - 8 4 - 2 7 3 - - 12 0 
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

6 11 - 13 4 - 2 12 3 - - 17 0 

สังคมศึกษา ศาสนา ฯ 6 5 - 7 4 - 1 6 4 - - 11 0 
สุขศึกษาและพลศึกษา 4 1 - 4 1 - 1 4 - - - 5 0 
ศิลปะ 2 3 - 4 1 - 2 3 - - - 5 0 

การงานอาชพี 1 2 - 2 1 - 1 1 1 - - 3 0 

ภาษาตา่งประเทศ 0 13 - 9 4 - 6 5 2 - - 13 0 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 1 1 - 1 1 - - 1 1 - - 2 0 

รวม 26 52 - 54 24 - 17 44 16 1 - 78 0 

ร้อยละ 20.28 79.72 - 81.28 18.72 - 13.26 73.48 12.48 0.78 0 100 0 

พนักงานราชการ 1 2 2 1 - - - - - - - 3 0 

ครูอัตราจ้าง 6 11 - 16 1 - - - - - - 17 0 

เจ้าหน้าที่ส านกังาน - 9 4 5 - - - - - - - 9 0 

แม่บ้านนักการ ภารโรง
คนขับรถ รปภ. 

5 7 12 - - - - - - - - 12 0 

รวมทั้งสิ้น 12 29 18 22 1 - - - - - - 41 - 
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2 การวิเคราะห์บริบทของโรงเรียน 
 2.1   การวิเคราะห์บริบทของโรงเรียน 

จากสภาพแวดล้อมโดยทั่วไปของโรงเรียนและสภาพภายในและภายนอก เป็นบริบทที่ส าคัญใน 
การตัดสินใจเพ่ือวางแผนพัฒนาโรงเรียน จึงเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการวิเคราะห์ เพ่ือก าหนดว่าทิศทางการจัด
การศึกษาของโรงเรียนเป็นอย่างไร โดยด าเนินการวิเคราะห์ด้วยเครื่องมือการวินิจฉัยองค์การ เทคนิค 
SWOT  ตามแนวคิด การวิเคราะห์เชิงสถิติ สภาพภายนอก STEP และสภาพภายใน 2S4M เป็นหลัก จากผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายจ านวน 34 คน ผลการวิเคราะห์เป็นดังต่อไปนี้ 

2.1.1  สภาพแวดล้อมภายนอก 

รายการ
ปัจจัย  

น้ าหนัก 
คะแนนเฉลี่ย น้ าหนักคะแนนแฉลี่ย  สรุปผลการ 

โอกาส (O) ภาวะคุกคาม
(T) 

โอกาส (O) ภาวะคุกคาม
(T) 

วิเคราะห์  

S 0.20 3.90 -3.67 0.78 -0.73 0.05 

T 0.10 4.08 -3.98 0.41 -0.40 0.01 

E 0.40 3.99 -3.47 1.60 -1.39 0.21 

P 0.30 4.00 -3.49 1.20 -1.05 0.15 

รวม 1.00 0.42 

2.1.2  สภาพแวดล้อมภายใน 

รายการ
ปัจจัย 

น้ าหนัก 
คะแนนเฉลี่ย น้ าหนักคะแนนแฉลี่ย  สรุปผลการ 

จุดแข็ง(S) จุดอ่อน(W) จุดแข็ง(S) จุดอ่อน(W) วิเคราะห์  

S1 0.05 3.83 -4.14 0.19 -0.21 -0.02 

S2 0.29 4.00 -3.72 1.16 -1.08 0.08 

M1 0.18 4.43 -3.83 0.80 -0.69 0.11 

M2 0.14 3.94 -3.84 0.55 -0.54 0.01 

M3 0.10 3.66 -3.55 0.37 -0.35 0.01 

M4 0.24 4.01 -3.84 0.96 -0.92 0.04 

รวม 1.00 0.24 
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สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน 

ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน  (MATRIX) 

M4E S1E S2E M1E E M3E M2E 
M4S S1S S2S M1S S M3S M2S 
M4T S1T S2T M1T T M3T M2T 
M4P S1P S2P M1P P M3P M2P 

M4 S1 S2 M1 M3 M2 

จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา สุวินทวงศ์   

พบว่า โรงเรียนมีสมรรถนะ กลุ่มดาวรุ่ง  (STARS) โดยมีสภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยด้านสังคมและ
วัฒนธรรมดีมาก และสภาพแวดล้อมภายใน ด้านการบริการและคุณลักษณะของผู้เรียนดีมาก เหมาะสมต่อ
การวางแผนพัฒนาการศึกษาในทิศทางส่งเสริม พัฒนาในการก าหนดยุทธศาสตร์เพราะโรงเรียนอยู่ใน
ต าแหน่ง ดาวรุ่งและจากผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์แล้วพบว่า ยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมในการเสริมสร้าง 
สนับสนุน เพ่ิมขยายอยู่ในกลุ่มดาวรุ่ง จ านวน 16  คู่  ยุทธศาสตร์ปรับปรุงพัฒนาอยู่ในกลุ่มค าถาม จ านวน 
8 คู่ ยุทธศาสตร์ พัฒนา อยู่ในกลุ่มวัวแม่  ลูกอ่อนจ านวน 0 คู ่และยุทธศาสตร์ปรับรื้อเร่งปรับปรุง ทบทวน
อยู่ในกลุ่มสุนัขจนตรอกจ านวน 0  คู ่

จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนดังกล่าว น าไปเป็นข้อมูลหลักในการก าหนด
ทิศทางและแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนต่อไป 
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3  ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 
 การจัดการศึกษาได้แบ่งระดับการขับเคลื่อนเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ไว้ 2 ระดับ คือ

กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ควบคุม ก าหนดนโยบาย และเขตพ้ืนที่
การศึกษา สถานศึกษา เป็นระดับปฏิบัติการ 

กระทรวงศึกษาธิการ 
ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาตามหลักการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองเป็น 3 

เป้าหมาย 4 กรอบแนวทาง และ 8 นโยบายพัฒนาการศึกษา ดังนี้ 
3  เป้าหมาย 

1. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเรียนรู้ของคนไทย
2. เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ
3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ของสังคมในการบริหารและจัดการศึกษา

4  กรอบแนวทาง 
1. พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่
2. พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่
3. พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่
4. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่

8  นโยบายการพัฒนาการศึกษา 
1. การขับเคลื่อน การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง
2. โครงการเรียนฟรี เรียนดี 15 ปี อย่างมีคุณภาพ
3. จัดตั้งโรงเรียนดีประจ าต าบล
4. พัฒนาการศึกษา 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้
5. สร้างแหล่งเรียนรู้ ราคาถูก
6. สร้างเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา
      ( National Education Network : NED – NET) 
7. สร้างขวัญ และก าลังใจครู
8. สนับสนุนองค์ความรู้เกี่ยวกับวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี
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ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ได้ก าหนดแนวทางเป็นกลยุทธ์ส าหรับขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของประเทศไทยให้เป็น
ผู้น า หนึ่งในสองของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ภายในปีการศึกษา 2556 ดังนี้ 

1. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตรและส่งเสริมความสามารถ
ทางเทคโนโลยี เพื่อเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ 

2. ปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นชาติไทย และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
3. ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึง ครอบคลุม ผู้เรียนได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ
4. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ
5. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน
6. พัฒนาการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ จังหวัดชายแดนภาคใต้

และได้ก าหนดจุดเน้น เพ่ือเป็นแนวทางหลักไว้ดังนี้ 
1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 5 กลุ่มสาระวิชาหลัก เพ่ิมขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 4
2. นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ทุกคน อ่านออกเขียนได้
3. เพิ่มศักยภาพนักเรียนในด้านภาษา ด้านคณิตศาสตร์ ด้านวิทยาศาสตร์และด้าน

เทคโนโลยี เพื่อพัฒนาสู่ความเป็นหนึ่งในสองของภูมิภาคเอเซียตะวันออกเฉียงใต้ 
4. นักเรียนทุกคนมีความส านึกในความรักชาติ
5. สร้างทางเลือกในการเรียนรู้ ที่เน้นให้ประชากรวัยเรียนทุกคนเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา

อย่างทั่วถึง ลดอัตราการออกกลางคัน ศึกษาต่อและประกอบอาชีพ 
6. ส่งเสริมการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยการขยายผล

สถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ 
7. นักเรียน ครูและสถานศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษ เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ ได้รับ

การพัฒนาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 
8. นักเรียน ครูและสถานศึกษาได้รับการพัฒนาเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน
9. สถานศึกษาทุกแห่ง ผ่านการรับรองมาตรฐานการศึกษา มีระบบประกันคุณภาพภายในที่

เข้มแข็ง และผ่านการรับรองจากการประเมินคุณภาพภายนอก 
10. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาผ่านการประเมินคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานของ

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 ส าหรับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ได้ก าหนดกลยุทธ์ จุดเน้น เพ่ือให้

สอดคล้องตามพันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ จุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
เป็นแนวทางการด าเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียนดังนี้ 
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กลยุทธ์องค์กร 
1. ส่งเสริมทักษะการอ่าน การเขียน และการคิดวิเคราะห์
2. ส่งเสริมทักษะด้านภาษาต่างประเทศ เทียบเคียงมาตรฐานสากล
3. ส่งเสริมศักยภาพและยกระดับผลสัมฤทธ์ทางการเรียนของนักเรียนเทียบเคียงมาตรฐานสากล
4. ส่งเสริมศักยภาพโรงเรียนสู่คุณภาพตามมาตรฐานสากล เพื่อรองรับการประเมินรางวัลคุณภาพ

OBEC QA
5. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีการเรียนรู้ศิลปะ วัฒนธรรมสากล
6. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความหลากหลาย
7. พัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์สู่ความเป็นพลโลก
8. ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้มีความสามารถในการแข่งขันสู่ระดับสากล
9. ส่งเสริมให้มีห้องเรียนพิเศษทางด้านวิทยาศาสตร์
10. ส่งเสริมให้ผู้เรียนผลิตผลงานอย่างสร้างสรรค์และรู้คุณค่าจากการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม
11. เร่งจัดหาสื่อและพัฒนาเทคโนโลยีในการสอนในห้องเรียน
12. ส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียนเข้าร่วมการแข่งขันทักษะภาษาต่างประเทศทั้งภายในและ

ภายนอก 
และพัฒนาสู่ระดับสากล 

13. มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทางภาษาตามมาตรฐานสากล
14. พัฒนาห้องเรียน MEP ให้ทันสมัยเทียบเคียงมาตรฐานสากล
15. พัฒนาระบบงานของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ
16. สร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้
17. ส่งเสริมจิตส านึกให้ผู้เรียนมีใจรักการช่วยเหลือ ดูแล รักษาความสะอาด และมีความรับผิดชอบ
ต่อ 

การอนุรักษ์ สิ่งแวดล้อมภายในและภายนอกโรงเรียน 
18. ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมเพ่ือให้ผู้เรียนได้แสดงออกถึงศักยภาพ ความสามารถ ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ
19. พัฒนาห้องปฏิบัติการของกลุ่มสาระการเรียนรู้
20. เสริมสร้างแรงบันดาลใจในการจัดกิจกรรมการเรียนภาษาต่างประเทศ
21. สร้างห้องปฏิบัติการทางภาษา (Smart Sound Lab)
22. ปรับปรุง ซ่อมแซม อาคาร วัสดุอุปกรณ์ของโรงเรียน
23. ส่งเสริมความรู้ ความสามารถของคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา
24. ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพในรูปแบบที่

หลากหลายบนพ้ืนฐานทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21
25. ส่งเสริมให้ครูได้รับการฝึกอบรมเพ่ิมเติมในสาขาวิชาของตนเอง
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26. ลดภาระงานพิเศษนอกเหนือจากการสอน
27. ส่งเสริมให้ครูมีวิทยฐานะที่สูงขึ้น
28. สร้างขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากร
29. ส่งเสริมให้มีการสร้างระบบเครือข่ายระหว่างโรงเรียน
30. พัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศให้แก่ครูและบุคลากรให้สามารถสื่อสารภาษาต่างประเทศให้

เทียบเคียงมาตรฐานสากล
31. พัฒนาและจัดให้มีการสอบวัดระดับความรู้ภาษาต่างประเทศให้แก่ครูและบุคลากรตาม

มาตรฐานสากล
32. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และปลูกฝังให้นักเรียนมีทักษะการใช้ชีวิตในสังคมพหุวัฒนธรรม

และเป็นพลเมืองที่ดีตามวิถีประชาธิปไตย
33. จัดกิจกรรมการเรียนรู้นอกห้องเรียนตามเทศกาล วันส าคัญของไทยและนานาชาติ
34. ส่งเสริมและอนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณีไทย
35. ส่งเสริมระเบียบวินัยนักเรียน
36. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีจิตอาสา ใจรักการในการช่วยเหลือ ดูแล รักษาความสะอาด และมีความ

รับผิดชอบต่อโรงเรียน ชุมชน และสังคม
37. ส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนให้มีความสมบูรณ์ด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และมีทักษะด้าน

กีฬา
38. สนับสนุนให้มีการจัดการแข่งขันกีฬาทั้งภายในและภายนอก
39. พัฒนานักเรียนให้เป็นนักกีฬาอาชีพ
40. สร้างระบบไฟฟ้าสนามกีฬาภายในโรงเรียน
42. ส่งเสริมให้นักเรียนรักการออกก าลังกาย
43. สร้างโรงยิมและอาคารปฏิบัติการทางสุขศึกษาและพลศึกษา
44. รณรงค์ให้ผู้เรียนไม่ยุ่งเก่ียวกับยาเสพติด
45. ปลูกฝังให้ผู้เรียนรู้จักแพ้ ชนะ อภัย และการท างานเป็นทีม
46. ส่งเสริมให้นักกีฬาโรงเรียนสามารถสื่อสารภาษาต่างประเทศได้ เพ่ือเปิดโอกาสความส าเร็จใน

อาชีพ
47. ส่งเสริมให้นักเรียนด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือสืบสานและด ารงชีวิต

ตามศาสตร์พระราชา
48. ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีความเพียรทั้งด้านการเรียน และการฝึกฝนทักษะทางดนตรีและศิลปะ
49. ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น
50. ปลูกฝังการรู้คุณค่าและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
51. ส่งเสริมประสิทธิภาพและการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครอง

และชุมชน
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52. ส่งเสริมเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษา โดยเน้นหลักการมีส่วนร่วมและ
    หลักธรรมาภิบาล 
53. ยกระดับการบริหารจัดการของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนางานของกลุ่มบริหารให้มีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น
 จุดเน้น 

1. ส่งเสริมผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม
2. ส่งเสริมให้ผู้เรียน มีร่างกาย สติปัญญา และความสามารถสู่สากล
3. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รักความเป็นไทย

4. สินทรัพย์  โรงเรียนมีสินทรัพย์ดังนี้
ด้านอาคารสถานที่ มีที่ดินจ านวน 22 ไร่ มีอาคารเรียน 2 หลัง โรงฝึกงาน 1 หลัง โรงอาหาร – 

หอประชุม 1 หลัง หอพระ  1 แห่ง อาคารละหมาด – หอจริยธรรม 1 หลัง ห้องประชุม 2 ห้อง ห้อง
เกียรติยศ 1 ห้อง สะพานทางเชื่อมระหว่างอาคาร 1 และอาคาร 2 บ้านพักผู้อ านวยการ 1 หลัง บ้านพักครู 
1 หลัง บ้านพักภารโรง 1 หลัง  ห้องนอนเวรครูชายและนักการชาย 1 หลัง สนามฟุตบอล 1 สนาม โดม 1 
หลัง  สนามกีฬาอเนกประสงค์ 1 สนาม สนามเปตอง 2 สนาม ห้องส้วม 5 ห้อง ห้องพยาบาล 1 ห้อง  

แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ 4 ห้อง ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 3 ห้อง 
ห้องปฏิบัติการคหกรรม ห้องปฏิบัติการศิลปะ - ดนตรี ห้องนาฏศิลป์ ห้องศูนย์ภาษาอังกฤษ ห้องศูนย์ภาษา
ตะวันออก ห้องแนะแนว ห้องศูนย์สังคมศึกษา ห้องศูนย์คณิตศาสตร์ ห้องสมุด ห้องศูนย์การเรียนรู้ STEM 
ศึกษา และแหล่งการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 1 

ด้านสื่อ เทคโนโลยีและสิ่งอ านวยความสะดวก ประกอบด้วย คอมพิวเตอร์ เครื่องส ารองไฟ 
เครื่องขยายเสียงประจ าห้องเรียน  รถยนต์ รถจักรยานยนต์ เครื่องอัดส าเนา เครื่องถ่ายเอกสาร เครื่อง
ตรวจข้อสอบ ห้องสืบค้นด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ ห้องสมุด โทรทัศน์ โทรศัพท์ภายใน กล้องวงจรปิด
ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ เครื่องพิมพ์เอกสาร  เครื่องโปรเจ็คเตอร์ เครื่องเรียงเอกสาร ระบบเครือข่ายสัญญาณ
อินเทอร์เน็ตไร้สาย (wifi) ความเร็วสูง ระบบ LAN ครอบคลุมทั่วบริเวณ ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนผ่าน
ระบบออนไลน์ Best School  

ด้านงบประมาณ เงินอุดหนุนทั่วไปรายหัว 4,947,100 บาท เงินอุดหนุนเรียนฟรี 15 ปี 1,240,900 
บาท เงินรายได้สถานศึกษา 7,327,200  บาท เงินน้ าชาและเงินผ้าป่าเพ่ือการศึกษา 1,064,216.25 บาท 
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1.5  กฎระเบียบข้อบังคับ โรงเรียนด าเนินงานภายใต้สภาพแวดล้อมด้านกฎระเบียบข้อบังคับที่
ส าคัญที่ท าให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ ดังปรากฏในตารางที่ 3  
ตารางท่ี 3  แสดงกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานของโรงเรียน  

กลุ่มบริหารทุกกลุ่ม 
1) พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิม่เติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553    2)  พระราชบัญญัตริะเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553  3)
พระราชบัญญัตริะเบียบข้าราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2547 และที่แกไ้ขเพิ่มเตมิ  4)  พระราชบัญญัติคุ้มครองเดก็ พ.ศ. 2546  5) พระราชบัญญัติว่าดว้ยการกระท าความผิด
เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2560  6)  กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธกีารกระจายอ านาจ 
การบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550  7) กฎกระทรวงว่าด้วยระบบหลักเกณฑ์ และวิธกีารประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2553  8) ค าส่ังคณะรักษา 
ความสงบแห่งชาติ (ค.ส.ช.) 9)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564 

กลุ่มบริหารงบประมาณ กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มบริหารท่ัวไป กลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มบริหารกิจการ
นักเรียน 

กลุ่มบริหารส านักงาน
ผู้อ านวยการ 

1. พระราชบัญญัติการจัดซื้อ จัด
จ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 
2. ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง และการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
3. ระเบียบคณะกรรมการตรวจ
เงินแผ่นดิน 
พ.ศ. 2544 
4. ระเบียบส านักงบประมาณว่า
ด้วยการบริหารงบประมาณ 
5. ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่า
ด้วย 
งานสารบรรณ 
6. ระเบียบคณะกรรมการตรวจ
เงินแผ่นดิน 
พ.ศ. 2544 

1. พระราชบัญญัติระเบียบ
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พ.ศ. 2547  
2. กฎ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการเลื่อนข้ัน
เงินเดือน 

1. พระราชบัญญัติสาธารณสุข
และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
2. พระราชบัญญัติข้อมูล
ข่าวสารของทางราชการ 
3. ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี
ว่าด้วย 
การใช้รถราชการ 
4. ระเบียบสวัสดิการโรงเรียน

1. ค าสั่งกระทรวงศึกษาธิการ
ให้ใช้หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 
2. หลักสูตรโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษา    
สุวินทวงศ์ ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 2551  
3. ระเบียบว่าด้วยการวัดและ
ประเมินผล 
4. ระเบียบว่าด้วยการเปิดปิด
สถานศึกษา 
5. กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ
หลักเกณฑ์ และวิธีการประกัน
คุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2533 

1. พระราชบัญญัติคุ้มครอง
เด็ก 
พ.ศ. 2546  
2. ระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการว่า
ด้วยการลงโทษนักเรียน 
นักศึกษา พ.ศ. 2561 
3. ระเบียบการแต่งกาย
นักเรียน 
4. ระเบียบการลงโทษ
นักเรียน 

1. ระเบียบส านัก
งบประมาณว่าด้วยการ
บริหารงบประมาณ 
2. ระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วย 
งานสารบรรณ 
3. ระเบียบคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ่นดิน 
พ.ศ. 2544 

http://www.opes.go.th/sites/default/files/users/user1/3.pdf
http://www.opes.go.th/sites/default/files/users/user1/2.pdf
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ส่วนที่ 2 
ทิศทางการจัดการศึกษา 

2.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา สุวินทวงศ์ เป็นองค์กรที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ

และคุณธรรม ก้าวทันเทคโนโลยี มีวินัย ใส่ใจสิ่งแวดล้อม น้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2.2 พันธกิจ (Mission) 

1. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้ และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรสถานศึกษา
2. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนมีระเบียบวินัย มีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมอันพึงประสงค์
3. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนและบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือแสวงหา

ความรู้และการบริหารจัดการศึกษา สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้สู่มาตรฐานสากล 
4. พัฒนาบุคลากรครูให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ
5. พัฒนาสิ่งแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้มีความสะอาดร่มรื่น มีบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และ

จัดให้เป็นแหล่งเรียนรู้อย่างเหมาะสม โดยผสมผสานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
6. จัดกิจกรรมส่งเสริมเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาโดยเน้นหลักการมีส่วนร่วม

หลักธรรมมาภิบาลและหลักการของเศรษฐกิจพอเพียง 
2.3 อัตลักษณ์ของโรงเรียน  

วินัยเยี่ยม มารยาทงาม 
2.4 เอกลักษณ์ของโรงเรียน 

สถาบันนี้สร้างคนดี มีความรู้ สู่สังคม 
2.5 ปรัชญาโรงเรียน  

ความเป็นเลิศทางวิชาการและคุณธรรม 
2.6 ค่านิยมขององค์กร  

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา สุวินทวงศ์ ก าหนดค่านิยม T.U.S.W. Value 
T – Teamwork  ท างานเป็นทีมและรับฟังความคิดเห็นทุกฝ่าย  
U – Unity    มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
S – Senior        มีความอ่อนน้อมถ่อมตน เคารพผู้อาวุโส 
W – World citizens  สู่ความเป็นพลโลก 

2.7 สมรรถนะหลักของโรงเรียน 
1. จัดการศึกษามุ่งให้ผู้เรียนมีความเป็นเลิศทางวิชาการ และคุณธรรม
2. บุคลากรเป็นผู้น าทางวิชาการและ ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ บริหารงานโดยใช้หลักการมี

ส่วนร่วม หลักธรรมมาภิบาล และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
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2.8 กลุทธ์หลักขององค์กร 

1. ส่งเสริมทักษะการอ่าน การเขียน และการคิดวิเคราะห์
2. ส่งเสริมทักษะด้านภาษาต่างประเทศ เทียบเคียงมาตรฐานสากล
3. ส่งเสริมศักยภาพและยกระดับผลสัมฤทธ์ทางการเรียนของนักเรียนเทียบเคียงมาตรฐานสากล
4. ส่งเสริมศักยภาพโรงเรียนสู่คุณภาพตามมาตรฐานสากล เพื่อรองรับการประเมินรางวัลคุณภาพ

OBEC QA
5. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีการเรียนรู้ศิลปะ วัฒนธรรมสากล
6. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความหลากหลาย
7. พัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์สู่ความเป็นพลโลก
8. ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้มีความสามารถในการแข่งขันสู่ระดับสากล
9. ส่งเสริมให้มีห้องเรียนพิเศษทางด้านวิทยาศาสตร์
10. ส่งเสริมให้ผู้เรียนผลิตผลงานอย่างสร้างสรรค์และรู้คุณค่าจากการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม
11. เร่งจัดหาสื่อและพัฒนาเทคโนโลยีในการสอนในห้องเรียน
12. ส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียนเข้าร่วมการแข่งขันทักษะภาษาต่างประเทศทั้งภายในและภายนอก

และพัฒนาสู่ระดับสากล
13. มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทางภาษาตามมาตรฐานสากล
14. พัฒนาห้องเรียน MEP ให้ทันสมัยเทียบเคียงมาตรฐานสากล
15. พัฒนาระบบงานของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ
16. สร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้
17. ส่งเสริมจิตส านึกให้ผู้เรียนมีใจรักการช่วยเหลือ ดูแล รักษาความสะอาด และมีความรับผิดชอบต่อ

การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมภายในและภายนอกโรงเรียน
18. ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมเพ่ือให้ผู้เรียนได้แสดงออกถึงศักยภาพ ความสามารถ ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ
19. พัฒนาห้องปฏิบัติการของกลุ่มสาระการเรียนรู้
20. เสริมสร้างแรงบันดาลใจในการจัดกิจกรรมการเรียนภาษาต่างประเทศ
21. สร้างห้องปฏิบัติการทางภาษา (Smart Sound Lab)
22. ปรับปรุง ซ่อมแซม อาคาร วัสดุอุปกรณ์ของโรงเรียน
23. ส่งเสริมความรู้ ความสามารถของคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา
24. ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพในรูปแบบที่

หลากหลายบนพ้ืนฐานทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21
25. ส่งเสริมให้ครูได้รับการฝึกอบรมเพ่ิมเติมในสาขาวิชาของตนเอง
26. ลดภาระงานพิเศษนอกเหนือจากการสอน
27. ส่งเสริมให้ครูมีวิทยฐานะที่สูงขึ้น
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28. สร้างขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากร
29. ส่งเสริมให้มีการสร้างระบบเครือข่ายระหว่างโรงเรียน
30. พัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศให้แก่ครูและบุคลากรให้สามารถสื่อสารภาษาต่างประเทศให้

เทียบเคียงมาตรฐานสากล
31. พัฒนาและจัดให้มีการสอบวัดระดับความรู้ภาษาต่างประเทศให้แก่ครูและบุคลากรตาม

มาตรฐานสากล
32. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และปลูกฝังให้นักเรียนมีทักษะการใช้ชีวิตในสังคมพหุวัฒนธรรมและ

เป็นพลเมืองที่ดีตามวิถีประชาธิปไตย
33. จัดกิจกรรมการเรียนรู้นอกห้องเรียนตามเทศกาล วันส าคัญของไทยและนานาชาติ
34. ส่งเสริมและอนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณีไทย
35. ส่งเสริมระเบียบวินัยนักเรียน
36. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีจิตอาสา ใจรักการในการช่วยเหลือ ดูแล รักษาความสะอาด และมีความ

รับผิดชอบต่อโรงเรียน ชุมชน และสังคม
37. ส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนให้มีความสมบูรณ์ด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และมีทักษะด้านกีฬา
38. สนับสนุนให้มีการจัดการแข่งขันกีฬาทั้งภายในและภายนอก
39. พัฒนานักเรียนให้เป็นนักกีฬาอาชีพ
40. สร้างระบบไฟฟ้าสนามกีฬาภายในโรงเรียน
41. ส่งเสริมให้นักเรียนรักการออกก าลังกาย
42. สร้างโรงยิมและอาคารปฏิบัติการทางสุขศึกษาและพลศึกษา
43. รณรงค์ให้ผู้เรียนไม่ยุ่งเก่ียวกับยาเสพติด
44. ปลูกฝังให้ผู้เรียนรู้จักแพ้ ชนะ อภัย และการท างานเป็นทีม
45. ส่งเสริมให้นักกีฬาโรงเรียนสามารถสื่อสารภาษาต่างประเทศได้ เพ่ือเปิดโอกาสความส าเร็จใน

อาชีพ
46. ส่งเสริมให้นักเรียนด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือสืบสานและด ารงชีวิต

ตามศาสตร์พระราชา
47. ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีความเพียรทั้งด้านการเรียน และการฝึกฝนทักษะทางดนตรีและศิลปะ
48. ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น
49. ปลูกฝังการรู้คุณค่าและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
50. ส่งเสริมประสิทธิภาพและการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครองและ

ชุมชน
51. ส่งเสริมเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษา โดยเน้นหลักการมีส่วนร่วมและหลัก

ธรรมาภิบาล
52. ยกระดับการบริหารจัดการของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนางานของกลุ่มบริหารให้มีประสิทธิภาพมาก
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ยิ่งขึ้น 
2.9 โครงการ 

1. โครงการส่งเสริมศักยภาพและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางด้านวิชาการของผู้เรียน เทียบเคียง
มาตรฐานสากล (มาตรฐานประกันคุณภาพข้อที่ 1 ด้านคุณภาพผู้เรียน)

2. โครงการส่งเสริมการอ่าน คิดวิเคราะห์ การเขียนสื่อความ และกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ
(มาตรฐานประกันคุณภาพข้อที่ 1ด้านคุณภาพผู้เรียน)

3. โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ของผู้เรียน
(มาตรฐานประกันคุณภาพข้อที่ 1ด้านคุณภาพผู้เรียน)

4. โครงการส่งเสริมระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
(มาตรฐานประกันคุณภาพข้อที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ)

5. โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา กลุ่มบริหารงานบุคคล (มาตรฐานประกันคุณภาพข้อ
ที่ 2 ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา)

6. โครงการส่งเสริม พัฒนาสภาพแวดล้อมและการบริการให้สถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้
(มาตรฐานประกันคุณภาพข้อที่ 2ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหาร
สถานศึกษา)

7. โครงการส่งเสริมประสิทธิภาพและการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ผู้ปกครองและชุมชน (มาตรฐานประกันคุณภาพข้อที่ 2 ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา)

8. โครงการส่งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัดการสถานศึกษา
(มาตรฐานประกันคุณภาพข้อที่ 2ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหาร
สถานศึกษา)

9. โครงการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
(มาตรฐานประกันคุณภาพข้อที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ)

10. โครงการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
(มาตรฐานประกันคุณภาพข้อที่ 2ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหาร
สถานศึกษา)

2.10 กลยุทธ์ของสพม 2 
1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาด้านคุณธรรมจริยธรรมเพื่อความม่ันคงของมนุษย์และชาติ
2. ส่งเสริมการจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือความสามารถการ

แข่งขันในระดับชาติ
3. พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์
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4. สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพมีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ าทางการ
ศึกษาด้วยการบริหารจัดการร่วมกันระหว่างส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 และ
สถานศึกษา

5. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
6. ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา

2.11 กลยุทธ์ของสพฐ 2 
1. เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ
2. สร้างการมีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
3. เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ
4. ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา
5. ลดภาระงานอื่นท่ีนอกเหนือจากงานที่เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา
6. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาองค์ความรู้ครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะด้านการจัดการ

เรียนรู้ การวัดและประเมินผล และทักษะในการสื่อสารของครู ให้มีสมรรถนะด้านการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ

7. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความสามารถทุกด้านอย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล

8. เสริมสร้างระบบแรงจูงใจให้ครู และบุคลากรทางการศึกษามีขวัญก าลังใจในการท างาน เกิดผลการ
ปฏิบัติงานเชิงประจักษ์

9. ส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีจิตวัญญาณของความเป็นครู การเป็นครูมือ
อาชีพ และยึดมั่นในจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

10. ส่งเสริม สนับสนุนให้องค์กร องค์คณะบุคคล และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย วางแผน สรรหา ย้าย โอนครู
และบุคลากรทางการศึกษา ให้สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นของโรงเรียนและชุมชน

11. กระจายอ านาจและความรับผิดชอบการบริหารจัดการศึกษา
12. ส่งเสริมเครือข่ายและการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ
13. ส่งเสริมการน าผลการวิจัยไปใช้เพ่ือพัฒนานโยบายและเป็นฐานในการพัฒนาการจัดการศึกษาของ

เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา
14. ส่งเสริมส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา และองค์คณะบุคคลให้มีความรับผิดชอบต่อผล

การด าเนินงาน
15. ส่งเสริมการบริหารจัดการศึกษาในพ้ืนที่พิเศษและระดับต าบล
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2.12   กรอบกลยุทธ์ของโรงเรียน 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมทักษะการอ่าน การเขียน และการคิดวิเคราะห์ 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) แผนงาน / โครงการ 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ส่งเสริมทักษะการอ่าน การเขียน 
และการคิดวิเคราะห์ 

นักเรียน มีทักษะการอ่าน การเขียน การคิด
วิเคราะห์ 

90 90 95 100 1. โครงการ ส่งเสริมการอ่าน คิด
วิเคราะห์ การเขียนสื่อความ และ
กระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ 
2. โครงการส่งเสริมศักยภาพและ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางด้านวิชาการ
ของผู้เรียน เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมทักษะด้านภาษาต่างประเทศ เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) แผนงาน / โครงการ 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ส่งเสริมทักษะด้าน
ภาษาต่างประเทศ เทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

นักเรียนมีทักษะทางด้านภาษาต่างประเทศ
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

100 100 100 100 โครงการส่งเสริมศักยภาพและยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางด้านวิชาการของผู้เรียน 
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
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กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมศักยภาพและยกระดับผลสัมฤทธ์ทางการเรียนของนักเรียนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) แผนงาน / โครงการ 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ส่งเสริมศักยภาพและยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ทางการเรียนของ
นักเรียนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

นักเรียนได้รับการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน 

100 100 100 100 โครงการส่งเสริมศักยภาพและยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางด้านวิชาการของผู้เรียน 
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมศักยภาพโรงเรียนสู่คุณภาพตามมาตรฐานสากล เพื่อรองรับการประเมินรางวัลคุณภาพ OBEC QA 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) แผนงาน / โครงการ 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ส่งเสริมศักยภาพโรงเรียนสู่
คุณภาพตามมาตรฐานสากล เพื่อ
รองรับการประเมินรางวัลคุณภาพ 
OBEC QA 

นักเรียน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

65 65 70 75 โครงการส่งเสริมศักยภาพและยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางด้านวิชาการของผู้เรียน 
เทียบเคียงมาตรฐานสากล       
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กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีการเรียนรู้ศิลปะ วัฒนธรรมสากล 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) แผนงาน / โครงการ 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีการเรียนรู้
ศิลปะ วัฒนธรรมสากล 

นักเรียน สามารถอธิบายวัฒนธรรมไทยและ
สากลได้ 

80 80 85 90 โครงการ ส่งเสริมศักยภาพและ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางด้านวิชาการ
ของผู้เรียน เทียบเคียงมาตรฐานสากล   

กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความหลากหลาย 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) แผนงาน / โครงการ 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มี
ความหลากหลาย 

นักเรียนผ่านการประเมินตามหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีมีความหลากหลาย จัด
หลักสูตรพิเศษไม่น้อยกว่า 3 หลักสูตร 

100 100 100 100 โครงการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ
เรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
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กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์สู่ความเป็น พลโลก 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) แผนงาน / โครงการ 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
พัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์สู่ความเป็น พลโลก 

1. นักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา
ได้รับการตรวจสภาพความสมบูรณ์ของ
ร่างกาย 
2. นักเรียน และครู  ได้รับความคุ้มครอง
อุบัติเหตุ 
3. นักเรียน คณะครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาสุวินทวงศ์ 
มีส่วนร่วมในกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวิต
และบรรเทาสาธารณะภัย 

100 

100 

80 

100 

100 

80 

100 

100 

85 

100 

100 

90 

โครงการ  ส่งเสริมพัฒนา
สภาพแวดล้อมและการบริการให้
สถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 

กลยุทธ์ที่ 8 ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้มีความสามารถในการแข่งขันสู่ระดับสากล 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) แผนงาน / โครงการ 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้มี
ความสามารถในการแข่งขันสู่
ระดับสากล 

โรงเรียนส่งนักเรียนเข้าร่วมการแข่งขันระดับ
สากล 

100 100 100 100 โครงการ ส่งเสริมศักยภาพและ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางด้านวิชาการ
ของผู้เรียนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
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กลยุทธ์ที่ 9 ส่งเสริมให้มีห้องเรียนพิเศษทางด้านวิทยาศาสตร์ 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) แผนงาน / โครงการ 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ส่งเสริมให้มีห้องเรียนพิเศษ
ทางด้านวิทยาศาสตร์ 

มีห้องเรียนพิเศษทางด้านวิทยาศาสตร์ใน
ระดับชั้น ม.1 และ ม.4 

80 80 85 90 โครงการส่งเสริมศักยภาพและยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางด้านวิชาการของผู้เรียน 
เทียบเคียงมาตรฐานสากล   

กลยุทธ์ที่ 10 ส่งเสริมให้ผู้เรียนผลิตผลงานอย่างสร้างสรรค์และรู้คุณค่าจากการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) แผนงาน / โครงการ 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ส่งเสริมให้ผู้เรียนผลิตผลงานอย่าง
สร้างสรรค์และรู้คุณค่าจากการใช้
ทรัพยากรอย่างเหมาะสม 

นักเรียนสามารถผลิตผลงานได้อย่าง
สร้างสรรค์ 

80 80 85 90 โครงการ ส่งเสริมศักยภาพและ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางด้านวิชาการ
ของผู้เรียน เทียบเคียงมาตรฐานสากล 



- 24 - 

กลยุทธ์ที่ 11 เร่งจัดหาสื่อและพัฒนาเทคโนโลยีในการสอนในห้องเรียน 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) แผนงาน / โครงการ 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
เร่งจัดหาสื่อและพัฒนาเทคโนโลยี
ในการสอนในห้องเรียน 

ห้องเรียนได้รับการติดตั้งอุปกรณ์ สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ิมเติม 

100 100 100 100 โครงการส่งเสริมพัฒนาสภาพแวดล้อม
และการบริการให้สถานศึกษาเป็น
สังคมแห่งการเรียนรู้   

กลยุทธ์ที่ 12 ส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียนเข้าร่วมการแข่งขันทักษะภาษาต่างประเทศทั้งภายในและภายนอกและพัฒนาสู่ระดับสากล 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) แผนงาน / โครงการ 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียนเข้า
ร่วมการแข่งขันทักษะ
ภาษาต่างประเทศทั้งภายในและ
ภายนอกและพัฒนาสู่ระดับสากล 

นักเรียนเข้าร่วมการแข่งขันทักษะ
ภาษาต่างประเทศทั้งภายในและภายนอก 

80 80 85 90 โครงการส่งเสริมพัฒนาสภาพแวดล้อม
และการบริการให้สถานศึกษาเป็น
สังคมแห่งการเรียนรู้   
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กลยุทธ์ที่ 13 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทางภาษาตามมาตรฐานสากล 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) แผนงาน / โครงการ 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทาง
ภาษาตามมาตรฐานสากล 

นักเรียนผ่านการทดสอบทักษะทางภาษา
ตามมาตรฐานสากล 

80 80 85 90 โครงการส่งเสริมพัฒนาสภาพแวดล้อม
และการบริการให้สถานศึกษาเป็น
สังคมแห่งการเรียนรู้   

กลยุทธ์ที่ 14 พัฒนาห้องเรียน MEP ให้ทันสมัยเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) แผนงาน / โครงการ 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
พัฒนาห้องเรียน MEP ให้ทันสมัย
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

ห้องเรียน MEP ได้รับการพัฒนาให้ทันสมัย
และต่อเนื่องเทียบเคียงมาตรฐานสากล  

95 95 100 100 โครงการส่งเสริมพัฒนาสภาพแวดล้อม
และการบริการให้สถานศึกษาเป็น
สังคมแห่งการเรียนรู้   
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กลยุทธ์ที่ 15 พัฒนาระบบงานของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) แผนงาน / โครงการ 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
พัฒนาระบบงานของกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 

1. นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และ
6 มีความรู้ด้านการศึกษาต่อ ระดับดีข้ึนไป 
2. นักเรียนที่ส าเร็จการศึกษาประจ าปี
การศึกษา 2564 เข้าศึกษาต่อใน
ระดับการศึกษาถัดไป 

95 

90 

95 

90 

100 

95 

100 

100 

โครงการพัฒนาหลักสูตรกระบวนการ
เรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 

กลยุทธ์ที่ 16 สร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) แผนงาน / โครงการ 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
สร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ 

ผู้เรียน เข้าถึงแหล่งเรียนรู้ภายใน 85 85 90 95 โครงการ ส่งเสริมพัฒนาสภาพแวดล้อม
และการบริการให้สถานศึกษาเป็น
สังคมแห่งการเรียนรู้        
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กลยุทธ์ที่ 17 ส่งเสริมจิตส านึกให้ผู้เรียนมีใจรักการช่วยเหลือ ดูแล รักษาความสะอาด และมีความรับผิดชอบต่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมภายในและภายนอกโรงเรียน 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) แผนงาน / โครงการ 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ส่งเสริมจิตส านึกให้ผู้เรียนมีใจรัก
การช่วยเหลือ ดูแล รักษาความ
สะอาด และมีความรับผิดชอบต่อ
การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมภายในและ
ภายนอกโรงเรียน 

นักเรียน มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียน 

100 100 100 100 โครงการ ส่งเสริมพัฒนาสภาพแวดล้อม
และการบริการให้สถานศึกษาเป็น
สังคมแห่งการเรียนรู้        

กลยุทธ์ที่ 18 ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมเพื่อให้ผู้เรียนได้แสดงออกถึงศักยภาพ ความสามารถ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) แผนงาน / โครงการ 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมเพ่ือให้
ผู้เรียนได้แสดงออกถึงศักยภาพ 
ความสามารถ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

นักเรียน ได้แสดงออกความสามารถของ
ตนเองในกิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึ้น 

80 80 85 90 โครงการส่งเสริมศักยภาพและยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางด้านวิชาการของผู้เรียน 
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
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กลยุทธ์ที่ 19 พัฒนาห้องปฏิบัติการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) แผนงาน / โครงการ 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
พัฒนาห้องปฏิบัติการของกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 

โรงเรียนมีห้องปฎิบัติการครบทุกกลุ่มสาระ
การเรียรรู้ 

100 100 100 100 โครงการส่งเสริมพัฒนาสภาพแวดล้อม
และการบริการให้สถานศึกษาเป็น
สังคมแห่งการเรียนรู้   

กลยุทธ์ที่ 20 เสริมสร้างแรงบันดาลใจในการจัดกิจกรรมการเรียนภาษาต่างประเทศ 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) แผนงาน / โครงการ 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
เสริมสร้างแรงบันดาลใจในการจัด
กิจกรรมการเรียน
ภาษาต่างประเทศ 

นักเรียนที่ใช้ห้องศูนย์การเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศมีความพึงพอใจและมีแรง
บันดาลใจ มีเจตคติที่ดีต่อการเรียน
ภาษาต่างประเทศ 

85 85 90 95 โครงการส่งเสริมศักยภาพและยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางด้านวิชาการของผู้เรียน 
เทียบเคียงมาตรฐานสากล    
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กลยุทธ์ที่ 21 สร้างห้องปฏิบัติการทางภาษา (Smart Sound Lab) 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) แผนงาน / โครงการ 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
สร้างห้องปฏิบัติการทางภาษา 
(Smart Sound Lab) 

มีห้องปฎิบัติการทางภาษา (Smart Sound 
Lab) ไม่น้อยกว่า 1 ห้อง 

80 80 85 90 โครงการส่งเสริมพัฒนาสภาพแวดล้อม
และการบริการให้สถานศึกษาเป็น
สังคมแห่งการเรียนรู้ 

กลยุทธ์ที่ 22 ปรับปรุง ซ่อมแซม อาคาร วัสดุอุปกรณ์ของโรงเรียน 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) แผนงาน / โครงการ 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปรับปรุง ซ่อมแซม อาคาร วัสดุ
อุปกรณ์ของโรงเรียน 

นักเรียน มีความพึงพอใจต่อบรรยากาศ
ภายในโรงเรียน 

85 85 90 95 โครงการส่งเสริมพัฒนาสภาพแวดล้อม
และการบริการให้สถานศึกษาเป็น
สังคมแห่งการเรียนรู้ 
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กลยุทธ์ที่ 23 ส่งเสริมความรู้ ความสามารถของคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) แผนงาน / โครงการ 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ส่งเสริมความรู้ ความสามารถของ
คุณภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการ
พัฒนาคุณภาพตามความสามารถ 

100 100 100 100 โครงการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา กลุ่มบริหารงานบุคคล 

กลยุทธ์ที่ 24 ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพในรูปแบบท่ีหลากหลายบนพื้นฐานทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) แผนงาน / โครงการ 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ส่งเสริมให้ครูได้รับการฝึกอบรม
เพ่ิมเติมในสาขาวิชาของตนเอง 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถน า
ทักษะการสอนที่หลากหลายมาใช้ในการ
พัฒนาผู้เรียน 

100 100 100 100 โครงการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา กลุ่มบริหารงานบุคคล  
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กลยุทธ์ที่ 25 ส่งเสริมให้ครูได้รับการฝึกอบรมเพิ่มเติมในสาขาวิชาของตนเอง 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) แผนงาน / โครงการ 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ส่งเสริมให้ครูได้รับการฝึกอบรม
เพ่ิมเติมในสาขาวิชาของตนเอง 

ครู ได้รับการอบรมเพ่ิมเติมในสาขาวิชาของ
ตนเอง 

100 100 100 100 โครงการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา กลุ่มบริหารงานบุคคล  

กลยุทธ์ที่ 26 ลดภาระงานพิเศษนอกเหนือจากการสอน 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) แผนงาน / โครงการ 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ลดภาระงานพิเศษนอกเหนือจาก
การสอน 

ครู มีขวัญและก าลังใจที่ดีข้ึน 100 100 100 100 โครงการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา กลุ่มบริหารงานบุคคล 

กลยุทธ์ที่ 27 ส่งเสริมให้ครูมีวิทยฐานะท่ีสูงข้ึน 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) แผนงาน / โครงการ 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ส่งเสริมให้ครูมีวิทยฐานะที่สูงขึ้น ข้าราชการครูได้รับการเลื่อนวิทยฐานะทุก

คน 
100 100 100 100 โครงการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา กลุ่มบริหารงานบุคคล 
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กลยุทธ์ที่ 28 สร้างขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากร 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) แผนงาน / โครงการ 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
สร้างขวัญและก าลังใจให้กับ
บุคลากร 

ครู มีขวัญและก าลังใจที่ดีข้ึน 100 100 100 100 โครงการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา กลุ่มบริหารงานบุคคล 

กลยุทธ์ที่ 29 ส่งเสริมให้มีการสร้างระบบเครือข่ายระหว่างโรงเรียน 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) แผนงาน / โครงการ 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ส่งเสริมให้มีการสร้างระบบ
เครือข่ายระหว่างโรงเรียน 

ครูบรรจุใหม่ทุกคนผ่านการปลูกฝัง
วัฒนธรรมองค์กรของเครือข่ายกลุ่มโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษา 

100 100 100 100 โครงการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา กลุ่มบริหารงานบุคคล 
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กลยุทธ์ที่ 30 พัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศให้แก่ครูและบุคลากรให้สามารถสื่อสารภาษาต่างประเทศให้เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) แผนงาน / โครงการ 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
พัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศ
ให้แก่ครูและบุคลากรให้สามารถ
สื่อสารภาษาต่างประเทศให้
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

ครูได้รับการพัฒนาความสามารถด้าน
ภาษาต่างประเทศ 

95 95 100 100 โครงการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา กลุ่มบริหารงานบุคคล 

กลยุทธ์ที่ 31 พัฒนาและจัดให้มีการสอบวัดระดับความรู้ภาษาต่างประเทศให้แก่ครูและบุคลากรตามมาตรฐานสากล 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) แผนงาน / โครงการ 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
พัฒนาและจัดให้มีการสอบวัด
ระดับความรู้ภาษาต่างประเทศ
ให้แก่ครูและบุคลากรตาม
มาตรฐานสากล 

ครูผ่านการสอบวัดระดับความรู้
ภาษาต่างประเทศตามมาตรฐานสากล 

80 80 85 90 โครงการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา กลุ่มบริหารงานบุคคล 
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กลยุทธ์ที่ 32 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และปลูกฝังให้นักเรียนมีทักษะการใช้ชีวิตในสังคมพหุวัฒนธรรมและเป็นพลเมืองที่ดีตามวิถีประชาธิปไตย 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) แผนงาน / โครงการ 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ
ปลูกฝังให้นักเรียนมีทักษะการใช้
ชีวิตในสังคมพหุวัฒนธรรมและ
เป็นพลเมืองที่ดีตามวิถี
ประชาธิปไตย 

นักเรียน มีคุณธรรม จริยธรรม และปลูกฝัง
ให้นักเรียนมีทักษะการใช้ชีวิตในสังคมหุ
วัฒนธรรมและเป็นพลเมืองที่ดีตามวิถี
ประชาธิปไตย 

100 100 100 100 โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม
และค่านิยมที่พึงประสงค์ของผู้เรียน                

กลยุทธ์ที่ 33 จัดกิจกรรมการเรียนรู้นอกห้องเรียนตามเทศกาล วันส าคัญของไทยและนานาชาติ 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) แผนงาน / โครงการ 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
จัดกิจกรรมการเรียนรู้นอก
ห้องเรียนตามเทศกาล วันส าคัญ
ของไทยและนานาชาติ 

นักเรียน เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้นอก
ห้องเรียนตามเทศกาล วันส าคัญของไทย
และนานาชาติ 

95 95 100 100 โครงการส่งเสริม พัฒนาสภาพแวดล้อม
และการบริการให้สถานศึกษาเป็น
สังคมแห่งการเรียนรู้         
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กลยุทธ์ที่ 34 ส่งเสริมและอนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณีไทย 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) แผนงาน / โครงการ 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
1. ส่งเสริมและอนุรักษ์วัฒนธรรม 
ประเพณีไทย 

1. นักเรียน ได้รับการจัดการเรียนการสอน
และได้รับการพัฒนาในด้านนาฏศิลป์ไทย 
2. นักเรียน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่ม
สูงขึ้น 
3. นักเรียน มีประสบการณ์และทักษะ
ทางด้านการแสดง สามารถน าความรู้ที่ได้ไป
ปรับใช้ในชีวิตประจ าวัน 

100 

80 

100 

100 

80 

100 

100 

85 

100 

100 

90 

100 

โครงการส่งเสริมศักยภาพและยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางด้านวิชาการของผู้เรียน 
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

กลยุทธ์ที่ 35 ส่งเสริมระเบียบวินัยนักเรียน 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) แผนงาน / โครงการ 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ส่งเสริมระเบียบวินัยนักเรียน นักเรียนทุกคน มีระเบียบวินัย 100 100 100 100 โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม

และค่านิยมที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
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กลยุทธ์ที่ 36 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีจิตอาสา ใจรักการในการช่วยเหลือ ดูแล รักษาความสะอาด และมีความรับผิดชอบต่อโรงเรียน ชุมชน และสังคม 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) แผนงาน / โครงการ 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีจิตอาสา ใจรัก
การในการช่วยเหลือ ดูแล รักษา
ความสะอาด และมีความ
รับผิดชอบต่อโรงเรียน ชุมชน และ
สังคม 

นักเรียน มีจิตอาสา ใจรักการในการ
ช่วยเหลือ ดูแล รักษาความสะอาด และมี
ความรับผิดชอบต่อโรงเรียน ชุมชน 

100 100 100 100 โครงการพัฒนาหลักสูตรกระบวนการ
เรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 

กลยุทธ์ที่ 37 ส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนให้มีความสมบูรณ์ด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และมีทักษะด้านกีฬา 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) แผนงาน / โครงการ 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนให้มี
ความสมบูรณ์ด้านร่างกาย จิตใจ 
อารมณ์และมีทักษะด้านกีฬา 

นักเรียน มีความสมบูรณ์ด้านร่างกาย จิตใจ 
อารมณ์ และมีทักษะด้านกีฬาที่ดีข้ึน 

95 95 100 100 โครงการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ
เรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
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กลยุทธ์ที่ 38 สนับสนุนให้มีการจัดการแข่งขันกีฬาทั้งภายในและภายนอก 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) แผนงาน / โครงการ 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
สนับสนุนให้มีการจัดการแข่งขัน
กีฬาทั้งภายในและภายนอก 

จัดการแข่งขันกีฬาภายในอย่างน้อย 1 ครั้ง
ต่อปี 

100 100 100 100 โครงการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ
เรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

กลยุทธ์ที่ 39 พัฒนานักเรียนให้เป็นนักกีฬาอาชีพ 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) แผนงาน / โครงการ 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
พัฒนานักเรียนให้เป็นนักกีฬา
อาชีพ 

ผู้เรียนได้รับการคัดเลือกให้เป็นนักกีฬา
สโมสร 

5 100 100 100 โครงการส่งเสริมศักยภาพและยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางด้านวิชาการของผู้เรียน
เทียบเคียงมาตราฐานสากล 



- 38 - 

กลยุทธ์ที่ 40 สร้างระบบไฟฟ้าสนามกีฬาภายในโรงเรียน 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) แผนงาน / โครงการ 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ส่งเสริมให้นักเรียนรักการออก
ก าลังกาย 

มีระบบไฟฟ้าในสนามกีฬา 4 จุด 100 80 85 90 โครงการส่งเสริม พัฒนาสภาพแวดล้อม
และการบริการให้สถานศึกษาเป็น
สังคมแห่งการเรียนรู้ 

กลยุทธ์ที่ 41 ส่งเสริมให้นักเรียนรักการออกก าลังกาย 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) แผนงาน / โครงการ 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ส่งเสริมให้นักเรียนรักการออก
ก าลังกาย 

นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมออกก าลังกาย 100 100 100 100 โครงการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ
เรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 



- 39 - 

กลยุทธ์ที่ 42 สร้างโรงยิมและอาคารปฏิบัติการทางสุขศึกษาและพลศึกษา 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) แผนงาน / โครงการ 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
สร้างโรงยิมและอาคารปฏิบัติการ
ทางสุขศึกษาและพลศึกษา 

มีโรงยิมและอาคารปฏิบัติการทางสุขศึกษา
และพลศึกษา 1 อาคาร 

100 100 100 100 โครงการพัฒนาหลักสูตรกระบวนการ
เรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 

กลยุทธ์ที่ 43 รณรงค์ให้ผู้เรียนไม่ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) แผนงาน / โครงการ 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
รณรงค์ให้ผู้เรียนไม่ยุ่งเกี่ยวกับยา
เสพติด 

นักเรียนทุกคนปลอดยาเสพติด 100 100 100 100 โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม
และค่านิยมที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 

กลยุทธ์ที่ 45 ส่งเสริมให้นักกีฬาโรงเรียนสามารถสื่อสารภาษาต่างประเทศได้ เพื่อเปิดโอกาสความส าเร็จในอาชีพ 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) แผนงาน / โครงการ 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
1. รณรงค์ให้ผู้เรียนไม่ยุ่งเก่ียวกับ
ยาเสพติด 

นักกีฬาโรงเรียนสามารถสื่อสาร
ภาษาต่างประเทศได้ 

100 100 100 100 โครงการส่งเสริมศักยภาพและยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางด้านวิชาการของผู้เรียน 
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
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กลยุทธ์ที่ 46 ส่งเสริมให้นักเรียนด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อสืบสานและด ารงชีวิตตามศาสตร์พระราชา 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) แผนงาน / โครงการ 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ส่งเสริมให้นักเรียนด ารงชีวิตตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพ่ือสืบสานและด ารงชีวิตตาม
ศาสตร์พระราชา 

นักเรียน สามารถด ารงชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือสืบสานและ
ด ารงชีวิตตามศาสตร์พระราชา 

95 95 100 100 โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม
และค่านิยมที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 

กลยุทธ์ที่ 47 ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีความเพียรทั้งด้านการเรียน และการฝึกฝนทักษะทางดนตรีและศิลปะ 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) แผนงาน / โครงการ 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีความเพียรทั้ง
ด้านการเรียน และการฝึกฝน
ทักษะทางดนตรีและศิลปะ 

นักเรียน มีผลการเรียนตามเกณฑ์ที่ก าหนด 80 80 85 90 โครงการส่งเสริมศักยภาพและยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางด้านวิชาการของผู้เรียน 
เทียบเคียงมาตรฐานสากล    
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กลยุทธ์ที่ 48 ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) แผนงาน / โครงการ 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น นักเรียน ใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่า 

รู้จักการอนุรักษ์ 
100 100 100 100 โครงการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ

เรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

กลยุทธ์ที่ 49 ปลูกฝังการรู้คุณค่าและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) แผนงาน / โครงการ 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปลูกฝังการรู้คุณค่าและการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

นักเรียน ใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่า 
รู้จักการอนุรักษ์ 

100 100 100 100 โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม
และค่านิยมที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
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กลยุทธ์ที่ 50 ส่งเสริมประสิทธิภาพและการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครองและชุมชน 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) แผนงาน / โครงการ 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ส่งเสริมประสิทธิภาพและการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู้ปกครอง
และชุมชน 

1. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ผู้ปกครองและชุมชน มีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมของเครือข่ายทางการศึกษา 
2. บุคลากรทั้งภายในและภายนอก มีความ
พึงพอใจในการบริการของสถานศึกษา 

80 

90 

80 

90 

85 

95 

90 

100 

โครงการส่งเสริมประสิทธิภาพและการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ผู้ปกครองและชุมชน 

โครงการส่งเสริมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 



- 43 - 

กลยุทธ์ที่ 51 ส่งเสริมเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษา โดยเน้นหลักการมีส่วนร่วมและหลักธรรมาภิบาล 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) แผนงาน / โครงการ 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
1. ยกระดับการบริหารจัดการของ
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนางานของ
กลุ่มบริหารให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

1. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ใน
การจัดท าแผนปฏิบัติการ 
2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถ
ด าเนินการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้ในแผนปฏิบัติการ  
3. ผู้บริหารมีกระบวนการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรให้พร้อมรับการกระจายอ านาจ 
4. ผู้บริหารมีความสามารถบริหารจัดการใน
สถานศึกษา ได้รับความพึงพอใจจาก
นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน 
5. ผู้บริหารสามารถให้ค าแนะน า ค าปรึกษา
ทางวิชาการ และเอาใจใส่การจัดการศึกษา
ต่อครูอย่างเต็มศักยภาพและเต็มเวลา 
6. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ผู้ปกครองชุมชน มีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมของเครือข่ายทางการศึกษา 

100 

100 

100 

100 

100 

80 

100 

100 

100 

100 

100 

80 

100 

100 

100 

100 

100 

85 

100 

100 

100 

100 

100 

90 

โครงการส่งเสริมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 
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กลยุทธ์ที่ 52 ยกระดับการบริหารจัดการของสถานศึกษาเพื่อพัฒนางานของกลุ่มบริหารให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) แผนงาน / โครงการ 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ยกระดับการบริหารจัดการของ
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนางานของ
กลุ่มบริหารให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

กลุ่มบริหารได้รับการพัฒนาให้การ
ด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

100 100 100 100 โครงการส่งเสริมประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการบริหารจัดการ

สถานศึกษา 
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ส่วนที่ 3 

กลยุทธ์และจุดเน้นการปฏิบัติพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

 การก าหนดกลยุทธ์จุดเน้นจากเป้าหมาย พันธกิจ และวิสัยทัศน์ อีกทั้งนโยบายของการศึกษาเพ่ือเป็น
ทิศทาง เป้าหมายของโรงเรียน การน ากลยุทธ์และจุดเน้นดังกล่าวไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนนั้นจ าเป็นจะต้องค านึงถึง ระดับการปฏิบัติงานตามสภาพของโรงเรียน เพื่อให้การด าเนินการพัฒนา
ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ จึงได้ท าการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกของกลุ่มงาน เพ่ือเป็นแนวทางใน
การก าหนดวิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด ในระดับกลุ่มงาน ดังนี้ 

3.1  การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกของกลุ่มงานในโรงเรียน 
การวิเคราะห์กลุ่มงานภายในโรงเรียน เป็นการแปลงแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียนลงไปสู่การปฏิบัติ

ในระดับหน่วยงาน หัวหน้างาน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ภายในกลุ่มงานนั้นด้วยการวิเคราะห์ เทคนิค 
SWOT  ( SWOT Analysis) โดยการวิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มงานใช้หลัก 7 Ss วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน และ
วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มงาน (ภายในโรงเรียน) ใช้หลัก C-PEST วิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคาม ตาม
แนวคิดของ Mc Kensey กลุ่มงานต่างๆได้วิเคราะห์ ดังนี้ 

  3.1.1 กลุ่มบริหารวิชาการ 
วิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มบริหารวิชาการ (7 Ss ) 

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
โครงสร้างองค์กร 

(Structure) 
โรงเรียนมีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงาน
ให้กับบุคคลากรเป็นลายลักษณ์อักษร 

- 

ระบบองค์การ 
(System) 

- - 

ทักษะและประสบการณ์ 
(Skills) 

ครูส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญา
ตรี 

- 

คุณค่าร่วม 
(Share value) 

- - 

อัตราก าลังคน 
(Staff) 

- - 

รูปแบบการบริหารจัดการ 
(Style of 

management) 

การบริหารจัดการโปร่งใส ตรวจสอบได้ - 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มบริหารวิชาการ (C-PEST) 
ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส ภาวะคุกคาม 
พฤติกรรมผู้บริโภค 

(Consumer behavior) 
- ไม่ ได้ รับความร่วมมือจากผู้ปกครอง

เท่าท่ีควร 
นโยบาย 

(Political) 
ได้รับการสนับสนุนวิทยากรท้องถิ่น
จากชุมชน   

- 

งบประมาณ 
(Economic) 

โรงเรียนได้รับทุนการศึกษาจากองค์กร
ภาครัฐและเอกชน 

- 

สังคม 
(Social) 

สมาคมศิษย์เก่าและมูลนิธิ , สมาคม
ผู้ปกครองให้การสนับสนุนโรงเรียน 

- 

ระบบ IT 
(Technology) 

- อุปกรณ์ด้าน ICT ในส านักงาน 

สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกกลุ่มบริหารวิชาการ 
สรุปผลการวิเคราะห์ได้ว่า  ปัจจัยภายในกลุ่มบริหารวิชาการมีจุดแข็ง โรงเรียนมีการจัดท าค าสั่งมอบหมาย

งานให้กับบุคคลากรเป็นลายลักษณ์อักษร ครูส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  การบริหารจัดการโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ โดยมีจุดอ่อน ส าหรับปัจจัยภายนอกกลุ่มบริหารวิชาการนั้นมีปัจจัยที่เป็นโอกาส คือ ได้รับการ
สนับสนุนวิทยากรท้องถิ่นจากชุมชน โรงเรียนได้รับทุนการศึกษาจากองค์กรภาครัฐและเอกชน สมาคมศิษย์เก่าและ
มูลนิธิ, สมาคมผู้ปกครองให้การสนับสนุนโรงเรียน โดยมีภาวะคุกคามดังนี้ ไม่ได้รับความร่วมมือจากผู้ปกครอง
เท่าท่ีควร และ อุปกรณ์ด้าน ICT ในส านักงาน 



- 47 - 

3.1.2  กลุ่มบริหารงบประมาณ 
วิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มบริหารงบประมาณ (7 Ss ) 

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

(Strategy) 
- ระบบการเงินโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ 
โครงสร้างองค์กร 

(Structure) 
- - 

ระบบองค์กร 
(system) 

โรงเรียนมีการตรวจสอบระบบบัญชี - 

ทักษะและประสบการณ์ 
(Skills) 

- - 

คุณค่าร่วม 
(Share value 

- - 

อัตราก าลังคน 
(Staff) 

- - 

รูปแบบการบริหารจัดการ 
(Style of management) 

การจัดท าสรุปรายจ่ายตามแผนปฎิบัติการของ
ฝ่าย/หมวด/งาน 

การจัดท าบัญชีให้เป็นปัจจุบัน 

วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มบริหารงบประมาณ (C-PEST) 
ปัจจัยภายนอก โอกาส ภาวะคุกคาม 

พฤติกรรมผู้บริโภค 
(Consumer behavior) 

- ผู้ปกครองมีรายได้น้อย 

นโยบาย 
(Political) 

นักเรียนได้รับทุนปัจจัยพื้นฐาน โรงเรียนจัดสวัสดิการให้กับ
บุคลากร 

งบประมาณ 
(Economic) 

โรงเรียนได้รับการสนับสนุนงบประมาณจาก
หน่วยงานท้องถิ่น 

- 

สังคม 
(Socail) 

ได้รับบริจาคทุนเพ่ือการศึกษาจากผู้มีจิตศรัทธา - 

ระบบ IT 
(Techonology) 

มีวัสดุอุปกรณ์ส าหรับสนุบสนุนการสอน - 
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สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกกลุ่มบริหารงบประมาณ 
สรุปผลการวิเคราะห์ได้ว่า ปัจจัยภายในกลุ่มบริหารงบประมาณมีจุดแข็ง คือ โรงเรียนมีการตรวจสอบ

ระบบบัญชี การจัดท าสรุปรายจ่ายตามแผนปฎิบัติการของฝ่าย/หมวด/งาน จุดอ่อน ระบบการเงินโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้การจัดท าบัญชีให้เป็นปัจจุบัน ส าหรับปัจจัยภายนอกกลุ่มบริหารงบประมาณนั้นมีปัจจัยที่เป็นโอกาส 
คือ นักเรียนได้รับทุนปัจจัยพ้ืนฐาน โรงเรียนได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานท้องถิ่น ได้รับบริจาคทุน
เพ่ือการศึกษาจากผู้มีจิตศรัทธา มีวัสดุอุปกรณ์ส าหรับสนุบสนุนการสอน โดยมีภาวะคุกคามดังนี้ ผู้ปกครองมีรายได้
น้อย และ โรงเรียนจัดสวัสดิการให้กับบุคลากร
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3.1.3  กลุ่มบริหารงานบุคคล 
วิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มบริหารงานบุคคล (7 Ss ) 

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

(Strategy) 
ครูเป็นผู้มคุีณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ 

- 

โครงสร้างองค์กร 
(Structure) 

บุคลากรได้รับการส่งเสริมพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีกิจกรรมสร้างขวัญก าลังใจ
ให้บุคลากร 

ระบบองค์กร 
(system) 

ครูสอนตรงตามวุฒิ ครูรับผิดชอบงานพิเศษหลาย
หน้าที่ 

ทักษะและประสบการณ์ 
(Skills) 

ครูมีวิทยฐานะช านาญการพิเศษ ร้อยละ ๒๑.๔ บุคลากรต่างวัยกันมากขาด
ความเชื่อมโยงในการ
ปฎิบัติงาน 

คุณค่าร่วม 
(Share value 

มีการจัดการเรียนการสอนสอดคล้องกับ
หลักสูตรขั้นพ้ืนฐานและความต้องการท้องถิ่น 

- 

อัตราก าลังคน 
(Staff) 

อัตราส่วนของครูต่อนักเรียน ๑ ต่อ ๑๙ ขาดผู้บริหารและเปลี่ยน
ผู้บริหารบ่อย 

รูปแบบการบริหารจัดการ 
(Style of management) 

- - 

วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มบริหารงานบุคคล (C-PEST) 
ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส ภาวะคุกคาม 
พฤติกรรมผู้บริโภค 

(Consumer behavior) 
ผู้เรียนมีสุขภาพดีร่าเริงแจ่มใส ผู้ปกครองไม่เป็นแบบอย่างที่ดี 

นโยบาย 
(Political) 

นโยบายของรัฐบาลส่งเสริมการศึกษาโดยมี
กองทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษา 

- 

งบประมาณ 
(Economic) 

อบจ.ให้การสนับนสนุนการจัดกิจกรรมทางการ
ศึกษาของโรงเรียน 

- 

สังคม 
(Socail) 

คณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนให้ความ
ร่วมมือกับโรงเรียน 

- 

ระบบ IT 
(Techonology) 

- - 
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สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกกลุ่มบริหารงานบุคคล 
สรุปผลการวิเคราะห์ได้ว่า ปัจจัยภายในกลุ่มบริหารงานบุคคล มีจุดแข็ง คือ บุคลากรได้รับการส่งเสริม

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ครูสอนตรงตามวุฒิ ครูมีวิทยฐานะช านาญการพิเศษ ร้อยละ ๒๑.๔ มีการจัดการเรียนการสอน
สอดคล้องกับหลักสูตรขั้นพ้ืนฐานและความต้องการท้องถิ่น  อัตราส่วนของครูต่อนักเรียน ๑ ต่อ ๑๙ โดยมีจุดอ่อน 
มีกิจกรรมสร้างขวัญก าลังใจให้บุคลากร  ครูรับผิดชอบงานพิเศษหลายหน้าที่  บุคลากรต่างวัยกันมากขาดความ
เชื่อมโยงในการปฎิบัติงาน ขาดผู้บริหารและเปลี่ยนผู้บริหารบ่อย ส าหรับปัจจัยภายนอกกลุ่มบริหารงานบุคคลนั้น 
มีปัจจัยที่เป็นโอกาส คือ ผู้เรียนมีสุขภาพดีร่าเริงแจ่มใส นโยบายของรัฐบาลส่งเสริมการศึกษาโดยมีกองทุนกู้ยืม
เพ่ือการศึกษา อบจ.ให้การสนับนสนุนการจัดกิจกรรมทางการศึกษาของโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาของ
โร งเรี ย น ให้ ค ว าม ร่ วม มื อ กั บ โร งเรี ย น  โดยมี ภ าวะคุ ก ค าม  คื อ  ผู้ ป ก ค รอ งไม่ เป็ น แบ บ อย่ า งที่ ดี
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3.1.4 กลุ่มบริหารทั่วไป 
วิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มบริหารทั่วไป (7 Ss) 

วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มบริหารทั่วไป (C-PEST) 

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง- จุดอ่อน 
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

(Strategy) 
โรงเรียนมีระบบโทรทัศน์ทางไกลผ่านดาวเทียม - 

โครงสร้างองค์กร 
(Structure) 

- - 

ระบบองค์กร 
(system) 

- - 

ทักษะและประสบการณ์ 
(Skills) 

- - 

คุณค่าร่วม 
(Share value 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในโรงเรียนมี
ความรู้ ความสามารถในการใช้สื่อต่างๆ อย่าง
ต่อเนื่อง 

- 

อัตราก าลังคน 
(Staff) 

- มีเจ้าหน้าที่ดูแลระบบ
สารสนเทศภายในโรงเรียน 

รูปแบบการบริหารจัดการ 
(Style of management) 

- - 

ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส ภาวะคุกคาม 
พฤติกรรมผู้บริโภค 

(Consumer behavior) 
มีลานกีฬาในชุมชนหลายแห่งที่ให้บริการ - 

นโยบาย 
(Political) 

โรงเรียนมีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใช้ในการบริหารจัดการ 

- 

งบประมาณ 
(Economic) 

มีวัสดุอุปกรณ์ส าหรับสนับสนุนการสอน - 

สังคม 
(Socail) 

โรงเรียนอยู่ใกล้ตัวเมืองสามารถเข้าถึงแหล่ง
เทคโนโลยีได้ง่าย 

ร้านเกมคอมพิวเตอร์อยู่ใกล้
โรงเรียนท าให้มีนักเรียนขาด
เรียนหนีไปเล่นเกม 

ระบบ IT 
(Techonology) 

มีการใช้อินเตอร์เน็ตในการเรียนการสอน มีสื่อลามกให้นักเรียนสามารถ
เข้าถึงได้ง่าย 
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สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกกลุ่มบริหารทั่วไป 
สรุปผลการวิเคราะห์ได้ว่า ปัจจัยภายในกลุ่มบริหารทั่วไป มีจุดแข็งคือ โรงเรียนมีระบบโทรทัศน์ทางไกล

ผ่านดาวเทียม ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในโรงเรียนมีความรู้ ความสามารถในการใช้สื่อต่างๆ อย่างต่อเนื่อง
จุดอ่อนคือ การมีเจ้าหน้าที่ดูแลระบบสารสนเทศภายในโรงเรียน 

 ส าหรับปัจจัยภายนอกกลุ่มบริหารทั่วไปนั้นมีปัจจัยที่เป็นโอกาสคือ มีลานกีฬาในชุมชนหลายแห่งที่
ให้บริการ โรงเรียนมีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ มีวัสดุอุปกรณ์ส าหรับสนับสนุน
การสอน โรงเรียนอยู่ใกล้ตัวเมืองสามารถเข้าถึงแหล่งเทคโนโลยีได้ง่าย มีการใช้อินเตอร์เน็ตในการเรียนการสอน
แต่มีภาวะคุกคามเนื่องจากร้านเกมคอมพิวเตอร์อยู่ใกล้โรงเรียนท าให้มีนักเรียนขาดเรียนหนีไปเล่นเกม และ มีสื่อ
ลามกให้นักเรียนสามารถเข้าถึงได้ง่าย 
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3.3.5 กลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 
วิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 

ปัจจัยภายในกลุ่ม จดุแข็ง จุดอ่อน 
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

(Strategy) 
โรงเรียนส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง
จากแหล่งความรู้ต่างๆ ในโรงเรียน 

- 

โครงสร้างองค์กร 
(Structure) 

- - 

ระบบองค์กร 
(system) 

โรงเรียนมีระบบการช่วยเหลือดูแลนักเรียน - 

ทักษะและประสบการณ์ 
(Skills) 

- - 

คุณคา่ร่วม 
(Share value 

โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้อง 
กับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความ 
ต้องการของผู้เรียน ท าให้เรียนอย่างมีความสุข 

- 

อัตราก าลังคน 
(Staff) 

- - 

รูปแบบการบริหารจัดการ 
(Style of management) 

- - 

วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน (C-PEST) 
ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส ภาวะคุกคาม 
พฤติกรรมผู้บริโภค 

(Consumer behavior) 
ผู้ เรี ย น เป็ น ผู้ ที่ รู้ จั ก ต น เอ งแล ะมี
บุคลิกภาพที่ดี 

ผู้เรียนส่วนมากมีพ้ืนฐานการเรียนต่ ากว่า
มาตรฐานการศึกษาที่ก าหนด 

นโยบาย 
(Political) 

- ผู้เรียนปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรม 
จริยธรรม ความเป็นประชาธิปไตยและ
ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ 

งบประมาณ 
(Economic) 

ผู้เรียนได้รับสวัสดิการด้านการศึกษา
อย่างทั่วถึง 

- 

สังคม 
(Social) 

ผู้ เรียนมีจิตส านึกเห็นแก่ประโยชน์
ส่ วน รวม  อนุ รั กษ์ ภู มิ ปั ญ ญ าไท ย 
ช่วยเหลืองานส่วนรวมเป็นอย่างดี 

- 

ระบบ IT 
(Technology) 

- - 
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สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 
สรุปผลการวิเคราะห์ได้ว่า ปัจจัยภายในกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน มีจุดแข็งคือ โรงเรียนส่งเสริม

กิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเองจากแหล่งความรู้ต่างๆ ในโรงเรียน โรงเรียนมีระบบการช่วยเหลือดูแลนักเรียน
โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความต้องการของผู้เรียน
ท าให้เรียนอย่างมีความสุข โดยไม่มีจุดอ่อน 

 ส าหรับปัจจัยภายนอกกลุ่มบริหารกิจการนักเรียนนั้นมีปัจจัยที่เป็นโอกาสคือ ผู้เรียนเป็นผู้ที่รู้จักตนเอง
และมีบุคลิกภาพที่ด ีผู้เรียนได้รับสวัสดิการด้านการศึกษาอย่างทั่วถึง ผู้เรียนมีจิตส านึกเห็นแก่ประโยชน์
ส่วนรวม อนุรักษ์ภูมิปัญญาไทย ช่วยเหลืองานส่วนรวมเป็นอย่างดี แต่มีภาวะคุกคาม คือ ผู้เรียนส่วนมากมี
พ้ืนฐานการเรียนต่ ากว่ามาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนด ผู้เรียนปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรม จริยธรรม ความเป็น
ประชาธิปไตยและค่านิยมที่พึงประสงค์
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3.3.6 กลุ่มบริหารส านักงานผู้อ านวยงานและแผนงาน 
วิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มบริหารส านักงานผู้อ านวยงานและแผนงาน 

วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มบริหารส านักงานผู้อ านวยงานและแผนงาน (C-PEST) 
ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส ภาวะคุกคาม 
พฤติกรรมผู้บริโภค 

(Consumer behavior) 
- โรงเรียนมี การนิ เทศก ากับ  ติ ดตาม

ประเมินผลการปฏิบัติงานแต่ขาดความ
ต่อเนื่อง 

นโยบาย 
(Political) 

ระบบประกันคุณภาพการศึกษา - 

งบประมาณ 
(Economic) 

โรงเรียนใช้จ่ายงบประมาณตรงตาม
วัตถุประสงค์และเป็นไปตามแผนงาน/ 
โครงการที่ก าหนดในแผนปฏิบัติการ 

- 

สังคม 
(Social) 

โรงเรียนมีการจัดท าวารสารเผยแพร่ให้
ชุมชนทราบ 

- 

ระบบ IT 
(Technology) 

โรงเรียนมีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ
อย่างเป็นปัจจุบัน 

- 

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

(Strategy) 
บุคลากรมสี่วนร่วมในการด าเนินการก าหนด
วิสัยทัศน์ ทิศทาง เป้าหมาย และวัตถุประสงค์
ของโรงเรียน 

การก าหนดกฎเกณฑ์ ระเบียบ
แนวปฏิบัติของโรงเรียน 

โครงสร้างองค์กร 
(Structure) 

โรงเรียนมีแผนปฏิบัติการประจ าปี มีการ
ติดตามการปฏิบัติงานตามแผน 

โครงสร้างและนโยบายของ
โรงเรียนไม่ชัดเจน 

ระบบองค์กร 
(system) 

การปฏิบัติตามแผน - 

ทักษะและประสบการณ์ 
(Skills) 

มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง - 

คุณค่าร่วม 
(Share value 

โรงเรียนเป็นต้นแบบโรงเรียนในฝัน - 

อัตราก าลังคน 
(Staff) 

- - 

รูปแบบการบริหารจัดการ 
(Style of management) 

ความเป็นเอกภาพของบุคลากรภายในโรงเรียน - 
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สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกกลุ่มบริหารส านักงานผู้อ านวยการและแผนงาน 
สรุปผลการวิเคราะห์ได้ว่า ปัจจัยภายในกลุ่มบริหารส านักงานผู้อ านวยการและแผนงาน มีจุดแข็ง คือ 

บุคลากรมีส่วนร่วมในการด าเนินการก าหนดวิสัยทัศน์ ทิศทาง เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของโรงเรียน โรงเรียนมี
แผนปฏิบัติการประจ าปี มีการติดตามการปฏิบัติงานตามแผน  การปฏิบัติตามแผน  มีการพัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง โรงเรียนเป็นต้นแบบโรงเรียนในฝัน ความเป็นเอกภาพของบุคลากรภายในโรงเรียน  โดยมีจุดอ่อน คือ การ
ก าหนดกฎเกณฑ์ ระเบียบแนวปฏิบัติของโรงเรียน โครงสร้างและนโยบายของโรงเรียนไม่ชัดเจน

 ส าหรับปัจจัยภายนอกกลุ่มบริหารส านักงานผู้อ านวยการและแผนงานนั้น มีปัจจัยที่เป็นโอกาสคือ ระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษา โรงเรียนใช้จ่ายงบประมาณตรงตามวัตถุประสงค์และเป็นไปตามแผนงาน/ โครงการที่
ก าหนดในแผนปฏิบัติการ โรงเรียนมีการจัดท าวารสารเผยแพร่ให้ชุมชนทราบ โรงเรียนมีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ
อย่างเป็นปัจจุบัน แต่มีภาวะคุกคามเนื่องจากโรงเรียนมีการนิเทศก ากับ ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานแต่ขาด
ความต่อเนื่อง

3.2 สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกของกลุ่มบริหารต่างๆ ในโรงเรียน 
จากประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1-7 และเป้าหมายที่ 1-6 ซึ่งประกอบไปด้วยตัวชี้วัด 79 ตัว การวิเคราะห์ ปัจจัย

ภายใน และภายนอกของกลุ่มบริหาร สรุปได้ว่า 
กลุ่มบริหารวิชาการตอบสนองต่อประเด็นยุทธศาตร์ที่  1 การยกระดับการจัดการศึกษาสู่คุณภาพ

มาตรฐานสากล เป้าหมายที ่2 ส่งเสริมทักษะด้านภาษาต่างประเทศ เทียบเคียงมาตรฐานสากล ตัวชี้วัดที ่1 นักเรียน
ร้อยละ 100 มีทักษะทางด้านภาษาต่างประเทศเทียบเคียงมาตรฐานสากล  เป้าหมายที่ 3 ส่งเสริมศักยภาพและ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ตัวชี้วัดที่ 1 นักเรียนร้อยละ 100 ได้รับการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เป้าหมายที่ 4 ส่งเสริมศักยภาพโรงเรียนสู่คุณภาพตามมาตรฐานสากล เพื่อรองรับ
การประเมินรางวัลคุณภาพ OBEC QA ตัวชี้วัดที่ 1 นักเรียนร้อยละ 65 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล เป้าหมายที่ 6 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความหลากหลาย ตัวชี้วัดที่ 1 นักเรียนร้อยละ 100 
ผ่านการประเมินตามหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีความหลากหลาย จัดหลักสูตรพิเศษไม่น้อยกว่า 3 หลักสูตร 
เป้าหมายที่ 11 เร่งจัดหาสื่อและพัฒนาเทคโนโลยีในการสอนในห้องเรียน ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละ 100 ของห้องเรียน
ได้รับการติดตั้งอุปกรณ์ สื่อเทคโนโลยีเพ่ิมเติม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และพร้อมให้บริการต่อ
บุคลากรทั้งภายในและภายนอก เป้าหมายที่ 1 สร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ ตัวชี้วัดที่ 1 ผู้เรียน
ร้อยละ 85 เข้าถึงแหล่งเรียนรู้ภายใน 

ประเด็นยุทธศาตร์ที่ 3 ส่งเสริมความรู้ ความสามารถของคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เป้าหมายที ่
1 ด้านส่งเสริมความรู้  ความสามารถของคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ตัวชี้วัดที ่1 ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาร้อยละ  100 ได้รับการพัฒนาคุณภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะชีวิตในสังคมพหุวัฒนธรรม  เป้าหมายที่ 1 ส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม และปลูกฝังให้นักเรียนมีทักษะการใช้ชีวิตในสังคมพหุวัฒนธรรมและเป็นพลเมืองที่ดีตามวิถี
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ประชาธิปไตย ตัวชี้วัดที่ 1 นักเรียนร้อยละ 100 มีคุณธรรม จริยธรรม และปลูกฝังให้นักเรียนมีทักษะการใช้ชีวิตใน
สังคมพหุวัฒนธรรมและเป็นพลเมืองที่ดีตามวิถีประชาธิปไตย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 การยกระดับการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ เป้าหมายที่ 1 ส่งเสริม
ประสิทธิภาพและการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครองและชุมชน ตัวชี้วัดที่ 1 
บุคลากรที่เกี่ยวข้องร้อยละ 100 มีความเข้าในในการปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ  เป้าหมายที ่
3 ยกระดับการบริหารจัดการของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนางานของ กลุ่มบริหารให้มีประสิทธิภาพมากยิ่ งขึ้น ตัวชี้วัดที ่
1 ร้อยละ 100 ของกลุ่มบริหารได้รับการพัฒนาให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

กลุ่มบริหารงบประมาณตอบสนองต่อประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 การยกระดับการบริหารตัดการสถานศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ เป้าหมายที่ 2 ส่งเสริมเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษา โดยเน้นหลักการมีส่วน
ร่วมและหลักธรรมาภิบาล ตัวชี้วัดที่ 1 ผู้บริหารมีความสามารถบริหารจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด
ไว้ในแผนปฏิบัติการ 

กลุ่มบริหารงานบุคคลตอบสนองต่อประเด็นยุทธศาตร์ที่ 3 ส่งเสริมความรู้ ความสามารถของคุณภาพครู
และบุคลากรทางการศึกษา เป้าหมายที่ 1 ส่งเสริมความรู้ความสามารถของคุณภาพครูและบุลากรทางการศึกษา
ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละ 100 ของครูและบุคลากรทางการศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
มีความรู้ ความเข้าใจการพัฒนาตน การพัฒนาคน การพัฒนางาน เป้าหมายที่ 2 ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาสามารถจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพในรูปแบบที่หลากหลายบนพ้ืนฐานทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21
ตัวชี้วัดที่ 1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาร้อยละ 100 สามารถน าทักษะการสอนที่หลากหลายมาใช้ในการพัฒนา
ผู้เรียน เป้าหมายที่ 3 ส่งเสริมให้ครูได้รับการฝึกอบรมเพ่ิมเติมในสาขาวิชาของตนเอง ตัวชี้วัดที่ 1 ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาร้อยละ 100 สามารถน าทักษะการสอนที่หลากหลายมาใช้ในการพัฒนาผู้เรียน 

กลุ ่มบริหารทั ่วไปตอบสนองต่อประเด ็น ยุทธศาสตร์ที่  1 การยกระดับการจัดการศึกษาสู่คุณภาพ
มาตรฐานสากล เป้าหมายที่ 7 พัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์สู่ความเป็นพลโลก ตัวชี้วัดที่ 1 นักเรียน 
และครู ร้อยละ 100 ได้รับการความคุ้มครองอุบัติเหตุ ตัวชี้วัดที่ 2 นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ 
100 ได้รับการตรวจสภาพความสมบูรณ์ของร่างกาย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การส่งเสริมให้มีการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และพร้อมให้บริการ
ต่อบุคลากรทั้งภายในและภายนอก เป้าหมายที่ 1 สร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ ตัวชี้วัดที่ 1 
ผู้เรียนร้อยละ 85 เข้าถึงแหล่งเรียนรู้ภายใน เป้าหมายที่ 7 ปรับปรุง ซ่อมแซม อาคาร วัสดุ อุปกรณ์ ของโรงเรียน 
ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละ 80 ของผู้เรียนและบุคคลากรที่มีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 การยกระดับการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ เป้าหมายที่ 3 ยกระดับ
การบริหารจัดการของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนางานของกลุ่มบริหารให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละ 
100 ของกลุ่มบริหารได้รับการพัฒนาให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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กลุ่มบริหารส านักงานผู้อ านวยการและแผนงานตอบสนองต่อประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมความรู้ 
ความสามารถของคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เป้าหมายที่ 3 ส่งเสริมให้ครูได้รับการฝึกอบรมเพ่ิมเติมใน
สาขาวิชาของตนเอง ตัวชี้วัดที่ 1 ผู้บริหารร้อยละ 100 เข้าร่วมกิจกรรมการอบรมและน าความรู้หรือประสบการณ์ที่
ได้รับมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 การยกระดับการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ เป้าหมายที่ 1 ส่งเสริม
ประสิทธิภาพและการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครองและชุมชน ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละ 
80 ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครองและชุมชน มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมของเครือข่ายทาง
การศึกษา เป้าหมายที่ 2 ส่งเสริมเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษา โดยเน้นหลักการมีส่วนร่วม
และหลักธรรมาธิบาล ตัวชี้วัดที่ 1 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ในการจัดท าแผนปฏิบัติการ ร้อยละ 100 
ตัวชี้วัดที่ 2 ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถด าเนินการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ 
ในระดับร้อยละ 100 เป้าหมายที่ 3 ยกระดับการบริหารจัดการของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนางานของกลุ่มบริหารให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละ 100 ของกลุ่มบริหารได้รับการพัฒนาให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

กลุ่มบริหารกิจการนักเรียนตอบสนองต่อประเด็นยุทธศาสตร์ 4  การส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะชีวิตใน
สังคมพหุวัฒนธรรม เป้าหมายที่ 1 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และปลูกฝังให้นักเรียนมีทักษะการใช้ชีวิตในสังคมพหุ
วัฒนธรรมและเป็นพลเมืองที่ดีตามวิถีประชาธิปไตย ตัวชี้วัดที่ 1 นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึง
ประสงค์ ตัวชี้วัดที่ 2 นักเรียนมีทักษะการใช้ชีวิตในสังคมพหุวัฒนธรรม ตัวชี้วัดที่ 3 นักเรียนเป็นพลเมืองที่ดีตามวิถี
ประชาธิปไตย เป้าหมายที่ 2 ส่งเสริมระเบียบวินัยนักเรียน ตัวชี้วัดที่ 1 นักเรียนมีระเบียบวินัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 การส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬา เป้าหมายที่ 1 รณรงค์ให้ผู้เรียนไม่ยุ่งเกี่ยวกับ
ยาเสพติด ตัวชี้วัดที่ 1 นักเรียนปลอดยาเสพติด 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 7 การยกระดับการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ เป้าหมายที่ 1 ส่งเสริม
ประสิทธิภาพและการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครองและชุมชน ตัวชี้วัดที่ 1
ผู้ปกครองเข้าร่วมการประชุมผู้ปกครองนักเรียน ตัวชี้วัดที่ 2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครองและ
ชุมชน เข้าร่วมประชุมเครือข่ายทางการศึกษาตามที่โรงเรียนก าหนด เป้าหมายที่ 2 ยกระดับการบริหารจัดการของ
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนางานของกลุ่มบริหารให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ตัวชี้วัดที่ 1 กลุ่มบริหารได้รับการพัฒนาให้
การด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

เพ่ือให้การพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนบรรลุตามยุทธศาสตร์และเป้าหมายของการศึกษา กลุ่มบริหาร
จึงจัดท าเป้าหมายแนวทางด าเนินงานดังต่อไปนี้
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3.3  แนวทางการจัดการศึกษาของกลุ่มงานต่างๆ ในโรงเรียน 
3.3.1  กลุ่มบริหารวิชาการ 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการและคุณธรรมก้าวทันเทคโนโลยี บนพ้ืนฐานของหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
พันธกิจ (Mission) 

พัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรมมีความเป็น
เลิศทางวิชาการ อีกท้ังครูได้รับการพัฒนา สนับสนุนการผลิตสื่อเทคโนโลยี 
เป้าหมาย (Goals) 

1. พัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ
2. ส่งเสริมนักเรียนให้เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม ด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
3. ครูได้รับการพัฒนา ความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนสามารถถ่ายทอดความรู้ให้ผู้เรียนอย่าง

มีประสิทธิภาพ 
กรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารวิชาการ 

จากผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกของกลุ่มบริหารวิชาการและวิสัยทัศน์ พันธกิจ ที่จะต้อง
ปฏิบัติด าเนินการให้บรรลุตามกลยุทธ์ เป้าหมาย และตัวชี้วัดตามทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียน มา
ด าเนินการจัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารวิชาการได้ดังนี้ 

ยุทธศาตร์ที่ 1 การยกระดับการจัดการศึกษาสู่คุณภาพมาตรฐานสากล 
เป้าหมาย 

(กลยุทธ์ระดับแผนงาน) 
โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

2. ส่งเสริมทักษะด้าน
ภาษาต่างประเทศ 
เทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

โครงการส่งเสริมศักยภาพ
และยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางด้านวิชาการของ
ผู้เรียนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

1. เพ่ือจัดหาครูชาว
ต่างประเทศท าหน้าที่
สอนในรายวิชา
ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน 
ภาษาญี่ปุ่น และภาษา
เกาหลี 
2. เพ่ือให้นักเรียนมี
ประสบการณ์การเรียน 
การสนทนากับครูต่างชาติ 
เพ่ือการเรียนรู้ การ
สื่อสาร ซึ่งส่งเสริม
สมรรถนะส าคัญในการ
เรียน 

1. นักเรียนร้อยละ 100 มี
ทักษะทางด้าน
ภาษาต่างประเทศ
เทียบเคียง
มาตรฐานสากล 
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เป้าหมาย 
(กลยุทธ์ระดับแผนงาน) 

โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

3. ส่งเสริมศักยภาพและ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน
เทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

โครงการส่งเสริมศักยภาพ
และยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางด้านวิชาการของ
ผู้เรียน เทียบเคียง
มาตรฐานสากล      

1. เพ่ือให้นักเรียน
สามารถปรับความรู้
พ้ืนฐานใน 5 รายวิชา ได้
อย่างเหมาะสมกับการ
เรียนในปีการศึกษาใหม่ 

1. นักเรียนร้อยละ 100
ได้รับการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

4. ส่งเสริมศักยภาพ
โรงเรียนสู่คุณภาพตาม
มาตรฐานสากล เพ่ือ
รองรับการประเมินรางวัล
คุณภาพ OBEC QA 

โครงการส่งเสริมศักยภาพ
และยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางด้านวิชาการของ
ผู้เรียน เทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

1. เพ่ือให้ผู้เรียนแสดง
ทักษะความสามารถใน
การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
และผลิตงานด้านต่างๆ 
ด้วยตนเองอย่างมี
คุณภาพสูง  
2. เพ่ือให้ครูครูทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้มีผลงาน
ในการจัดกาเรียนการ
สอนที่เป็น best 
practice กลุ่มละ 1 ชิ้น 

1. นักเรียนร้อยละ 65 มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
เทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

6. พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาให้มีความ
หลากหลาย 

โครงการศักยภาพและ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางด้านวิชาการของ
ผู้เรียน เทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

1. เพ่ื อ ให้ นั ก เรี ย น ที่ มี
ความต้องการพิเศษได้รับ
การศึกษาที่สอดคล้องกับ
ความจ าเป็น 
2. เพ่ื อ ให้ นั ก เรี ย น ที่ มี
ความต้องการพิเศษได้รับ
การจัดการเรียนการสอน
ตามความเหมาะสม 

1. นักเรียนร้อยละ 100
ผ่านการประเมินตาม
หลักสูตรสถานศึกษาท่ีมี
ความหลากหลาย จัด
หลักสูตรพิเศษไม่น้อย
กว่า 3 หลักสตูร 

11.เร่งจัดหาสื่อและ
พัฒนาเทคโนโลยีในการ
สอนในห้องเรียน 

โครงการส่งเสริมศักยภาพ
และยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางด้านวิชาการของ
ผู้เรียน เทียบเคียง
มาตรฐานสากล   

1. เพ่ือให้ครูที่เข้ารับการ
อบรมมีความรู้ความ
เข้าใจแนวทางการ
ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาด้วยเทคโนโลยี
การศึกษาทางไกลผ่าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(DLIT) 

1. ร้อยละ 100 ของ
ห้องเรียนได้รับการติดตั้ง
อุปกรณ์ สื่อเทคโนโลยี
เพ่ิมเติม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และพร้อมให้บริการต่อบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอก 

เป้าหมาย 
(กลยุทธ์ระดับแผนงาน) 

โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

1. สร้างบรรยากาศใน
โรงเรียนให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 

โครงการส่งเสริม พัฒนา
สภาพแวดล้อมและการ
บริการให้สถานศึกษาเป็น
สังคมแห่งการเรียนรู้   

1. เพ่ือพัฒนาห้องสมุดให้
เป็นแหล่งศึกษาค้นคว้า
ของนักเรียนและบุคลากร
ภายในโรงเรียน 
2. เพ่ือปลูกฝังและ
ส่งเสริมการอ่านการ
เรียนรู้ด้วยตนเองของ
นักเรียน 

1. ผู้เรียนร้อยละ 85
เข้าถึงแหล่งเรียนรู้ภายใน 

เป้าหมาย 
(กลยุทธ์ระดับแผนงาน) 

โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

2. เพ่ือให้ครูสามารถ
ออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ ผลิตสื่อการสอน
แบบดิจิทัล ด้วย
เทคโนโลยีการศึกษา
ทางไกลผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ (DLIT) 
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ยุทธศาตร์ที่ 3 ส่งเสริมความรู้ ความสามารถของคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เป้าหมาย 

(กลยุทธ์ระดับแผนงาน) 
โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

1. ด้านส่งเสริมความรู้
ความสามารถของ
คุณภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  

โครงการส่งเสริมศักยภาพ
และยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการของผู้เรียน
เทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

1. เ พ่ื อ ให้ ค รู ผู้ ส อ น มี
ความรู้ความเข้าใจในการ
ท าวิจัยในชั้นเรียนและ
ประเภทของการวิจัย 
2. เพ่ือส่งเสริมให้
ครูผู้สอนใช้การวิจัยในชั้น
เรียน จัดการเรียนการ
สอนได้มปีระสิทธิภาพ
เพ่ิมข้ึน 

1. ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาร้อยละ  
100 ได้รับการพัฒนา
คุณภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะชีวิตในสังคมพหุวัฒนธรรม 
เป้าหมาย 

(กลยุทธ์ระดับแผนงาน) 
โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

1.ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม และปลูกฝังให้
นักเรียนมีทักษะการใช้
ชีวิตในสังคมพหุ
วัฒนธรรมและเป็น
พลเมืองที่ดีตามวิถี
ประชาธิปไตย 

โครงการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม
และค่านิยมที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียน 

1. เพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้ตาม
หลักการศาสนาที่ตนนับถือ โดยน า
หลักธรรมค าสอนไปปฏิบัติ พัฒนา
ตนเอง และสามารถอยู่ร่วมกันใน
สังคมพหุวัฒนธรรมได้อย่างสันติ
สุข 

1. นักเรียนร้อยละ 100 มี
คุณธรรม จริยธรรม และ
ปลูกฝังให้นักเรียนมีทักษะการ
ใช้ชีวิตในสังคมพหุวัฒนธรรม
และเป็นพลเมืองที่ดีตามวิถี
ประชาธิปไตย 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 การยกระดับการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

เป้าหมาย 
(กลยุทธ์ระดับแผนงาน) 

โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

1. ส่งเสริมประสิทธิภาพ
และการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ผู้ปกครองและชุมชน 

โครงการส่งเสริม
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการ
บริหารจัดการ
สถานศึกษา 

1. เพ่ือติดตามรวบรวมข้อมูลและ
ความก้าวหน้าของการด าเนินการ
และการปฏิบัติงานได้อย่าง
ต่อเนื่อง 

1. บุคลากรที่เก่ียวข้องร้อยละ
100 มีความเข้าในในการ
ปฏิบัติงานให้ถูกต้องตาม
ระเบียบของทางราชการ 



- 63 - 

เป้าหมาย 
(กลยุทธ์ระดับแผนงาน) 

โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

2. เพ่ือรวบรวมและจัดระบบ
ข้อมูลสารสนเทศและน าไปใช้ใน
การวางแผนพัฒนางาน/โครงการ
ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
3. เพ่ือปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพงานและสถานศึกษาให้
เป็นไปตามมาตรฐานและเป็นที่
ยอมรับ 
4. เพ่ือเตรียมพร้อมรับการ
ติดตามตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาจากหน่วยงานต้นสังกัด
และรองรับการประเมินคุณภาพ
ภายนอก 

3. ยกระดับการบริหาร
จัดการของสถานศึกษา
เพ่ือพัฒนางานของ กลุ่ม
บริหารให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

โครงการส่งเสริม
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการ
บริหารจัดการ
สถานศึกษา 

1. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการ
เรียนการสอนให้กับทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และการด าเนินงานของกลุ่มงาน
ต่างๆ  
2. เพ่ือจัดระบบส านักงานให้มี
การบริหารจัดการที่ดีเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อยและมี
ประสิทธิภาพ  

1. ร้อยละ 100 ของกลุ่มบริหาร
ได้รับการพัฒนาให้การ
ด าเนินงานมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึน้ 
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การน ากลยุทธ์และจดุเน้นของกลุ่มบริหารวิชาการไปสู่การปฏิบัติ 
จากการจัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารวิชาการ ได้วางแผนเพื่อการปฏิบัติ พัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ดังนี้ 

เป้าหมาย โครงการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

1. ส่งเสริมทักษะด้าน
ภาษาต่างประเทศ เทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

โครงการส่งเสริม
ศักยภาพและ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางด้านวิชาการ
ของผู้เรียน
เทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

1. นักเรียน มีทักษะทางด้านภาษาต่างประเทศ
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

100 100 100 100 

2. ส่งเสริมศักยภาพและ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนเทียบเคียง
มาจรฐานสากล 

โครงการส่งเสริม
ศักยภาพและ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางด้านวิชาการ
ของผู้เรียน 
เทียบเคียง
มาตรฐานสากล    

1. นักเรียน ได้รับการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 100 100 100 100 
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เป้าหมาย โครงการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

3. ส่งเสริมศักยภาพโรงเรียนสู่
คุณภาพตามมาตรฐานสากล 
เพ่ือรองรับการประเมินรางวัล
คุณภาพ OBEC QA 

โครงการส่งเสริม
ศักยภาพและ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางด้านวิชาการ
ของผู้เรียน 
เทยีบเคียง
มาตรฐานสากล 

1. นักเรียน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

65 65 70 80 

4. พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาให้มีความ
หลากหลาย 

โครงการศักยภาพ
และยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางด้าน
วิชาการของผู้เรียน 
เทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

1. นักเรียน ผ่านการประเมินตามหลักสูตรสถานศึกษา
ทีม่ีความหลากหลาย จัดหลักสูตรพิเศษไม่น้อยกว่า 3 
หลักสูตร 

100 100 100 100 
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เป้าหมาย โครงการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

5.เร่งจัดหาสื่อและพัฒนา
เทคโนโลยีในการสอนใน
ห้องเรียน 

โครงการส่งเสริม
ศักยภาพและ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางด้านวิชาการ
ของผู้เรียน 
เทียบเคียง
มาตรฐานสากล   

1. ห้องเรียนได้รับการติดตั้งอุปกรณ์ สื่อเทคโนโลยี
เพ่ิมเติม 

100 100 100 100 

6. สร้างบรรยากาศใน
โรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

โครงการส่งเสริม 
พัฒนา
สภาพแวดล้อมและ
การบริการให้
สถานศึกษาเป็น
สังคมแห่งการ
เรียนรู้   

1. ผู้เรียน เข้าถึงแหล่งเรียนรู้ภายใน 85 85 90 95 
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เป้าหมาย โครงการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

7. ด้านส่งเสริมความรู้
ความสามารถของคุณภาพครู
และบุคลากรทางการศึกษา  

โครงการส่งเสริม
ศักยภาพและ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการของ
ผู้เรียนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

1. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนา
คุณภาพ 

100 100 100 100 

8.ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม
และปลูกฝังให้นักเรียนมี
ทักษะการใช้ชีวิตในสังคมพหุ
วัฒนธรรมและเป็นพลเมืองที่
ดีตามวิถีประชาธิปไตย 

โครงการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม
และค่านิยมที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียน 

1. นักเรียน มีคุณธรรม จริยธรรม และปลูกฝังให้
นักเรียนมีทักษะการใช้ชีวิตในสังคมพหุวัฒนธรรมและ
เป็นพลเมืองที่ดีตามวิถีประชาธิปไตย 

100 100 100 100 

9. ส่งเสริมประสิทธิภาพและ
การปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ผู้ปกครองและชุมชน 

โครงการส่งเสริม
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการ
บริหารจัดการ
สถานศึกษา 

1. บุคลากรที่เก่ียวข้อง มีความเข้าในในการปฏิบัติงาน
ให้ถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ 

100 100 100 100 
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เป้าหมาย โครงการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

10. ยกระดับการบริหาร
จัดการของสถานศึกษาเพ่ือ
พัฒนางานของ กลุ่มบริหาร
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

โครงการส่งเสริม
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการ
บริหารจัดการ
สถานศึกษา 

1. กลุ่มบริหารได้รับการพัฒนาให้การด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

100 100 100 100 
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3.3.2  กลุ่มบริหารงบประมาณ 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

กลุ่มบริหารงบประมาณโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา สุวินทวงศ์ เป็นกลุ่มงานที่มุ่ งบริหารจัดการ
ภาระหน้าที่ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล คือ มีความคล่องตัวโปร่งใส ตรวจสอบได้และตอบสนองนโยบายทุก
การบริหารจัดการ 
พันธกิจ (Mission) 

มุ่งม่ันบริหารจัดการงบประมาณอย่างคุ้มค่าให้ประโยชน์ต่อผู้เรียนสูงสุด 
เป้าหมาย (Goals) 

1. เพ่ือให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับกลุ่มบริหารงบประมาณมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ
2. เพื่อให้บุคลากรทุกคนเป็นคนดีมีคุณธรรม
3. เพื่อให้บุคลากรใฝ่รู้และสร้างศักยภาพในการปฏิบัติงานในหน้าที่
4. เพ่ือให้บุคลากรของโรงเรียนได้รับประโยชน์สูงสุด

กรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารงบประมาณ 
จากผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกของกลุ่มบริหารงบประมาณและวิสัยทัศน์ พันธกิจ ที่

จะต้องปฏิบัติด าเนินการให้บรรลุตามกลยุทธ์ เป้าหมาย และตัวชี้วัดตามทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนมา
ด าเนินการจัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารงบประมาณได้ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 การยกระดับการบริหารตัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

เป้าหมาย 
(กลยุทธ์ระดับแผนงาน) 

โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

2. ส่งเสริมเพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการการศึกษา โดยเน้น
หลักการมีส่วนร่วมและ
หลักธรรมาภิบาล 

โครงการส่งเสริม
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการ
บริหารจัดการ
สถานศึกษา 

1. เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้และ
ความเข้าใจในเรื่องงาน
งบประมาณดียิ่งขึ้น 
2 . เ พ่ื อ ให้ บุ ค ล าก รส าม ารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างเป็นระบบ ตาม
ระเบี ยบการบริห ารงานกลุ่ ม
บริหารงบประมาณ 

1. ผู้บริหารมีความสามารถ
บริหารจัดการศึกษาให้บรรลุ
เป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ใน
แผนปฏิบัติการ 
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การน ากลยุทธ์และจุดเน้นของกลุ่มบริหารงบประมาณไปสู่การปฏิบัติ 
จากการจัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารงบประมาณได้วางแผนเพ่ือการปฏิบัติพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ ดังนี้ 

เป้าหมาย โครงการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ข้อมูล
พืน้ฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

1. ส่งเสริมเพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการการศึกษา โดยเน้น
หลักการมีส่วนร่วมและหลัก
ธรรมาภิบาล 

โครงการส่งเสริม
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการ
บริหารจัดการ
สถานศึกษา 

1. ผู้บริหารมีความสามารถบริหารจัดการศึกษาให้
บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ 

100 100 100 100 
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3.3.3  กลุ่มบริหารงานบุคคล 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

กลุ่มบริหารงานบุคคลเป็นองค์กรที่มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนานักเรียน ครู และบุคลากรอย่างมี
คุณภาพ 
พันธกิจ (Mission) 

กลุม่บริหารงานบุคคลปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา นักเรียน ผู้ปกครอง และส่งเสริมให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา 
เป้าหมาย (Goals) 

1. เพ่ือพัฒนาคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มี
ขวัญก าลังใจ พัฒนาตนเองตามศักยภาพ

2. เพ่ือพัฒนานักเรียนเป็นคนดี เก่ง มีลักษณะเป็นผู้น า อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข
3. เพ่ือให้ผู้ปกครอง ชุมชน รักศรัทธาและมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา

กรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารงานบุคคล 

จากผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกของกลุ่มบริหารงานบุคคลและวิสัยทัศน์ พันธกิจ ที่จะต้อง

ปฏิบัติด าเนินการให้บรรลุตามกลยุทธ์ เป้าหมาย และตัวชี้วัดตามทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนมา

ด าเนินการจัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารงบประมาณได้ ดังนี้ 

ยุทธศาตร์ที่ 3 ส่งเสริมความรู้ ความสามารถของคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เป้าหมาย 
(กลยุทธ์ระดับแผนงาน) 

โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

1. ส่งเสริมความรู้
ความสามารถของ
คุณภาพครูและบุลากร
ทางการศึกษา 

โครงการพัฒนาครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 

1. เพ่ือส่งเสริมครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีความรู้ ความ
เขา้ใจการพัฒนาตน การพัฒนา
คนการพัฒนางาน เพ่ือเตรียมการ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียนอย่างมี
ประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล 
2. เพ่ือส่งเสริมครูและบุคลากร
ทางการศึกษาน าความรู้ และ
ทักษะที่ได้รับไปปรับหรือ
ประยุกต์ใช้กับงานได้อย่างมี
คุณภาพ สอดคล้องกับนโยบาย
เป้าหมาย และกลยุทธ์ของ
โรงเรียน 

1. ร้อยละ 100 ของครูและ
บุคลากรทางการศึกษากลุ่มสาระ
การเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม มีความรู้ ความ
เข้าใจการพัฒนาตน การพัฒนา
คน การพัฒนางาน 
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เป้าหมาย 
(กลยุทธ์ระดับแผนงาน) 

โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

2. ส่งเสริมครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
สามารถจัดการเรียนรู้
อย่างมีคุณภาพในรูปแบบ
ที่หลากหลายบนพื้นฐาน
ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษ
ที่ 21 

โครงการส่งเสริม
ศักยภาพและ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการของ
ผู้เรียนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล  

1. เพ่ือส่งเสริมให้ครูจัดการเรียน
การสอนตามแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
2. เพ่ือส่งเสริมให้ครูใช้เครื่องมือ
วัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
3. เพื่อส่งเสริมให้ครูมีการ
วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
และใช้ข้อมูลในการวางแผนใน
การจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียน 

1. ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ร้อยละ 100 สามารถน าทักษะ
การสอนที่หลากหลายมาใช้ใน
การพัฒนาผู้เรียน 

3. ส่งเสริมให้ครูได้รับการ
ฝึกอบรมเพ่ิมเติมใน
สาขาวิชาของตนเอง 

โครงการพัฒนาครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา กลุ่ม
บริหารงานบุคคล  

1. เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมให้ครูมี
ความรู้และเทคนิคการจัดการ
เรียนการสอนที่หลากหลาย 

1. ครูและบคุลากรทางการศึกษา
ร้อยละ 100 สามารถน าทักษะ
การสอนที่หลากหลายมาใช้ใน
การพัฒนาผู้เรียน 
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การน ากลยุทธ์และจุดเน้นของกลุ่มบริหารงานบุคคลไปสู่การปฏิบัติ 
จากการจัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารงานบุคคล ได้วางแผนเพื่อการปฏิบัติ พัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ดังนี้ 

เป้าหมาย โครงการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

1. ส่งเสริมความรู้
ความสามารถของคุณภาพครู
และบุลากรทางการศึกษา 

โครงการพัฒนาครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 

1. ครูและบุคลากรทางการศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้
สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีความรู้ ความ
เข้าใจการพัฒนาตน การพัฒนาคน การพัฒนางาน 

100 100 100 100 

2. ส่งเสริมครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสามารถจัดการ
เรียนรู้อย่างมีคุณภาพใน
รปูแบบที่หลากหลายบน
พ้ืนฐานทักษะที่จ าเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21 

โครงการส่งเสริม
ศักยภาพและ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการของ
ผู้เรียนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

1. ครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถน าทักษะ
การสอนที่หลากหลายมาใช้ในการพัฒนาผู้เรียน 

100 100 100 100 

3. ส่งเสริมให้ครูได้รับการ
ฝึกอบรมเพ่ิมเติมในสาขาวิชา
ของตนเอง 

โครงการพัฒนาครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา กลุ่ม
บริหารงานบุคคล  

1. ครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถน าทักษะ
การสอนที่หลากหลายมาใช้ในการพัฒนาผู้เรียน 

100 100 100 100 
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3.3.4  กลุ่มบริหารทั่วไป 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

พัฒนาสิ่งแวดล้อมให้สะอาด สวยงาม ปลอดภัย มีคุณภาพเอ้ือต่อการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้
ผู้เรียน และบุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีมีคุณธรรม จริยธรรม สามารถพัฒนางานได้อย่างมีประสิทธิภาพสู่
มาตรฐานสากล 
พันธกิจ (Mission) 

บริหารจัดการงานสารบรรณอย่างมีระบบ พัฒนาสิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
จัดแหล่งเรียนรู้ให้หลากหลายสู่มาตรฐานสากล ส่งเสริมสุขภาพกายและจิตที่ดี พร้อมทั้งจัดสาธารณูปโภคให้
เพียงพอ และประชาสัมพันธ์ข่าวสารอย่างทั่วถึง มีการบริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัย โดยนักเรียนมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาด้วยคุณธรรมและจริยธรรม 
เป้าหมาย (Goals) 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการงานสารบรรณอย่างมีระบบ
2. พัฒนาสิ่งแวดล้อมให้สะอาด สวยงาม ปลอดภัยเอื้อต่อการเรียนรู้
3. จัดแหล่งการเรียนรู้หลากหลาย และจัดสาธารณูปโภคให้พอเพียง
4. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพ่ือการมีสุขภาพกายและจิตที่ดี
5. ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของโรงเรียนต่อผู้เกี่ยวข้องอย่างทั่วถึง
6. ส่งเสริมกิจกรรมให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากลด้วยคุณธรรมและจริยธรรม

กรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารทั่วไป 
จากผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกของกลุ่มบริหารทั่วไปและวิสัยทัศน์ พันธกิจ ที่จะต้อง

ปฏิบัติด าเนินการให้บรรลุตามกลยุทธ์ เป้าหมาย และตัวชี้วัดตามทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนมา
ด าเนินการจัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารทั่วไปได้ ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับการจัดการศึกษาสู่คุณภาพมาตรฐานสากล 

เป้าหมาย 
(กลยุทธ์ระดับแผนงาน) 

โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

7. พัฒนานักเรียนให้มี
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์สู่ความเป็นพล
โลก 

โครงการส่งเสริม
พัฒนาสภาพแวดล้อม
และการบริการให้
สถานศึกษาเป็นสังคม
แห่งการเรียนรู้ 

1. เพ่ือให้ความคุม้ครองอุบัติเหตุ
ขณะประกอบกิจกรรมต่างๆ ทั้ง
ในสถานศึกษาและนอก
สถานศึกษา  
2. เพ่ือเป็นสวัสดิการให้กับ
นักเรียนครู เจ้าหน้าที่ และ
บุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียน  

1. นักเรียน และครู ร้อยละ
100 ได้รับการความคุ้มครอง
อุบัติเหตุ 
2. นักเรียน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ร้อยละ 100 
ได้รับการตรวจสภาพความ
สมบูรณ์ของร่างกาย  
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เป้าหมาย 
(กลยุทธ์ระดับแผนงาน) 

โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

3. เพ่ือให้นักเรียนและบุคลากร
ได้ตรวจสภาพความสมบูรณ์ของ
ร่างกาย ค้นหาความผิดปกติ
ก่อนที่จะลุกลาม เรื้อรังจนแสดง
อาการ มีข้อมูลเพื่อรับการรักษา
อย่างทันท่วงที ลดปัญหา ที่จะ
น าไปสู่การสูญเสียด้านสุขอนามัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การส่งเสริมให้มีการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และพร้อมให้บริการต่อบุคลากร
ทั้งภายในและภายนอก 

เป้าหมาย 
(กลยุทธ์ระดับแผนงาน) 

โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

1. สร้างบรรยากาศใน
โรงเรียนให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 

โครงการส่งเสริม
พัฒนาสภาพแวดล้อม
และการบริการให้
สถานศึกษาเป็นสังคม
แห่งการ 

1. เพ่ือซ่อมแซมปรับปรุงสิ่งต่างๆ
ในโรงเรียน ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
ปลอดภัย อ านวยความสะดวก
ตามอัตภาพ ให้อยู่ในสภาพพร้อม
ใช้การได้ดี ตามความเหมาะสม
และโอกาส 

1. ผู้เรียนร้อยละ 85 เข้าถึง
แหล่งเรียนรู้ภายใน 

7. ปรับปรุง ซ่อมแซม
อาคาร วัสดุ อุปกรณ์ ของ
โรงเรียน 

โครงการส่งเสริม
พัฒนาสภาพแวดล้อม
และการบริการให้
สถานศึกษาเป็นสังคม
แห่งการเรียนรู้ 

1. เพ่ือให้สถานศึกษามีห้อง
พยาบาลที่ได้มาตรฐานเป็นแหล่ง
ให้บริการด้านสุขภาพอนามัยแก่
ผู้เรียนและบุคลากรของโรงเรียน 
2. เพ่ือให้สถานศึกษามีเครื่องมือ
เครื่องใช้และวัสดุอุปกรณ์ต่างๆใน
การให้บริการด้านสุขภาพอนามัย 
เพ่ิมข้ึนและเพียงพอต่อจ านวน 
นักเรียนครูและบุคลากรใน
โรงเรียน 

1. ร้อยละ 80 ของผู้เรียนและ
บุคคลากรที่มีความพึงพอใจต่อ
สภาพแวดล้อมภายใน
สถานศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 7 การยกระดับการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
เป้าหมาย 

(กลยุทธ์ระดับแผนงาน) 
โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

3. ยกระดับการบริหาร
จัดการของสถานศึกษา
เพ่ือพัฒนางานของกลุ่ม
บริหารให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

โครงการส่งเสริม
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการ
บริหารจัดการ
สถานศกึษา 

1. เพ่ือจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ในกลุ่ม

บริหารงานทั่วไป 

2. ปรับปรุงห้องส านักงานกลุ่ม

บริหารงานทั่วไปให้เป็นสถานที่ที่

เหมาะสมในการให้บริการ 

1. ร้อยละ 100 ของกลุ่ม
บริหารได้รับการพัฒนาให้การ
ด าเนินงานมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 
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การน ากลยุทธ์และจุดเน้นของกลุ่มบริหารทั่วไปไปสู่การปฏิบัติ 
จากการจัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารทั่วไปได้วางแผนเพื่อการปฏิบัติพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ ดังนี้ 

เป้าหมาย โครงการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

1. พัฒนานักเรียนให้มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์สู่
ความเป็นพลโลก 

โครงการส่งเสริม
พัฒนา
สภาพแวดล้อมและ
การบริการให้
สถานศึกษาเป็น
สังคมแห่งการ
เรียนรู้ 

1. นักเรียน และครู ได้รับการความคุ้มครองอุบัติเหตุ
2. นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการ
ตรวจสภาพความสมบูรณ์ของร่างกาย 

100 
100 

100 
100 

100 
100 

100 
100 

2. สร้างบรรยากาศใน
โรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

โครงการส่งเสริม
พัฒนา
สภาพแวดล้อมและ
การบริการให้
สถานศึกษาเป็น
สังคมแห่งการ 

1. ผู้เรียน เข้าถึงแหล่งเรียนรู้ภายใน 85 85 90 95 
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เป้าหมาย โครงการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

3. ปรับปรุง ซ่อมแซม อาคาร
วัสดุ อุปกรณ์ ของโรงเรียน 

โครงการส่งเสริม
พัฒนา
สภาพแวดล้อมและ
การบริการให้
สถานศึกษาเป็น
สังคมแห่งการ
เรียนรู้ 

1. ผู้เรียนและบุคคลากรที่มีความพึงพอใจต่อ
สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา 

80 85 90 95 

4. ยกระดับการบริหาร
จัดการของสถานศึกษาเพ่ือ
พัฒนางานของกลุ่มบริหารให้
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

โครงการส่งเสริม
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการ
บริหารจัดการ
สถานศึกษา 

1. กลุ่มบริหารได้รับการพัฒนาให้การด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

100 85 90 95 
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3.3.6 กลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

กลุ่มบริหารกิจการนักเรียน มุ่งมั่น ส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีคุณธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
พร้อมทั้งกล้าแสดงออกอย่างสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อสังคม 
พันธกิจ (Mission) 
1. จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์
2. จัดประสบการณ์เพ่ือให้นักเรียนได้พัฒนาความเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี
3. ปลูกฝังให้นักเรียนเป็นผู้มีจิตอาสา พร้อมทั้งมีความรับผิดชอบทั้งต่อตนเองและสังคม
4. ดูแลและควบคุมพฤติกรรมของนักเรียนให้เป็นไปตามระเบียบของโรงเรยีน ป้องกันไม่ให้นักเรียนมี

พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์
5. ประสานงาน และร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อส่งเสริมและพัฒนางานฝ่ายกิจการนักเรียน
เป้าหมาย (Goals) 
1. นักเรียนมีคุณธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์
2. นักเรียนเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี
3. นักเรียนมีจิตอาสา พร้อมทั้งมีความรับผิดชอบทั้งต่อตนเองและสังคม
4. นักเรียนประพฤติตามระเบียบของโรงเรียน
5. ได้รับความร่วมมือจากฝ่ายต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมและพัฒนางานฝ่ายกิจการนักเรียน
กรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 

จากผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกของกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ที่
จะต้องปฏิบัติด าเนินการให้บรรลุตามกลยุทธ์ เป้าหมาย และตัวชี้วัดตามทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนมา
ด าเนินการจัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารกิจการนักเรียนได้ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ 4  การส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะชีวิตในสังคมพหุวัฒนธรรม 

เป้าหมาย 
(กลยุทธ์ระดับแผนงาน) 

โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

1. ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม และปลูกฝังให้
นักเรียนมีทักษะการใช้
ชีวิตในสังคมพหุวัฒนธรรม
และเป็นพลเมืองที่ดีตาม
วิถปีระชาธิปไตย 

โครงการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม
และค่านิยมที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียน 

นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม 
มีทักษะการใช้ชีวิตในสังคม
พหุวัฒนธรรมและเป็น
พลเมืองที่ดีตามวิถี
ประชาธิปไตย 

1. นักเรียนมีคุณธรรม
จริยธรรม และค่านิยมที่ 
พึงประสงค ์ 
2. นักเรียนมีทกัษะการใช้ชีวิต
ในสังคมพหุวัฒนธรรม 
3. นักเรียนเป็นพลเมืองที่ดีตาม
วิถีประชาธิปไตย 
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เป้าหมาย 
(กลยุทธ์ระดับแผนงาน) 

โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

2. ส่งเสริมระเบียบวินัย
นักเรียน 

 โครงการส่งเสริม
ระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 

นักเรียนมีระเบียบวินัย นักเรียนมีระเบียบวินัย 

ยุทธศาสตร์ 5 การส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬา 

เป้าหมาย 
(กลยุทธ์ระดับแผนงาน) 

โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

รณรงค์ให้ผู้เรียนไม่ยุ่ง
เกี่ยวกับยาเสพติด 

โครงการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม
และค่านิยมที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียน 

นักเรียนปลอดยาเสพติด นักเรียนปลอดยาเสพติด 

ยุทธศาสตร์ 7 การยกระดับการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

เป้าหมาย 
(กลยุทธ์ระดับแผนงาน) 

โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

1. ส่งเสริมประสิทธิภาพ
และการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครองและ
ชุมชน 

โครงการส่งเสริม
ประสิทธิภาพและการ
ปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ผู้ปกครอง
และชุมชน 

1. ผู้ปกครองเข้าร่วมการ
ประชุมผู้ปกครองนักเรียน 
2. คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครองและ
ชุมชน เข้าร่วมประชุม
เครือข่ายทางการศึกษาตามที่
โรงเรียนก าหนด 

1. ผู้ปกครองเข้าร่วมการประชุม
ผู้ปกครองนักเรียน 
2. คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครองและชุมชน 
เข้าร่วมประชุมเครือข่ายทางการ
ศึกษาตามท่ีโรงเรียนก าหนด 

2. ยกระดับการบริหาร
จัดการของสถานศึกษา
เพ่ือพัฒนางานของกลุ่ม
บริหารให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

พัฒนาการด าเนินงาน
ของส านักงานกลุ่ม
บริหารกิจการ
นักเรียน 

กลุม่บริหารได้รับการพัฒนา
ให้การด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

กลุ่มบริหารได้รับการพัฒนาให้
การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 
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การน ากลยุทธ์และจุดเน้นของกลุ่มบริหารกิจการนักเรียนไปสู่การปฏิบัติ 
จากการจัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารกิจการนักเรียนได้วางแผนเพื่อการปฏิบัติพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ ดังนี้ 

เป้าหมาย โครงการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

1. ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม และปลูกฝังให้
นักเรียนมีทักษะการใช้ชีวิตใน
สังคมพหุวัฒนธรรมและเป็น
พลเมืองที่ดีตามวิถี
ประชาธิปไตย 

โครงการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม
และค่านิยมที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียน 

1. นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่
พึงประสงค ์
2. นักเรียนมีทักษะการใช้ชีวิตในสังคม
พหุวัฒนธรรม 
3. นักเรียนเป็นพลเมืองที่ดีตามวิถีประชาธิปไตย

100 

100 

100 

85 

85 

85 

90 

90 

90 

95 

95 

95 

2. ส่งเสริมระเบียบวินัย
นักเรยีน 

โครงการส่งเสริม
ระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 

นักเรียนมีระเบียบวินัย 100 85 90 95 
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เป้าหมาย โครงการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

3. รณรงค์ให้ผู้เรียนไม่ยุ่ง
เกี่ยวกับยาเสพติด 

โครงการส่งเสริม
คุณธรรม 
จริยธรรมและ
ค่านิยมท่ีพึง
ประสงค์ของผู้เรียน 

นักเรียนปลอดยาเสพติด 100 85 90 95 

4. ส่งเสริมประสิทธิภาพและ
การปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครองและ
ชุมชน 

โครงการส่งเสริม
ประสิทธิภาพและ
การปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ผู้ปกครอง
และชุมชน 

1. ผู้ปกครองเข้าร่วมการประชุมผู้ปกครองนักเรียน
2. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง
และชุมชน เข้าร่วมประชุมเครือข่ายทางการศึกษา
ตามท่ีโรงเรียนก าหนด 

80 
80 

85 
85 

90 
90 

95 
95 

5. ยกระดับการบริหาร
จัดการของสถานศึกษาเพ่ือ
พัฒนางานของกลุ่มบริหารให้
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

พัฒนาการ
ด าเนินงานของ
ส านักงานกลุ่ม
บริหารกิจการ
นักเรียน 

กลุ่มบริหารได้รับการพัฒนาให้การด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

100 85 90 95 
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3.3.6 กลุ่มบริหารส านักงานผู้อ านวยการและแผนงาน 
วิสัยทัศน์ 

มุ่งยกระดับคุณภาพการศึกษา คุณภาพชีวิตครูและบุคลากรทางการศึกษา ประสานเครือข่ายความ
ร่วมมือ และพัฒนาระบบอ านวยการภายในองค์กร ให้มีความก้าวหน้า ทันสมัย เป็นเอกภาพ ด้วยหลักธรรมาภิ
บาล  
พันธกิจ 

1. วางแผนและก าหนดทิศทางในการยกระดับคุณภาพการศึกษา
2. ประสานความร่วมมือกับเครือข่ายภายในและภายนอกสถานศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพทางการ

ศึกษา 
3. ส่งเสริมสวัสดิการเพื่อครูและบุคลากรทางการศึกษา
4. พัฒนาระบบการอ านวยการภายในองค์กรให้เกิดความรวดเร็ว ไม่มีความซ้ าซ้อน
5. ส่งเสริมความร่วมมือในการท างานเพื่อส่งเสริมความเป็นเอกภาพภายในองค์กร
6. ปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมมาภิบาล

เป้าประสงค์ 
1. โรงเรียนมีแผนการปฏิบัติการประจ าปีที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของโรงเรียน

โดยผ่านความเห็นชอบจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2. โรงเรียนได้ก าหนดจัดท าโครงการและกิจกรรมที่ส่งเสริมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
3. โรงเรียนท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและภายนอกสถานศึกษาในการยกระดับ

คุณภาพการศึกษา 
4. บุคลากรในโรงเรียนทุกคนได้รับสวัสดิการอย่างท่ัวถึง
5. มีระบบการท างานที่ไม่ซ้ าซ้อน และรวดเร็ว
6. โรงเรียนได้ท ากิจกรรมที่ให้เกิดความร่วมมือและความเป็นเอกภาพภายในองค์กร
7. มีการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของกลุ่มงานให้เป็นไปตามหลักธรรมมาภิ

บาล 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมความรู้ ความสามารถของคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เป้าหมาย 
(กลยุทธ์ระดับแผนงาน) 

โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

3. ส่งเสริมให้ครูได้รับการ
ฝึกอบรมเพ่ิมเติมใน
สาขาวิชาของตนเอง 

โครงการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษากลุ่ม
บริหารงานบุคคล  

1. เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาเข้า
ร่วมการอบรมเพ่ือพัฒนาตนเอง 
2. เพ่ือส่งเสริมให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาได้น าความรู้ที่ได้รับ
จากการอบรมมาใช้ในการพัฒนา
สถานศึกษา 

1. ผู้บริหารร้อยละ 100 เข้า
ร่วมกิจกรรมการอบรมและน า
ความรู้หรือประสบการณ์ที่
ได้รับมาใช้ในการบริหาร
สถานศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 7 การยกระดับการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

เป้าหมาย 
(กลยุทธ์ระดับแผนงาน) 

โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

1. ส่งเสริมประสิทธิภาพ
และการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ผู้ปกครองและชุมชน 

โครงการส่งเสริม
ประสิทธิภาพและการ
ปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ผู้ปกครอง
และชุมชน 

1. เพ่ือจัดประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
คณะกรรมการสมาคมผู้ปกครอง
และครู  
2. เพ่ือให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
คณะกรรมการสมาคมผู้ปกครอง
และครู มีส่วนร่วมในการพัฒนา
โรงเรียน 
3. เพ่ือให้ครูและบุคลากรของ
โรงเรียน และนักเรียนได้มีส่วน
ร่วมในกิจกรรมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน คณะกรรมการสมาคม
ผู้ปกครองและครู 

1. ร้อยละ 80 ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ผู้ปกครองและชุมชน มี
ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมของ
เครือข่ายทางการศึกษา 

2. ส่งเสริมเพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการการศึกษา  
โดยเน้นหลักการมีส่วน
ร่วมและหลักธรรมาธิ
บาล 

โครงการส่งเสริม
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการ
บริหารจัดการ
สถานศึกษา 

1. เพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึ ก ษ า ได้ ด า เนิ น ก า ร จั ด ท า
แผนปฏิบัติการได้อย่างถูกต้อง 
สอดคล้อง และครอบคลุมกับ
นโยบาย เป้าหมาย พันธกิจ และ
กลยุทธ์ของโรงเรียน 
2. เพ่ือส่งเสริมให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสามารถบริหาร
จั ด การสถ าน ศึ กษ าให้ บ รรลุ
เป้ าหมายตามที่ ก าหนดไว้ ใน
แผนปฏิบัติการ 

1. ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีความรู้ในการจัดท า
แผนปฏิบัติการ ร้อยละ 100 
2. ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาสามารถด าเนินการ
ปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ ใน
ระดับร้อยละ 100 



 - 85 - 

เป้าหมาย 
(กลยุทธ์ระดับแผนงาน) 

โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

3. ยกระดับการบริหาร
จัดการของสถานศึกษา
เพ่ือพัฒนางานของกลุ่ม
บริหารให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

โครงการ ส่งเสริม
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการ
บริหารจัดการ
สถานศึกษา 

1. เพ่ือให้ส านักงานผู้อ านวยการ
และแผนงานมีวัสดุ อุปกรณ์
ส านักงานใช้งานอย่างเพียงพอ 
2. เพ่ือจัดท าคู่มือปฏิบัติงานของ
ส านักงานผู้อ านวยการและ
แผนงาน 

1.ร้อยละ 100 ของกลุ่มบริหาร
ได้รับการพัฒนาให้การ
ด าเนินงานมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 
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การน ากลยุทธ์และจุดเน้นของกลุ่มบริหารส านักงานผู้อ านวยการและแผนงานไปสูก่ารปฏิบัติ 
จากการจัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารส านักงานผู้อ านวยการและแผนงานได้วางแผนเพื่อการปฏิบัติพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ ดังนี้ 

เป้าหมาย โครงการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

1. ส่งเสริมให้ครูได้รับการ
ฝึกอบรมเพ่ิมเติมในสาขาวิชา
ของตนเอง 

โครงการพัฒนาครู
และบุคลากร
ทางการศึกษากลุ่ม
บริหารงานบุคคล  

1. ผู้บริหาร เข้าร่วมกิจกรรมการอบรมและน าความรู้
หรือประสบการณ์ที่ได้รับมาใช้ในการบริหาร
สถานศึกษา 

100 100 100 100 

2. ส่งเสริมประสิทธิภาพและ
การปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ผู้ปกครองและชุมชน

โครงการส่งเสริม
ประสิทธิภาพและ
การปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ผู้ปกครอง
และชุมชน 

1. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครอง
และชุมชน มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมของเครือข่าย
ทางการศึกษา 

80 80 85 90 

3. ส่งเสริมเพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการการศึกษา  
โดยเน้นหลักการมีส่วนร่วม
และหลักธรรมาธิบาล 

โครงการส่งเสริม
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการ
บริหารจัดการ
สถานศึกษา 

1. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ในการจัดท า
แผนปฏิบัติการ 
2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถด าเนินการ
ปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ 
ในระดับ 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 
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เป้าหมาย โครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

4. ยกระดับการบริหารจัดการ
ของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
งานของกลุ่มบริหารให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

โครงการ ส่งเสริม
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการ
บริหารจัดการ
สถานศึกษา 

1. กลุม่บริหารได้รับการพัฒนาให้การด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

100 100 100 100 
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ส่วนที่ 4  

แผนกลยุทธ์และกรอบประมาณการรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง 

(Medium – Term Expenditure Framework : MTEF) 

 การจัดท าแผนกลยุทธ์และกรอบประมาณการรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลางของโรงเรียน เตรียม
อุดมศึกษา สุวินทวงศ์ ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ประกอบกับบริบทปัจจัยต่างๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียน ด้วยการน ากลยุทธ์ของโรงเรียน จุดเน้นที่ได้และประมาณการรายจ่ายไว้ล่วงหน้าโดย
อาศัยฐานข้อมูลจากสารสนเทศ รายงานการรับจ่ายด้านงบประมาณย้อนหลังมาก าหนด พร้อมกับการ
พยากรณ์ล่วงหน้า ให้สอดคล้องกับทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

4.1  ยุทธศาสตร์ของโรงเรียน 
โรงเรียนได้ก าหนดยุทธศาสตร์ของโรงเรียน เพ่ือเป็นแนวทางการจัดการต่างๆ ตามที่ได้ก าหนดทิศทาง

ไว้ในธรรมนูญโรงเรียน และแผนพัฒนาการศึกษาแล้ว ดังนี้

ยุทธศาสตร์ที ่1  การยกระดับการจัดการศึกษาสู่คุณภาพมาตรฐานสากล มีกลยุทธ์ทั้งหมด 15 ข้อ 
ยุทธศาสตร์ที ่2  การส่งเสริมให้มีการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และพร้อมให้บริการต่อ

บุคลากรทั้งภายในและภายนอก มีกลยุทธ์ทั้งหมด 7 ข้อ 
ยุทธศาสตร์ที ่3  การส่งเสริมความรู้ ความสามารถของคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา มีกล

ยุทธ์ทั้งหมด 9 ข้อ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  การส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะชีวิตในสังคมพหุวัฒนธรรม มีกลยุทธ์ทั้งหมด 5 ข้อ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  การส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬา มีกลยุทธ์ทั้งหมด 9 ข้อ 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  การสืบสานศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน มีกลยุทธ์ทั้งหมด 4 ข้อ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 7  การยกระดับการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ มีกลยุทธ์ท้ังหมด 9 
ข้อ 
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4.2  กรอบประมาณการรายรับของโรงเรียน 

รายการ 

งบประมาณ (ปีงบประมาณ)

ปี 2564
ปีปัจจุบัน 

ปี 2565
ปีขอจัดตั้ง 

ปี 2566
คาดปีท่ี 1 

ปี 2567
คาดปีท่ี 2

1. เงินอุดหนุนการศึกษา
1.1 อุดหนุนรายหัว
1.2 อุดหนุนเรียนฟรี 15 ปี

2. เงินบ ารุงการศึกษา
3. เงินบริจาค

5,384,200 
1,350,110 
7,584,690 

- 

5,653,410 
1,417,615.50 
7,963,924.50 

- 

5,936,080.50 
1,488,496.28 
8,362,120.72 

- 

6,232,884.52 
1,562,921.09 
8,780,226.76 

- 

รวมทั้งสิ้น (บาท) 14,319,000 15,034,950 15,786,697.50 16,576,032.40 
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4.3  กรอบประมาณการรายจ่ายของโรงเรียน 

รายการ 

งบประมาณ (ปีการศึกษา) 

ปี 2564
ปีปัจจุบัน 

ปี 2565
ปีขอจัดตั้ง 

ปี 2566
คาดปีท่ี 1 

ปี 2567
คาดปีท่ี 2 

1. เงินงบประมาณ
   1.1  บุคลากร

 เงินเดือน
 เงินวิทยฐานะ
 เงินค่าจ้างประจ า

   1.2  งบการด าเนินการ
   1.3  งบลงทุน 
2. เงินอุดหนุนการศึกษา
   2.1  อุดหนุนรายหัว
   2.2  อุดหนุนเรียนฟรี 15 ปี 
3. เงินบ ารุงการศึกษา
4. เงนิบริจาค

4,900,368 
- 
- 

- 

5,202,431 
2,815,716 
9,912,268 

- 

5,145,386 
- 
- 

- 

5,462,553 
2,956,502 
10,407,881 

- 

5,402,656 
- 
- 

- 

5,735,680 
3,104,327 
10,928,276 

- 

5,672,789 
- 
- 

- 

6,022,464 
3,259,543 
11,474,689 

- 

รวม (รายการ 1-4) (บาท) 22,830,783 23,972,322 25,170,938 26,429,485 
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4.4  รายละเอียดประกอบรายจ่ายตามโครงการ

 4.4.1  ประจ าปีงบประมาณ 2564 

กลยุทธ์ 

โรงเรียน 
โครงการ 

งบประมาณ(บาท) รวม(บาท) 

เงินอุดหนุน เงินบ ารุงการศึกษา เงินเรียนฟรี 15ปี เงินอื่นๆ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
1. ส่งเสริมทักษะการอ่าน การเขียน และการคิด
วิเคราะห์ 

2. โครงการส่งเสริม
การอ่าน คิดวิเคราะห์ 
การเขียนสื่อความและ
กระบวนการคิดอย่าง
เป็นระบบ 

16,810 - - - 16,810 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
6. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความ
หลากหลาย 
15. พัฒนาระบบงานของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
ให้มีคุณภาพ 

9. โครงการพัฒนา
หลักสูตรกระบวนการ
เรียนรู้และกิจกรรม
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

114,003 363,600 785,880 68,500 1,331,983 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
2. ส่งเสริมทักษะด้านภาษาต่างประเทศ
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
3. ส่งเสริมศักยภาพและยกระดบัผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

1. โครงการส่งเสริม
ศักยภาพและยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางดา้น
วิชาการของ 

1,406,804 2,359,000 1,755,490 1,483,000 7,004,294 
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กลยุทธ์ 
โรงเรียน 

โครงการ 
งบประมาณ(บาท) รวม(บาท) 

เงินอุดหนุน เงินบ ารุงการศึกษา เงินเรียนฟรี 15ปี เงินอื่นๆ 
4. ส่งเสริมศักยภาพโรงเรียนสู่คณุภาพตาม
มาตรฐานสากล เพื่อรองรับการประเมินรางวลั
คุณภาพ OBEC QA 
5. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีการเรียนรู้ศิลปะ
วัฒนธรรมสากล 
7. พัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์สู่ความเปน็พลโลก 
8. ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้มีความสามารถ
ในการแข่งขันสู่ระดับสากล 
9. ส่งเสริมให้มีห้องเรียนพิเศษทางด้าน
วิทยาศาสตร ์
10. ส่งเสริมให้ผู้เรียนผลิตผลงานอย่าง
สร้างสรรค์และรู้คุณค่าจากการใช้ทรัพยากร
อย่างเหมาะสม 
11. เร่งจัดหาสื่อและพัฒนาเทคโนโลยีในการ
สอนในห้องเรียน 
12. ส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียนเข้าร่วมการ
แข่งขันทักษะภาษาต่างประเทศทั้งภายในและ
ภายนอกและพฒันาสู่ระดบัสากล 

ผู้เรียนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 
4. โครงการส่งเสริม
ระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 
10. โครงการพัฒนา
ระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

26,590 

9,775 

406,800 

- 

- 

- 

- 

- 

433,390 

9,775 
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กลยุทธ์ 
โรงเรียน 

โครงการ 
งบประมาณ(บาท) รวม(บาท) 

เงินอุดหนุน เงินบ ารุงการศึกษา เงินเรียนฟรี 15ปี เงินอื่นๆ 
13. มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทางภาษาตาม
มาตรฐานสากล 
14. พัฒนาห้องเรียน MEP ให้ทันสมัยเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 
1. ส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนให้มีความ
สมบูรณ์ด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และมีทักษะ
ด้านกีฬา 
2. สนับสนุนให้มีการจัดการแข่งขันกีฬาทั้ง
ภายในและภายนอก 
3. พัฒนานักเรียนให้เป็นนักกีฬาอาชีพ
4. สร้างระบบไฟฟา้สนามกีฬาภายในโรงเรียน
5. ส่งเสริมให้นักเรียนรักการออกก าลังกาย
6. สร้างโรงยิมและอาคารปฏบิตัิการทางสุข
ศึกษาและพลศึกษา 
7. ปลูกฝังให้ผู้เรียนรู้จักแพ้ ชนะ อภัย และการ
ท างานเปน็ทีม 
8. ส่งเสริมให้นักกีฬาโรงเรียนสามารถสื่อสาร
ภาษาตา่งประเทศได้ เพื่อเปิดโอกาสความส าเร็จ
ในอาชีพ 
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กลยุทธ์ 
โรงเรียน 

โครงการ 
งบประมาณ(บาท) รวม(บาท) 

เงินอุดหนุน เงินบ ารุงการศึกษา เงินเรียนฟรี 15ปี เงินอื่นๆ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 
1. สร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 
2. ส่งเสริมจิตส านึกให้ผู้เรียนมีใจรักการ
ช่วยเหลือ ดูแล รักษาความสะอาด และมีความ
รับผิดชอบต่อการอนุรักษ์สิง่แวดล้อมภายในและ
ภายนอกโรงเรียน 
3. ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมเพื่อให้ผู้เรียนได้
แสดงออกถึงศักยภาพ ความสามารถ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
4. พัฒนาห้องปฏิบตัิการของกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 
5. เสริมสร้างแรงบันดาลใจในการจัดกิจกรรม
การเรียนภาษาตา่งประเทศ 
6. สร้างห้องปฏิบัติการทางภาษา (Smart
Sound Lab) 
7. ปรับปรุง ซ่อมแซม อาคาร วสัดุอุปกรณ์ของ
โรงเรียน 

6. โครงการส่งเสริม
พัฒนาสภาพแวดล้อม
และการบริการให้
สถานศึกษาเป็นสงัคม
แห่งการเรียนรู้ 

2,610,408 1,551,300 41,000 419,740 4,657,448 
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กลยุทธ์ 
โรงเรียน 

โครงการ 
งบประมาณ(บาท) รวม(บาท) 

เงินอุดหนุน เงินบ ารุงการศึกษา เงินเรียนฟรี 15ปี เงินอื่นๆ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 
1. ส่งเสริมความรู้ ความสามารถของคุณภาพครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
2. ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมีคณุภาพในรูปแบบ
ที่หลากหลายบนพืน้ฐานทักษะที่จ าเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 
3. ส่งเสริมให้ครูได้รับการฝึกอบรมเพิ่มเติมใน
สาขาวชิาของตนเอง 
4. ลดภาระงานพิเศษนอกเหนือจากการสอน
5. ส่งเสริมให้ครูมีวิทยฐานะที่สงูขึ้น
6.สร้างขวัญและก าลังใจให้กับบคุลากร 
7. ส่งเสริมให้มีการสร้างระบบเครือข่ายระหว่าง
โรงเรียน 
8. พัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศให้แก่ครูและ
บุคลากรให้สามารถสื่อสารภาษาต่างประเทศให้
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
9. พัฒนาและจัดให้มีการสอบวดัระดับความรู้
ภาษาตา่งประเทศให้แก่ครูและบุคลากรตาม
มาตรฐานสากล 

5. โครงการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษา 

134,200 182,000 - 113,394 429,594 
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กลยุทธ์ 
โรงเรียน 

โครงการ 
งบประมาณ(บาท) รวม(บาท) 

เงินอุดหนุน เงินบ ารุงการศึกษา เงินเรียนฟรี 15ปี เงินอื่นๆ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 
1. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และปลูกฝังให้
นักเรียนมีทักษะการใชช้ีวิตในสงัคมพหุ
วัฒนธรรมและเปน็พลเมืองที่ดีตามวิถี
ประชาธิปไตย 
2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้นอกห้องเรียนตาม
เทศกาล วันส าคัญของไทยและนานาชาติ 
3. ส่งเสริมและอนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณีไทย
4. ส่งเสริมระเบียบวินัยนักเรียน
5. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีจิตอาสา ใจรักการในการ
ช่วยเหลือ ดูแล รักษาความสะอาด และมีความ
รับผิดชอบต่อโรงเรียน ชุมชน และสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 
1. ส่งเสริมให้นักเรียนด ารงชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อสืบสานและด ารงชีวิต
ตามศาสตร์พระราชา 
2.ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีความเพียรทั้งด้านการเรียน 
และการฝึกฝนทักษะทางดนตรแีละศิลปะ 
3. ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น

3. โครงการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมและ
ค่านิยมที่พงึประสงค์
ของผู้เรียน 

 184,840  181,200  233,346  180,000 779,386 
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กลยุทธ์ 
โรงเรียน 

โครงการ 
งบประมาณ(บาท) รวม(บาท) 

เงินอุดหนุน เงินบ ารุงการศึกษา เงินเรียนฟรี 15ปี เงินอื่นๆ 
4. ปลูกฝังการรู้คุณค่าและการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาต ิ
ยุทธศาสตร์ที่ 7 
1. ส่งเสริมประสิทธิภาพและการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ผู้ปกครอง
และชุมชน 

7. โครงการส่งเสริม
ประสิทธิภาพและการ
ปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
ผู้ปกครองและชุมชน 

62,341 - - 40,000 102,341 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 
2. ส่งเสริมเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการการศึกษา โดยเนน้หลักการมีส่วนร่วม
และหลักธรรมาภิบาล 
3. ยกระดับการบริหารจัดการของสถานศึกษา
เพื่อพัฒนางานของกลุ่มบริหารให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

8. โครงการส่งเสริม
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธผิลในการ
บริหารจัดการ
สถานศึกษา 

1,112,786 4,900,368 - - 6,013,154 

รวมทั้งสิ้น  5,678,557  9,944,268  2,815,716  2,304,634  20,743,175 
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4.4.2  ประจําปงบประมาณ 2565 

กลยุทธ์ 
โรงเรียน 

โครงการ 
งบประมาณ(บาท) รวม(บาท) 

เงินอุดหนุน เงินบ ารุงการศึกษา เงินเรยีนฟรี 15ปี เงินอื่นๆ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
1. ส่งเสริมทักษะการอ่าน การเขียน และการคิด
วิเคราะห์ 

2. โครงการส่งเสริม
การอ่าน คิดวิเคราะห์ 
การเขียนสื่อความและ
กระบวนการคิดอย่าง
เป็นระบบ 

17,651 - - - 17,651 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
6. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความ
หลากหลาย 
15. พัฒนาระบบงานของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้
มีคุณภาพ 

9. โครงการพัฒนา
หลักสูตรกระบวนการ
เรียนรู้และกิจกรรม
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

119,703 381,750 825,174 71,925 1,398,582 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
2. ส่งเสริมทักษะด้านภาษาต่างประเทศ
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
3. ส่งเสริมศักยภาพและยกระดบัผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

1. โครงการส่งเสริม
ศักยภาพและยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางดา้น
วิชาการของผู้เรียน
เทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

 1,477,144  2,476,950  1,843,265  1,557,150 7,354,509 

4. ส่งเสริมศักยภาพโรงเรียนสู่คณุภาพตาม
มาตรฐานสากล เพื่อรองรับการประเมินรางวลั
คุณภาพ OBEC QA 

4. โครงการส่งเสริม
ระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 

27,920 427,140 - - 455,060 
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กลยุทธ์ 
โรงเรียน 

โครงการ 
งบประมาณ(บาท) รวม(บาท) 

เงินอุดหนุน เงินบ ารุงการศึกษา เงินเรียนฟรี 15ปี เงินอื่นๆ 
5. ส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีการเรียนรู้ศิลปะ วฒันธรรม
สากล 
7. พัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์สู่
ความเป็นพลโลก 
8. ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้มีความสามารถ
ในการแข่งขันสู่ระดับสากล 
9. ส่งเสริมให้มีห้องเรียนพิเศษทางด้าน
วิทยาศาสตร ์
10. ส่งเสริมให้ผู้เรียนผลิตผลงานอย่างสรา้งสรรค์
และรู้คุณค่าจากการใชท้รัพยากรอย่างเหมาะสม 
11. เร่งจัดหาสื่อและพัฒนาเทคโนโลยีในการสอน
ในห้องเรียน 
12. ส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียนเข้าร่วมการ
แข่งขันทักษะภาษาต่างประเทศทั้งภายในและ
ภายนอกและพฒันาสู่ระดบัสากล 
13. มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทางภาษาตาม
มาตรฐานสากล 
14. พัฒนาห้องเรียน MEP ให้ทันสมัยเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

10. โครงการพัฒนา
ระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

10,264 - - - 10,264 
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กลยุทธ์ 
โรงเรียน 

โครงการ 
งบประมาณ(บาท) รวม(บาท) 

เงินอุดหนุน เงินบ ารุงการศึกษา เงินเรียนฟรี 15ปี เงินอื่นๆ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 
1. ส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนให้มีความสมบูรณ์
ด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์และมีทักษะด้านกีฬา 
2. สนับสนุนให้มีการจัดการแข่งขันกีฬาทั้งภายใน
และภายนอก 
3. พัฒนานักเรียนให้เป็นนักกีฬาอาชีพ
4. สร้างระบบไฟฟา้สนามกีฬาภายในโรงเรียน
5. ส่งเสริมให้นักเรียนรักการออกก าลังกาย
6. สร้างโรงยิมและอาคารปฏบิตัิการทางสุขศึกษา
และพลศึกษา 
7. ปลูกฝังให้ผู้เรียนรู้จักแพ้ ชนะ อภัย และการ
ท างานเปน็ทีม 
8. ส่งเสริมให้นักกีฬาโรงเรียนสามารถสื่อสาร
ภาษาตา่งประเทศได้ เพื่อเปิดโอกาสความส าเร็จ
ในอาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 
1. สร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้

6. โครงการส่งเสริม
พัฒนาสภาพแวดล้อม
และการบริการให้
สถานศึกษาเป็นสงัคม
แห่งการเรียนรู้ 

2,740,928 1,628,865 43,050 440,727 4,890,320 
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กลยุทธ์ 
โรงเรียน 

โครงการ 
งบประมาณ(บาท) รวม(บาท) 

เงินอุดหนุน เงินบ ารุงการศึกษา เงินเรียนฟรี 15ปี เงินอ่ืนๆ 
2. ส่งเสริมจิตส านึกให้ผู้เรียนมีใจรักการช่วยเหลือ
ดูแลรักษาความสะอาดและมีความรับผิดชอบต่อ
การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมภายในและภายนอก
โรงเรียน 
3. ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมเพื่อให้ผู้เรียนได้
แสดงออกถึงศักยภาพ ความสามารถได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
4. พัฒนาห้องปฏิบตัิการของกลุ่มสาระการเรียนรู้
5. เสริมสร้างแรงบันดาลใจในการจัดกิจกรรมการ
เรียนภาษาตา่งประเทศ 
6. สร้างห้องปฏิบัติการทางภาษา (Smart Sound
Lab) 
7. ปรับปรุง ซ่อมแซม อาคาร วสัดุอุปกรณ์ของ
โรงเรียน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 
1. ส่งเสริมความรู้ ความสามารถของคุณภาพครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

5. โครงการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษา 

140,910 191,100 - 119,064 451,074 
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กลยุทธ์ 
โรงเรียน 

โครงการ 
งบประมาณ(บาท) รวม(บาท) 

เงินอุดหนุน เงินบ ารุงการศึกษา เงินเรียนฟรี 15ปี เงินอื่นๆ 
2. ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมีคณุภาพในรูปแบบที่
หลากหลายบนพื้นฐานทักษะทีจ่ าเป็นในศตวรรษ
ที่ 21 
3. ส่งเสริมให้ครูได้รับการฝึกอบรมเพิ่มเติมใน
สาขาวชิาของตนเอง 
4. ลดภาระงานพิเศษนอกเหนือจากการสอน
5. ส่งเสริมให้ครูมีวิทยฐานะที่สงูขึ้น
6.สร้างขวัญและก าลังใจให้กับบคุลากร 
7. ส่งเสริมให้มีการสร้างระบบเครือข่ายระหว่าง
โรงเรียน 
8. พัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศให้แก่ครูและ
บุคลากรให้สามารถสื่อสารภาษาต่างประเทศให้
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
9. พัฒนาและจัดให้มีการสอบวดัระดับความรู้
ภาษาตา่งประเทศให้แก่ครูและบุคลากรตาม
มาตรฐานสากล 
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กลยุทธ์ 
โรงเรียน 

โครงการ 
งบประมาณ(บาท) รวม(บาท) 

เงินอุดหนุน เงินบ ารุงการศึกษา เงินเรียนฟรี 15ปี เงินอื่นๆ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 
1. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และปลูกฝังให้
นักเรียนมีทักษะการใชช้ีวิตในสงัคมพหุวัฒนธรรม
และเป็นพลเมืองที่ดีตามวิถปีระชาธปิไตย 
2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้นอกห้องเรียนตาม
เทศกาล วันส าคัญของไทยและนานาชาติ 
3. ส่งเสริมและอนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณีไทย
4. ส่งเสริมระเบียบวินัยนักเรียน
5. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีจิตอาสา ใจรักการในการ
ช่วยเหลือ ดูแลรักษาความสะอาดและมีความ
รับผิดชอบต่อโรงเรียน ชุมชนและสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 
1. ส่งเสริมให้นักเรียนด ารงชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อสืบสานและด ารงชีวิต
ตามศาสตร์พระราชา 
2.ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีความเพียรทั้งด้านการเรียน
และการฝึกฝนทักษะทางดนตรแีละศิลปะ 
3. ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น
4. ปลูกฝังการรู้คุณค่าและการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาต ิ

3. โครงการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมและ
ค่านิยมที่พงึประสงค์
ของผู้เรียน 

194,082 190,260 245,013 189,000 818,355 



- 104 - 

กลยุทธ์ 
โรงเรียน 

โครงการ 
งบประมาณ(บาท) รวม(บาท) 

เงินอุดหนุน เงินบ ารุงการศึกษา เงินเรียนฟรี 15ปี เงินอื่นๆ 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 
1. ส่งเสริมประสิทธิภาพและการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ผู้ปกครอง
และชุมชน 

7. โครงการส่งเสริม
ประสิทธิภาพและการ
ปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
ผู้ปกครองและชุมชน 

65,458 - - 42,000 107,458 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 
2. ส่งเสริมเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการการศึกษา โดยเนน้หลักการมีส่วนร่วมและ
หลักธรรมาภิบาล 
3. ยกระดับการบริหารจัดการของสถานศึกษาเพื่อ
พัฒนางานของกลุ่มบริหารให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

8. โครงการส่งเสริม
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธผิลในการ
บริหารจัดการ
สถานศึกษา 

1,168,425 5,145,386 - - 6,313,811 

รวมทั้งสิ้น  5,962,485  9,944,268  2,856,501  2,419,866  21,183,119 
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4.4.3  ประจ าปีงบประมาณ 2566 

กลยุทธ์ 
โรงเรียน 

โครงการ 
งบประมาณ(บาท) รวม(บาท) 

เงินอุดหนุน เงินบ ารุงการศึกษา เงินเรียนฟรี 15ปี เงินอื่นๆ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
1. ส่งเสริมทักษะการอ่าน การเขียน และการคิด
วิเคราะห์ 

2. โครงการส่งเสริม
การอ่าน คิดวิเคราะห์ 
การเขียนสื่อความและ
กระบวนการคิดอย่าง
เป็นระบบ 

18,533 - - - 18,533 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
6. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความ
หลากหลาย 
15. พัฒนาระบบงานของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้
มีคุณภาพ 

9. โครงการพัฒนา
หลักสูตรกระบวนการ
เรียนรู้และกิจกรรม
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

125,688 400,838 866,433 75,521 1,468,511 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
2. ส่งเสริมทักษะด้านภาษาต่างประเทศ
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
3. ส่งเสริมศักยภาพและยกระดบัผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

1. โครงการส่งเสริม
ศักยภาพและยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางดา้น
วิชาการของผู้เรียน
เทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

 1,551,001  2,600,798  1,935,428  1,635,008 7,722,234 

4. ส่งเสริมศักยภาพโรงเรียนสู่คณุภาพตาม
มาตรฐานสากล เพื่อรองรับการประเมินรางวลั
คุณภาพ OBEC QA 

4. โครงการส่งเสริม
ระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 

29,315 448,497 - - 477,812 
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กลยุทธ์ 
โรงเรียน 

โครงการ 
งบประมาณ(บาท) รวม(บาท) 

เงินอุดหนุน เงินบ ารุงการศึกษา เงินเรียนฟรี 15ปี เงินอื่นๆ 
5. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีการเรียนรู้ศิลปะ วฒันธรรม
สากล 
7. พัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์สู่
ความเป็นพลโลก 
8. ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้มีความสามารถ
ในการแข่งขันสู่ระดับสากล 
9. ส่งเสริมให้มีห้องเรียนพิเศษทางด้าน
วิทยาศาสตร ์
10. ส่งเสริมให้ผู้เรียนผลิตผลงานอย่างสรา้งสรรค์
และรู้คุณค่าจากการใชท้รัพยากรอย่างเหมาะสม 
11. เร่งจัดหาสื่อและพัฒนาเทคโนโลยีในการสอน
ในห้องเรียน 
12. ส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียนเข้าร่วมการ
แข่งขันทักษะภาษาต่างประเทศทั้งภายในและ
ภายนอกและพฒันาสู่ระดบัสากล 
13. มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทางภาษาตาม
มาตรฐานสากล 
14. พัฒนาห้องเรียน MEP ให้ทันสมัยเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

10. โครงการพัฒนา
ระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

10,777 - - - 10,777 
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กลยุทธ์ 
โรงเรียน 

โครงการ 
งบประมาณ(บาท) รวม(บาท) 

เงินอุดหนุน เงินบ ารุงการศึกษา เงินเรียนฟรี 15ปี เงินอื่นๆ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 
1. ส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนให้มีความสมบูรณ์
ด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์และมีทักษะด้านกีฬา 
2. สนับสนุนให้มีการจัดการแข่งขันกีฬาทั้งภายใน
และภายนอก 
3. พัฒนานักเรียนให้เป็นนักกีฬาอาชีพ
4. สร้างระบบไฟฟา้สนามกีฬาภายในโรงเรียน
5. ส่งเสริมให้นักเรียนรักการออกก าลังกาย
6. สร้างโรงยิมและอาคารปฏบิตัิการทางสุขศึกษา
และพลศึกษา 
7. ปลูกฝังให้ผู้เรียนรู้จักแพ้ ชนะ อภัย และการ
ท างานเปน็ทีม 
8. ส่งเสริมให้นักกีฬาโรงเรียนสามารถสื่อสาร
ภาษาตา่งประเทศได้ เพื่อเปิดโอกาสความส าเร็จ
ในอาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 
1. สร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้

6. โครงการส่งเสริม
พัฒนาสภาพแวดล้อม
และการบริการให้
สถานศึกษาเป็นสงัคม
แห่งการเรียนรู้ 

3,021,874 1,795,824 45,203 462,763 5,325,664 
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กลยุทธ์ 
โรงเรียน 

โครงการ 
งบประมาณ(บาท) รวม(บาท) 

เงินอุดหนุน เงินบ ารุงการศึกษา เงินเรียนฟรี 15ปี เงินอื่นๆ 
2. ส่งเสริมจิตส านึกให้ผู้เรียนมีใจรักการช่วยเหลือ
ดูแลรักษาความสะอาดและมีความรับผิดชอบต่อ
การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมภายในและภายนอก
โรงเรียน 
3. ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมเพื่อให้ผู้เรียนได้
แสดงออกถึงศักยภาพ ความสามารถได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
4. พัฒนาห้องปฏิบตัิการของกลุ่มสาระการเรียนรู้
5. เสริมสร้างแรงบันดาลใจในการจัดกิจกรรมการ
เรียนภาษาตา่งประเทศ 
6. สร้างห้องปฏิบัติการทางภาษา (Smart Sound
Lab) 
7. ปรับปรุง ซ่อมแซม อาคาร วสัดุอุปกรณ์ของ
โรงเรียน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 
1. ส่งเสริมความรู้ ความสามารถของคุณภาพครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

5. โครงการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษา 

147,956 200,655 - 125,017 473,628 
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กลยุทธ์ 
โรงเรียน 

โครงการ 
งบประมาณ(บาท) รวม(บาท) 

เงินอุดหนุน เงินบ ารุงการศึกษา เงินเรียนฟรี 15ปี เงินอื่นๆ 
2. ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมีคณุภาพในรูปแบบที่
หลากหลายบนพื้นฐานทักษะทีจ่ าเป็นในศตวรรษ
ที่ 21 
3. ส่งเสริมให้ครูได้รับการฝึกอบรมเพิ่มเติมใน
สาขาวชิาของตนเอง 
4. ลดภาระงานพิเศษนอกเหนือจากการสอน
5. ส่งเสริมให้ครูมีวิทยฐานะที่สงูขึ้น
6.สร้างขวัญและก าลังใจให้กับบคุลากร 
7. ส่งเสริมให้มีการสร้างระบบเครือข่ายระหว่าง
โรงเรียน 
8. พัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศให้แก่ครูและ
บุคลากรให้สามารถสื่อสารภาษาต่างประเทศให้
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
9. พัฒนาและจัดให้มีการสอบวดัระดับความรู้
ภาษาตา่งประเทศให้แก่ครูและบุคลากรตาม
มาตรฐานสากล 



- 110 - 

กลยุทธ์ 
โรงเรียน 

โครงการ 
งบประมาณ(บาท) รวม(บาท) 

เงินอุดหนุน เงินบ ารุงการศึกษา เงินเรียนฟรี 15ปี เงินอื่นๆ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 
1. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และปลูกฝังให้
นักเรียนมีทักษะการใชช้ีวิตในสงัคมพหุวัฒนธรรม
และเป็นพลเมืองที่ดีตามวิถปีระชาธปิไตย 
2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้นอกห้องเรียนตาม
เทศกาล วันส าคัญของไทยและนานาชาต ิ
3. ส่งเสริมและอนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณีไทย
4. ส่งเสริมระเบียบวินัยนักเรียน
5. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีจิตอาสา ใจรักการในการ
ช่วยเหลือ ดูแลรักษาความสะอาดและมีความ
รับผิดชอบต่อโรงเรียน ชุมชนและสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 
1. ส่งเสริมให้นักเรียนด ารงชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อสืบสานและด ารงชีวิต
ตามศาสตร์พระราชา 
2.ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีความเพียรทั้งด้านการเรียน
และการฝึกฝนทักษะทางดนตรแีละศิลปะ 
3. ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น
4. ปลูกฝังการรู้คุณค่าและการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาต ิ

3. โครงการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมและ
ค่านิยมที่พงึประสงค์
ของผู้เรียน 

203,786 199,773 257,264 198,450 859,273 
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กลยุทธ์ 
โรงเรียน 

โครงการ 
งบประมาณ(บาท) รวม(บาท) 

เงินอุดหนุน เงินบ ารุงการศึกษา เงินเรียนฟรี 15ปี เงินอื่นๆ 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 
1. ส่งเสริมประสิทธิภาพและการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ผู้ปกครอง
และชุมชน 

7. โครงการส่งเสริม
ประสิทธิภาพและการ
ปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
ผู้ปกครองและชุมชน 

68,731 - - 44,100 112,831 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 
2. ส่งเสริมเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการการศึกษา โดยเนน้หลักการมีส่วนร่วมและ
หลักธรรมาภิบาล 
3. ยกระดับการบริหารจัดการของสถานศึกษาเพื่อ
พัฒนางานของกลุ่มบริหารให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

8. โครงการส่งเสริม
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธผิลในการ
บริหารจัดการ
สถานศึกษา 

1,226,846 5,402,655 - - 6,629,501 

รวมทั้งสิ้น  6,260,609 10,441,481  2,870,826  2,540,859  22,113,775 
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4.4.4  ประจ าปีงบประมาณ 2567 

กลยุทธ์ 
โรงเรียน 

โครงการ 
งบประมาณ(บาท) รวม(บาท) 

เงินอุดหนุน เงินบ ารุงการศึกษา เงินเรียนฟรี 15ปี เงินอื่นๆ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
1. ส่งเสริมทักษะการอ่าน การเขียน และการคิด
วิเคราะห์ 

2. โครงการส่งเสริม
การอ่าน คิดวิเคราะห์ 
การเขียนสื่อความและ
กระบวนการคิดอย่าง
เป็นระบบ 

19,460 - - - 19,460 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
6. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความ
หลากหลาย 
15. พัฒนาระบบงานของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้
มีคุณภาพ 

9. โครงการพัฒนา
หลักสูตรกระบวนการ
เรียนรู้และกิจกรรม
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

131,973 420,879 909,754 79,297 1,541,904 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
2. ส่งเสริมทักษะด้านภาษาต่างประเทศ
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
3. ส่งเสริมศักยภาพและยกระดบัผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

1. โครงการส่งเสริม
ศักยภาพและยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางดา้น
วิชาการของผู้เรียน
เทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

 1,628,551  2,730,837  2,032,199  1,716,758 8,108,345 

4. ส่งเสริมศักยภาพโรงเรียนสู่คณุภาพตาม
มาตรฐานสากล เพื่อรองรับการประเมินรางวลั
คุณภาพ OBEC QA 

4. โครงการส่งเสริม
ระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 

30,781 470,922 - - 501,703 
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กลยุทธ์ 
โรงเรียน 

โครงการ 
งบประมาณ(บาท) รวม(บาท) 

เงินอุดหนุน เงินบ ารุงการศึกษา เงินเรียนฟรี 15ปี เงินอื่นๆ 
5. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีการเรียนรู้ศิลปะ วฒันธรรม
สากล 
7. พัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์สู่
ความเป็นพลโลก 
8. ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้มีความสามารถ
ในการแข่งขันสู่ระดับสากล 
9. ส่งเสริมให้มีห้องเรียนพิเศษทางด้าน
วิทยาศาสตร ์
10. ส่งเสริมให้ผู้เรียนผลิตผลงานอย่างสรา้งสรรค์
และรู้คุณค่าจากการใชท้รัพยากรอย่างเหมาะสม 
11. เร่งจัดหาสื่อและพัฒนาเทคโนโลยีในการสอน
ในห้องเรียน 
12. ส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียนเข้าร่วมการ
แข่งขันทักษะภาษาต่างประเทศทั้งภายในและ
ภายนอกและพฒันาสู่ระดบัสากล 
13. มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทางภาษาตาม
มาตรฐานสากล 
14. พัฒนาห้องเรียน MEP ให้ทันสมัยเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

10. โครงการพัฒนา
ระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

11,316 - - - 11,316 
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กลยุทธ์ 
โรงเรียน 

โครงการ 
งบประมาณ(บาท) รวม(บาท) 

เงินอุดหนุน เงินบ ารุงการศึกษา เงินเรียนฟรี 15ปี เงินอื่นๆ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 
1. ส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนให้มีความสมบูรณ์
ด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์และมีทักษะด้านกีฬา 
2. สนับสนุนให้มีการจัดการแข่งขันกีฬาทั้งภายใน
และภายนอก 
3. พัฒนานักเรียนให้เป็นนักกีฬาอาชีพ
4. สร้างระบบไฟฟา้สนามกีฬาภายในโรงเรียน
5. ส่งเสริมให้นักเรียนรักการออกก าลังกาย
6. สร้างโรงยิมและอาคารปฏบิตัิการทางสุขศึกษา
และพลศึกษา 
7. ปลูกฝังให้ผู้เรียนรู้จักแพ้ ชนะ อภัย และการ
ท างานเปน็ทีม 
8. ส่งเสริมให้นักกีฬาโรงเรียนสามารถสื่อสาร
ภาษาตา่งประเทศได้ เพื่อเปิดโอกาสความส าเร็จ
ในอาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 
1. สร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้

6. โครงการส่งเสริม
พัฒนาสภาพแวดล้อม
และการบริการให้
สถานศึกษาเป็นสงัคม
แห่งการเรยีนรู้ 

3,172,967 1,885,615 47,462 485,902 5,591,946 
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กลยุทธ์ 
โรงเรียน 

โครงการ 
งบประมาณ(บาท) รวม(บาท) 

เงินอุดหนุน เงินบ ารุงการศึกษา เงินเรียนฟรี 15ปี เงินอื่นๆ 
2. ส่งเสริมจิตส านึกให้ผู้เรียนมีใจรักการช่วยเหลือ
ดูแลรักษาความสะอาดและมีความรับผิดชอบต่อ
การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมภายในและภายนอก
โรงเรียน 
3. ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมเพื่อให้ผู้เรียนได้
แสดงออกถึงศักยภาพ ความสามารถได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
4. พัฒนาห้องปฏิบตัิการของกลุ่มสาระการเรียนรู้
5. เสริมสร้างแรงบันดาลใจในการจัดกิจกรรมการ
เรียนภาษาตา่งประเทศ 
6. สร้างห้องปฏบิัติการทางภาษา (Smart Sound
Lab) 
7. ปรับปรุง ซ่อมแซม อาคาร วสัดุอุปกรณ์ของ
โรงเรียน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 
1. ส่งเสริมความรู้ ความสามารถของคุณภาพครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

5. โครงการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษา 

155,354 210,688 - 131,268 497,309 
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กลยุทธ์ 
โรงเรียน 

โครงการ 
งบประมาณ(บาท) รวม(บาท) 

เงินอุดหนุน เงินบ ารุงการศึกษา เงินเรียนฟรี 15ปี เงินอื่นๆ 
2. ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมีคณุภาพในรูปแบบที่
หลากหลายบนพื้นฐานทักษะทีจ่ าเป็นในศตวรรษ
ที่ 21 
3. ส่งเสริมให้ครูได้รับการฝึกอบรมเพิ่มเติมใน
สาขาวชิาของตนเอง 
4. ลดภาระงานพิเศษนอกเหนือจากการสอน
5. ส่งเสริมให้ครูมีวิทยฐานะที่สงูขึ้น
6.สร้างขวัญและก าลังใจให้กับบคุลากร 
7. ส่งเสริมให้มีการสร้างระบบเครือข่ายระหว่าง
โรงเรียน 
8. พัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศให้แก่ครูและ
บุคลากรให้สามารถสื่อสารภาษาต่างประเทศให้
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
9. พัฒนาและจัดให้มีการสอบวดัระดับความรู้
ภาษาตา่งประเทศให้แก่ครูและบุคลากรตาม
มาตรฐานสากล 
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กลยุทธ์ 
โรงเรียน 

โครงการ 
งบประมาณ(บาท) รวม(บาท) 

เงินอุดหนุน เงินบ ารุงการศึกษา เงินเรียนฟรี 15ปี เงินอื่นๆ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 
1. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และปลูกฝังให้
นักเรียนมีทักษะการใชช้ีวิตในสงัคมพหุวัฒนธรรม
และเป็นพลเมืองที่ดีตามวิถปีระชาธปิไตย 
2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้นอกห้องเรียนตาม
เทศกาล วันส าคัญของไทยและนานาชาติ 
3. ส่งเสริมและอนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณีไทย
4. ส่งเสริมระเบียบวินัยนักเรียน
5. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีจิตอาสา ใจรักการในการ
ช่วยเหลือ ดูแลรักษาความสะอาดและมีความ
รับผิดชอบต่อโรงเรียน ชุมชนและสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 
1. ส่งเสริมให้นักเรียนด ารงชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อสืบสานและด ารงชีวิต
ตามศาสตร์พระราชา 
2.ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีความเพียรทั้งด้านการเรียน
และการฝึกฝนทักษะทางดนตรแีละศิลปะ 
3. ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น
4. ปลูกฝังการรู้คุณค่าและการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาต ิ

3. โครงการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมและ
ค่านิยมที่พงึประสงค์
ของผู้เรียน 

213,975 209,762 270,127 208,373 902,237 
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กลยุทธ์ 
โรงเรียน 

โครงการ 
งบประมาณ(บาท) รวม(บาท) 

เงินอุดหนุน เงินบ ารุงการศึกษา เงินเรียนฟรี 15ปี เงินอื่นๆ 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 
1. ส่งเสริมประสิทธิภาพและการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ผู้ปกครอง
และชุมชน 

7. โครงการส่งเสรมิ
ประสิทธิภาพและการ
ปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
ผู้ปกครองและชุมชน 

72,168 - - 46,305 118,473 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 
2. ส่งเสริมเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการการศึกษา โดยเนน้หลักการมีส่วนร่วมและ
หลักธรรมาภิบาล 
3. ยกระดับการบริหารจัดการของสถานศึกษาเพื่อ
พัฒนางานของกลุ่มบริหารให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

8. โครงการส่งเสริม
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธผิลในการ
บริหารจัดการ
สถานศึกษา 

1,288,188 5,672,788 - - 6,960,975 

รวมทั้งสิ้น  6,573,639 10,963,555  3,014,367 2,667,902  23,219,464 
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4.5  รายละเอียดประกอบรายจ่ายล่วงหน้าตามโครงสร้างการบริหารโรงเรียน
การประมาณการรายจ่ายล่วงหน้าตามพันธกิจ แจกแจงให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนได้วางแผนเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ

กลุ่มบริหาร/กลุ่มสาระการเรียนรู้/งาน 
งบประมาณ (ปีการศึกษา) (บาท) 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ปีปัจจุบนั ปีที่ขอจัดต้ัง คาดปีที1่ คาดปีที2่ 

1 กลุ่มบริหารวิชาการ 

1.1 กิจกรรมนเิทศการสอน  -   - - - 

1.2 พัฒนางานวิจัยในสถานศึกษา  18,600 19,530 20,507 21,532 

1.3 จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศกึษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ
(Mini English Program : MEP)   

 1,155,000 1,212,750 1,273,388 1,337,057 

1.4 งานเรียนรวม  5,000 5,250 5,513 5,789 
1.5 การแสดงผลงานโครงงานนักเรียน และ 

Best Practice คร ู
16,400 17,220 18,081 18,985 

1.6 พัฒนาศักยภาพทางวิชาการ(O-
NET)นักเรียน ม.3 และ ม.6 

 -   - - - 

1.7 ห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์-คณติศาสตร์ 
(เพชรกัลปพฤกษ์) 

 21,950 23,048 24,200 25,410 

1.8 เรียนร่วมหลักสูตร อาชีวศึกษา-มัธยมศึกษา
ตอนปลาย (ทวิศึกษา) 

 5,209 5,469 5,742 6,029 

1.9 หนังสือเรียนฟร ี  1,506,800 1,582,140 1,661,247 1,744,309 

1.10 ห้องสมุด 3 ดี มีชีวิต  264,190 277,400 291,270 305,834 

1.11 พัฒนางาน DLIT  11,700 12,285 12,899 13,544 

1.12 การเรยีนปรับพื้นฐานช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 
และมัธยมศึกษาปีท่ี 4 

 405,000 425,250 446,513 468,839 

1.13 การบริหารการจดัสอบด้วยข้อสอบ
มาตรฐานในการสอบปลายปีของผูเ้รียน 

 11,852 12,445 13,067 13,720 

1.14 

1.15 

1.16 

พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 
การจัดการเรยีนการสอนอิสลามศกึษาใน
โรงเรียน 
พัฒนาอาคารละหมาด-หอจริยธรรม 

 690,000 

180,000 

100,000  

- 

189,000 

105,000 

- 

198,450 

110,250 

- 

208,373 

115,763 
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กลุ่มบริหาร/กลุ่มสาระการเรียนรู้/งาน 
งบประมาณ (ปีการศึกษา) (บาท) 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ปีปัจจุบนั ปีที่ขอจัดต้ัง คาดปีที1่ คาดปีที2่ 

1.17 
1.18 

1.19 
1.20 
1.21 

1.22 
1.23 
1.24 
1.25 

1.26 
1.27 
1.28 
1.29 

อบรมเชิงปฏิบัติการการวิจยัในช้ันเรียน 
ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนรู้
แบบสะเต็มศึกษา 
การบริหารงานกลุ่มบริหารวิชาการ 
การสนับสนุนการจดัการเรียนการสอน 
ตรวจสอบติดตาม และประเมินผล 
(วิชาการ) 
การรับนักเรียน 
พัฒนางานวัดผลให้มีประสิทธิภาพ 
พัฒนางานทะเบียนให้มีประสิทธิภาพ 
พัฒนากระบวนการจดัการเรียนการสอน
ด้วยผู้เชี่ยวชาญและวิทยากรท้องถิ่น 
ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ้
หลักสตูรระยะสั้น 
พัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 
พัฒนาระบบการประกันคณุภาพภายใน
สถานศึกษา 

17,400 
6,420 

34,955 
 173,850 
 1,810 

31,765 
144,555 
 64,101 
296,200 

- 
2,050 

 19,700 
9,775 

18,270 
6,741 

36,703 
182,543 
1,900 

33,353 
151,783 
67,306 
311,010 

- 
2,153 
20,685 
10,264 

19,184 
7,078 

38,538 
191,670 
1,995 

35,021 
159,372 
70,671 
326,561 

- 
2,261 
21,719 
10,777 

20,143 
7,432 

40,465 
201,254 
2,095 

36,772 
167,341 
74,205 
342,889 

- 
2,374 
22,805 
11,316 

2 กลุ่มบริหารงานบุคคล 

2.1 อบรมประจ าภาคเรยีน  64,800 68,040 71,442 75,014 

2.2 พัฒนาบุคลากรและศึกษาดูงาน  263,394 276,564 290,392 304,912 

2.3 มุทิตาคารวะ ครผูู้เกษียณอายุราชการ  - 

2.4 กีฬาเบญจบรูพา  100,000 105,000 110,250 115,763 

2.5 

2.6 

ส่งเสริมงานส านักงานกลุ่มบริหารงานบุคคล 
จัดจ้างครูและบุคลากรทางการศึกษา 

62,016 

4,900,368 

65,117 

5,145,386 

68,373 

5,402,655 

71,792 

5,672,788 
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กลุ่มบริหาร/กลุ่มสาระการเรียนรู้/งาน 
งบประมาณ (ปีการศึกษา) (บาท) 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
ปีปัจจบุัน ปีที่ขอจัดตัง้ คาดปีที่1 คาดปีที่2 

3 กลุ่มบริหารงบประมาณ 

3.1 ส านักงานกลุ่มบริหารงบประมาณ
และงานสารบรรณ 

98,608 103,538 108,715 114,151 

3.2 พัฒนาระบบสารสนเทศ   10,000 10,500 11,025 11,576 

3.3 ระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษา 

- 

3.4 ส่งเสริมประสทิธิภาพการบริหาร
จัดการกลุ่มบริหารงบประมาณ
(ศึกษาดูงาน) 

7,280 7,644 8,026 8,427 

3.5 อบรมพัฒนาบุคลากรด้านการ
บริหารงบประมาณ 

- - - - 

3.6 พัฒนาระบบบัญช ี - - - - 

3.7 งานควบคุมภายใน - - - - 

3.8 ตรวจสอบภายใน - - - - 

3.9 ตรวจสอบติดตามและประเมินผล
กลุ่มบริหารงบประมาณงาน 

- - - - 

4 กลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 
4.1 ค่ายนักเรียนแกนน า ต.อ.ส.  19,800 20,790 21,830 22,921 

4.2 พิธีประดับพระเก้ียว  13,400 14,070 14,774 15,513 

4.3 โรงเรียนคุณธรรม “คุณธรรมทุก
พื้นที่ความดทีั้งโรงเรียน” 

 5,000 5,250 5,513 5,789 

4.4 

4.5 
4.6 

4.7 
4.8 
4.9 

กิจกรรมปฐมนิเทศระดับชัน้
มัธยมศึกษาปีที่ 1-4 
ค่ายคุณธรรมน าใจ ม.4 
ค่ายส่งเสริมคุณธรรม “เยาวชนคน
ดี” ม.5 
กิจกรรมวัยใส ใส่คุณธรรม ม.6 
กิจกรรมรักนวลสงวนตัว 
เลือกตั้งคณะกรรมการนักเรียน 

 -   

83,950 
85,100 

24,296 
- 

2,800 

- 

89,739 
89,355 

25,511 
- 

2,940 

- 

94,226 
93,823 

26,787 
- 

3,087 

- 

98,938 
98,514 

28,126 
- 

3,241 
4.10 ค่ายอบรมคุณธรรมและจริยธรรม

อิสลาม 
- 
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กลุ่มบริหาร/กลุ่มสาระการเรียนรู้/งาน 

งบประมาณ (ปีการศึกษา) (บาท) 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ปีปัจจบุัน ปีที่ขอจัดตัง้ คาดปีที่1 คาดปีที่2 
4.11 
4.12 

4.13 
4.14 
4.15 

4.16 
4.17 

4.18 
4.19 
4.20 
4.21 
4.22 

4.23  

ปัจฉิมนิเทศ ม.3 – ม.6  
กิจกรรมวันส าคัญ เสริมสร้างคา่นิยม และ
ตักบาตรประจ าเดือน 
จัดท าคู่มือนักเรียนและผู้ปกครอง 
ค่ายปรับเปลี่ยนพฤติกรรมนักเรียน 
กิจกรรมสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติด
และอบายมุข 
งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
จัดท าบตัรประจ าตัวนักเรียนด้วย
เทคโนโลยสีารสนเทศภายในโรงเรียนอย่าง
ยั่งยืนด้วยระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
ขับขี่ปลอดภัย สร้างวินัยจราจร  
พิธีมอบทุนการศึกษา 
กิจกรรมคนดีศรีกัลปพฤกษ์ 
รักษาความปลอดภัยในโรงเรียน 
สื่อสัมพันธบ์้านโรงเรียนและประชุม
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน ภาคี 4 ฝ่าย 
พัฒนาการด าเนนิงานของส านักงานกลุ่ม
บริหารกิจการนักเรียน  

- 
30,400 

 24,640 
 80,000 
 25,700 

10,570 
 406,800 

 3,500 
 2,500 
 10,020 
66,847 
40,000 

 55,341 

- 
31,920 

25,872 
84,000 
26,985 

11,099 
427,140 

3,675 
2,625 
10,521 
70,189 
42,000 

58,108 

- 
33,516 

27,166 
88,200 
28,334 

11,654 
448,497 

3,859 
2,756 
11,047 
73,698 
44,100 

61,013 

- 
35,192 

28,524 
92,610 
29,751 

12,237 
470,922 

4,052 
2,894 
11,599 
77,383 
46,305 

64,064 

5 งานส านักงานผู้อ านวยการและแผนงาน 

5.1 พัฒนาศักยภาพผูบ้ริหาร 7,000 7,350 7,718 8,104 

5.2 ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานและสมาคมผูป้กครอง 

32,000 33,600 35,280 37,044 

5.3 พัฒนาระบบส านักงานผู้อ านวยการและ
แผนงาน 

64,141 67,348 70,715 74,251 

5.4 พัฒนางานนโยบายและแผนงาน 24,985 26,234 27,546 28,923 

5.5 บริหารจัดการงานยานพาหนะ 380,000 399,000 418,950 439,898 
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กลุ่มบริหาร/กลุ่มสาระการเรียนรู้/งาน 
งบประมาณ (ปีการศึกษา) (บาท) 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
ปีปัจจบุัน ปีที่ขอจัดตัง้ คาดปีที่1 คาดปีที่2 

6 กลุ่มบริหารทั่วไป 

6.1 ตรวจสุขภาพประจ าป ี 51,000 53,550 56,228 59,039 

6.2 ซ่อมบ ารุงอาคารสถานที่ 90,726 95,262 100,025 105,026 

6.3 ส่งเสริมงานอนามัยโรงเรียน 27,000 28,350 29,768 31,256 

6.4 ส่งเสริมคุณภาพชีวติและป้องกัน
สาธารณะภัย 

3,600 3,780 3,969 4,167 

6.5 ประกันอุบัติเหตุ 253,000  265,650  278,933  292,879 

6.6 พัฒนาภูมิทัศน์และสิ่งแวดล้อมของ
โรงเรียน  

64,400  67,620  71,001  74,551 

6.7 งานพฒันาสภาพแวดล้อมให้
สถานศึกษาเป็นสงัคมแห่งการเรียนรู้ 

25,500  26,775  28,114  29,519 

6.8 งานจัดสภาพแวดล้อม ส่งเสริมการ
เรียนรู ้

69,020  72,471  76,095  79,899 

6.9 
6.10 
6.11 

6.12 

6.13 

6.14 
6.15 
6.16 
6.17 

งานค่าสาธารณูปโภค 
งานปรับปรุงและพัฒนาโรงอาหาร 
งานพัฒนาอาคารสถานท่ีและการ
บริการ 
กิจกรรมปรับปรุงและพัฒนางานโสต
ทัศนศึกษา 
งานจัดท าวารสารโรงเรียน และ
ประชาสมัพันธ์การศึกษา 
งานสัมพันธ์ชุมชน 
กิจกรรม5 ส พัฒนาคน พัฒนางาน  
งานโภชนาการ 
พัฒนาการบริการส านักงานกลุม่
บริหารงานท่ัวไป 

1,800,000 
106,910 

1,988,000 

63,140 

63,800 

20,000 
2,000 
7,350 
22,000 

1,890,000 
112,256  

2,087,400 

66,297 

66,990 

21,000 
2,100 

  7,718 
 23,100 

1,984,500 
117,868  

2,191,770 

69,612 

70,340 

22,050 
2,205 
8,103 
24,255 

2,083,725 
123,762 

2,301,359 

73,092 

73,856 

23,153 
2,315 
8,509 
25,468 

7 กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 
7.1 พัฒนาศูนย์การเรียนรู้เกษตรกรรมให้

มีอุปกรณ์ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
33,000  34,650  36,383  38,202 

7.2 พัฒนาห้องศูนย์การเรียนรู้การงาน
อาชีพให้มีอุปกรณ์ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

 10,000  10,500  11,025  11,576 

7.3 พัฒนาห้องศูนย์การเรียนรู้งานคห
กรรมให้มีอุปกรณ์ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

 56,050  58,853  61,795  64,885 
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กลุ่มบริหาร/กลุ่มสาระการเรียนรู้/งาน 
งบประมาณ (ปีการศึกษา) (บาท) 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
ปีปัจจบุัน ปีที่ขอจัดตัง้ คาดปีที่1 คาดปีที่2 

8 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

8.1 กิจกรรมส่งเสริมอัจฉริยภาพทาง
วิชาการ 

71,000  74,550  78,278  82,191 

8.2 กิจกรรมนิทรรศการวิชาการ 
“กัลปพฤกษ์สู่โลกกว้างทาง
การศึกษา” 

170,190  178,700  187,634  197,016 

8.3 กิจกรรมทัศนศึกษา 430,275  451,789  474,378  498,097 

8.4 กิจกรรมเพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชน ์

11,510  12,086  12,690  13,324 

8.5 กิจกรรมนิทรรศการโครงงานชุมนุม 13,680  14,364  15,082  15,836 

8.6 กิจกรรมเข้าค่ายพักแรมและทดสอบ
วิชาพิเศษ ลูกเสือ-เนตรนารี ม.1 

47,000  49,350  51,818  54,408 

8.7 กิจกรรมเข้าค่ายพักแรมและทดสอบ
วิชาพิเศษ ลูกเสือ-เนตรนารี ม.2 

101,500  106,575  111,904  117,499 

8.8 

8.9 

8.10 
8.11 
8.12 

8.13 

8.14 

8.15 

8.16 
8.17  

กิจกรรมเข้าค่ายพักแรมและทดสอบ
วิชาพิเศษ ลูกเสือ-เนตรนารี ม.3 
กิจกรรมพิธีทบทวนค าปฏิญาณและ
สวนสนาม 
กิจกรรมวันวชิราวุธร าลึก 
กิจกรรมพัฒนาคุณวุฒผิู้ก ากับลกูเสิอ 
กิจกรรมชุมนุมลูกเสือ-เนตรนาร ีสห
วิทยาเขตเบญจบูรพา 
กิจกรรมทดสอบร่างกายเพื่อเข้าเป็น
นักศึกษาวิชาทหาร 
กิจกรรมการฝึกภาคที่ตั้งของ
นักศึกษาวิชาทหารทุกชัน้ปี 
กิจกรรมการฝึกภาคสนามของ
นักศึกษาวิชาทหารชัน้ปทีี่ 2 และ 3 
กิจกรรมแนะแนวศึกษาต่อ 
กิจกรรมแนะแนวสัญจร 

184,500 

3,050 

3,000 
 30,000 
 49,600 

 - 

 - 

26,600 

 - 
 5,000 

193,725 

3,203 

3,150 
31,500 
52,080 

- 

- 

27,930 

- 
5,250 

203,411 

3,363 

3,308 
33,075 
54,684 

- 

- 

29,327 

- 
5,513 

213,582 

3,531 

3,473 
34,729 
57,418 

- 

- 

30,793 

- 
5,788 
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กลุ่มบริหาร/กลุ่มสาระการเรียนรู้/งาน 
งบประมาณ (ปีการศึกษา) (บาท) 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
ปีปัจจบุัน ปีที่ขอจัดตัง้ คาดปีที่1 คาดปีที่2 

9 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 

9.1 ส่งเสริมทักษะทางภาษาไทย 14,275  14,989  15,738  16,525 

9.2 พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ระดับชาติ O-NET สาระการเรียนรู้
ภาษาไทย  

4,000  4,200  4,410  4,631 

9.3 ส่งเสริมความเป็นเลิศทางภาษาไทย 10,000  10,500  11,025  11,576 

9.4 คลินิกหมอภาษา 6,298  6,613  6,944  7,291 

9.5 พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการ
สอนบูรฯการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

- - - - 

9.6 พัฒนาการเรียนการสอนเพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางเรียนวชิาภาษาไทย 

- - - - 

9.7 ส่งเสริมการอ่าน การคิดวิเคราะห์ 
และการเขียนสื่อความ 

2,250  2,363  2,481  2,605 

9.8 

9.9 

พัฒนาบุคลากรกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย 
พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ภาษาไทย 

10,110 

25,000 

 10,616 

26,250 

 11,146 

27,563  

 11,704 

28,941 

10 
กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและ
พลศึกษา 

10.1 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนกลุม่สาระ
การเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 

60,920  63,966  67,164  70,523 

10.2 พัฒนาศักยภาพด้านกีฬา 24,000  25,200  26,460  27,783 

10.3 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพดา้นกฬีา 228,000  239,400  251,370  263,939 

10.4 สุขภาพจิตสดใส เพื่อนใจวัยรุน่ 4,670  4,904  5,149  5,406 

10.5 กิจกรรมปรับปรุงและพฒันาศูนย์การ
เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา
และพลศึกษา 

11,220  11,781  12,370  12,989 

10.6 ทดสอบสมรรถภาพทางกาย - - - - 

10.7 แอร์โรบิคเพื่อสุขภาพ - - - - 

10.8 กีฬาภายใน (กลัปพฤกษ์เกมส์) 42,478  44,602  46,832  49,174 
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กลุ่มบริหาร/กลุ่มสาระการเรียนรู้/งาน 
งบประมาณ (ปีการศึกษา) (บาท) 

ปี  2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี  2567 
ปีปัจจบุัน ปีที่ขอจัดตัง้ คาดปีที่1 คาดปีที่2 

11 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 

11.1 Goal Team Goal 2,160  2,268  2,381  2,500 

11.2 Read and Learn 5,000  5,250  5,513  5,788 

11.3 พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการ
สอน (ท่องเที่ยวไปไมไ่กลเกินวนั: Talk 
& Trip within One Day) 

10,050  10,553  11,080  11,634 

11.4 English Fit and Firm 1,450  1,523  1,599  1,679 

11.5 พัฒนาการสอนภาษาตา่งประเทศโดย
ครูเจ้าของภาษา (ภาษาอังกฤษ 
ภาษาจนี ภาษาญี่ปุน่ ภาษาเกาหลี) 

1,400,000  1,470,000  1,543,500  1,620,675 

11.6 เดินก้าว around เยาวราช 1,500 1,575 1,654 1,736 

11.7 วันคริสต์มาส 5,625 5,906 6,202 6,512 

11.8 
11.9 

คลินิกภาษาอังกฤษ 
Get Smart Prep Test 

1,500 
2,100 

1,575 
2,205 

1,654 
2,315 

1,736 
2,431 

11.10 สร้างฝนั ปนัรู้ สู่รุ่นน้อง 1,500  1,575  1,654  1,736 

11.11 กิจกรรมค่ายภาษาจีน ระดับนานาชาติ 1,000  1,050  1,103  1,158 

11.12 สร้างห้องปฏิบัติการทางภาษา (Smart 
Classroom) 

-   - - - 

11.13 กิจกรรมภาษาและวัฒนธรรมเกาหลี 4,250  4,463  4,686  4,920 

11.14 กิจกรรมภาษาและวัฒนธรรมจนี 5,225  5,486  5,761  6,049 

11.15 ภาษาและวัฒนธรรมญี่ปุน่（文化祭） 4,250  4,463  4,686  4,920 

11.16 ค่ายภาษานานาชาติ (Languages 
Integration Camp) 

3,000  3,150  3,308  3,473 

11.17 ค่ายภาษาอังกฤษ English Day Camp 500  525  551  579 

11.18 การพัฒนาการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ
ผ่านพืน้ทีชุ่มชนแห่งการเรียนรู้ 
(Foreign Languages Learning 
Space and Community) 

28,900  30,345  31,862  33,455 
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กลุ่มบริหาร/กลุ่มสาระการเรียนรู้/งาน 
งบประมาณ (ปีการศึกษา) (บาท) 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
ปีปัจจบุัน ปีที่ขอจัดตัง้ คาดปีที่1 คาดปีที่2 

12 กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

12.1 จัดสร้างสื่อและนวัตกรรมการเรียน
การสอนสังคมศึกษาฯ 

10,350  10,868  11,411  11,981 

12.2 ส่งเสริมความเป็นเลิศทางสังคมศกึษา 7,500  7,875  8,269  8,682 

12.3 เปิดโลก EEC.สู่ ASEAN 9,000  9,450  9,923  10,419 

12.4 Law for youth : อบรมให้ความรู้
ด้านกฎหมายเบื้องตน้แก่นักเรียน 

13,870  14,564  15,292  16,056 

12.5 บูรณาการสังคมศึกษาสัญจร 100,000  105,000  110,250  115,763 

12.6 สอบธรรมศึกษา 11,830  12,422  13,043  13,695 

12.7 ส่งเสริมความเป็นเลิศทางสังคมศึกษา
ร่วมกับโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา 

- - - - 

12.8 คลังข้อสอบสังคมศึกษา เพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (Excellent 
Examination) 

- - - - 

12.9 โรงเรียนวิถีธรรม 5,100  5,355  5,623  5,904 

12.10 ตามรอยพ่อ หนูน้อย ต.อ.ส. นักออม 8,250  8,663  9,096  9,550 

12.11 สานงานศิลป์ ถิน่แดนไทย 7,050  7,403  7,773  8,161 

12.12 พัฒนาบุคลากรกลุ่มสาระการเรียนรู้
สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 

10,320  10,836  11,378  11,947 

12.13 พัฒนาศูนย์การเรียนรู้สังคมศึกษา
และศูนย์การเรียนรู้ศาสนาสัมพนัธ์ 

28,000  29,400  30,870  32,414 

12.14 การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเพื่อ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่ในศตวรรษที่ 
21 

1,300  1,365  1,433  1,505 
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กลุ่มบริหาร/กลุ่มสาระการเรียนรู้/งาน 
งบประมาณ (ปีการศึกษา) (บาท) 

ปี 2564 ปี 2565 ปี2566 ปี 2567 
ปีปัจจบุัน ปีที่ขอจัดตัง้ คาดปีที่1 คาดปีที่2 

13 กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 

13.1 กิจกรรมยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
และผลการทดสอบระดบัชาติ (o-net) 
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

-   -   -   -   

13.2 กิจกรรมสัปดาห์วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

18,300  19,215  20,176  21,185 

13.3 กิจกรรมนิทรรศการโครงงานวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี

4,000 4,200 4,410 4,631 

13.4 กิจกรรมการผลิตสื่อนวัตกรรมการเรียน
การสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

3,800  3,990  4,190  4,399 

13.5 กิจกรรมศึกษาดูงานของกลุ่มสาระการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

5,680  5,964  6,262  6,575 

13.6 กิจกรรมจัดซื้ออุปกรณ์การทดลอง
วิทยาศาสตร ์

100,000  105,000  110,250  115,763 

13.7 กิจกรรมพัฒนา ปรับปรุงและซอ่มแซม 
ห้องเรียนคอมพิวเตอร์ 

1,241,000  1,303,050  1,368,203  1,436,613 

13.8 กิจกรรมพัฒนาห้องศูนย์กลุ่มสาระการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

20,000  21,000  22,050  23,153 

13.9 กิจกรรมการศึกษาแหล่งเรียนรู้ของ
นักเรียนที่มีทักษะความเป็นเลิศทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

41,000  43,050  45,203  47,463 

13.10 กิจกรรมค่ายบูรณาการวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

285,480  299,754  314,742  330,479 

13.11 กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

1,935  2,032  2,133  2,240 

13.12 กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนโดย
ผู้เชี่ยวชาญและครูภูมิปญัญาท้องถิ่นของ
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

10,800  11,340  11,907  12,502 
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กลุ่มบริหาร/กลุ่มสาระการเรียนรู้/งาน 
งบประมาณ (ปีการศึกษา) (บาท) 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
ปีปัจจบุัน ปีที่ขอจัดตัง้ คาดปีที่1 คาดปีที่2 

14 กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

14.1 ค่ายคณิตศาสตรน์ าความรู้จากพี่สู่น้อง 26,395  27,715  29,100  30,556 

14.2 สัปดาห์คณิตศาสตร์ (The Best Of 
Math) 

8,260  8,673  9,107  9,562 

14.3 โครงงานคณติศาสตร ์ - - - - 

14.4 คลินิกคณิตศาสตร ์ 3,160  3,318  3,484  3,658 

14.5 ส่งเสริมความเป็นเลิศทางคณิตศาสตร ์ 1,200  1,260  1,323  1,389 

14.6 100% O-Net Math 3,930  4,127  4,333  4,549 

14.9 ฝึกทักษะและกระบวนการคิดทาง
คณิตศาสตร ์

14,560  15,288  16,052  16,855 

14.10 อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการ
เรียนการสอนคณิตศาสตร ์

10,320  10,836  11,378  11,947 

14.11 พัฒนาแหล่งเรียนรู้คณิตศาสตร ์ 22,840  23,982  25,181  26,440 

15 กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
15.1 ส่งเสริมพัฒนาการเรียนการสอนในด้าน

ดนตรีสากล (จัดซื้อหรือซ่อมอุปกรณ์
เครื่องดนตรี) 

50,000  52,500  55,125  57,881 

15.2 ส่งเสริมพัฒนาการเรียนการสอนในด้าน
นาฏศิลป์ไทย 

17,100  17,955  18,853  19,795 

15.3 ส่งเสริมความสามารถในดา้นดนตรี
สากล( กิจกรรม T U S .Music 
Challenge ) 

11,500  12,075  12,679  13,313 

15.4 เพิ่มศักยภาพในการเรียนรู้ในรายวิชา
ทัศนศิลป ์

21,830  22,922  24,068  25,271 

15.5 พัฒนาศูนย์เรียนรู้ศิลปะ(ห้องฝึกซ้อม
ดนตรีไทย-สากล นาฏศิลป์ ทัศนศิลป์) 

17,020  17,871  18,765  19,703 
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 ส่วนที่ 5 

มาตรฐานคุณภาพการศึกษา 

การบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา สุวินทวงศ์ ได้บรรลุผลตามเจตนารมณ์

ของรัฐธรรมนูญ และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ นักเรียนที่จบการศึกษาจากโรงเรียนเป็นผลผลิตที่มี

คุณภาพ เป็นที่น่าพอใจของผู้ปกครองและชุมชน เพ่ือเป็นหลักประกันคุณภาพการศึกษาจึงได้ก าหนดมาตรฐาน

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเมื่อสิ้นวาระแผนพัฒนาการศึกษาในปีงบประมาณ 2563 มาตรฐานคุณภาพผู้เรียน 

จะมีมาตรฐานขั้นต่ าและระดับคุณภาพดังต่อไปนี้ 

ผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (ค่าเป้าหมาย) ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ปีการศึกษา 2562 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 
ระดับคุณภาพ : ดีเลิศ 

มาตรฐานระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ค่าเป้าหมาย ผลการประเมิน 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน ยอดเยี่ยม ดีเลิศ 
1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน - - 

1) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิด
ค านวณ 

94.00 91.39 

2) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแก้ปัญหา 

90.00 87.32 

3) มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 92.00 96.81 
4) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 97.00 97.33 
5) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 69.00 71.53 
6) มีความรู้  ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ 96.00 97.28 

1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน - - 
1) การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด 98.00 94.59 
2) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 100 92.93 
3) การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 100 100 
4) สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 91.00 84.71 
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มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับคุณภาพ : ยอดเยี่ยม 

มาตรฐานระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ค่าเป้าหมาย ผลการประเมิน 
มาตรฐานที่  2  กระบวนการบริหารและการจัดการ ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 

2.1  มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน 90.00 100 
2.2  มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 90.00 100 
2.3  ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตาม

หลักสูตรสถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย 
90.00 100 

2.4  พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 90.00 100 
2.5  จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการ

เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
90.00 100 

2.6  จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการ
และการจัดการเรียนรู้ 

90.00 100 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ระดับคุณภาพ : ยอดเยี่ยม 

มาตรฐานระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ค่าเป้าหมาย ผลการประเมิน 

มาตรฐานที่  3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน     
เป็นส าคัญ 

ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 

3.1  จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 

90.00 91.59 

3.2  ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 

90.00 
94.34 

3.3  มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 90.00 91.30 
3.4  ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและน าผลมา

พัฒนาผู้เรียน 
90.00 

91.51 

3.5  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนา
และปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

90.00 90.57 

สรุปภาพรวม ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 
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เกณฑ์คะแนนระดับการประเมิน 

ระดับ ผลคะแนน 
ยอดเยี่ยม 90 – 100 

ดีเลิศ 70 – 89 
ดี 50 – 69 

ปานกลาง 30 – 49 
ก าลังพัฒนา 10 - 29 
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ส่วนที่ 6 

แหล่งวิทยาการ 

แหล่งวิทยาการหรือแหล่งการเรียนรู้ เป็นแหล่งที่สามารถพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ ความเข้าใจ 

และเป็นการเน้นให้ผู้เรียนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการศึกษา ค้นคว้า และลงมือปฏิบัติได้อย่างเต็มศักยภาพ จึง

ก่อให้เกิดเป็นศูนย์รวมที่ให้ความรู้ ทักษะ เจตคติ ตลอดจนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้จริง  จะ

ก่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องได้ตลอดเวลา ได้ตรงตามความต้องการและความสนใจซึ่งน าไปสู่การเสริมสร้าง

พัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในอนาคต จึงมีการจัดตั้งแหล่งวิทยาการหรือแหล่งการเรียนรู้เกิดขึ้นทั้ง

ในและนอกโรงเรียน แบ่งได้ตามดังนี้ 

1) ห้องสมุด

การสืบค้นหนังสือและการยืม - คืน ใช้ Manual 

จ านวนนักเรียนที่ใช้ห้องสมุดในปีการศึกษาท่ีรายงานเฉลี่ยวันละ 418 ครั้ง 

2) ห้องปฏิบัติการ

ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์    จ านวน  5   ห้อง 

ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์    จ านวน  3   ห้อง 

ห้องปฏิบัติการทางภาษา       จ านวน  2   ห้อง 

ห้องปฎิบัติการคหกรรม  จ านวน  1   ห้อง 

โรงฝึกงานช่างการงานอาชีพ จ านวน  1   ห้อง 

ห้องศูนย์การเรียนรู้ทัศนศิลป์  จ านวน  1   ห้อง 

ห้องศูนย์การเรียนรู้ดนตรี-นาฏศิลป์  จ านวน  1   ห้อง 

ห้องศาสนศึกษา  จ านวน  1   ห้อง 

3) คอมพิวเตอร์   จ านวน   163   เครื่อง

 ใช้เพื่อการเรียนการสอน   135  เครื่อง 

    นักเรียนที่สืบค้นข้อมูลทางอินเทอร์เน็ตเฉลี่ย  1,080  คน ต่อวัน  คิดเป็นร้อยละ  75 ของนักเรียนทั้งหมด 

ใช้เพื่อการบริหารจัดการ  28 เครื่อง 
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4) แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน

จ านวนนักเรียนที่ใช้แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 

ที ่ ชื่อแหล่งเรียนรู้ 
จ านวน 
(คน) 

ร้อยละของ
นักเรียนทั้งหมด 

1. ห้องสมุดโรงเรียน 1,445 100 
2. คลินิกคณิตศาสตร์ 1,445 100 
3. ห้องศูนย์สะเต็มศึกษา 626 43.99 
4. ห้องปฎิบัติการวิทยาศาสตร์ ม.ต้น 1,228 86.30 
5. ห้องปฎิบัติการทางฟิสิกส์ 1,141 80.18 
6. ห้องปฎิบัติการทางเคมี 995 69.92 
7. ห้องปฎิบัติการทางชีววิทยา 1,016 71.40 
8. ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 1 1,074 75.47 
9. ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 2 1,059 74.42 
10. ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 3 947 66.55 
11. ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 541 37.43 
12. ห้องปฎิบัติการคหกรรม 468 32.38 
13. โรงฝึกงานช่างการงานอาชีพ 326 22.56 
14. ศูนย์การเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ 271 18.75 
15. ศูนย์การเรียนรู้ทัศนศิลป์  1,445 100 
16. ศูนย์การเรียนรู้ดนตรี-นาฏศิลป์   1,445 100 
17. ห้องศูนย์การเรียนรู้ภาษาไทย 1,445 100 
18. ห้องศูนย์การเรียนรู้ภาษาอังกฤษ 1,260 90 

19. 
คลินิกภาษาตะวันออก ภาษาจีน /
ภาษาญี่ปุ่น / ภาษาเกาหลี 

135 9.31 

20. ห้องศูนย์กิจกรรมแนะแนว  1,445 100 
21. ห้องศูนย์การเรียนรู้สังคมศึกษาฯ 452 31.17 
22. ห้องศาสนสัมพันธ์ 350 24.13 
23. ห้องละหมาด 287 98.75 
24. ห้องพยาบาล 1,445 100 
25. ลานโดมชมพูพระเกี้ยว 1,445 100 
26. ลานเอนกประสงค์ (หน้าเสาธง) 1,445 100 
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5) แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน

 ระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ที ่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ ชื่อแหล่งเรียนรู้ สถิติการใช้จ านวนครั้ง/ปี 

1. ภาษาไทย บ้านบางเขน 1 

2. ภาษาไทย วัดวีระโชติธรรมมาราม 1

3. ภาษาไทย วัดสุทธาโภชน์ 1

4. ภาษาไทย ฐานข้อมูลออนไลน์ ออฟไลน์ 1

5. ภาษาไทย ห้องสมุดประชาชนหนองจอก 1

6. ภาษาไทย สถานที่ท่องเที่ยวใน 

เขตหนองจอก 

1

7. วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

การทดลองวิชาเคมีและ 

วิชาฟิสิกส์ คณะวิทยาศาสตร์ 

1

8. สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม อาคารนิทรรศน์รัตนโกสินทร์ 1

9. สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เกาะรัตนโกสินทร์ 1

10. สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ตลาดล าผักชี 1

11. สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ตลาดล าอีลั้ว 1

12. สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ตลาดสดหนองจอก 1

13. สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม วัดล าต้อยติ่ง 1

14. สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม วัดล าผักชี 1

15. สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม วัดใหม่กระทุ่มล้ม 1

16. ภาษาต่างประเทศ อุทยานประวัติศาสตร์อยุธยา 1
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17. ภาษาต่างประเทศ เดินก้าว Around เยาวราช 1

18. ภาษาต่างประเทศ วัดพระศรีรัตนศาสดาราม 

(วัดพระแก้ว) 

1

19. ศิลปะ 

วงดนตรีนาเสปประยุกต์ใน 

ชุมชนแผ่นดินทอง ล ามดตะนอย

สร้างสรรค์ 

1

20. ศิลปะ นาฏศิลป์ท้องถิ่น 1

21. สุขศึกษาและพลศึกษา สนามกีฬาบางกอกอารีน่า 1

22. สุขศึกษาและพลศึกษา 

ศูนย์ออกก าลังกาย (ฟิตเนส) 

วิทยาลัยการอาชีพกาญจนา

ภิเษก 

1

23. สุขศึกษาและพลศึกษา ศูนย์บริการสาธารณสุข 44 1

24. แนะแนว ห้องสมุดมหาวิทยาลัย/วิทยาลัย 1

25. แนะแนว สถานประกอบการอาชีพต่างๆ 1 

26. แนะแนว มหาวิทยาลัย/วิทยาลัย 1 
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ระดับโรงเรียน 

ที ่ ชื่อแหล่งเรียนรู้ สถิติการใช้จ านวนครั้ง/ปี 

1. องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 1 

2. พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ 1

3. พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติวิทยา 1

4. พิพิธภัณฑ์เทคโนโลยีสารสนเทศ 1

5. พิพิธภัณฑ์พระรามเก้า 1

6. จัตุรัสวิทยาศาสตร์ อพวช. 1

7. สวนสัตว์เปิดเขาเขียว 1

6) ปราชญ์/ภูมิปัญญาท้องถิ่น ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่สถานศึกษาเชิญมาให้ความรู้แก่ครู นักเรียน

6.1  วิทยากรจาก องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ สถิติการให้ความรู้ในโรงเรียนแห่งนี้ 

    จ านวน 1 ครั้ง/ปี 

6.2  วิทยากรจาก พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ สถิติการให้ความรู้ในโรงเรียนแห่งนี้ จ านวน 1 ครั้ง/ปี 

6.3  วิทยากรจาก พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติวิทยา สถิติการให้ความรู้ในโรงเรียนแห่งนี้ จ านวน 1 ครั้ง/ปี 

6.4 วิทยากร พิพิธภัณฑ์เทคโนโลยีสารสนเทศ สถิติการให้ความรู้ในโรงเรียนแห่งนี้ จ านวน 1 ครั้ง/ปี 

6.5 วิทยากร พิพิธภัณฑ์พระรามเก้า  สถิติการให้ความรู้ในโรงเรียนแห่งนี้ จ านวน 1 ครั้ง/ปี 

6.6 วิทยากร จัตุรัสวิทยาศาสตร์ อพวช.  สถิติการให้ความรู้ในโรงเรียนแห่งนี้ จ านวน 1 ครั้ง/ปี 

6.7 วิทยากรสวนสัตว์เปิดเขาเขียว  สถิติการให้ความรู้ในโรงเรียนแห่งนี้ จ านวน 1 ครั้ง/ปี 
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ส่วนที่ 7 
การก ากับ ตรวจสอบ และรายงาน (School Accountability) 

การก ากับ ตรวจสอบ และรายงาน เป็นกระบวนการที่โรงเรียนต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ด้วยการ
ติดตามและประเมินผล เพ่ือแก้ไขปัญหา พัฒนาให้มีประสิทธิภาพอันจะก่อให้เกิดประสิทธิผลที่ดี โดยมี
ขั้นตอนดังนี้ 

1. การก ากับ (Monitoring)
1.1   โรงเรียนจัดระบบการก ากับ ติดตามการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ  โครงการ  กิจกรรม

ในเรื่องขั้นตอนวิธีการ ระยะเวลา งบประมาณและผลที่ได้รับ ตามรูปแบบที่โรงเรียนก าหนด 
    1.2  โรงเรียนจัดให้มีผู้รับผิดชอบ รายงานผลการปฏิบัติงานตลอดทั้งความก้าวหน้า อุปสรรค 

แนวทางแก้ไขปัญหา 

2. การตรวจสอบ (Auditing)
2.1   การตรวจสอบภายใน   (Internal Quality Audit)

โรงเรียนจัดให้มีคณะกรรมการควบคุมภายใน มีหน้าที่ในการตรวจสอบควบคุมการด าเนิน
กิจกรรมภายในโรงเรียน ศึกษาความเสี่ยง หาแนวทางป้องกันแก้ไขปัญหาความเสี่ยง จัดท ารายงาน สรุปผล 
พร้อมข้อเสนอแนะในการด าเนินงาน มีระบบบังคับบัญชาขึ้นตรงต่อผู้อ านวยการโรงเรียน 

 โรงเรียนจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบคุณภาพและประเมินผลภายใน โดยโรงเรียนมี
บทบาทในการประเมินตนเอง (School Self  Evaluation) เป็นการตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกขั้นตอน
ตั้งแต่การวางแผน การจัดองค์กร  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  งบประมาณ  บุคลากร  เพ่ือน าข้อมูล
มาจัดท าสารสนเทศส าหรับใช้ประกอบในการวางแผนและแก้ไขปัญหา พัฒนาการด าเนินงานและจัดท า
รายงานการประเมินผลการด าเนินงานของแต่ละกิจกรรม (Self Study Report : SSR)เพ่ือน าไปสู่การ
ประเมินโดยรวมทั้งระบบของโรงเรียนเพ่ือจัดท ารายงานการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Self Assesment 
Report : SAR) ตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 3 มาตรฐาน ส าหรับรายงานผู้เกี่ยวข้องต่อไป 

 2.2  การตรวจสอบภายนอก  ( External Quality Audit) 
โรงเรียนต้องพร้อมรับการตรวจสอบติดตาม จากหน่วยงานต้นสังกัด เพ่ือการตรวจสอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบภายใน (ตสน) คณะกรรมการติดตามประเมินผลโครงการต่างๆ และการตรวจสอบ
ของส านักงานคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง) 

โรงเรียนต้องพร้อมรับการตรวจสอบและประเมินมาตรฐานคุณภาพการศึกษาจากองค์กร
ภายนอก (สมศ.) ที่มี บทบาทหน้าที่ในการตรวจ ประเมิน รับรองคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา
และแนวทางการประเมิน คุณภาพภายนอกรอบสี่  (พ.ศ. 2559-2563) ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตาม
กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553  4  มาตรฐานคือ 

1. ผลการจัดการศึกษา
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2. การบริหารจัดการศึกษา
3. การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
4. การประกันคุณภาพภายใน
ซึ่งประกอบไปด้วย 12 ตัวบ่งชี้ (ตัวบ่งชี้ พ้ืนฐาน อัตลักษณ์ และตัวบ่งชี้มาตรการ

ส่งเสริม)  ในด้านผลผลิต ผลลัพธ์ การจัดการเรียนการสอน บริหารจัดการศึกษาและด้านการประกันคุณภาพ
ภายใน 

3. การรายงาน (Reporting)
3.1  ผู้รับผิดชอบ การปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย จัดท ารายงาน สรุปผลการ

ด าเนินงานเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ หรือตามห้วงเวลาที่ก าหนด 
3.2  ผู้รับผิดชอบ จัดท ารายงาน ผลการปฏิบัติงาน เมื่อสิ้นสุดในแต่ละภาคเรียนของทุกปี

การศึกษา 
3.3  โรงเรียนจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปี และรายงานการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน เสนอต่อผู้เกี่ยวข้องและสาธารณชน 
3.4  โรงเรียนจัดท า รายงาน ตามแบบและแนวทางต่างๆที่ก าหนด เพื่อรายงานต่อ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

4. ข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพการศึกษาของหน่วยงานภายนอก ต้นสังกัด และสถานศึกษา

4.1ข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพการศึกษาของหน่วยงานภายนอก (สมศ.) 

4.1.1  ข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพการศึกษาของหน่วยงานภายนอก (สมศ.) รอบ 3 

1. ด้านผลการจัดการศึกษา
1) สถานศึกษาควรมีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายในสถานศึกษา ปรับปรุงห้องสมุด จัดหา จัดซื้อ

หนังสือที่เหมาะสมกับผู้เรียนมาบริการให้เพียงพอ 
2) สถานศึกษาควรต้องมีการน าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียน ในกลุ่มสาระการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ และกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ไปวิเคราะห์หาเหตุและปัจจัยที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนรู้ของผู้เรียน ควรจัดการแนวทางในการพัฒนาอย่างเร่งด่วน และเช่นเดียวกัน ในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ที่ได้คุณภาพต่ ากว่าระดับ ดี ได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ , กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม, กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ก็ควรหาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียน ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ดังกล่าวนี้ พร้อมหาแนวทางวิธีการพัฒนาโดยอาจมี
การจัดสอนซ่อมเสริมที่เข้มข้นขึ้น 

2. ด้านการบริหารจัดการศึกษา
 สถานศึกษามีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษา อยู่ในระดับคุณภาพดีอยู่

แล้ว แต่สถานศึกษาควรวางระบบบริหารทั่วไปที่สามารถด าเนินงานได้อย่างคล่องตัวมากยิ่งขึ้น ในด้านการ
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พัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ และมีการน าผลจากการประเมินมาวิเคราะห์และน ามาพัฒนางาน
บริหารอย่างต่อเนื่อง 

3. ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
 ครูควรน าผลการประเมินมาวิเคราะห์ เพ่ือน าข้อมูลมาวางแผนจัดการสอนซ่อมเสริมให้กับผู้เรียน โดยมี

การค้นคว้า ก าหนดวิธีการสอน และกระบวนการจัดการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพ่ือน ามาจัดการเรียนรู้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. ด้านการประกันคุณภาพภายใน
 สถานศึกษาควรหาผู้เชี่ยวชาญ เข้ามาให้ความรู้แก่บุคลากร ครูทุกคน ในการร่วมกันพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และระบบสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ เป็นปัจจุบันครบถ้วน และทันต่อการ
ใช้งาน โดยก าหนดผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน พัฒนาบุคลากรให้มีการด าเนินงานระบบสารสนเทศ ตามระบบคุณภาพ 
PDCA 

4.1.2  ข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพการศึกษาของหน่วยงานภายนอก (สมศ.) รอบ 4 
- รอรับการประเมิน   

4.2  ข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพการศึกษาของต้นสังกัด (สพม.2)  ปีการศึกษา 2556 
1. สถานศึกษาควรระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาห้องปฏิบัติการ ห้องสมุด สื่อ เทคโนโลยีทางการศึกษา

ห้องกลุ่มสาระการเรียนรู้ และพ้ืนที่พักผ่อนของนักเรียนให้เพียงพอต่อความต้องการและมีประสิทธิภาพ 
2. สถานศึกษาควรจัดโครงการและกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เครือข่ายการเรียนรู้สู่ชุมชนโลก การเรียนรู้

เพ่ือชีวิตความความแตกต่างระหว่างบุคคล 
3. โรงเรียนจัดกิจกรรมสร้างความตระหนักถึงคุณค่าของการปฏิบัติตามอัตลักษณ์ของโรงเรียนและ

ส่งเสริมการปฏิบัติตนตามอัตลักษณ์ของโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ 
4. โรงเรียนควรจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายโดยใช้โครงงานการปฏิบัติจริง มีการวัดและประเมินผลอย่าง

เป็นระยะ เพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

4.3  ข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาประเมินตนเอง ปีการศึกษา 2562 
1. พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3

และมัธยมศึกษาปีที่ 6 
2. การจัดแหล่งเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้สืบค้นข้อมูลและเข้าถึงอย่างรวดเร็ว
3. พัฒนาความพร้อมของห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ห้องสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ห้องศูนย์กลุ่ม

สาระการเรียนรู้ และพ้ืนที่พักผ่อนของนักเรียน 
4. ส่งเสริมให้นักเรียนปฏิบัติตามคุณธรรมอัตลักษณ์ของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและน าไปใช้ใน

ชีวิตประจ าวันได้ 
5. พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ของชุมชน และรับผิดชอบต่อสังคมในการ

ด าเนินการสนับสนุนและสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน 



โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา สุวินทวงศ์
Triam Udom Suksa Suwinthawong School


