
 
 
 
 

การสร�างวัฒนธรรมองค�กร 
โรงเรียนบ�านตาบา 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 
......................................................... 

การเสริมสร	างวัฒนธรรมองค�กรถือเป�นเรื่องจําเป�น และเป�นเรื่องสําคัญท่ีจะละเลยไม"ได	 เพราะถือเป�น 
กลไกสําคัญในการขับเคล่ือนองค�กรให	เจริญเติบโต จะเห็นได	ว"าองค�กรท่ีมีวัฒนธรรมที่ชัดเจน บุคลากรในองค�กร  
ทุกคนรับรู	รับทราบ เข	าใจเข	าถึง และแสดงพฤติกรรมท่ีบ"งบอกความเป�นตัวตนขององค�กรน้ันๆ เป�นแนวปฏิบัติ  
จนเป�นนิสัย เกิดความรัก สามัคคี จะทําให	องค�กรดังกล"าว ยืนหยัด กระแสความนิยมและรักษาความมีเสถียรภาพ 
ขององค�กรได	อย"างย่ังยืนสืบไปโดยไม"มีผลกับการเปล่ียนแปลงของบุคคลท่ีเข	ามาหรือย	ายออกไป  

 โรงเรียนบ	านตาบา ได	กําหนดวัฒนธรรมองค�กร ค"านิยมองค�กร ดังน้ี 
Resposibility = ความรับผิดชอบต"อสังคม  
Success       = ความสําเร็จ  
Belive         = ความเช่ือม่ันในการบริหารจัดการ  

 นอกจากน้ียังจัดกิจกรรม ประชุม อบรม สัมมนา เพื่อเปGดกว	างในการรับความคิดเห็นของบุคลากร  
เพื่อนํามาปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียน มีการนิเทศจากผู	เก่ียวข	องประกอบด	วย ผู	บริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน คณะกรรมเครือข"ายผู	ปกครอง เพื่อนครู หัวหน	างาน เป�นต	น ให	ขวัญและกําลังใจแก"บุคลากรอย"าง 
สม่ําเสมอ ส"งเสริมการทํางานเป�นทีมและเรียนรู	วัฒนธรรมองค�กร ส"งเสริมพัฒนาครูให	มีความรู	ความสามารถ และ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู ตลอดจนเชิญบุคคลท่ีมีส"วนเก่ียวข	องกับโรงเรียน ได	แก" ผู	ปกครอง ศิษย�เก"า และ 
ชุมชนในท	องถ่ินเข	ามามีส"วนร"วมในการดําเนินงานโดยมีการทบทวนความเหมาะสมและความต	องการตามท่ีโรงเรียน
ได	กําหนด  

 
รูปแบบของวัฒนธรรมองค�กรโรงเรียนบ�านตาบา  

โรงเรียนบ	านตาบา ได	มีการเสริมสร	างวัฒนธรรมองค�กร เพื่อเป�นค"านิยมท่ีดีงามและกําหนด สู"คนรุ"นใหม" 
อย"างย่ังยืน บุคลากรมีความผูกพันกับโรงเรียน และทําให	เกิดการร"วมมือในการปฏิบัติงานได	อย"างมีประสิทธิภาพ 
จนเกิดเป�นวัฒนธรรมองค�กรของโรงเรียน ถ"ายทอดและถือปฏิบัติกันมาจนปKจจุบัน ได	แก"  

1. การบริหารแบบมีส"วนร"วม  
โดยกําหนดการประชุมฝOายบริหารคณะกรรมการบริหารกลุ"มต"างๆ ประชุมครูประจําเดือนสัปดาห�ท่ี 1 

ของเดือน เพื่อรับฟKงความคิดเห็นและข	อเสนอแนะในการดําเนินงานต"างๆ เพื่อนํามาสู"การพัฒนาโรงเรียน  
2. การส่ือสารท่ีเป�นรูปแบบเป�นทางการและไม"เป�นทางการ โรงเรียนบ	านตาบา ได	ใช	ช"องทางใน 

การส่ือสารท้ังท่ีเป�นทางการและไม"เป�นทางการ เช"น การสร	างกลุ"ม Line / FaceBook และ Web Site ของ



โรงเรียนข้ึนเพื่อใช	ในการแจ	ง ส่ือสาร ส"งข"าว ประชาสัมพันธ�กิจกรรมต"างๆ โดยเปGดโอกาสในการส่ือสาร  
ให	บุคลากรทุกคน อ"านและแสดงความคิดเห็น เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและให	เกิดความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน  

3. ผู	บังคับบัญชารับฟKงความคิดเห็นของผู	ใต	บังคับบัญชาด	วยกัลยาณมิตร (ชวนคิด ร"วมทํา)  
4. ทํางานแบบพี่สอนน	อง (นิเทศภายในแบบ คู" Buddy หรือ แบบคู"สัญญา)  
5. การให	เกียรติเคารพ ซึ่งกันและกัน สุภาพอ"อนน	อม เคารพผู	ใหญ"การย้ิมไหว	ทักทายกัน ระหว"าง

บุคลากรด	วยกันและนักเรียน 
 

เคร่ืองมือที่นําใช�ในการเสริมสร�างวัฒนธรรม  
1. การมีส,วนร,วม ( Participation)   

การท่ีจะนําพาองค�กรให	มีวัฒนธรรมท่ีเด"นชัดไปสู"ความย่ังยืนได	น้ัน การมีส"วนร"วมในองค�กร ของ 
บุคลากรทุกคนต้ังแต"ผู	อํานวยการโรงเรียน หัวหน	างาน จนถึงครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ	าง ทุกคน ล	วน 
แล	วแต"มีความสําคัญและความจําเป�นอย"างย่ิง เพราะหากขาดซึ่งความร"วมมือจากทุกฝOาย และ ขาดซ่ึงความรักใน 
องค�กรแล	ว ก็ยากท่ีจะพาองค�กร/โรงเรียนไปสู"ความย่ังยืน  

2. การเป8ดใจกว�าง (Openness / Candor )   
ส่ิงจําเป�นอีกประการหน่ึงในการเสริมสร	างวัฒนธรรมองค�กรให	แข็งแกร"ง น่ันคือการมีบุคลากรที่มี 

ทัศนคติในการเปGดใจกว	าง ยอมรับความเปล่ียนแปลงและพร	อมจะยอมรับส่ิงใหม"ๆหรือส่ิงท่ี เป�นนโยบายของ 
องค�กรไปปฏิบัติอย"างจริงจัง และหากมองในมุมกลับกัน หากองค�กรมีบุคลากรที่ปGดก้ัน หรือไม"ยอมรับการ 
เปล่ียนแปลงใดๆ ในองค�กร ก็สามารถทํานายได	เลยว"า องค�กรน้ันยากที่จะเป�นองค�กรแห"ง ความย่ังยืน เพราะต"าง
คนต"างก็เป�นตัวของตัวเอง ไม"สามารถบ"งช้ีได	ว"าวัฒนธรรมองค�กร ที่แท	จริงคืออะไร ซ่ึงจะส"งผลต"อภาพลักษณ�ของ
นักเรียนหรือบุคคลภายนอกท่ีมองเข	ามายังองค�กรน้ันๆ  

3. ความไว�เน้ือเช่ือใจ และการยอมรับ (Trust and Respect )   
ในการขับเคล่ือนองค�กรสู"ความย่ังยืนจําเป�นต	องมีความไว	เน้ือเช่ือใจ และยอมรับซ่ึงกันและกัน น่ันก็

คือการยอมรับในตัวผู	นํา และบุคลากรในองค�กรหรือในโรงเรียนด	วยกันเอง โดยเช่ือว"าทุกคนมีความสามารถ พร	อม
ท่ีจะทํางานและเรียนรู	งานได	 ทุกคนพร	อมที่จะให	ความร"วมมือ ยอมรับฟKงความคิดเห็นของผู	อ่ืน และช"วยกัน
ทํางาน เพื่อไปสู"เป̀าหมายท่ีวางไว	 จนเกิดเป�นความเช่ือม่ันและความย่ังยืนขององค�กรได	  

4. ข�อผูกพันหรือพันธะสัญญา (Commitment)   
การจะเสริมสร	างวัฒนธรรมองค�กรอย"างย่ังยืนน้ัน ทุกคนทุกระดับในองค�กรจะต	องมีข	อผูกพัน หรือ

พันธะสัญญาร"วมกันทุกคนที่จะมุ"งม่ันไปสู"เป̀าหมายหรือวัตถุประสงค�ของการทํางานระหว"างผู	บริหาร หรือ 
ผู	บังคับบัญชากับครูและบุคลากรทางการศึกษา และลูกจ	างทุกคน เพื่อเป�นข	อผูกมัดที่ว"าทุกคนต	องไม"ล	มเลิก  
ข	อผูกพันหรือพันธะสัญญาดังกล"าว ซึ่งส่ิงน้ีอาจจะออกมาในรูปของนโยบายขององค�กร แต"ส่ิงหน่ึงซึ่งเป�นส่ิงสําคัญ 
ในยุคปKจจุบันในการบริหารองค�กรอย"างย่ังยืนน้ันคือ “สัญญาใจหรือพันธะสัญญาทางใจ” หากพันธะสัญญา 
ดังกล"าว ได	เกิดข้ึนในใจของบุคลากรในองค�กรทุกคนแล	ว โอกาสที่องค�กรจะประสบความสําเร็จอย"างย่ังยืนก็เป�นไป
ได	อย"างแน"นอน  

5. ปณิธานในการขจัดข�อขัดแย�ง (Conflict Resolution )   
ไม"ว"าจะเป�นยุดอดีต ปKจจุบัน หรือยุคอนาคตก็ตาม ความขัดแย	งในองค�กรหรือในสังคมก็ยังคง เป�น

อุปสรรคประการหน่ึง ในการนําพาองค�กรให	ฝOาฟKนมรสุมลูกน้ีให	ผ"านพ	น เพื่อไปพบกับความสําเร็จในการเป�น 



องค�กรท่ีมีวัฒนธรรมแห"งความย่ังยืนได	ยาก ดังน้ันผู	บริหารและบุคลากรทุกคนจะต	องร"วมแรงร"วมใจ และร"วมด	วย 
ช"วยกันท่ีจะขจัดปKดเปOาความขัดแย	งท่ีมีอยู"ในทุกหนทุกแห"ง ให	องค�กรกลับกลายมาเป�นพลังแห"งความคิด 
สร	างสรรค�หรือในความคิดเห็นต"างแต"ไม"แตกแยกหรือแตกความสามัคคี เพราะไม"มีความสําเร็จใดๆท่ีขาด 
องค�ประกอบของความรักความปรารถนาดีหรือความสามัคคีของคนในองค�กรหรือในสังคมไปได	 

6. ความเปQนเอกฉันท�หรือฉันทามติ (Consensus )   
ปKจจัยข	อน้ีเก่ียวเน่ืองกับปKจจัยแห"งความขัดแย	ง กล"าวคือ เมื่อผู	บริหารสามารถขจัดความขัดแย	ง หรือ

เปล่ียนความขัดแย	งให	เป�นความคิดที่สร	างสรรค�ให	เกิดข้ึนภายในองค�กรได	แล	วน้ัน ความเป�นเอกฉันท� หรือ ฉันทา
มติต"างๆ ก็จะเกิดข้ึนติดตามมาทันที ทําให	การบริหารจัดการภายในองค�กรท่ีเกิดการเสริมสร	าง วัฒนธรรม องค�กร
เป�นไปอย"างง"ายดายหรือมีข	อโต	แย	งน	อยมาก เพราะบุคลากรส"วนใหญ"ในองค�กร เห็นชอบ และพูดเป�นเสียง 
เดียวกันหรือปฏิบัติในแบบอย"างเดียวกัน หากใครที่ไม"ปฏิบัติตามก็ย"อมจะกลายเป�นแกะดําในองค�กรได	  

7. การตัดสินใจ (Decision Making )   
คําว"า “การตัดสินใจ” ในความหมายของการเสริมสร	างวัฒนธรรมองค�กรน้ัน หมายถึง การท่ี 

ผู	บริหารกล	าท่ีจะบอกกับบุคลากรทุกคน กล	าท่ีจะแสดงพฤติกรรมต	นแบบ ให	กับบุคลากรในองค�กรได	เห็นเป�น 
แบบอย"าง มิใช"เพียงแถลงเป�นนโยบายเท"าน้ัน รวมไปถึงการกล	าท่ีจะตัดสินใจ พิจารณาบริหารจัดการ กับบุคลากร 
ซึ่งไม"ปฏิบัติตนให	เหมาะสมกับวัฒนธรรมองค�กร ท่ีทุกคนได	มุ"งมั่นทุ"มเทในการแสดงพฤติกรรมให	สอดคล	องกับ 
วัฒนธรรมขององค�กรท่ีปฏิบัติสืบต"อกันมา  

8. การร,วมมือรวมพลัง (Collaboration)   
เม่ือทุกคนรับรู	 รับทราบเป`าหมายแล	ว ส่ิงสําคัญในการนําไปสู"ความสําเร็จก็คือการลงมือปฏิบัติ เม่ือ

ทุกคนร"วมมือกัน งานก็จะสําเร็จเป�นไปตามเป`าหมายท่ีต้ังไว	สูงสุดเสมอ แม	กระทั่ง มดตัวเล็กๆ หากรวมพลังกัน 
หรือผนึกพลังกันหลายๆตัว ก็สามารถท่ีจะยกอาหารช้ินใหญ"ๆกลับไปยังรังของมันได	  

9. จุดมุ,งหมายและวัตถุประสงค� (Goal and Objective )   
องค�กรใดท่ีมีจุดมุ"งหมายและวัตถุประสงค�ที่ชัดเจนในการกําหนดแนวทางหรือทิศทางใน การบริหาร

องค�กรก็ย"อมจะทําความฝKนหรือวิสัยทัศน� (Vision ) ของตนให	ประสบความสําเร็จได	ด่ังใจ มุ"งมั่นทุกประการ การ
เสริมสร	างวัฒนธรรมองค�กรก็เช"นกันต	องมีการกําหนดจุดมุ"งหมาย และวัตถุประสงค�ที่ชัดเจน ซึ่งรวมไปถึงการ
ส่ือสารและกิจกรรมท่ีต"อเน่ืองภายในองค�กรด	วย เพราะมิฉะน้ันแล	ว ก็จะเสมือน กับการเดินปOาที่ไม"มีเข็มทิศย"อม
หาทางออกหรือหลุดพ	นจากพยันอันตรายหรืออุปสรรคที่เกิดข้ึนในปOาไปได	  

10. การเปล่ียนแปลงและการพัฒนา (Change and Development )   
องค�กรย"อมที่จะต	องมีการเปล่ียนแปลง และพัฒนาต"อไปตามกาลเวลาที่ เปล่ียนแปลงไปตาม        

ยุคเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป เพราะฉะน้ัน ผู	บริหารที่ต	องการจะเสริมสร	างวัฒนธรรมองค�กร ก็จะต	องปรับเปล่ียน 
รูปแบบ พัฒนาการบริหารงานภายในองค�กรและการบริหาร “บุคลากร” หรือ “คน”ในองค�กร ให	มีองค�ประกอบ 
ครบท้ัง 9 ประการ ดังที่ได	กล"าวมาข	างต	น จึงจะถือได	ว"าท"านบริหารองค�กร/โรงเรียนมาในแนวทางท่ีถูกต	อง และ 
เหมาะสมกับคําว"าองค�กรแห"งความย่ังยืน (Sustainable Organization ) 

 
  

  
 



 
  
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



การส,งเสริมวัฒนธรรมองค�กร 

1) จัดให�มีการประชุมชี้แจง กํากับ ติดตาม การทํางานของข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในการ
ปฏิบัติงานอย,างซื่อสัตย�สุจริตเปQนประจําทุกเดือน 

 
2) เสริมสร�างวัฒนธรรมองค�กรในการทํางานด�วยความโปร,งใส พร�อมรับการนิเทศ กํากับ ติดตามจาก

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและหน,วยงานที่เก่ียวข�อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3) สนับสนุนให�โรงเรียนมีส,วนร,วมในการช,วยเหลือชุมชนโดยไม,หวังส่ิงตอบแทน 

 
4) จัดให�มีการบริการแจกอาหารเสริมนมแก,นักเรียนด�วยความโปร,งใสและสุจริต 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



5) จัดให�มีการประชาสัมพันธ�การดําเนินแจกเงินค,าอาหารกลางวันอย,างโปร,งใส 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6) จัดกิจกรรมมุทิตาจิตเพ่ือเชิดชูคุณครูผู�เกษียณราชการซึ่งปฏิบัติราชการด�วยความซื่อสัตย�สุจริต 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 


