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ส-วนท่ี 1  
บทนํา 

1. หลักการและเหตุผล  
การมีผลประโยชน�ทับซ
อนถือเปFนการทุจริตคอร�รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเปFนการแสวงหา ประโยชน�

ส>วนบุคคลโดยการละเมิดต>อกฎหมายหรือจริยธรรมด
วยการใช
อํานาจในตําแหน>งหน
าท่ีไปแทรกแซง การใช
 ดุลย
พินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ
าหน
าท่ีของรัฐ จนทําให
เกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหน
าท่ีสาธารณะ 
ขาดความเปFนอิสระ ความเปFนกลาง และความเปFนธรรม จนส>งผลกระทบต>อประโยชน�สาธารณะของส>วนรวม และ
ทําให
ผลประโยชน�หลักขององค�กร หน>วยงาน สถาบันและสังคมต
องสูญเสียไป โดยผลประโยชน�ท่ีสูญเสียไปอาจอยู>
ในรูป ของผลประโยชน�ทางการเงิน คุณภาพการให
บริการ ความเปFนธรรมในสังคม รวมถึงคุณค>าอ่ืน ๆ ตลอดจน
โอกาส ในอนาคตต้ังแต>ระดับองค�กรจนถึงระดับสังคม อย>างไรก็ตามท>ามกลางผู
ท่ีจงใจกระทําความผิด ยังพบ
ผู
กระทํา ความผิดโดยไม>เจตนาหรือไม>มีความรู
ในเรื่องดังกล>าวอีกเปFนจํานวนมาก จนนําไปสู>การถูกกล>าวหา
ร
องเรียนเรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน�ทับซ
อน หรือความขัดแย
งกันระหว>างผลประโยชน�ส>วน
ตนและผลประโยชน� ส>วนรวม (Conflict of interest: COI) เปFนประเด็นปEญหาทางการบริหารภาครัฐในปEจจุบันท่ี
เปFนบ>อเกิดของปEญหา การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงข้ึน และยังสะท
อนปEญหาการขาดหลักธรรมาภิบาล 
และเปFนอุปสรรคต>อการ พัฒนาประเทศ อีกด
วย  

โรงเรียนบ
านตาบา ดําเนินการวิเคราะห�ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด ผลประโยชน�ทับซ
อน
โดยวิ เคราะห�ความเสี่ ยงเ ก่ียวกับการปฏิ บั ติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน�ทับซ
อนตามมาตรฐาน COSO  
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เปFนกรอบการ วิเคราะห�
ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน�ทับซ
อน  

การวิเคราะห�ความเสี่ยงหมายถึงกระบวนการวิเคราะห�ความเสี่ยงท่ีเปFนระบบในการบริหารปEจจัย และ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทําให
เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด 
ผลประโยชน�ทับซ
อน  

ประเภทของความเสี่ยงแบ>งออกเปFน 4 ด
านดังนี้  
1. ความเสี่ยงด
านกลยุทธ� (Strategic Risk S) หมายถึงความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเปAาหมายและ พันธกิจใน

ภาพรวมท่ีเกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ� และเหตุการณ� ภายนอกท่ีส>งผลต>อ กลยุทธ�ท่ีกําหนดไว
และการ
ปฏิบัติตามแผนกลยุทธ�ไม>เหมาะสมรวมถึงความไม>สอดคล
องกันระหว>างนโยบายเปAาหมาย กลยุทธ�โครงสร
างองค�กร 
ภาวการณ�แข>งขันทรัพยากรและสภาพแวดล
อมอันส>งผลกระทบ ต>อวัตถุประสงค�หรือเปAาหมายขององค�กร  

2. ความเสี่ยงด
านการดําเนินงาน (Operational Risk O) เก่ียวข
องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือ   
ผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปFนความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในขององค�กร/กระบวนการ  
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีใช
/บุคลากร/ความเพียงพอ ของข
อมูลส>งผลต>อประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดําเนิน 
โครงการ  
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3. ความเสี่ยงด
านการเงิน (Financial Risk: F) เปFนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณและ 
การเงิน เช>น การบริหารการเงินท่ีไม>ถูกต
องไม>เหมาะสม ทําให
ขาดประสิทธิภาพและไม>ทันต>อสถานการณ�หรือเปFน
ความเสี่ยงท่ีเก่ียวข
องกับการเงินขององค�การ เช>น การประมาณการงบประมาณไม>เพียงพอและไม>สอดคล
องกับ
ข้ันตอนการดําเนินการ เปFนต
น เนื่องจากขาดการจัดหาข
อมูลการวิเคราะห�การวางแผนการควบคุมและการจัดทํา
รายงานเพ่ือนํามาใช
ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล>าว  

4. ความเสี่ยงด
านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk C) เก่ียวข
องกับการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบต>างๆ โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปFนความเสี่ยงเนื่องจากความไม>ชัดเจนความไม>ทันสมัยหรือ ความ
ไม>ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข
อบังคับต>างๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญาการร>างสัญญา ท่ีไม>ครอบคลุม
การดําเนินงาน  

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปEจจัยหลัก 2 ปEจจัยคือ  
1. ปEจจัยภายใน เช>น นโยบายของผู
บริหารความซ่ือสัตย�จริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและการ 

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได
ของระบบสารสนเทศการเปลี่ยนแปลงผู
บริหารและเจ
าหน
าท่ีบ>อยครั้ง การ
ควบคุม กํากับ ดูแล ไม>ท่ัวถึง และการไม>ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข
อบังคับของหน>วยงาน เปFนต
น  

2. ปEจจัยภายนอก เช>น กฎหมายระเบียบข
อบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี หรือ
สภาพการแข>งขัน สภาวะแวดล
อม ท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปFนต
น  

ผลประโยชน�ทับซ
อน หมายถึงสภาวการณ�หรือข
อเท็จจริงท่ีบุคคลไม>ว>าจะเปFนนักการเมืองข
าราชการ 
พนักงานบริษัทหรือผู
บริหาร ซ่ึงมีอํานาจหน
าท่ีเจ
าหน
าท่ีของรัฐปฏิบัติหน
าท่ีในตําแหน>งหน
าท่ีท่ีบุคคลนั้นรับผิดชอบ
อยู> และส>งผลกระทบต>อประโยชน�ส>วนรวม ซ่ึงการกระทํานั้นอาจจะเกิดข้ึนอย>างรู
ตัวหรือไม>รู
ตัว ท้ังเจตนาและไม>
เจตนา และมีรูปแบบท่ีหลากหลายไม>จํากัดอยู>ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย�สินเท>านั้นแต>รวมถึง ผลประโยชน�อ่ืนๆท่ี
ไม>ใช>ในรูปตัวเงินหรือทรัพย�สินก็ได
 อาทิการแต>งต้ังพรรคพวกเข
าไปดํารงตําแหน>งในองค�กรต>างๆท้ัง ในหน>วยงาน
ราชการ รัฐวิสาหกิจและบริษัทจํากัด หรือการท่ีบุคคลผู
มีอํานาจหน
าท่ีตัดสินใจให
ญาติพ่ีน
องหรือบริษัทท่ีตนมีส>วนได

ส>วนเสีย ได
รับสัมปทานหรือผลประโยชน�จากทางราชการโดยมิชอบส>งผลให
บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม 
เนื่องจากยึดผลประโยชน�ส>วนตนเปFนหลักผลเสียจึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การกระทําแบบนี้เปFนการกระทําท่ีผิด  
ทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  

การวิเคราะห�ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน�ทับซ
อน หมายถึง กระบวนการวิเคราะห� ความเสี่ยงท่ีเปFน
ระบบในการบริหารปEจจัย และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ท่ีจะทําให
เกิด ความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน�ทับซ
อน หรือความขัดแย
งระหว>างผลประโยชน�ส>วนตนและ 
ผลประโยชน�ส>วนรวมเปFนสําคัญ อันเก่ียวเนื่องเชื่อมโยงอย>างใกล
ชิดกับการทุจริต กล>าวคือ ยิ่งมีสถานการณ�หรือ 
สภาวการณ�ของการขัดกันของผลประโยชน�ส>วนตน และผลประโยชน�ส>วนรวม มากเท>าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก>อให
เกิด
หรือนําไปสู>การทุจริตมากเท>านั้น  

การวิเคราะห�ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน�ทับซ
อนในครั้งนี้นําเอาความเสี่ยงในด
านต>างๆ มาดําเนินการ
วิเคราะห�ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด
านผลประโยชน�ทับซ
อนของโรงเรียนบ
านตาบา การวิเคราะห�ความเสี่ยง
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เก่ียวกับผลประโยชน�ทับซ
อนนี้จะช>วยให
โรงเรียนบ
านตาบา ทราบถึงความเสี่ยงด
าน ผลประโยชน�ทับซ
อนท่ีเกิดข้ึน
และปEจจัยเสี่ยงท่ีอาจเปFนเหตุทําให
  

1. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหน
าท่ีของข
าราชการ เปFนไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบไม>
เพียงพอ  

2. การปฏิบัติหน
าท่ีไปในทางท่ีทําให
ประชาชน ขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม  
3. การปฏิบัติหน
าท่ี โดยขาดการคํานึงถึงประโยชน�ส>วนรวมมากกว>าประโยชน�ส>วนตน และการยึดม่ันใน

หลักธรรมาภิบาล  
พร
อมกันนี้ ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการปAองกัน ยับยั้งการทุจริต ปhดโอกาสการทุจริต และ

เพ่ือกําหนด มาตรการหรือแนวทางการปAองกันและแก
ไขปEญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทําผิดวินัยของ
เจ
าหน
าท่ีรัฐท่ีเปFน ปEญหาสําคัญและพบบ>อยอีกด
วย  
 
2. วัตถุประสงค�  

1. เพ่ือสร
างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจํานงสุจริต ในการบริหารราชการให
เกิดความคิด 
แยกแยะผลประโยชน�ส>วนตนกับผลประโยชน�ส>วนรวม  

2. เพ่ือแสดงความมุ>งม่ันในการบริหารราชการโดยใช
หลักธรรมาภิบาล  
3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ
าหน
าท่ีรัฐไม>ให
เกิดการแสวงหา ผลประโยชน�

ส>วนตัวในตําแหน>งหน
าท่ี อันมิควรได
โดยชอบตามกฎหมายให
ยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรมเปFนแบบอย>างท่ี ท่ียืนหยัด
ทําในสิ่งท่ีถูกต
อง เปFนธรรม ถูกกฎหมายโปร>งใสและตรวจสอบได
  

4. เพ่ือสร
างความเชื่อม่ัน ศรัทธา ต>อการบริหารราชการแผ>นดินแก>ผู
รับบริการผู
มีส>วนได
ส>วนเสียและ
ประชาชน  

 
ส-วนท่ี 2 

การวิเคราะห
ความเส่ียงด!านผลประโยชน
ทับซ!อน 
 
1. การวิเคราะห
ความเส่ียงด!านผลประโยชน
ทับซ!อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

การวิเคราะห�ความเสี่ยงด
านผลประโยชน�ทับซ
อน เปFนการวิเคราะห�ระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบ
ของความเสี่ยงต>างๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดําเนินการวิเคราะห� และจัดลําดับความ
เสี่ยง โดยกําหนดเกณฑ�การประเมินมาตรฐานท่ีจะใช
ในการประเมินความเสี่ยง ด
านผลประโยชน�ทับซ
อน ได
แก> 
ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง 
ท้ังนี้ กําหนดเกณฑ�ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปFนข
อมูลเชิงพรรณา ท่ีไม>สามารถระบุเปFนตัวเลข หรือจํานวนเงินท่ี
ชัดเจนได
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เกณฑ
ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คําอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปFนประจํา 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบ>อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 
2 น
อย มีโอกาสเกิดข้ึนน
อยครั้ง 
1 น
อยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 
เกณฑ
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีส-งผลกระทบด!านการดาเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คําอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร
ายแรง  
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย>างไม>ร
ายแรง  
3 ปานกลาง สร
างบรรยากาศในการทางานท่ีไม>เหมาะสม  
2 น
อย สร
างความไม>สะดวกต>อการปฏิบัติงานบ>อยครั้ง  
1 น
อยมาก สร
างความไม>สะดวกต>อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง  

  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา จากผล
คูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแต>ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กําหนดเกณฑ�ไว
 4 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ลําดับ ระดับความเส่ียง ช-วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับตํ่า (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

  
 

ในการวิเคราะห�ความเสี่ยงจะต
องมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีได
จาก  
การพิจารณาจัดระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ี
เกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได
 (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 
 
 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ
ต-างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ
ต-างๆ 
(Likelihood x Impact) 

  
ซ่ึงจัดแบ>งเปFน 4 ระดับ สามารถแสดงเปFน Risk Profile แบ>งพ้ืนท่ีเปFน 4 ส>วน (4 Quadrant) ใช


เกณฑ�ในการจัดแบ>ง ดังนี้ 
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ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความ

เส่ียง 
มาตรการกําหนด การแสดงสี

สัญลักษณ
 
เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซํ้า  
หรือถ>ายโอนความเสี่ยง  

         สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง            สีส
ม 
ปานกลาง 
(Medium) 

4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต>มีมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง  

      สีเหลือง 

ตํ่า (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง          สีเขียว 
 
ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                       
 
                                              

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 
2. การวิเคราะห
ความเส่ียงด!านผลประโยชน
ทับซ!อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
โรงเรียนบ!านตาบา  

 โรงเรียนบ
านตาบามีการดําเนินการวิเคราะห�ความเสี่ยง เก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน� 
ทับซ
อน ดังนี้ 
 1. การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงต-อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน
ทับซ!อน 
 - กระบวนงานท่ีเก่ียวข
องกับการใช
เงิน และมีช>องทางท่ีจะทําประโยชน�ให
แก>ตนเองและพวกพ
อง 
 - กระบวนงานท่ีเก่ียวข
องกับการใช
ดุลยพินิจของเจ
าหน
าท่ี ซ่ึงมีโอกาสใช
อย>างไม>เหมาะสม คือ มีการ 
เอ้ือประโยชน�หรือให
ความช>วยเหลือพวกพ
อง การกีดกัน การสร
างอุปสรรค 
 - กระบวนงานท่ีมีช>องทางเรียกร
องหรือรับผลประโยชน�จากผู
ท่ีมีส>วนเก่ียวข
อง ซ่ึงส>งผลทางลบต>อผู
อ่ืน 
ท่ีเก่ียวข
อง 
 
 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 
1 2 3 4 5 
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 2. โดยมีกระบวนงานท่ีเข!าข-ายมีโอกาสเส่ียงต-อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน
ทับซ!อน 
 - การรับ – จ>ายเงิน 
 - การบันทึกบัญชีรับ – จ>าย / การจัดทําบัญชีทางการเงิน 
 - การจัดซ้ือจัดจ
าง และการจ
างบริการ 
 - การกําหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ� การกําหนดคุณสมบัติผู
ท่ีจะเข
าประมูลหรือขายสินค
า 
 - การตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ� 
 - การปฏิบัติงานของเจ
าหน
าท่ีไม>เปFนไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซ้ือจัดจ
าง 
 - การคัดเลือกบุคคลเข
ารับราชการ 
 - การจัดหาพัสดุ 
 - การจัดทําโครงการฝyกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
 - การนําวัสดุครุภัณฑ�หลวงไปใช
 
 - การใช
รถราชการ 
 - ฯลฯ 
 3. ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากไม-มีการปWองกันท่ีเหมาะสม 
 - สูญเสียงบประมาณ 
 - เปhดช>องทางให
เจ
าหน
าท่ีใช
อํานาจหน
าทําให
ผู
ปฏิบัติใช
โอกาสกระทําผิดในทางมิชอบด
วยหน
าท่ี 
 - เสียชื่อเสียงและความน>าเชื่อถือของหน>วยงาน 
 4. แนวทางการปWองความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน
ทับซ!อน 
  (1) การเสริมสร!างจิตสํานึกให!บุคลากรของโรงเรียนบ!านตาบา รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เช>น 
  - การส>งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนบ
านตาบา 
  - เผยแพร>ค>านิยมสร
างสรรค�ให
แก>เจ
าหน
าท่ี 
  - จัดโครงการฝyกอบรมด
านคุณธรรม จริยธรรมให
กับเจ
าหน
าท่ี 
  - การส>งเสริมให
ผู
บังคับบัญชา เปFนตัวอย>างท่ีดี 
 (2) การปWองกันเหตุการณ
หรือพฤติกรรมท่ีอาจเปZนภัยต-อหน-วยงาน เช>น 
  - การแจ
งเวียนหลักเกณฑ�และวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปร>งใสและเปFนธรรม 
  - การเผยแพร>หลักเกณฑ�การรับทรัพย�สินหรือประโยชน�อ่ืนใด 
  - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาอย>างสมํ่าเสมอและต>อเนื่อง 
 - จัดช>องทางการร
องเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 
สรุปผลการวิเคราะห
ความเส่ียงท่ีเก่ียวกับผลประโยชน
ทับซ!อน โรงเรียนบ!านตาบา ประจําป# พ.ศ. 2564 
 โรงเรียนบ
านตาบา กําหนดความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับผลประโยชน�ทับซ
อน จํานวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
 1. การใช
อํานาจหน
าท่ีเรียกรับผลประโยชน�เพ่ือให
ได
มาซ่ึงการเลื่อนระดับตําแหน>งหรือความดี ความชอบ 
   2. การเอ้ือประโยชน�ต>อพวกพ
องในการจัดซ้ือจัดจ
าง 
   3. การใช
อํานาจหน
าท่ีเรียกรับผลประโยชน�ผู
รับจ
าง 
   4. การนําวัสดุครุภัณฑ�สํานักงานไปใช
ส>วนตัว 
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 เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ� (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
ของแต>ละปEจจัยเสี่ยงแล
ว จึงนําผลท่ีได
มาพิจารณาความสัมพันธ�ระหว>างโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ 
ของความเสี่ยงต>อกิจกรรมหรือภารกิจของหน>วยงาน ว>าก>อให
เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความ
เสี่ยง ซ่ึงจะทําให
ทราบว>ามีความเสี่ยงใดเปFนความเสี่ยงสูงสุดท่ีจะต
องบริหารจัดการก>อน 
 

ลําดับ ป[จจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 
ความ
เส่ียง 

ลําดับ 
ความ
เส่ียง 

1 การใช
อํานาจหน
าท่ีเรียกรับผลประโยชน�เพ่ือให
ได
มาซ่ึงการ
เลื่อนระดับตําแหน>งหรือความดี ความชอบ 

5 5 25 (1) 

2 การเอ้ือประโยชน�ต>อพวกพ
องในการจัดซ้ือจัดจ
าง 4 5 20 (2) 
3 การใช
อํานาจหน
าท่ีเรียกรับผลประโยชน�ผู
รับจ
าง 3 4 12 (3) 
4 การนําวัสดุครุภัณฑ�สํานักงานไปใช
ส>วนตัว 3 3 9 (4) 

 
แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
                            
                                โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 
 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ท่ีได
จากการวิเคราะห�ความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความ
เสี่ยงด
านผลประโยชน�ทับซ
อน สามารถสรุปการวิเคราะห�ความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงด
าน
ผลประโยชน�ทับซ
อนได
 ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
   

(2)  (1) 

4 
  

(3) 
  

3 
  

(4) 
  

2 
     

1 
     

 
1 2 3 4 5 
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ผลการวิเคราะห
ความเส่ียงและจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียงด!านผลประโยชน
ทับซ!อน 

ผลการวิเคราะห
ความเส่ียงด!านผลประโยชน
ทับซ!อน 
จัดลําดับความสําคัญของความ

เส่ียง 
การใช
อํานาจหน
าท่ีเรียกรับผลประโยชน�เพ่ือให
ได
มาซ่ึงการเลื่อนระดับ
ตําแหน>งหรือความดี ความชอบ 

ลําดับ 1  (สูงมาก = 25 คะแนน) 

การเอ้ือประโยชน�ต>อพวกพ
องในการจัดซ้ือจัดจ
าง ลําดับ 2  (สูงมาก = 20 คะแนน) 
การใช
อํานาจหน
าท่ีเรียกรับผลประโยชน�ผู
รับจ
าง ลําดับ 3  (สูง = 12 คะแนน) 
การนําวัสดุครุภัณฑ�สํานักงานไปใช
ส>วนตัว ลําดับ 4  (สูง = 9 คะแนน) 
 
 จากตารางวิเคราะห�ความเสี่ยง สามารถจําแนกระดับความเสี่ยงออกเปFน 3 ระดับ คือ สูงมาก สูง และ
ปานกลาง โดยสามารถสรุปข
อมูลการวิเคราะห�ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน�ทับซ
อน 
โรงเรียนบ
านตาบา  ประจําป|งบประมาณ 2564 มี ดังนี้ 
 

ระดับความเส่ียง มาตรการกําหนด ป[จจัยความเส่ียง 
        เสี่ยงสูงมาก
(Extreme) 

จําเปFนต
องเร>งจัดการความเสี่ยง 
มีมาตรการลด และประเมินซํ้า 
หรือถ>ายโอนความเสี่ยง 
  

- การใช
อํานาจหน
าท่ีเรียกรับผลประโยชน�เพ่ือให
ได
มา
ซ่ึงการเลื่อนระดับตําแหน>งหรือความดี ความชอบ 
- การเอ้ือประโยชน�ต>อพวกพ
อง 
ในการจัดซ้ือจัดจ
าง 

       เสี่ยงสูง (High) จําเปFนต
องเร>งจัดการความเสี่ยง 
และมีมาตรการลดความเสี่ยง 
เพ่ือให
อยู>ในระดับท่ียอมรับได
  

- การใช
อํานาจหน
าท่ีเรียกรับผลประโยชน�ผู
รับจ
าง 
- การนําวัสดุครุภัณฑ�สํานักงานไปใช
ส>วนตัว 

     ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยง แต>มีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง  

- 

         ตํ่า (Low) - - 
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3. แผนจัดการความเสี่ยงปWองกันผลประโยชน
ทับซ!อน 

ปEจจัยที่ 
จะเกิด

ความเสี่ยง 

โอกาสและ
ผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดําเนินการ 

ผู
รับผิดชอบ 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอ 
กาส 
 

ผล 
กระ
ทบ 
 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.
ค. 
64 

ก.
พ. 
64 

มี.
ค. 
64 

เม.ย
. 

64 

พ.ค
. 

64 

มิ.ย
. 

64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

1. การใช!
อํานาจ
หน!าที่เรียก
รับ
ผลประโยช
น
เพื่อให!
ได!มาซึ่ง
การเลื่อน
ระดับ
ตําแหน-ง
หรือความดี 
ความชอบ 

5 5 25 1. ควบคุม กํากับ ดูแลให
ข
าราชการ บุคลากร ให
ปฏิบัติตาม
มาตรการปAองกันและแก
ไข ปEญหาการทุจริตของสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาอย>างเคร>งครัด 
2. ควบคุม กํากับ ดูแลให
ข
าราชการ บุคลากร ให
ปฏิบัติตาม
กฎ ระเบียบ ข
อบังคับ เรื่องการรับของขวัญสินน้ําใจ อย>าง
เคร>งครัด 
3. ควบคุม กํากับ ดูแลให
ข
าราชการ และบุคลากรปฏิบัติตาม
คู>มือผลประโยชน�ทับซ
อนสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
4.ควบคุม กํากับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑ�การปฏิบัติ
เกี่ยวกับข
อร
องเรียน การละเว
นการปฏิบัติหน
าที่และการ
ประพฤติมิชอบ เพื่อให
ยึดถือปฏิบัติ 
 

 
 

 
 

       
กลุ-มที่เกี่ยวข!อง 

2. การเอื้อ
ประโยชน

ต-อพวก
พ!องในการ
จัดซื้อจัด

4 5 20 1. ควบคุม ก่ํากับ ดูแลให
ข
าราชการ และบุคลากร  ปฏิบัติตาม
นโยบายเกี่ยวกับความโปร>งใส การเสริมสร
าง คุณธรรม 
จริยธรรม เพื่อให
ข
าราชการถือปฏิบัติอย>างเคร>งครัด 
2. ควบคุม กํากับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑ�การปฏิบัติ
เกี่ยวกับข
อร
องเรียน การละเว
นการปฏิบัติหน
าที่และการ

 
 

 

       กลุ-มที่เกี่ยวข!อง 
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สําเนาถูกต!อง 
 

(นางนาตยา   อดิศัยนิกร) 

จ!าง ประพฤติมิชอบ เพื่อให
ยึดถือปฏิบัติ 
 

ปEจจัยที่ 
จะเกิด

ความเสี่ยง 

โอกาสและ
ผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดําเนินการ 

ผู
รับผิดชอบ 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอ 
กาส 
 

ผล 
กระ
ทบ 
 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.
ค. 
64 

ก.
พ. 
64 

มี.
ค. 
64 

เม.ย
. 

64 

พ.ค
. 

64 

มิ.ย
. 

64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

3. การใช!
อํานาจ
หน!าที่เรียก
รับ
ผลประโยช
น
ผู!รับจ!าง 

3 4 12 1. ควบคุม กํากับ ดูแลให
ข
าราชการ และบุคลากร ปฏิบัติตาม
ระเบียบการเบิกจ>ายการเงินและการจัดสรรงบประมาณ  
อย>างเคร>งครัด 
2. ควบคุม กํากับ ดูแลข
าราชการ และบุคลากร ให
ปฏิบัติตาม
ประกาศหลักเกณฑ�การปฏิบัติเกี่ยวกับข
อร
องเรียน การละเว
น
การปฏิบัติหน
าที่และการประพฤติมิชอบ อย>างเคร>งครัด 
3. ควบคุม กํากับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑ�การปฏิบัติ
เกี่ยวกับข
อร
องเรียน การละเว
นการปฏิบัติหน
าที่  

 
 
 

       

กลุ-มที่เกี่ยวข!อง 

4. การนํา
วัสดุ
ครุภัณฑ

สํานักงาน
ไปใช!
ส-วนตัว 

3 3 9 1. ควบคุม กํากับ ดูแลให
ข
าราชการ และบุคลากร ปฏิบัติตาม
คู>มือผลประโยชน�ทับซ
อน 
2. ส>งเสริมการมีส>วนร>วมในการด>าเนินการปAองกันปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบ ให
ครอบคลุม และทั่วถึงมาก
ยิ่งขึ้น เพื่อร>วมสร
างแนวทางและมาตรการในด>าเนินการสร
าง
จิตสํานึกให
ข
าราชการรังเกียจ 
การทุจริตทุกรูปแบบ 

 
 

 
    

 

 

 

 
กลุ-มที่เกี่ยวข!อง 
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