
 
 

ประกาศโรงเรียนบางแก้วพิทยาคม 
เรื่อง หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   

--------------------------------------------------- 
 

หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1. การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 

กลุ่มบริหารงานบุคคล ดําเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการที่มีคุณสมบัติเฉพาะ 
สําหรับตําแหน่ง ตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่งที่กําหนดและความขาดแคลนและความต้องการวิชาเอกตาม 
แผนอัตรากําลังที่จัดทําไว้ โดยการเลือกสรรคนดีคนเก่งและมีคุณภาพ เพ่ือให้ได้บุคคลที่เหมาะสมกับภารกิจ 
ของสถานศึกษา โดยมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้ 

1.1 จัดทําและดําเนินการสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างชั่วคราวให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกําลังคน โดยมุ่งเน้นไม่ให้มีอัตราว่างในสถานศึกษา 

1.๒ ดําเนินการสรรหาโดยวิธกีารที่หลากหลาย เป็นธรรมและโปร่งใส ได้แก่ การสอบแข่งขัน การ
สอบคัดเลือก การคัดเลือก การขอใช้บัญชี การย้าย การเปลี่ยนตําแหน่ง และการโอน ตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่ ก.ค.ศ. และแนวทางการดําเนินการที่ สพฐ. กําหนด 
 

2. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 

กลุ่มบริหารงานบุคคล ดําเนินการบรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการที่มีคุณสมบัติเฉพาะ สําหรับ
ตําแหน่ง ตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่งที่กําหนดและความขาดแคลนและความต้องการวิชาเอกตาม แผน
อัตรากําลังที่จัดทําไว้ โดยการเลือกสรรคนดีคนเก่งและมีคุณภาพ เพ่ือให้ได้บุคคลที่เหมาะสมกับภารกิจ ของ
สถานศึกษา โดยมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้ 
กรณีการบรรจุข้าราชการ 

2.1 ขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของ สพฐ. หรือสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (ตําแหน่ง 
บุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา ๓๘ค. (๒) โดยทั้งนี้คํานึงถึงความต้องการขาดแคลนและมาตรฐาน 
วิชาเอกของสถานศึกษาที่มีอัตราว่างอย่างแท้จริง 

๒.2 ประกาศรับย้าย/โอน ให้เป็นตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ก.ค.ศ. โดยดําเนินการตาม 
ปฏิทิน ที่สพฐ. กําหนดเป็นแนวทางในการดําเนินงาน 
กรณีการจ้างลูกจ้าง 

2.๓ ประกาศรับสมัครคัดเลือกเพ่ือจ้างเป็นลูกจ้างชั่วคราว โดย ประกาศทางเว็บไซต์และ
ประชาสัมพันธ์ไปยังสถานศึกษาในสังกัด และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน ๆ เพื่อ สร้างการรับรู้และเข้าถึง
บุคคลทั่วไป หรือหน่วยงานต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.๔ การแต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินการสรรหาการศึกษา เพื่อให้การสรรหาบุคคลเป็นไป ตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. และแนวทางการดําเนินการที่ สพฐ. กําหนด รวมทั้งเป็นไปด้วย ประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการ  

 

 



3. การพัฒนาบุคลากร 

กลุ่มบริหารงานบุคคล ดําเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร การเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม 
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตําแหน่ง ครูผู้ช่วย ๒ ปี เพื่อเป็นข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง 
พัฒนาความรู้ ทักษะและสมรรถนะ โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามวิธีการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้สามารถ
รองรับภารกิจ ของโรงเรียนบางแก้วพิทยาคม สอดคล้องกับการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕8๐) ได้อย่างมี ประสิทธิภาพแนวทางการปฏิบัติดังนี้ 

๓.๑ ศึกษาวิเคราะห์สภาพความต้องการจําเป็นในการพัฒนา  
๓.๒ จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร  
๓.๓ จัดทําและพัฒนาหลักสูตร คู่มือ นวัตกรรม 
๓.๔ ดําเนินการฝึกอบรมและพัฒนา เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถและสมรรถนะสูง ตาม 

ความต้องการของสถานศึกษาและตามความต้องการรายบุคคล เพื่อสร้างความเข้มแข็งและก้าวหน้าในอาชีพ 
ของบุคลากร ตลอดจนการเสริมสร้างขวัญกําลังใจ ปกป้องคุ้มครองระบบ คุณธรรมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 

๓.๕ จัดทําข้อมูลระบบสนเทศการพัฒนาบุคลากร เพ่ือสร้างความต่อเนื่องในการบริหารจัดการ 
ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ 

๓.๖ จัดทําข้อมูลระบบสนเทศการพัฒนาบุคลากร เพื่อสร้างความต่อเนื่องและท่ัวถึงในการพัฒนาให้ 
บุคลากรมีศักยภาพในปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร 

หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
4.1 รอบการประเมิน  
การประเมินผลการปฏิบัติราชการจะดําเนินการประเมินปีละ 2  รอบตามปีงบประมาณดังนี้  
- รอบท่ี  1 เป็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการระหว่างวันที่  ๑  ตุลาคม ถึงวันที่  ๓1 มีนาคม

ของปีถัดไป  
- รอบท่ี  2 เป็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการระหว่างวันที่ 1 เมษายน ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน

ของปีเดียวกัน  
 

4.๒ องค์ประกอบท่ีใช้ในการประเมิน  กําหนดให้มีองค์ประกอบในการประเมิน ดังนี้ 

  4.2.1 การประเมินผลการปฏิบัติงาน ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สาย
งานการสอน มี 2 ตอน คือ 

      ตอนที่ 1 การประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน  
- ด้านการจัดการเรียนการสอน  

  - ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน  
- ด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ  
- งานอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย  
 
 
 



      ตอนที่ 2 การปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรณยาบรรณวิชาชีพ  

4.๒.2 ผลสัมฤทธิ์ของงาน ให้ประเมินจากปริมาณผลงานคุณภาพผลงานความรวดเร็ว 
หรือตรง ตามเวลาที่กําหนดหรือความประหยัดหรือความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรโดยประเมินงาน  3 ส่วน 
คือ  

- งานตามตําแหน่งที่ได้รับมอบหมาย (งานประจํา)  
 - งานตามนโยบายของส่วนราชการ   
 - งานพิเศษที่ได้รับมอบหมายที่นอกเหนือจากงานประจําและงานตามนโยบาย 

โดยรายละเอียดของงานที่ให้เป็นไปตามข้อตกลง ของผู้ประเมินและผู้รับการประเมินที่จะกําหนดในแต่ละรอบ
การประเมิน 

 

4.๒.3 พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะหลัก  ให้ประเมินจากสมรรถนะหลัก 
ตามสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนด  จํานวน  5  ด้านและสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะ
งานที่ปฏิบัติโดยมีรายละเอียดดังนี้  

๑) สมรรถนะหลัก (Core Competency) ตามท่ี  สพฐ. กําหนด  จํานวน  5   
ด้านได้แก่ 

สมรรถนะที่ 1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (Working Achievement  
Motivation)  

สมรรถนะที่ 2 การบริการที่ดี (Service Mind)  
สมรรถนะที่ 3 การพัฒนาตนเอง (Self- Development)  
สมรรถนะที่ 4 การทํางานเป็นทีม (Team Work)  
สมรรถนะที่ 5 จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Teacher’s Ethics and  

Integrity) 
 

๒) สมรรถนะประจําสายงาน  (Functional Competency) ที่สอดคล้องกับ 
ประเภทตําแหน่งและสายงาน ได้แก่ 

สมรรถนะที่ 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (Curriculum and  
Learning Management)  
    สมรรถนะที่ 2 การพัฒนาผู้เรียน (Student Development)  

สมรรถนะที่ 3 การบริหารจัดการชั้นเรียน (Classroom Management)   
สมรรถนะที่ 4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน (Analysis  

& Synthesis & Classroom Research)  
สมรรถนะที่ 5 ภาวะผู้นําครู (Teacher Leadership)  
สมรรถนะที่ 6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการ 

เรียนรู้ (Relationship & Collaborative – Building for Learning Management)  
 
 
 
 
 
 
 



4.2.4) พฤติกรรมการมาปฏิบัติราชการคือ  

- การรักษาวินัย  
- การลากิจและลาป่วย  
- การมาปฏิบัติงาน  
- การปฏิบัติหน้าที่เวร 
- การเข้าร่วมกิจกรรมวันราชพิธีและวันสําคัญต่างๆ  

สําหรับตําแหน่งผู้ช่วยผู้อํานวยการ และหัวหน้างานนอกจากให้มีการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติ
ราชการจาก สมรรถนะที่จําเป็นสําหรับการปฏิบัติงานในสมรรถนะหลักและสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงาน
ที่ปฏิบัติแล้วให้มี การประเมินสมรรถนะทางการบริหารจํานวน  6  ด้านเพิ่มเติม  คือ 

๑) สภาวะผู้นํา (Leadership)  
๒) วิสัยทัศน์ (Visioning)  
๓) การวางแผนกลยุทธ์ภาครัฐ (Strategic Orientation)  
๔) ศักยภาพเพ่ือนําการปรับเปลี่ยน (Change Leadership)  
๕) การควบคุมตนเอง (Self Control)  
6) การสอนงานและการมอบหมายงาน (Coaching and Empowering 
 

4.๓ มาตรวัดในการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ 

การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะจะใช้มาตรวัดแบบ BAR Scale 
(BehaviorayAnchorad Rating Scale) โดยจะใช้พฤติกรรมสมรรถนะในพจนานุกรมเป็น Scale ในการ
เทียบ ประเมินตัวอย่างวิธีการประเมินแบบ BAR Scale ตามท่ีกําหนด 

4.๔ ระดับผลการประเมิน 

จัดแบ่งกลุ่มคะแนนผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการเป็นผู้ระดับและกําหนดช่วงคะแนนประเมิน
ของ แต่ละระดับดังนี้  

 

ระดับผลการประเมิน ช่วงคะแนนประเมิน 
ดีเด่น1 96.68-100 
ดีเด่น2 93.34-96.67 
ดีเด่น3 90.00-93.33 
ดีมาก1 86.68-89.99 
ดีมาก2 83.34-86.67 
ดีมาก3 80.00-83.33 

ด1ี 76.68-79.99 
ด2ี 73.34-76.67 
ด3ี 70.00-73.33 

พอใช้1 66.68-69.99 
พอใช้2 63.34-66.67 
พอใช้3 60.00-63.33 
ปรับปรุง 59.99 ลงมา 

 



ทั้งนี ้การเลื่อนเงินเดือนให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กําหนดไว้ในกฎ ก.ค.ศ. และแนวปฏิบัติ
ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและกรณี ผลการประเมินได้คะแนนน้อยกว่า 50 คะแนนผู้
ประเมินและผู้รับการประเมินจะต้องปรึกษาหารือ เพ่ือพัฒนาผลการปฏิบัติงานให้สูงขึ้น 

 

4.๕. วิธีดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการในแต่ละรอบการประเมิน 

   4.๕.๑ ในแต่ละรอบการประเมินให้ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินกําหนดข้อตกลงร่วมกัน
เกี่ยวกับการมอบหมายงานและการประเมินผลการปฏิบัติราชการแล้วจึงกําหนดตัวชี้วัดผลงานหลักและค่า
เป้าหมายของงาน อย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน 

     - ผู้อํานวยการโรงเรียน  

- รองผู้อํานวยการโรงเรียน 

- ผู้ช่วยผู้อํานวยการ/หัวหน้างาน  

4.๕.๒ กําหนดดัชนีชีว้ัดหรือหลักฐานบ่งชี้ความสําเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรมและกับ 
ลักษณะงานโดยใช้ วิธีการถ่ายทอดตัวชี้วัดผลสําเร็จของงานจากบนลงล่าง (Goat Cascading Method) เป็น
หลักก่อนหรืออาจเลือก วิธีการกําหนดดัชนีชี้วัดอ่ืนที่เหมาะสมหรือวิธีที่เหมาะสมเพ่ิมเติมก็ได้โดยมีจํานวนไม่
เกิน ๑๐ตัวชี้วัด และแต่ละ ตัวชี้วัดควรมีน้ําหนักไม่น้อยกว่า  10% และมีน้ําหนักของทุกตัวชี้วัดรวมกัน
เท่ากับ  1๐๐% และต้องอิงกับงานที่ ผู้ปฏิบัติงานรับผิดชอบใน 3  ลักษณะคือ 

1 งานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการหรือแผนปฏิบัติราชการประจําปี  

๒ งานตามหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก 

๓ งานที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ ผู้ปฏิบัติงานอาจมีตัวชี้วัดที่ครอบคลุมเพียงหนึ่ง 

ลักษณะงานข้างต้นหรือทั้ง  3  ลักษณะงานก็ได้ขึน้อยู่กับงาน ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ 

4.5.๓ การปรับเปลี่ยนตัวชีว้ดัผลงานและค่าเป้าหมายในระหว่างรอบการประเมินเมื่อมีการ 
เปลี่ยนแปลงใน หน้าที่ความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงานหรือการเปลี่ยนแปลงแผนงานภารกิจแนวนโยบายของ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารวมถึงสภาวการณ์แวดล้อมที่เปลี่ยนไปให้ผู้บังคับบัญชาและผู้ปฏิบัติงานหรือผู้
ประเมินกับผู้รับการ ประเมินร่วมกันปรับเปลี่ยนโดยอาจดําเนินการได้ดังนี้ 

- กรณีผู้รับการประเมินได้รับมอบหมายให้ไปปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่งที่ได้มีการกําหนดตัวชี้วัด 
ผลสัมฤทธิ์ของงานไว้เดิมแล้วก็ให้ใช้ตัวชี้วัดนั้นโดยผู้ประเมินและผู้รับการประเมินอาจตกลงค่าเป้าหมายการ
ปฏิบัติงานใหม่หรือปรับปรุงให้เหมาะสม 

- กรณีผู้รับการประเมินได้รับมอบหมายให้ไปปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่งที่ยังไม่ได้มีการกําหนดตัวชี้วัด 
ผลสัมฤทธิ์ของงานไว้ก็ให้ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินตกลงตัวชี้วัดความสําเร็จของงานและค่าเป้าหมายการ 
ปฏิบัติงานร่วมกัน 

- หากงานที่ได้รับมอบหมายเปลี่ยนแปลงไปจากต้นรอบการประเมินการกําหนดตัวชี้วัดและค่า 
เป้าหมายอาจปรับเปลี่ยนได้เพ่ือความเหมาะสมแต่การปรับเปลี่ยนตัวชี้วัดผลงานหรือค่าเป้าหมายดังกล่าวต้อง
ไม่ เกิดขึ้นเพราะผู้รับการประเมินไม่สามารถปฏิบัติราชการให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามที่ตกลงไว้กับผู้ประเมินได้ 

 
 



4.๕.๔ ในระหว่างรอบการประเมินให้ผู้ประเมินให้คําปรึกษาแนะนําผู้รับการประเมินเพ่ือ 

การปรับปรุงแก้ไข พัฒนาเพ่ือนําไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะและ
เมื่อสิ้นรอบการประเมินผู้ ประเมินกับผู้รับการประเมินควรร่วมกันวิเคราะห์ผลสําเร็จของงานและพฤติกรรม
การปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ เพื่อหาความจําเป็นในการพัฒนาเป็นรายบุคคลด้วย 

4.๕.๕ ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการในแต่ละครั้งให้ผู้ประเมินแจ้งผลการประเมิน 

ทราบเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้รับการประเมินลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมินและให้ข้าราชการที่อยู่ใน
กลุ่ม/หน่วยเดียวกันอย่าง น้อยหนึ่งคนลงลายมือชื่อเป็นพยานว่าได้มีการแจ้งผลการประเมินดังกล่าวแล้วด้วย 

4.๕.๖ ในกรณีที่เป็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการที่อยู่ระหว่างทดลอง 

ปฏิบัติหน้าที่ ราชการหรือมีระยะเวลาทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการอยู่ระหว่างรอบการประเมินให้ประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของงานและ พฤติกรรมการการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะโดยมีสัดส่วนคะแนนของแต่ละ
องค์ประกอบร้อยละ ๕๐  

4.๕.๗ โรงเรียนบางแก้วพิทยาคม  จัดสรรกรอบวงเงินเพ่ือการเลื่อนเงินเดือนให้บุคลากรใน 

สังกัดแบ่งเป็น  3  กลุ่ม ดังนี้ 

๑ ผู้ช่วยผู้อํานวยการ/หัวหน้างาน 5 กลุ่มงาน  

2 หัวหน้าสาระการเรียนรู้ 

๓ ข้าราชการครู 

4.๖ แบบท่ีใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการมี จํานวน  3  แบบได้แก่ 

4.6.1 แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการให้นํารูปแบบที่ ก.ค.ศ. กําหนดมา 

ประยุกต์ใช้ตามแนวทางที่ โรงเรียนบางแก้วพิทยาคม เห็นว่าเหมาะสมโดยให้คงสาระสําคัญของเนื้อความตาม
รูปแบบที่ ก.ค.ศ. กําหนดไว้ 

4.6.๒ แบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานให้นํารูปแบบตามที่สํานักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กําหนดมาใช้ดําเนินการหรืออาจปรับใช้ให้เหมาะสมก็ได้ 

4.๖.๓ แบบประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการจากสมรรถนะที่จําเป็นสําหรับการ 

ปฏิบัติงานทุกสายงาน และทุกประเภทตําแหน่งโรงเรียนบางแก้วพิทยาคม ทํารูปแบบสําหรับใช้ในการ
ประเมินให้สอดคล้องกับมาตรฐานและ แนวทางการกําหนดสมรรถนะที่จําเป็นสําหรับการปฏิบัติงานใน
ตําแหน่งตามที ่ก.ค.ศ..กําหนดโดยมีรายละเอียดตาม แนบท้ายประกาศ 
 

4.๗ การประกาศรายช่ือ 

โรงเรียนบางแก้วพิทยาคม  นํารายชื่อผู้รับการประเมินซึ่งมีผลการปฏิบัติราชการอยู่ในระดับดีเด่น
และดีมาก มาประกาศในที่เปิดเผยให้ทราบโดยทั่วกันเพ่ือเป็นการยกย่องชมเชยและสร้างแรงจูงใจให้พัฒนา
ผลการปฏิบัติ ราชการในรอบการประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 

 



4.8 การเสนอผลการปฏิบัติราชการต่อคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ 

ให้ผู้ช่วยผู้อํานวยการ/หัวหน้ากลุ่มงาน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยความเห็นชอบของรอง
ผู้อํานวยการโรงเรียนที่กํากับดูแลจัดส่งผล การประเมินผลการปฏิบัติราชการซึ่งทําหน้าที่พิจารณาเสนอ
ความเห็นเกี่ยวกับมาตรฐานและความเป็นธรรมของ การประเมินส่งผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการก่อน
เสนอให้ผู้มีอํานาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งตามมาตรา ๕๓ แห่ง พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พ.ศ.๒๕๕๗ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕1 พิจารณาสั่งเลื่อนเงินเดือนต่อไป 

คณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  ประกอบด้วยผู้อํานวยการเป็นประธานกรรมการ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามท่ี 
ผู้อํานวยการโรงเรียนเห็นสมควรไม่น้อยกว่า  3  คน  เป็นคณะกรรมการ หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคลเป็น
เลขานุการ และให้ผู้รับผิดชอบงานเลื่อนขั้นเงินเดือนเป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

 

4.9 ระบบการจัดเก็บผลการประเมินและหลักฐานแสดงความสําเร็จของงาน 
ให้กลุ่มบริหารงานบุคคล จัดเก็บหลักฐานแสดงความสําเร็จของงานเก็บสําเนาแบบสรุปผลการ

ประเมิน การปฏิบัติราชการแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานและแบบประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ
หรือสมรรถนะ ของผู้รับการประเมินไว้ที่กลุ่มบริหารงานบุคคล เป็นเวลาอย่างน้อยสองรอบการประเมินส่วน
ต้นฉบับให้นําส่งกลุ่ม บริหารงานบุคคลจัดเก็บไว้ในแฟ้มประวัติข้าราชการหรือจัดเก็บในรูปแบบอื่นตามความ
เหมาะสม 

 

4.๑๐ การนําผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการไปใช้ 
ให้ผู้บังคับบัญชานําผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการในสังกัดไปใช้ประกอบการ 

แต่งตั้ง การเลื่อนเงินเดือนการให้ออกจากราชการและการพัฒนาและเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ
ตาม หลักเกณฑ์และวิธีการว่าด้วยการนั้นและอาจนําไปใช้ประกอบการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลในเรื่อง ต่างๆเช่นการให้รางวัลประจําปีรางวัลจูงใจและค่าตอบแทนต่างๆด้วยก็ได้ 

4.๑๑ การบังคับใช้ 

หลักเกณฑ์และวิธีการตามประกาศนี้ให้ใช้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตั้งแต่รอบการ
ประเมินวันที่  ๑  เมษายน  ถึงวันที่ ๓0 กันยายน และ ๑  ตุลาคม ถึงวันที่  ๓1 มีนาคม เป็นต้นไป 
 

5. การให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญกําลังใจ 

5.1) การส่งเสริมวินัย และคุณธรรม 
      จัดทําโครงการเสริมสร้างกําลังใจของบุคลากร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยการ

จัดสวัสดิการเพิ่มเติมให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือสร้างแรงจูงใจและทัศนคติท่ีดีในการปฏิบัติงาน ได้แก่  
1) ส่งเสริมบุคลากรให้มีโอกาสก้าวหน้าในตําแหน่งหน้าที่ที่สูงขึ้น ทั้งข้าราชการ 

และลูกจ้าง  
2) จัดระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการพิจารณาเลื่อน 



เงินเดือนของข้าราชการครู และประกอบการพิจารณาเพ่ิมค่าตอบแทนแก่บุคลากรในสถานศึกษา โดย
พิจารณาจากการปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมาย การปฏิบัติตนตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ และการปฏิบัติ
ตนตามกฎระเบียบที่ทางราชการกําหนด  

3) จัดสภาพแวดล้อมในการทํางานเพ่ือสร้างบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน  
4) จัดระบบงานและมอบหมายงานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสมกับความรู้ความสามารถ 

ของบุคคล โดยคํานึงถึงความสมดุลในชีวิตและการทํางานของบุคลากร  
5) จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสถานศึกษาที่มีต่อการดําเนินงาน 

เพ่ือนําผลการประเมินและข้อเสนอแนะต่าง ๆไปวิเคราะห์และพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อไป 
5.2) การสร้างขวัญกําลังใจ/การยกย่องเชิดชูเกียรติ/ เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

  1) ดําเนินการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์และเหรียญจักรพรรดิมาลา 
ประจําปี 

2) การแสดงความยินดี เนื่องจากข้าราชการครูบรรจุใหม่  
3) การแสดงความยินดี เนื่องจากข้าราชการครูย้ายเข้า  

 

 

 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ ณ วันที่ 9 กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖5 

 

 

(นายโชต  รัตนประพันธ์)  

                  ผู้อํานวยการโรงเรียนบางแก้วพิทยาคม 


