
คํานํา 

โรงเรียนบางแก,วพิทยาคม ดําเนินการวิเคราะห8ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที ่อาจ เกิด

ผลประโยชน8ทับ ซ,อนโดยวิเคราะห8ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน8ทับซ,อนตาม 

มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 

เพื่อ กําหนดมาตรการ สําคัญเร_งด_วนเชิงรุกในการปbองกันการทุจริตการบริหารงาน ที่โปร_งใสตรวจสอบได,และ

การแก,ไขปeญหาการกระทําผิดวินัยของเจ,าหน,าที่รัฐที่เปfนปeญหาสําคัญและพบบ_อย นอกจากนี้ยังนําความเสี่ยง

เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ที่อาจเกิดผลประโยชน8ทับซ,อนที่ได,นี้มากําหนดเปfนคู_มือ ปbองกันผลประโยชน8ทับซ,อน

โรงเรียนบางแก,วพิทยาคม อีกด,วยเพื่อบรรลุเปbาหมายตามยุทธศาสตร8ชาติ ว_าด,วยการปbองกันและปราบปราม

การทุจริต ระยะท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)  

โรงเรียนบางแก,วพิทยาคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

สารบัญ 

หน,า  

คํานํา  

สารบัญ  

ส-วนท่ี ๑ บทนํา  

๑. หลักการและเหตุผล             

๒. วัตถุประสงค8               

ส-วนท่ี ๒ การวิเคราะห8ความเส่ียงด,านผลประโยชน8ทับซ,อน  

๑. การวิเคราะห8ความเส่ียงด,านผลประโยชน8ทับซ,อน         

(Risk Assessment for Conflict of Interest)  

๒. การวิเคราะห8ความเส่ียงด,านผลประโยชน8ทับซ,อน           

(Risk Assessment for Conflict of Interest) โรงเรียนวัดบ,านท_าน่ัง  

๓. แผนจัดการความเส่ียงปbองกันผลประโยชน8ทับซ,อน      

    

ส-วนท่ี ๓ ภาคผนวก  

คณะทํางานวิเคราะห8ความเส่ียงด,านผลประโยชน8ทับซ,อน      

    

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส-วนท่ี ๑ 

บทนํา 

๑. หลักการและเหตุผล  

การมีผลประโยชน8ทับซ,อนถือเปfนการทุจริตคอร8รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเปfนการแสวงหา ประโยชน8 

ส_วนบุคคลโดยการละเมิดต_อกฎหมายหรือจริยธรรมด,วยการใช,อํานาจในตําแหน_งหน,าที่ไปแทรกแซง การใช, 

ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ,าหน,าที่ของรัฐ จนทําให,เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน,าท่ี 

สาธารณะขาดความเปfนอิสระความเปfนกลาง และความเปfนธรรมจนส_งผลกระทบต_อประโยชน8สาธารณะ ของ

ส_วนรวม และทําให,ผลประโยชน8หลักขององค8กร หน_วยงาน สถาบันและสังคมต,องสูญเสียไป โดยผลประโยชน8 

ที่สูญเสียไปอาจอยู_ในรูป ของผลประโยชน8ทางการเงิน คุณภาพการให,บริการ ความเปfนธรรมในสังคม รวมถึง 

คุณค_าอื่นๆ ตลอดจนโอกาส ในอนาคตตั้งแต_ระดับองค8กรจนถึงระดับสังคม อย_างไรก็ตามท_ามกลางผู,ที่จงใจ

กระทํา ความผิด ยังพบผู,กระทํา ความผิดโดยไม_เจตนาหรือไม_มีความรู,ในเรื่องดังกล_าวอีกเปfนจํานวนมาก จน

นําไปสู_ การถูกกล_าวหาร,องเรียนเรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน8ทับซ,อน หรือความขัดแย,ง

กันระหว_าง ผลประโยชน8ส_วนตนและผลประโยชน8 ส_วนรวม (Conflict of interest : COI) เปfนประเด็นปeญหา

ทางการบริหาร ภาครัฐในปeจจุบันที่เปfนบ_อเกิดของปeญหา การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และ

ยังสะท,อนปeญหาการ ขาดหลักธรรมาภิบาลและเปfนอุปสรรคต_อการ พัฒนาประเทศ อีกด,วย  

โรงเรียนบางแก,วพิทยาคม ดําเนินการวิเคราะห8ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที ่อาจเกิด 

ผลประโยชน8 ทับซ,อนโดยวิเคราะห8ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน8ทับซ,อนตาม

มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission)    

เปfนกรอบการวิเคราะห8ความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชน8ทับซ,อน  



การวิเคราะห8ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห8ความเสี่ยงที่เปfนระบบในการบริหารปeจจัย 

และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทําให,เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงาน  

ท่ีอาจเกิดผลประโยชน8ทับซ,อน  

ประเภทของความเส่ียงแบ-งออกเปKน ๔ ด,านดังน้ี  

๑. ความเสี่ยงด,านกลยุทธ8 (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเปbาหมาย และ

พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ8และเหตุการณ8ภายนอกที่ส_งผลต_อกลยุทธ8ที่กําหนด 

ไว,และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ8ไม_เหมาะสมรวมถึงความไม_สอดคล,องกันระหว_างนโยบายเปbาหมายกลยุทธ8 

โครงสร,าง องค8กรภาวการณ8แข_งขันทรัพยากรและสภาพแวดล,อมอันส_งผลกระทบต_อวัตถุประสงค8หรือ

เปbาหมาย ขององค8กร  

๒. ความเส่ียงด,านการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เก่ียวข,องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือ

ผลการปฏิบัติงานโดยความเสี ่ยงที ่อาจเกิดข้ึนเปfนความเสี ่ยงเนื ่องจากระบบงานภายในขององค8กร/ 

กระบวนการ เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที ่ใช,/บุคลากร/ความเพียงพอของข,อมูลส_งผลต_อประสิทธิภาพ

ประสิทธิผล ในการดําเนินโครงการ  

๓. ความเสี่ยงด,านการเงิน (Financial Risk: F) เปfนความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และ

การเงินเช_นการบริหารการเงินที่ไม_ถูกต,องไม_เหมาะสมทําให,ขาดประสิทธิภาพและไม_ทันต_อสถานการณ8 หรือ

เปfนความเสี ่ยงที ่เกี ่ยวข,องกับการเงินขององค8การเช_นการประมาณการงบประมาณไม_เพียงพอ และไม_

สอดคล,องกับขั ้นตอนการดําเนินการเปfนต,น เนื ่องจากขาดการจัดหาข,อมูลการวิเคราะห8การวางแผน           

การควบคุมและการจัดทํารายงาน เพ่ือนํามาใช,ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล_าว  

๔. ความเสี่ยงด,านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C)เกี ่ยวข,องกับการ 

ปฏิบัติ ตามกฎระเบียบต_างๆโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปfนความเสี่ยงเนื่องจากความไม_ชัดเจนความไม_

ทันสมัย หรือ ความไม_ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข,อบังคับต_างๆรวมถึงการทํานิติกรรมสัญญาการร_าง

สัญญา ท่ีไม_ครอบคลุมการดําเนินงาน  

 

สาเหตุของการเกิดความเส่ียงอาจเกิดจากปOจจัยหลัก ๒ ปOจจัยคือ  

๑) ปeจจัยภายใน เช_น นโยบายของผู,บริหารความซ่ือสัตย8จริยธรรมคุณภาพของบุคลากร และการ

เปล่ียนแปลงระบบงานความเช่ือถือได,ของระบบสารสนเทศการเปล่ียนแปลงผู,บริหารและเจ,าหน,าท่ี บ_อยคร้ัง

หรือสภาพการแข_งขันสภาวะแวดล,อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมืองเปfนต,น  

๒) ปeจจัยภายนอก เช_น กฎหมายระเบียบข,อบังคับของทางราชการการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี 

หรือสภาพการแข_งขันสภาวะแวดล,อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมืองเปfนต,น  



ผลประโยชน8ทับซ,อน หมายถึง สภาวการณ8หรือข,อเท็จจริงที ่บุคคลไม_ว_าจะเปfนนักการเมือง 

ข,าราชการ พนักงานบริษัทหรือผู,บริหารซึ่งมีอํานาจหน,าที่เจ,าหน,าที่ของรัฐปฏิบัติหน,าที่ในตําแหน_งหน,าที่ท่ี

บุคคลนั้นทั้งเจตนา และไม_เจตนาและมีรูปแบบที่หลากหลายไม_จํากัดอยู_ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย8สินเท_าน้ัน

แต_รวมถึง ผลประโยชน8 อื่นๆที่ไม_ใช_ในรูปตัวเงินหรือทรัพย8สินก็ได,อาทิการแต_งตั้งพรรคพวกเข,าไปดํารง

ตําแหน_งในองค8กรต_างๆ ทั้งในหน_วยงานราชการรัฐวิสาหกิจและบริษัทจํากัดหรือการที่บุคคลผู,มีอํานาจหน,าท่ี

ตัดสินใจให,ญาติพี่น,อง หรือบริษัทที่ ตนมีส_วนได,ส_วนเสียได,รับสัมปทานหรือผลประโยชน8จากทางราชการโดยมิ

ชอบส_งผลให,บุคคลนั้น ขาดการตัดสินใจที่ เที่ยงธรรมเนื่องจากยึดผลประโยชน8ส_วนตนเปfนหลักผลเสียจึงเกิด

ข้ึนกับประเทศชาติ การกระทําแบบน้ีเปfนการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  

การวิเคราะห8ความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชน8ทับซ,อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห8 ความเส่ียง 

ที่เปfนระบบในการบริหารปeจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทําให,เกิด 

ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน8ทับซ,อน หรือความขัดแย,งระหว_างผลประโยชน8ส_วนตน 

และผลประโยชน8ส_วนรวมเปfนสําคัญ อันเก่ียวเน่ืองเช่ือมโยงอย_างใกล,ชิดกับการทุจริต กล_าวคือย่ิงมีสถานการณ8 

หรือสภาวการณ8ของการขัดกันของผลประโยชน8ส_วนตนและผลประโยชน8ส_วนรวมมากเท_าใด ก็ยิ่งมีโอกาส

ก_อให,เกิด หรือนําไปสู_การทุจริตมากเท_าน้ัน  

การวิเคราะห8ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน8ทับซ,อนในครั้งนี้นําเอาความเสี่ยงในด,านต_างๆ มา

ดําเนินการ วิเคราะห8ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Tread way Commission) และตามบริบทความเสี ่ยงด,านผลประโยชน8ทับซ,อนของสํานักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง การวิเคราะห8ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน8ทับซ,อนนี้จะช_วยให,โรงเรียนวัดบ,าน

ท_าน่ัง ทราบถึงความเส่ียงด,านผลประโยชน8ทับซ,อนท่ีเกิดข้ึนและปeจจัยเส่ียงท่ีอาจเปfนเหตุทําให,  

๑. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหน,าที่ของข,าราชการเปfนไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ 

ไม_เพียงพอ  

๒. การปฏิบัติหน,าท่ีไปในทางท่ีท_าให,ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม  

๓. การปฏิบัติหน,าที่โดยการขาดการคํานึงถึงประโยชน8ส_วนรวมมากกว_าประโยชน8ส_วนตน และการยึด

ม่ัน ในหลักธรรมาภิบาลพร,อมกันน้ียังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการปbองกัน ยับย้ังการทุจริต ป�ดโอกาส

การทุจริต และเพื่อกําหนด มาตรการหรือแนวทางการปbองกันและแก,ไขปeญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ     

การกระทําผิด วินัยของเจ,าหน,าท่ีรัฐท่ีเปfน ปeญหาสําคัญและพบบ_อยอีกด,วย  

๒. วัตถุประสงค8  

๑. เพื่อสร,างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการให,เกิดความคิด 

แยกแยะผลประโยชน8ส_วนตนกับผลประโยชน8ส_วนรวม  

๒. เพ่ือแสดงความมุ_งม่ันในการบริหารราชการโดยใช,หลักธรรมาภิบาล  



๓. เพื ่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ,าหน,าที ่รัฐไม_ให,เกิดการแสวงหา 

ผลประโยชน8ส_วนตัวในตําแหน_งหน,าที่อันมิควรได,โดยชอบตามกฎหมายให,ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เปfน

แบบอย_างท่ี ดียืนหยัดทําในส่ิงท่ีถูกต,องเปfนธรรมถูกกฎหมายโปร_งใสและตรวจสอบได,  

๔. เพื่อสร,างความเชื่อมั่นศรัทธาต_อการบริหารราชการแผ_นดินแก_ผู,รับบริการผู,มีส_วนได,ส_วนเสีย และ

ประชาชน   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส-วนท่ี ๒ 

การวิเคราะห8ความเส่ียงด,านผลประโยชน8ทับซ,อน 

๑. การวิเคราะห8ความเส่ียงด,านผลประโยชน8ทับซ,อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  



การวิเคราะห8ความเสี่ยงด,านผลประโยชน8ทับซ,อน เปfนการวิเคราะห8ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ 

ของ ความเสียงต_างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสียง และดําเนินการวิเคราะห8และจัดลําดับ 

ความเสียงโดยกําหนดเกณฑ8การประเมินมาตรฐานที่จะใช,ในการประเมินความเสี่ยง ด,านผลประโยชน8ทับซ,อน 

ได,แก_ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับ

ความเสี่ยง ทั้งนี้กําหนดเกณฑ8ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปfนข,อมูลเชิงพรรณนาที่ไม_สามารถระบุเปfนตัวเลข หรือ

จํานวนเงิน ท่ีชัดเจนได,  

เกณฑ8ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ  

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปfนประจำ 

๔ สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบ_อยคร้ัง 

๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางคร้ัง 

๒ น,อย มีโอกาสเกิดข้ึนน,อยคร้ัง 

๑ น,อยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 

เกณฑ8ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที ่ส-งผลกระทบด,านการดาเนินงาน 

(บุคลากร)  

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

๕ สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร,ายแรง 

๔ สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย_างไม_ร,ายแรง 

๓ ปานกลาง สร,างบรรยากาศในการทำงานท่ีไม_เหมาะสม 

๒ น,อย สร,างความไม_สะดวกต_อการปฏิบัติงานบ_อยคร้ัง 

๑ น,อยมาก สร,างความไม_สะดวกต_อการปฏิบัติงานนานๆคร้ัง 

ระดับของความเสียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย

พิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของความเส่ียงแต_ละสาเหตุ (โอกาส X ผลกระทบ) กําหนดเกณฑ8ไว, ๔ ระดับ ดังน้ี  

 

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) ลําดับ  

ระดับ ระดับความเส่ียง ช-วงคะแนน 

๑ ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) ๑๕-๒๕ คะแนน 

๒ ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) ๙-๑๔ คะแนน 

๓ ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) ๔-๘ คะแนน 



๔ ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk : L) ๑-๓ คะแนน 

 

ในการวิเคราะห8ความเสี ่ยงจะต,องมีการกําหนดแผนภูมิความเสี ่ยง (Risk Profile) ที ่ได,จาก การ

พิจารณา จัดระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ี

เกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได, (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 

 

 

ซึ่งจัดแบ_งเปfน ๔ ระดับสามารถแสดงเปfน Risk Profile แบ_งพื้นที่เปfน ๔ ส_วน (๔ Quadrant) ใช,เกณฑ8ในการ 

จัดแบ_ง ดังน้ี   

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ8 

เส่ียงสูงมาก (Extreme) ๑๕-๒๕ คะแนน มีมาตรการลดและ

ประเมินซ้ำหรือถ_ายโอน

ความเส่ียง 

 

สีแดง 

เส่ียงสูง (High) ๙-๑๔ คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีส,ม 

ปานกลาง (Medium) ๔-๘ คะแนน ยอมรับความเส่ียงแต_มี

มาตรการควบคุมความ

เส่ียง 

 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) ๑-๓ คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 

 

 

 

ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

๕ ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

๔ ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 

๓ ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 

๒ ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 

๑ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 

 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ8ต-างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ8ต-างๆ 

(Likelihood x Impact) 

คว
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บ 

( Im
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โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 



 

๒. การวิเคราะห8ความเสี่ยงด,านผลประโยชน8ทับซ,อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

โรงเรียนบางแก,วพิทยาคม  

โรงเรียนบางแก,วพิทยาคม มีการดําเนินการวิเคราะห8ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับ ปฏิบัติงานที่อาจเกิด

ผลประโยชน8ทับ ซ,อน ดังน้ี 

๑) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงต-อการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน8ทับซ,อน  

- กระบวนงานท่ีเก่ียวข,องกับการใช,เงินและมีช_องทางท่ีจะทําประโยชน8ให,แก_ตนเองและพวกพ,อง  

- กระบวนงานที่เกี่ยวข,องกับการใช,ดุลยพินิจของเจ,าหน,าที่ซึ่งมีโอกาสใช,อย_างไม_เหมาะสมคือ มีการ

เอ้ือประโยชน8หรือให,ความช_วยเหลือพวกพ,องการกีดกันการสร,างอุปสรรค  

- กระบวนงานที่มีช_องทางเรียกร,องหรือรับผลประโยชน8จากผู,ที่มีส_วนเกี่ยวข,องซึ่งส_งผลทางลบต_อผู,อ่ืน 

ท่ีเก่ียวข,อง      

๒) โดยมีกระบวนงานท่ีเข,าข-ายมีโอกาสเส่ียงต-อการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน8ทับซ,อน  

- การรับ – จ_ายเงิน  

- การบันทึกบัญชีรับ - จ_าย / การจัดทําบัญชีทางการเงิน  

- การจัดซ้ือจัดจ,างและการจ,างบริการ  

- การกําหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ8การกําหนดคุณสมบัติผู,ท่ีจะเข,าประมูลหรือขายสินค,า  

- การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ8  

- การปฏิบัติงานของเจ,าหน,าท่ีไม_เปfนไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซ้ือจัดจ,าง  

- การคัดเลือกบุคคลเข,ารับราชการ  

- การจัดหาพัสดุ  

- การจัดทําโครงการฝ�กอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา  

- การเบิกค_าตอบแทน  

- การใช,รถราชการ  

- ฯลฯ  

๓) ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากไม-มีการปwองกันท่ีเหมาะสม  

- สูญเสียงบประมาณ  

- เป�ดช_องทางให,เจ,าหน,าท่ีใช,อํานาจหน,าทําให,ผู,ปฏิบัติใช,โอกาสกระทําผิดในทางมิชอบด,วยหน,าท่ี  

- เสียช่ือเสียงและความน_าเช่ือถือของหน_วยงาน  

๔) แนวทางการปwองความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน8ทับซ,อน  



(๑) การเสริมสร,างจิตสํานึกให,บุคลากรของโรงเรียนบางแก,วพิทยาคม รังเกียจการทุจริต

ทุกรูปแบบ เช-น  

- การส_งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

- เผยแพร_ค_านิยมสร,างสรรค8ให,แก_เจ,าหน,าท่ี  

- จัดโครงการฝ�กอบรมด,านคุณธรรมจริยธรรมให,กับเจ,าหน,าท่ี  

- การส_งเสริมให,ผู,บังคับบัญชาเปfนตัวอย_างท่ีดี  

(๒) การปwองกันเหตุการณ8หรือพฤติกรรมท่ีอาจเปKนภัยต-อหน-วยงาน เช-น  

- การแจ,งเวียนหลักเกณฑ8และวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปร_งใสและเปfนธรรม  

- การเผยแพร_หลักเกณฑ8การรับทรัพย8สินหรือประโยชน8อ่ืนใด  

- การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสํานักงานเขต  

  พ้ืนท่ีการศึกษาอย_างสม่ำเสมอและต_อเน่ือง  

- จัดช_องทางการร,องเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

 

สรุปผลการวิเคราะห8ความเส่ียงท่ีเก่ียวกับผลประโยชน8ทับซ,อนโรงเรียนบางแก,วพิทยาคม  

ประจําป{ พ.ศ. ๒๕๖๕  

โรงเรียนวัดบ,านท_าน่ัง กําหนดความเส่ียงท่ีเก่ียวกับผลประโยชน8ทับซ,อน จํานวน ๔ ประเด็นหลัก ดังน้ี  

๑. กระบวนการจัดซ้ือจัดจ,างไม_เปfนไปตามระเบียบ  

๒. การใช,อํานาจหน,าท่ีเรียกรับผลประโยชน8  

๓. การเบิกจ_ายงบประมาณท่ีไม_ถูกต,องตามระเบียบ  

๔. การเอ้ือประโยชน8ต_อพวกพ,องในการจัดซ้ือจัดจ,าง  

เมื ่อพิจารณาโอกาส/ความถีที ่จะเกิดเหตุการณ8 (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของแต_ละปeจจัยเสี่ยงแล,ว จึงนําผลที่ได,มาพิจารณาความสัมพันธ8ระหว_างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

และผลกระทบ ของความเสี่ยงต_อกิจกรรม หรือภารกิจของหน_วยงานว_า ก_อให,เกิดระดับของความเสียงใน

ระดับใดในตารางความ เสี่ยง ซึ่งจะทําให,ทราบว_ามีความเสี่ยงใดเปfนความเสี่ยงสูงสุดที่จะต,องบริหารจัดการ

ก_อน  

(ตารางและแผนภูมิความเส่ียงหน,า 10) 

จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได,จากการวิเคราะห8ความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของ

ความ เสี่ยง ด,านผลประโยชน8ทับซ,อนสามารถสรุปการวิเคราะห8ความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความ

เส่ียงด,าน ผลประโยชน8ทับซ,อนได,ดังน้ี  

ผลการวิเคราะห8ความเส่ียงและจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียงด,านผลประโยชน8ทับซ,อน 



ลำดับ ปOจจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เส่ียง 

ลำดับความ

เส่ียง 

๑ กระบวนการจัดซ้ือจัดจ,างไม_เปfนไปตาม

ระเบียบ 

๕ ๕ ๒๕ (๑) 

๒ การใช,อำนาจหน,าท่ีเรียกรับ

ผลประโยชน8 

๓ ๕ ๑๕ (๒) 

๓ การเบิกจ_ายงบประมาณท่ีไม_ถูกต,องตาม

ระเบียบ 

๓ ๔ ๑๒ (๓) 

๔ การเอ้ือประโยชน8ต_อพวกพ,องในการ

จัดซ้ือจัดจ,าง 

๒ ๔ ๘ (๔) 

 แผนภูมิความเส่ียง 

๕   (๒)  (๑) 

๔  (๔) (๓)   

๓      

๒      

๑      

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 

 

จากตารางวิเคราะห8ความเสี่ยงสามารถจําแนกระดับความเสี่ยงออกเปfนตระดับคือสูงมากสูงและปาน

กลาง โดยสามารถสรุปข,อมูลการวิเคราะห8ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน8ทับซ,อน

โรงเรียนบางแก,วพิทยาคม ประจําป�งบประมาณ ๒๕๖๕ มีดังน้ี 

 

ผลการวิเคราะห8ความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงด,านผลประโยชน8ทับซ,อน 

ผลการวิเคราะห8ความเส่ียงด,านผลประโยชน8ทับซ,อน จัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง 

กระบวนการจัดซ้ือจัดจ,างไม_เปfนไปตามระเบียบ ลำดับ ๑ (สูงมาก = ๒๕ คะแนน) 

การใช,อำนาจหน,าท่ีเรียกรับผลประโยชน8 ลำดับ ๒ (สูงมาก = ๑๕ คะแนน) 

การเบิกจ_ายงบประมาณท่ีไม_ถูกต,องตามระเบียบ ลำดับ ๓ (สูง = ๑๒ คะแนน) 

การเอ้ือประโยชน8ต_อพวกพ,องในการจัดซ้ือจัดจ,าง ลำดับ ๔ (ปานกลาง = ๘ คะแนน) 

 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
)  

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 



จากตารางวิเคราะห8ความเสี่ยงสามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเปfนระดับคือสูงมาก สูงและปาน

กลาง โดยสามารถสรุปข,อมูลการวิเคราะห8ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน8ทับซ,อน

โรงเรียนบางแก,วพิทยาคม ประจำป�งบประมาณ ๒๕๖๕ มีดังน้ี 

ระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด ปOจจัยความเส่ียง 

เส่ียงสูงมาก (Extreme) จำเปfนต,องเร_งจัดการความเส่ียง 

มาตรการลด และประเมินซ้ำ 

หรือถ_ายโอนความเส่ียง 

- กระบวนการจัดซื ้อจัดจ,างไม_

เปfนไปตามระเบียบ 

- การใช,อำนาจหน,าที ่ เร ียกรับ

ผลประโยชน8 

เส่ียงสูง (High) จำเปfนต,องเร_งจัดการความเสี่ยง

และมีมาตรการลดความเส ี ่ยง 

เพ่ือให,อยู_ในระดับท่ียอมรับได, 

- การเบิกจ_ายงบประมาณที ่ไม_

ถูกต,องตามระเบียบ 

ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยงแต_มีมาตรการ

ควบคุมความเส่ียง 

- การเอื้อประโยชน8ต_อพวกพ,องใน

การจัดซ้ือจัดจ,าง 

ต่ำ (Low) - - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓. แผนจัดการความเส่ียงปwองกันผลประโยชน8ทับซ,อน 

ปOจจัยท่ีจะเกิด

ความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ  

มาตรการจัดการความ

เส่ียง 

ระยะเวลาดำเนินการ  

ผู,รับผิดชอบ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ

เส่ียง 

ม.ค 

๖๕ 

ก.พ. 

๖๕ 

มี.ค 

๖๕ 

เม.ย. 

๖๕ 

พ.ค. 

๖๕ 

มิ.ย. 

๖๕ 

ก.ค. 

๖๕ 

ส.ค. 

๖๕ 

ก.ย. 

๖๕ 

 

๑. กระบวนการ

จัดซ้ือจัดจ,างไม-

เปKนไปตาม

ระเบียบ 

๕ ๕ ๒๕ ๑. ควบคุม กำกับ ดูแลให, 

ข,าราชการ และบุคลากร 

ให,ปฏิบัติตามหลักเกณฑ8

และแนวทาง การจัดซ้ือ

จัดจ,าง โดยวิธีพิเศษอย_าง

เคร_งครัด 

๒. ควบคุม กำกับ ดูแลให,

เจ,าหน,าท่ีผู,รับผิดชอบ

ด,านการจัดซ้ือจัดจ,าง

จัดทำรายงานสรุปการ

จัดซ้ือจัดจ,างรายไตรมาส

และเสนอให,หัวหน,าส_วน

ราชการรับทราบทุกคร้ัง 

๓. ควบคุม กำกับ ดูแลให,

เจ,าหน,าท่ีผู,ปฏิบัติงาน

         กลุ-มบริหาร

งบประมาณ 



ด,านพัสดุและบุคลากรท่ี

เก่ียวข,องกับการจัดซ้ือจัด

จ,าง รับรองถึงความไม_

เก่ียวข,องสัมพันธ8กับผู,

เสนองานในการจัดซ้ือจัด

จ,าง 

๔. ควบคุม กำกับ ดูแลให,

ข,าราชการและบุคลากร 

ให,ปฏิบัติตาม พรบ. การ

จัดซ้ือจัดจ,างอย_าง

เคร_งครัด 

๒. การใช,อำนาจ

หน,าท่ีเรียกรับ

ผลประโยชน8 /

การให,และการรับ

ของขวัญสินน้ำใจ 

เพ่ือหวัง

ความก,าวหน,า 

๓ ๕ ๑๕ ๑. ควบคุม กำกับ ดูแลให,

ข ,าราชการบุคลากรให,

ปฏ ิบ ั ต ิ ตามมาตรการ

ปbองกันและแก,ไข ปeญหา

การทุจริตของสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาอย_าง

เคร_งครัด 

๒. ควบคุม กำกับ ดูแลให,

ข , า ร า ชก า รบ ุ ค ล าก ร

ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 

         กลุ-มบริหารงาน

บุคคล 



ข ,อบ ังค ับเร ื ่องการรับ

ของขวัญสินน้ำใจ อย_าง

เคร_งครัด 

๓. ควบคุม กำกับ ดูแลให,

ข , า ร า ชก า รบ ุ ค ล าก ร

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม ค ู _ มื อ

ผลประโยชน 8ท ับซ ,อน

ส ำน ั ก ง าน เ ขตพ ื ้ น ท่ี

การศึกษา 

 

 

 

 

ปOจจัยท่ีจะเกิด

ความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ  

มาตรการจัดการความ

เส่ียง 

ระยะเวลาดำเนินการ  

ผู,รับผิดชอบ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ

เส่ียง 

ม.ค 

๖๕ 

ก.พ. 

๖๕ 

มี.ค 

๖๕ 

เม.ย. 

๖๕ 

พ.ค. 

๖๕ 

มิ.ย. 

๖๕ 

ก.ค. 

๖๕ 

ส.ค. 

๖๕ 

ก.ย. 

 ๖๕ 

 

๓. การเบิกจ-าย

งบประมาณท่ีไม-

๓ ๔ ๑๒ ๑. ควบคุม กำกับ ดูแล

ให,ข,าราชการบุคลากร

ปฏิบัติตามระเบียบการ

         กลุ-มบริหาร

งบประมาณ 



ถูกต,องตาม

ระเบียบ 

เบิกจ_ายการเงินและการ

คลัง อย_างเคร_งครัด 

๒. ควบคุม กำกับ ดูแล

ให,ข,าราชการบุคลากร

ปฏิบัติตามประกาศ

หลักเกณฑ8การปฏิบัติ

เก่ียวกับข,อร,องเรียน 

การละเว,นการปฏิบัติ

หน,าท่ีและการประพฤติ

มิชอบอย_างเคร_งครัด 

๔. การเอ้ือ

ประโยชน8ต-อพวก

พ,องในการจัดซ้ือ

จัดจ,าง 

๒ ๔ ๘ ๑. ควบคุม กำกับ ดูแล

ให,ข,าราชการบุคลากร

ปฏ ิบ ั ต ิ ต ามนโยบาย

เกี ่ยวกับความโปร_งใส

การเสริมสร,าง คุณธรรม 

จ ร ิ ย ธ ร ร ม  เ พ ื ่ อ ใ ห,

ข ,าราชการถ ือปฏ ิบ ั ติ

อย_างเคร_งครัด 

๒. ควบคุม กำกับ ดูแล

การประกาศหลักเกณฑ8

การปฏิบัติเกี ่ยวกับข,อ

         กลุ-มบริหาร

งบประมาณ 



ร,องเรียนการละเว,นการ

ปฏิบัต ิหน,าที ่และการ

ประพฤติมิชอบ เพื่อให,

ยึดถือปฏิบัติ 

๓. ควบคุม กำกับ ดูแล

ให,ข,าราชการบุคลากร

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม ค ู _ มื อ

ผลประโยชน8ทับซ,อน 

๔. ส _งเสร ิมการมีส _วน

ร_วมในการดำเนินการ

ปbองกันปราบปรามการ

ทุจร ิตและประพฤติมิ

ชอบให,ครอบคลุม และ

ท่ัวถึงมากย่ิงข้ึน เพ่ือร_วม

ส ร , า ง แ น ว ท า ง แ ล ะ

ม า ต ร ก า ร ใ น ก า ร

ด ำ เ น ิ น ก า ร ส ร , า ง

จิตสำนึกให,ข,าราชการ

ร ังเก ียจการทุจร ิตทุก

รูปแบบ  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส-วนท่ี 3 

ภาคผนวก 


