
 

 

ประกาศโรงเรียนบางแก้วพิทยาคม 

เร่ือง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

--------------------------------------------------- 

เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.๒๕๔๗ 
และ ท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์ และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีพ.ศ. ๒๕๔๖ แผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 
๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕8๐) ด้านท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ท่ีมุ่งเน้นการ
พัฒนาและยกระดับคนไทยให้เป็น ทรัพยากรมนุษย์ท่ีดี เก่ง และมีคุณภาพในการขับเคล่ือนประเทศอย่าง
เต็มศักยภาพ และด้านท่ี 5 การปรับสมดุล และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ท่ีเน้นวัฒนธรรม 
การทํางานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชน์ส่วนรวม การบริการท่ีสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส โดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล ตลอดจน การป้องกันและปราบปรามการทุจริตรวมท้ังให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการ ดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : 
ITA) โรงเรียนบางแก้วพิทยาคม  จึงกําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือเป็นแนวทางการบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคลของ โรงเรียนบางแก้วพิทยาคมให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมท้ังเพ่ือให้เกิด
การปรับปรุง พัฒนา และสร้างความ โปร่งใสในการดําเนินการ ดังน้ี 
 
๑. การวางแผนอัตรากําลัง 

กลุ่มบริหารงานบุคคล ดําเนินการวางแผนอัตรากําลังคนของข้าราชการครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กําหนด เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจของสถานศึกษา
และโรงเรียนบางแก้วพิทยาคม โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังน้ี 

๑.๑ จัดทําแผนอัตรากําลัง  1 ปี และแผนอัตรากําลัง  10 ปี เพ่ือใช้ในการกําหนดตําแหน่ง
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รองรับภารกิจของสถานศึกษาท่ีเปล่ียนแปลง รวมท้ังแผนการ
ปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕8๐) 

๑.๒ จัดทําแผนการกําหนดตําแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
ประจําปีการศึกษา เพ่ือใช้ในการสรรหาตรงตําแหน่งให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 

๑.๓ จัดทําแผนการขอมีหรือเล่ือนวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตาม
หลักเกณฑ์ และวิธีท่ี ก.ค.ศ. กำหนด เพ่ือสิทธิประโยชน์และความก้าวหน้าของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในโรงเรียน 

๑.๔ ประเมินสภาพความต้องการกําลังคนกับภารกิจของสถานศึกษา 

๑.๕ กําหนดจํานวนอัตรากําลังของสถานศึกษาตามหลักเกณฑ์ และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กําหนดเพ่ือ
จัดทํา ระบบข้อมูลสารสนเทศและใช้เป็นฐานข้อมูลในการบริหารทรัพยากรบุคคล ท่ีพร้อมใช้อยู่เสมอ 



๑.๖ การแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารอัตรากําลังของโรงเรียน เพ่ือให้การบริหาร จัดการอัตรากําลัง 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. และแนวทางการดําเนินการท่ี สพฐ. กําหนด รวมท้ัง เป็นไปด้วย 
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการ 

๑.๗ กําหนดตําแหน่งและอัตราเงินเดือน เกล่ียอัตรากําลัง ตัดโอนตําแหน่งและอัตรา เงินเดือน 
ปรับปรุงการกําหนดตําแหน่งเปล่ียนแปลงเง่ือนไขตําแหน่ง การมีหรือเล่ือนวิทยฐานะ 

 

๒. ด้านการสรรหา 
กลุ่มบริหารงานบุคคล ดําเนินการสรรหาและบรรจุแต่งต้ังบุคคลเข้ารับราชการท่ีมีคุณสมบัติเฉพาะ 

สําหรับตําแหน่ง ตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่งท่ีกําหนดและความขาดแคลนและความต้องการวิชาเอกตาม 
แผนอัตรากําลังท่ีจัดทําไว้ โดยการเลือกสรรคนดีคนเก่งและมีคุณภาพ เพ่ือให้ได้บุคคลท่ีเหมาะสมกับภารกิจ 
ของสถานศึกษา โดยมีแนวทางการปฏิบัติดังน้ี 

๒.1 จัดทําและดําเนินการสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างช่ัวคราวให้ทันต่อ
การเปล่ียนแปลงหรือการสูญเสียกําลังคน โดยมุ่งเน้นไม่ให้มีอัตราว่างในสถานศึกษา 

๒.๒ ดําเนินการสรรหาโดยวิธีการท่ีหลากหลาย เป็นธรรมและโปร่งใส ได้แก่ การสอบแข่งขัน การ
สอบคัดเลือก การคัดเลือก การขอใช้บัญชี การย้าย การเปล่ียนตําแหน่ง และการโอน ตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการท่ี ก.ค.ศ. และแนวทางการดําเนินการท่ี สพฐ. กําหนดดังน้ี 

๒.2.1 ขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของ สพฐ. หรือสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
(ตําแหน่ง บุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา ๓๘ค. (๒) โดยท้ังน้ีคํานึงถึงความต้องการขาดแคลนและ
มาตรฐาน วิชาเอกของสถานศึกษาท่ีมีอัตราว่างอย่างแท้จริง 

๒.๒.2 ประกาศรับย้าย/โอน ให้เป็นตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ก.ค.ศ. โดยดําเนินการตาม 
ปฏิทิน ท่ีสพฐ. กําหนดเป็นแนวทางในการดําเนินงาน 

๒.2.๓ ประกาศรับสมัครคัดเลือกเพ่ือจ้างเป็นลูกจ้างช่ัวคราว โดย ประกาศทางเว็บไซต์ 
และประชาสัมพันธ์ไปยังสถานศึกษาในสังกัด และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอ่ืน ๆ เพ่ือ สร้างการรับรู้และ
เข้าถึงบุคคลท่ัวไป หรือหน่วยงานต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒.2.๔ การแต่งต้ังคณะกรรมการดําเนินการสรรหาการศึกษา เพ่ือให้การสรรหาบุคคล 
เป็นไป ตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. และแนวทางการดําเนินการท่ี สพฐ. กําหนด รวมท้ังเป็นไปด้วย 
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการ  
 

๓. ด้านการพัฒนา 
กลุ่มบริหารงานบุคคล ดําเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร การเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่าง

เข้ม ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตําแหน่ง ครูผู้ช่วย ๒ ปี เพ่ือเป็นข้าราชการผู้มีศักยภาพ
สูง พัฒนาความรู้ ทักษะและสมรรถนะ โดยใช้เคร่ืองมือท่ีหลากหลายตามวิธีการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้
สามารถรองรับภารกิจ ของโรงเรียนบางแก้วพิทยาคม สอดคล้องกับการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 
๒๐ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕8๐) ได้อย่างมี ประสิทธิภาพแนวทางการปฏิบัติดังน้ี 

 



๓.๑ ศึกษาวิเคราะห์สภาพความต้องการจําเป็นในการพัฒนา  
๓.๒ จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร  
๓.๓ จัดทําและพัฒนาหลักสูตร คู่มือ นวัตกรรม 
๓.๔ ดําเนินการฝึกอบรมและพัฒนา เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถและสมรรถนะสูง ตาม 

ความต้องการของสถานศึกษาและตามความต้องการรายบุคคล เพ่ือสร้างความเข้มแข็งและก้าวหน้าในอาชีพ 
ของบุคลากร ตลอดจนการเสริมสร้างขวัญกําลังใจ ปกป้องคุ้มครองระบบ คุณธรรมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 

๓.๕ จัดทําข้อมูลระบบสนเทศการพัฒนาบุคลากร เพ่ือสร้างความต่อเน่ืองในการบริหารจัดการ 
ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ 

๓.๖ จัดทําข้อมูลระบบสนเทศการพัฒนาบุคลากร เพ่ือสร้างความต่อเน่ืองและท่ัวถึงในการพัฒนา
ให้ บุคลากรมีศักยภาพในปฏิบัติหน้าท่ีราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 

๔. ด้านการรักษาไว้ (Retention) 
กลุ่มบริหารงานบุคคล มีแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล จัดทําเส้นทางความก้าวหน้า

ใน สายงาน แผนการสรรหาบุคคลไปดํารงตําแหน่งทางการบริหาร การประเมินผลการปฏิบัติราชการของ 
ข้าราชการและลูกจ้างประจํา การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการท่ีมีประสิทธิภาพ และยก
ย่อง ชมเชยบุคลากรเพ่ือให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อโรงเรียนแนวทางการปฏิบัติดังน้ี 

๔.๑ ดําเนินการจัดทํา และรายงานผลตามแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมท้ัง 
เผยแพร่ไว้ทางเว็บไซต์ของโรงเรียน 

๔.๒ จัดทําเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานแจ้งเวียนให้ข้าราชการในสังกัดทราบ 
๔.๓ จัดทําและประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลไปดํารงตําแหน่งท่ีว่าง เพ่ือเตรียมความ 

พร้อมรองรับการสูญเสียบุคลากรเน่ืองจากการเกษียณอายุราชการในแต่ละปี 
๔.๔ ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสาระสนเทศทรัพยากรบุคคลให้เป็นปัจจุบันและทันสมัย 
๔.๕ จัดกิจกรรมยกย่องชมเชยบุคลากร เช่น การคัดเลือกข้าราชการดีเด่น การคัดเลือกบุคคล และ

หน่วยงานต้นแบบ เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความรัก ความผูกพันระหว่างบุคลากรกับโรงเรียนและบุคลากรท่ี 
ประพฤติดีสมควรแก่การเป็นแบบอย่างได้ 

๔.๖ เสริมสร้างและให้ความรู้เก่ียวกับวินัยและการรักษาวินัย เช่น ให้ความรู้ข้าราชการและลูกจ้าง 
เก่ียวกับวินัยและการรักษาวินัยในโรงเรียน และในการประชุมครูโรงเรียนบางแก้วพิทยาคม 

๔.๗ ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ ลูกจ้างประจําและประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานของลูกจ้างช่ัวคราว เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. และ สพฐ. กําหนดพร้อมท้ังให้การ 
เล่ือนเงินเดือนข้าราชการ เล่ือนข้ันค่าจ้างลูกจ้างประจํา และเร่ืองค่าตอบแทนลูกจ้างช่ัวคราว เป็นไปตาม 
ช่วงเวลาท่ีกฎหมายกําหนด หากมีข้าราชการหรือลูกจ้างประจําหรือลูกจ้างช่ัวคราวร้องเรียน ร้องขอความ 
เป็นธรรมให้รวบรวมและรีบนําเสนอผู้บังคับบัญชาพิจารณาโดยด่วน  

 

 

 

 



๕. ด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization) 

สถานศึกษาร่วมมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลในการดําเนินการเผยแพร่ข้อมูลการบริหารงาน 
บุคคลในหลากหลายช่องทาง เพ่ือการใช้ประโยชน์ และการเข้าถึงรับรู้รับทราบข้อมูลการบริหารทรัพยากร 
บุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ รวมท้ังการใช้ประโยชน์ในการ ควบคุม กํากับ ดูแล และติดตามการปฏิบัติงานของ 
บุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้การบริหารงานบุคคล ท่ียึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล โดยมีแนวทางการ 
ปฏิบัติ ดังน้ี 

๕.๑ ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมท้ัง
ควบคุม กํากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย และข้อบังคับจรรยาบรรณวิชาชีพครูหาก
ผู้ใต้บังคับบัญชา กระทําความผิดหรือทุจริตให้รายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว 

๕.๒ การรับสมัครคัดเลือกบุคคลท่ีจะเข้ารับการประเมินผลงานเพ่ือแต่งต้ัง (เล่ือน) ให้ดํารงตําแหน่ง
ท่ี สูงข้ึนในตําแหน่งต่าง ๆ ต้องประกาศทางเว็บไซต์ของโรงเรียนและแจ้งเวียน เพ่ือให้บุคลากรสามารถ
เข้าถึง ข้อมูลการรับสมัครได้อย่างเท่าเทียมกัน 

๕.๓ การพิจารณาแต่งต้ังข้าราชการให้ดํารงตําแหน่งท่ีสูงข้ึนในตําแหน่งต่าง ๆ จะยึดถือความรู้ 
ความสามารถและประโยชน์สูงสุดท่ีราชการจะได้รับเป็นเกณฑ์ในการคัดเลือกท้ังน้ีให้กลุ่มบริหารงานบุคคล 
รายงานผลการดําเนินตามนโยบายดังกล่าวเพ่ือเผยแพร่ให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องรับทราบเป็นประจําทุกปีจึง 
ประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน 

 

ประกาศ ณ วันท่ี ๑ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖5 

 

 

(นายโชต  รัตนประพันธ์)  

                  ผู้อํานวยการโรงเรียนบางแก้วพิทยาคม 


