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คำนำ 

โรงเรียนพนางตุงดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Tread way Commission) ทั้งนี้เพื่อกำหนด มาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกัน  

การทุจริตการบริหารงาน ที่โปร่งใสตรวจสอบได้และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของ

เจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ยังนำความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่

อาจเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบที่ได้นี้มากำหนดเป็นคู่มือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบของโรงเรียนพนางตุงอีกด้วย 

โรงเรียนพนางตุง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สวนที่1 

บทนำ 

หลักการและเหตุผล 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานที่อาจนำไปสู่การทุจริต ก่อให้เกิด

ผลกระทบต่อองค์กรอย่างมาก มีความจำเป็นที่จะต้องเฝ้าระวัง และกำหนดมาตรการเพ่ือเป็น

แนวทางดำเนินการเพ่ือป้องกัน  ความเสี่ยงที่จะก่อให้เกิดการทุจริตที่อาจจะเกิดขึ้นการมีการทุจริต

และประพฤติมิชอบถือเปน็การทุจริตคอรร์ัปชั่นเป็นการแสวงหาประโยชนสวนบุคคลโดยการ

ละเมิดต่อกฎหมาย หรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ดุลยพินิจ

ในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติ หน้าที่ 

สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อ ประโยชน์

สาธารณะ ของส่วนรวมและทำให้ผลประโยชนห์ลักขององค์กรหน่วยงาน สถาบันและสังคมต้อง

สูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยูใ่นรูปของผล   ประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการ

ใหบ้ริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืนๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กร

จนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางผูท้ี่จงใจกระทำความผิด ยังพบผูก้ระทำความผิดโดยไม่

เจตนาหรือไม่มีความรูใ้นเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหา ร้องเรียนเรื่อง

ทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา การทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือความขัดแย้งกันระหว่าง

ผลประโยชนส่์วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหา

ทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบอเกิดของปัญหา การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่

รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ

อีกด้วยโรงเรียนพนางตุงดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริต

และประพฤติมิชอบ โดยวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบตามมาตรฐาน COSO(The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Tread way Commission) ซึ่งเป็นกรอบของการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ 

 



การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบใน      

 การบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิด 

ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประเภทของความเส่ียง

แบ่ง ออกเป็น 4 ด้านดังนี้ 

1. ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเกี่ยวกับการบรรลุ

เป้าหมายและพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ ภายนอก

ที่สงผลต่อกลยุทธท์ี่กำหนดไว และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่

สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธโครงสร้างองค์กรภาวการณแข่งขันทรัพยากรและ

สภาพแวดลอมอันสง่ผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 

2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวของกับประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสีย่งเนื่องจากระบบงาน

ภายในขององค์กร กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้ บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล

ส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหาร

งบประมาณ และการเงินเช่นการบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสมทำใหข้าดประสิทธิภาพ

และไมท่ันต่อสถานการณ์หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการเงินขององค์การเช่นการประมาณ 

การงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคลองกับขั้นตอนการดำเนินการเป็นต้น เนื่องจากขาด     

การจัดหาขอมูลการวิเคราะห์การวางแผนการควบคุมและการจัดทำรายงานเพ่ือนำมาใช้ใน       

การบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏบิัติตามกฎหมาย กฎระเบยีบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้อง

กับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเนื่องจากความไม่

ชัดเจน ไม่ทันสมัยหรือ ความไม่ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข้อบงัคับต่าง ๆ รวมถึงการทำ

นิติกรรมสัญญาการร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงานสาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิด

จากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัยคือ 



1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหารความซื่อสัตย์จริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและ

การเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือไดข้องระบบสารสนเทศการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและ   

เจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง การควบคุมกำกับดูแลไม่ทั่วถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือ       

ข้อบังคับของหน่วยงานเป็นต้น 

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยีหรือสภาพการแขงขันสภาวะแวดลอมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

การทุจริตและประพฤติมชิอบ หมายถึง สภาวการณ์หรือขอ้เท็จจริงที่บุคคลไม่วาจะเป็น

นักการเมือง ข้าราชการพนักงานบริษัทหรือผูบ้ริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจาหน้าที่ของรัฐปฏิบัติ

หน้าที่ในตำแหน่งหนา้ที่ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยูแ่ละส่งผลกระทบตอประโยชน์สวนรวมซึ่ง       

การกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรูต้ัวหรือไม่รูต้ัวทั้งเจตนาและไม่เจตนาและมรีูปแบบที่

หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้นแต่รวมถึงผลประโยชน์อื่น ๆ ที่ไม่ใช้ใน

รูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้อาทิการแต่งตั้งพรรคพวกเขาไปดำรงตำแหน่งในองคก์รต่าง ๆ ทั้งใน

หน่วยงานราชการรัฐวิสาหกิจและบริษัทจำกัด หรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี่

น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบ

ส่งผลใหบุ้คคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเปน็หลักผลเสีย

จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติการกระทำแบบนี้เป็นการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ จึงหมายถึง กระบวนการ

วิเคราะห์ความเสี่ยง ที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลด

มูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้เกิด ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็น

สำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกลชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์

ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใดก็ยิ่งมีโอกาสก่อใหเ้กิด

หรือนำไปสูก่ารทุจริตมากเท่านั้นการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบใน

ครั้งนี้ นำเอาความเส่ียงในด้านตา่ง ๆ มาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และตามบริบท

ความเส่ียงในด้านของผล ประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนพนางตุง การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับ



การทุจริตและประพฤติมิชอบนี้จะช่วยใหโ้รงเรียนพนางตุงทราบถึงความเส่ียงด้านการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบที่เกิดขึ้นและปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้เกิดผลดังนี ้

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ

รับผิดชอบไม่เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมี

จริยธรรม 

3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

และการยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลพรอ้มกันนี้ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน 

ยับย้ังการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต และเพ่ือกำหนด มาตรการหรือแนวทางการป้องกันและ      

แก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบการกระทำผิดวินัยของเจาหนาที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและ

พบบ่อยอีกด้วย 

วัตถุประสงค ์

1.เพ่ือสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด

ความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

2. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

3.เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้เกิดการ

แสวงหาผลประโยชนส่์วนตัวในตำแหนงหนา้ที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายใหยึดมั่นใน

คุณธรรม จริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดี ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้องเปน็ธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและ

ตรวจสอบได้ 

  4. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียและประชาชน 

 

 



สวนที่2 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (Risk Assessment) 

1. การวิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง 

  การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านการทุจริตและประพฤติมชิอบ เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่

จะเกิดผลกระทบ ของความเส่ียงต่าง ๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง และ

ดำเนินการวิเคราะห์และจัดลำดับ ความเส่ียง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ใน

การประเมินความเสี่ยง ด้านการทุจริตและประพฤตมิิชอบ ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง 

(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับ ความเส่ียง ทั้งนี้กำหนดเกณฑ์

ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนาที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจำนวนเงินที่ชัดเจน

ได้

 
 

 

 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

4 ด้าน

1.การใช้อ านาจหน้าท่ีเรียกรับ
ผลประโยชน์

2. การเบิกจ่ายค่าเดินทางไปราชการ หรือการอบรม 
สัมมนา ไม่เป็นไปตามระเบียบ

3. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง

4. การรับงานนอกหรือท าธุรกิจส่วนตัวเบียดบัง
เวลาราชการ



เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกดิความเสียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยคร้ัง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางคร้ัง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

เกณฑร์ะดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ 

ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษวินัยอย่างร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศทำงานไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆครั้ง 

 

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหาร      

ความเส่ียง โดยพิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับ

ความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) ของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนด

เกณฑไ์ว ้4 ระดับ ดังนี้ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ระดับ ระดับความเส่ียง ข่วงคะแนน 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก(Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9 – 14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 



ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ที่ได้จาก

การพิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเส่ียงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ

ผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงที่สามารถยอมรับได้ (Risk 

Appetite Boundary) โดยที่ 

 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ  

(Likelihood x Impact) 

จัดแบง่เป็น 4 ระดับสามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เปน็ 4 สว่น (4 Quadrant) 

ใชเกณฑใ์นการจัดแบง่ ดังนี้ 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับ 
ความเส่ียง 

มาตรการกำหนด การแสดงสี
สัญลักษณ์ 

เส่ียงสูงมาก
(Extreme) 

15 – 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

เส่ียงสูง (High) 9 – 14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีส้ม 
 

ปานกลาง (Medium) 4 – 8 คะแนน ยอมรับความเส่ียงแต่มี
มาตรการ ควบคุมความเส่ียง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1 – 3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

Risk Assessment  matrix ความถี่ที่เกิดขึ้น 
ต่ำมาก/
น้อยมาก 

ต่ำ / 
น้อย 

ปาน
กลาง 

สูง /บ่อย สูงมาก/ 
บ่อยมาก 

1 2 3 4 5 
ผลกระทบ
และความ
รุนแรง 
 

สูงมาก /
หายนะ   I 

5 5 10 15 20 25 

สูง / วิกฤต 
           G,H 

4 4 8 12 16 20 

ปานกลาง 
           E,F 

3 3 6 9 12 15 

ต่ำ /น้อย 
        B,C,D 

2 2 4 6 8 10 

น้อยมาก 
             A 

1 1 2 3 4 5 

ระดับของความเสี่ยง 
2. มาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

โรงเรียนพนางตุงมีมาตรการและการดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน

ที่อาจเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบตามเหตุการณ์ความเส่ียง 4 ด้าน อันได้แก ่

 1. การใชอำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 

 2. การเบิกจ่ายค่าเดินทางไปราชการ หรือการอบรม สัมมนา ไมเ่ปน็ไปตามระเบียบ  

 3. การเอื้อประโยชน์ตอ่พวกพองในการจัดซื้อจัดจ้าง 

 4. การรับงานนอกหรือทำธุรกิจส่วนตัวที่เบียดบังเวลาราชการโดยรวม ดังนี้ 

1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริตหรือที่อาจเกิดการประพฤติมิชอบ 

– กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางที่จะทำประโยชน์แก่ตนเองและพวกพ้อง 

 - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใชดุลยพินิจของบุคลากรซึ่งมีโอกาสใช้อยา่งไม่เหมาะสม คือ มี

การเอ้ือประโยชนห์รือใหค้วามช่วยเหลือพวกพ้องการกีดกันการสร้างอุปสรรค 



 - กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีสวนเกี่ยวของซึ่งส่งผลทางลบ 

 ต่อผูอ้ื่นที่เกี่ยวของ 

2) กระบวนงานที่เขาขา่ยมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริตหรือที่อาจเกิดการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบ  

– การรับ – จ่ายเงิน 

 - การบันทึกบัญชีรับ – จ่าย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน 

 - การจัดซื้อจัดจ้างและการจ้างบริการ 

 - การกำหนดคุณลักษณะวัสดุคุรุภัณฑก์ารกำหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขาย

สินค้า 

 - การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์  

 - การปฏิบัติงานของบุคลากรที่ไม่เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 

 - การคัดเลือกบุคคลเขารับราชการ 

 - การจัดหาพัสดุ 

 - การจัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา  

- การเบิกคา่ตอบแทน 

3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไมม่ีการปอ้งกันที่เหมาะสม 

- สูญเสียงบประมาณ  

- เปิดช่องทางใหบุ้คลากรใชอำนาจหนา้ที่ใหผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วย 

หน้าที่ 

 - เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหนว่ยงาน 

4) แนวทางการปอ้งความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบ 

(1) การเสริมสรา้งจิตสำนึกใหบุคลากรของโรงเรียนพนางตุงรังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ 

เช่น   

- การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนพนางตุง 

- เผยแพรค่่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่บุคลากร  

- จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมใหกับบุคลากร  



- การส่งเสริมใหผูบ้ังคับบัญชาเป็นตัวอย่างที่ดี 

(2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงานเชน่ 

- การแจง้เวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 

 - การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 

 - การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โรงเรียน

พนางตุงอยา่งสม่ำเสมอและต่อเนื่อง  

- จัดช่องทางการรอ้งเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 (3) การจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบตามแผนการดำเนินการเพื่อ

จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบโรงเรียนพนางตุง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัตงิานที่อาจเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ

ตามเหตุการณ์ความเสี่ยง 4 ด้าน ดังนี ้

1. การใชอำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 

 2. การเบิกจ่ายค่าเดินทางไปราชการ หรือการอบรม สัมมนา ไมเ่ปน็ไปตามระเบียบ  

 3. การเอื้อประโยชน์ตอ่พวกพองในการจัดซื้อจัดจ้าง 

 4. การรับงานนอกหรือทำธุรกิจส่วนตัวที่เบียดบังเวลาราชการโดยรวม 

 

เมื่อพจิารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณษ(Likelihood) และความรุนแรงของ

ผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเส่ีงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่าง

โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง และผลกระทบของความเส่ียงต่อกิจกรรม  หรือภารกิจของหน่วยงานว่า 

ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางเส่ียงซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสียงสูงสุดที่

จะต้องบริหารจัดการก่อน 

ลำดับ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกดิการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

ลำดับความ
เสี่ยง 

1 การใชอำนาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน ์

4 5 15 1 

2 การเบิกจ่ายค่าเดินทาง
ไปราชการ หรือการอบรม 
สัมมนา ไม่เป็นไปตามระเบียบ  
 

2 2 3 4 

3 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพอง
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

4 3 9 2 

4 การรับงานนอกหรือทำธุรกิจ
ส่วนตัวที่เบียดบังเวลาราชการ
โดยรวม 

1 2 5 3 

 



Risk Assessment  matrix ความถี่ที่เกิดขึ้น 
ต่ำมาก/
น้อยมาก 

ต่ำ / 
น้อย 

ปาน
กลาง 

สูง /บ่อย สูงมาก/ 
บ่อยมาก 

1 2 3 4 5 
ผลกระทบ
และความ
รุนแรง 
 

สูงมาก /
หายนะ   I 

5 3  1   

สูง / วิกฤต 
           G,H 

4      

ปานกลาง 
           E,F 

3   2   

ต่ำ /น้อย 
        B,C,D 

2      

น้อยมาก 
             A 

1   4   

ระดับของความเสี่ยง 
 

จากแผนภูมิความเส่ียง(Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลำดับ

ความสำคัญของความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ สามารถ

สรุปได้ดังนี้ 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ 

จัดลำดับความเสี่ยง 

การใชอำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 1 สูงมาก=15 คะแนน 
การเอ้ือประโยชนต์่อพวกพองในการจัดซื้อจัดจ้าง  2 สูง= 9คะแนน 

การรับงานนอกหรือทำธุรกิจส่วนตัวที่เบียดบังเวลาราชการโดยรวม 3 ปานกลาง =5คะแนน 
การเบิกจ่ายค่าเดินทางไปราชการ หรือการอบรม สัมมนา ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 

4 ต่ำ = 3 คะแนน 

 



 จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเส่ียงออกเป็น 4 ระดับ 

คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โรงเรียนพนางตุง มีดังนี้ 

ระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเส่ียง 
เส่ียงสูงมาก จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงมี

มาตรการลด และประเมินซ้ำ หรือถ่าย
โอนความเสี่ยง 

การใชอำนาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน ์

เส่ียงสูง จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงและมี
มาตรการลดความเส่ียง เพื่อให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรักได ้

การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพอง
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

ปานกลาง ยอมรับความเส่ียง  ตามมาตราการ
ควบคุมความเสียง   

การรับงานนอกหรือทำธุรกิจ
ส่วนตัวที่เบียดบังเวลาราชการ
โดยรวม 

ต่ำ  ยอมรับความเส่ียง  การเบิกจ่ายค่าเดินทางไป
ราชการ หรือการอบรม 
สัมมนา ไมเ่ป็นไปตามระเบียบ 

 

 

 

 

 

 

 

 


