
ผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
โรงเรยีนบา้นวงัหลาม 

สถานศึกษาเป็นองค์กรหนึ่งท่ีมีบทบาทส าคัญในการหล่อหลอม สร้างคนออกไปรับใช้สังคม ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผู้ท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่ง โดยมีบทบาทเป็นผู้น า ท่ีจะสามารถน าผู้อื่นให้สามารถท างานบรรลุ
เป้าหมาย ของการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับ
ท่ี 2) พ.ศ. 2545 ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะเป็นสัญลักษณ์ขององค์กร จึงเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการ
ผลักดันการปฏิรูปการศึกษา ให้ประสบความส าเร็จ โดยการยืดการบริหารโดยใช้ โรงเรียนเป็นฐาน ผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคนี้ต้องมีคุณลักษณะ ในการใช้ทักษะ การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีความรู้ในหลักการบริหาร
หลักธรรมาภิบาล การสร้างทีมงาน จิตวิทยาชุมชน ความเป็นผู้น าทางวิชาการ มีความรอบรู้ มีวิสัยทัศน์        
มีความมุ่งมั่น ต้ังใจ ท่ีจะพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ การจัดการศึกษา การบริหารงานใด ๆ จะเกิด
ประสิทธิผลได้ก็ต่อเมื่อผู้บริหารมีภาวะผู้น า กระจายความรับผิดชอบ อย่างเป็นธรรมไปสู่ผู้ใต้บังคับบัญชาโดย
ต้องใช้ภาวะผู้น าให้เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อให้งานเกิดประสิทธิผล 

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นตัวจักรส าคัญในองค์กร ซึ่งเปรียบเสมือนสัญลักษณ์ขององค์ ในการ
เปล่ียนแปลงท่ีเรียกว่า การปฏิรูปการศึกษา เป็นการเปล่ียนแปลงการศึกษาท้ังระบบเป็น Systemic Change
เป็นการปรับรื้อและปรับปรุงครั้งใหญ่ อันได้แก่ การบริหาร หลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน และวิชาชีพท่ี
เราเรียกกันว่า ปรับ 4 องค์ประกอบใหญ่ (Components) การบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษา    
เป็นหน้าท่ีของผู้ริหารโดยตรงท่ีด ารงต าแหน่ง ตามสิทธิและหน้าท่ีของต าแหน่งนั้น การบริหารมีความจ า
เป็นมากยิ่งขึ้นและเห็นชัดขึ้น เมื่อองค์กรมีขนาดใหญ่ มีสมาชิกมากขึ้น ลักษณะงานชับซ้อน ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคลากรชับซ้อนขึ้น หรือมือมีการเปล่ียนแปลงทางโครงสร้างหน่วยงาน นโยบายของรัฐ ตลอดท้ัง 
ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ท าให้ต้องเปล่ียนแปลงวิธีการท างาน ค่านิยมในการท างาน ซึ่งผู้บริหารต้อง
อาศัยหลักการและทฤษฎีต่างๆ ทางการบริหารเพื่อเป็นแนวทางในการท า ความเข้าใจ ท านาย ตัดสินใจ และ
ควบคุมพฤติกรมต่างๆ ในหน่วยงานให้เหมาะสมกับ สถานการณ์ สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมของหน่วยงาน 
ลักษณะต่างๆ เหล่านี้ เป็นปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องการบริหารแบบมีส่วนร่วม ในการบริหารและจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 

ขั้นตอนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ขั้นที่ 1 การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 
ขั้นที่ 2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
ขัน้ท่ี 3 การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ 
ขัน้ท่ี 4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล ส่ิงส าคัญท่ีจะต้องสังเกต คือ ความเห็น (Views) ความชอบ

(Preferences) และความคาดหวัง (Expectations) ซึ่งจะมีอิทธิพล สามารถแปรเปล่ียน พฤติกรรมของบุคคล
ในกลุ่มต่างๆ ได้ 
 

 

 

 



ข้อจ ากัดของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ถึงแม้ว่าการบริหารแบบมีสวนร่วมจะดี แต่การท่ีผู้บริหารสถานศึกษาจะน าการบริหาร ในรูปแบบนี้มา
ใช้ควรระมัดระวัง ถึงข้อจ ากัดของการให้กลุ่มมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ เพราะอาจจะท า
ให้เกิดกลุ่มอิทธิพลได้ และก่อให้เกิดความขัดแย้งกันในกลุ่ม ผู้บริหารสถานศึกษาควรค านึงถึงผลได้ผลเสีย เช่น
ค่าใช้จ่าย เวลา ปัญหาสถานการณ์ การก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ขององค์กร จึงควรได้รับการพิจารณา
อย่างรอบคอบก่อนจะให้กลุ่มมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมนั้นนักปราชญ์ทางสังคมศาสตร์ยืนยันว่าเป็นส่ิงท่ีสอดคล้องกับชีวิตมนุษย์
เฉพาะในสังคมประชาธิปไตย ในการพัฒนางานในองค์กรหรือหน่วยงานต่างๆ แม้แต่สถาบันครอบครัวก็ตาม
การมีส่วนร่วมในภาพกว้างจะหมายถึงการมีส่วนร่วมระหว่างสมาชิกด้วยกัน ระหว่างสมาชิกกับองค์ ด้วย
ข้อเท็จจริงและความเช่ือท่ีว่า งานจะส าเร็จได้ก็ด้วย ความร่วมมือของสมาชิก ซึ่งจะน าไปสู่ความร่วมมือ แห่ง
การด ารงชีวิตในสังคม หรือองค์กรเดียวกัน 

สรุป 
การบริหารในยุคปัจจุบัน เป็นการมุ่งเน้น การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมซึ่งเกิดขึ้น โดยการท่ีผู้บริหาร

ใต้บังคับบัญชา ชุมชน สังคม องค์กรเอกชน องค์กรภาครัฐ และผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย เข้ามามีส่วนร่วมคิด ร่วม
ท า ร่วมรับผิดชอบ ร่วมภาคภูมิใจ ยิ่งผู้บริหารสนับสนุนให้มี การร่วมมือกันเท่าไร ยิ่งเพิ่มพูนอ านาจและความ
ศรัทธาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชามากขึ้นเท่านั้น มากกว่า การท่ีผู้บริหารใช้อ านาจหน้าท่ีตามล าพัง เพราะว่าผู้บริหาร
และผู้ใต้บังคับบัญชาต้องท างาน กันเป็นทีม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ผู้บริหารและคณะครู บุคลากรทางการศึกษาร่วมรณรงค์ 
และตอ่ต้านทจุรติในโรงเรยีน  ปงีบประมาณ 256๔ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 


