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ซ้อนโดยวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตำมมำตรฐำน COSO (The  
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพ่ือก ำหนด มำตรกำรส ำคัญ 
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ผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มำก ำหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนเพ็ญพิทยำคมอีกด้วย       
เพ่ือบรรลุเป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์ชำติว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต ระยะที่ 4 (พ.ศ. 2565 -2569)  
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ส่วนที่ 1  
บทน า  

1. หลักการและเหตุผล  
กำรมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นกำรทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพรำะเป็นกำรแสวงหำ ประโยชน์ส่วน  

บุคคลโดยกำรละเมิดต่อกฎหมำยหรือจริยธรรมด้วยกำรใช้อ ำนำจในต ำแหน่งหน้ำที่ไปแทรกแซง กำรใช้ดุลยพินิจใน  
กระบวนกำรตัดสินใจของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ จนท ำให้เกิดกำรละทิ้งคุณธรรมในกำรปฏิบัติหน้ำที่สำธำรณะ ขำดควำม  
เป็นอิสระ ควำมเป็นกลำง และควำมเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สำธำรณะของส่วนรวม และท ำให้ผล  
ประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงำน สถำบัน และสังคมต้องสูญเลียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเลียไปอำจอยู่ในรูป  
ของผลประโยชน์ทำงกำรเงิน คุณภำพกำรให้บริกำร ควำมเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่ำอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกำส  
ในอนำคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่ำงไรก็ตำมท่ำมกลำงผู้ที่จงใจกระท ำควำมผิด ยังพบผู้กระท ำ  
ควำมผิดโดยไม่เจตนำหรือไม่มีควำมรู้ในเรื่องดังกล่ำวอีกเป็นจ ำนวนมำก จนน ำไปสู่กำรถูกกล่ำวหำร้ องเรียนเรื่อง  
ทุจริตหรือถูกลงโทษทำงอำญำ ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือควำมขัดแย้งกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและ  
ผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest: COI) เป็นประเด็นปัญหำทำงกำรบริหำรภำครัฐในปัจจุบัน ที่เป็นบ่อ  
เกิดของปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหำกำรขำดหลักธรรมำภิบำลและ  
เป็นอุปสรรคต่อกำรพัฒนำประเทศ อีกด้วย  

โรงเรียนกอบกุลวิทยาคม ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิด ผลประโยชน์ทับ 
ซ้อนโดยวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตำมมำตรฐำน COSO (The  
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบกำรวิเครำะห์ควำม 
เสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมำยถึง กระบวนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่เป็นระบบในกำรบริหำรปัจจัยและ  
ควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพ่ือลดมูลเหตุของโอกำสที่จะท ำให้เกิดควำมเสียหำยจำกกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิด  
ผลประโยชน์ทับซ้อน  

ประเภทของควำมเสี่ยงแบ่งออกเป็น 4 ด้ำนดังนี้  
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมำยถึง ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบรรลุเป้ำหมำยและ  

พันธกิจในภำพรวมที่เกิดจำกเปลี่ยนแปลงของสถำนกำรณ์และเหตุกำรณ์ภำยนอก ที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก ำหนดไว้  
และกำรปฏิบัติตำมแผนกลยุทธ์ไม่เหมำะสม รวมถึงควำมไม่สอดคล้องกันระหว่ำงนโยบำย เป้ำหมำยกลยุทธ์  
โครงสร้ำงองค์กร ภำวกำรณ์แข่งขันทรัพยำกร และสภำพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำย  
ขององค์กร  

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภำพประสิทธิผล หรือ  
ผลกำรปฏิบัติงำน โดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดข้ึนเป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกระบบงำนภำยในขององค์กร/กระบวนกำร  
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เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลำกร/ควำมเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภำพประสิทธิผลในกำรด ำเนิน  
โครงกำร  

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบริหำรงบประมำณและ  
กำรเงิน เช่น กำรบริหำรกำรเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมำะสมท ำให้ขำดประสิทธิภำพและไม่ทันต่อสถำนกำรณ์หรือเป็น  
ควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกำรเงินขององค์กำร เช่น กำรประมำณกำรงบประมำณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับ  
ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรเป็นต้น เนื่องจำกขำดกำรจัดหำข้อมูลกำรวิเครำะห์กำรวำงแผนกำรควบคุมและกำรจัดท ำ  
รำยงำน เพ่ือน ำมำใช้ในกำรบริหำรงบประมำณและกำรเงินดังกล่ำว  

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับกำร  
ปฏิบัติตำมกฎระเบียบต่ำงๆโดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกควำมไม่ชัดเจน ควำมไม่ทันสมัย  
หรือควำมไม่ครอบคลุมของกฎหมำยกฎระเบียบข้อบังคับต่ำงๆ รวมถึงกำรท ำนิติกรรมสัญญำ กำรร่ำงสัญญำที่ไม่  
ครอบคลุมกำรด ำเนินงำน  

สำเหตุของกำรเกิดควำมเสี่ยงอำจเกิดจำกปัจจัยหลัก 2 ปัจจัยคือ  
1. ปัจจัยภายใน เช่น นโยบำยของผู้บริหำร ควำมชื่อสัตย์จริยธรรม คุณภำพของบุคลำกรและกำร  

เปลี่ยนแปลงระบบงำน ควำมเชื่อถือได้ของระบบสำรสนเทศ กำรเปลี่ยนแปลงผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่บ่อยครั้ง กำร 
ควบคุมก ำกบัดูแลไม่ท่ัวถึง และกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำยระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงำนเป็นต้น  

2. ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมำย ระเบียบข้อบังคับของทำงรำชกำร กำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยีหรือ  
สภำพกำรแช่งขัน สภำวะแวดล้อมทั้งทำงเศรษฐกิจและกำรเมืองเป็นด้น  

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมำยถึง สภำวกำรณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่ำจะเป็นนักกำรเมือง ข้ำรำชกำร  
พนักงำนบริษัท หรือผู้บริหำร ซึ่งมีอ ำนำจหน้ำที่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งหน้ำที่ที่บุคคลนั้น 
รับผิดชอบ อยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งกำรกระท ำนั้นอำจจะเกิดขึ้นอย่ำงรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้ง 
เจตนำและไม่เจตนำ และมีรูปแบบที่หลำกหลำยไม่จ ำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่ำนั้น แต่รวมถึง 
ผลประโยชน์อ่ืนๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้อำทิกำรแต่งตั้งพรรคพวกเข้ำไปด ำรงต ำแหน่งในองค์กร 
ต่ำงๆ ทั้งในหน่วยงำนรำชกำรรัฐวิสำหกิจและบริษัทจ ำกัด หรือกำรที่บุคคลผู้มีอ ำนำจหน้ำที่ตัดสินใจให้ญำติพ่ีน้อง 
หรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเลียได้รับสัมปทำน หรือผลประโยชน์จำกทำงรำชกำรโดยมิชอบส่งผลให้บุคคลนั้นขำด 
กำรตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจำกยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสียจึงเกิดขึ้นกับประเทศชำติกำรกระท ำ 
แบบนี้เป็นกำรกระท ำท่ีผิดทำงจริยธรรมและจรรยำบรรณ  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมำยถึง กระบวนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่  
เป็นระบบในกำรบริหำรปัจจัย และควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพ่ือลดมูลเหตุของโอกำส ที่จะท ำให้เกิดควำม  
เสียหำยจำกกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือควำมขัดแย้งระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและ  
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส ำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่ำงใกล้ชิดกับกำรทุจริต กล่ำวคือ ยิ่งมีสถำนกำรณ์หรือ  
สภำวกำรณ์ของกำรขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมำกเท่ำใด ก็ยิ่งมีโอกำสก่อให้เกิด  
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หรือน ำไปสู่กำรทุจริตมำกเท่ำนั้น  
กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น ำเอำควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำงๆ มำด ำเนินกำร  

วิเครำะห์ตำมกรอบมำตรฐำน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way  
Commission) และตำมบริบทควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนเพ็ญพิทยำคม กำรวิเครำะห์ควำม 
เสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้โรงเรียนเพ็ญพิทยำคมทรำบถึงควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนที่ 
เกิดข้ึนและปัจจัยเสี่ยงที่อำจเป็นเหตุ ท ำให้  

1.กำรปฏิบัติรำชกำรตำมอ ำนำจหน้ำที่ของข้ำรำชกำรเป็นไปในลักษณะที่ขำดหรือมีควำมรับผิดชอบไม่ 
เพียงพอ  

2. กำรปฏิบัติหน้ำที่ไปในทำงที่ท ำให้ประชำชนขำดควำมเชื่อถือในควำมมีคุณธรรมควำมมีจริยธรรม  
3. กำรปฏิบัติหน้ำที่โดยกำรขำดกำรค ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ส่วนตน และกำรยึดมั่น  

ในหลักธรรมำภิบำล  
พร้อมกันนี้ ยังสำมำรถก ำหนดมำตรกำรแนวทำงกำรป้องกัน ยับยั้งกำรทุจริต ปิดโอกำสกำรทุจริต และ 

เพ่ือก ำหนดมำตรกำรหรือแนวทำงกำรป้องกันและแกไขปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบ กำรกระท ำผิดวินัยของ 
เจ้ำหน้ำที่รัฐที่เป็นปัญหำส ำคัญและพบบ่อยอีกด้วย  

2. วัตถุประสงค์  
1. เพ่ือสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรรำชกำรให้เกิดควำมคิดแยกแยะ  

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
2. เพ่ือแสดงควำมมุ่งมั่นในกำรบริหำรรำชกำรโดยใช้หลักธรรมำภิบำล  
3.เพ่ือตรวจสอบกำรบริหำรงำนและกำรปฏิบัติรำชกำรของเจ้ำหน้ำที่รัฐ ไม่ให้เกิดกำรแสวงหำ  

ผลประโยชน์ส่วนตัวในต ำแหน่งหน้ำที่อันมิควรได้โดยชอบตำมกฎหมำย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็น  
แบบอย่ำงที่ดียืนหยัดท ำในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมำยโปร่งใสและตรวจสอบได้  

4. เพ่ือสร้ำงควำมเชื่อมั่นศรัทธำต่อกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินแก่ผู้รับบริกำร ผู้มีส่วนได้ส่วนเลีย และ  
ประชำชน 
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ส่วนที่ 2  
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)    
  กำรวิ เครำะห์ควำมเสี่ ย งด้ ำนผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นกำรวิ เครำะห์ระดับโอกำสที่ จ ะ เกิด 
ผลกระทบของควำมเสี่ยงต่ำงๆ เพ่ือประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง และด ำเนินกำรวิเคร ำะห์  
และจัดล ำดับควำมเสี่ยง โดยก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำนที่จะใช้ในกำรประเมินควำมเสี่ยง ด้ำน 
ผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) และควำมรุนแรงของ ผลกระทบ  
(Impact) และระดับควำมเสี่ ยง ทั้ งนี้  ก ำหนดเกณฑ์ในเชิ งคุณภำพเนื่ องจำกเ ป็นข้อมูลเชิงพรรณำที่ ไม่  
สำมำรถระบุเป็นตัวเลข หรือจ ำนวนเงินที่ชัดเจนได้  

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ  

ระดับ  โอกาสที่เกิด  ค าอธิบาย 

5  สูงมำก  มีโอกำสเกิดขึ้นเป็นประจ ำ 

4  สูง  มีโอกำสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

3  ปำนกลำง  มีโอกำสเกิดขึ้นบำงครั้ง 

2  น้อย  มีโอกำสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 

1  น้อยมำก  มีโอกำสเกิดขึ้นยำก 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน (บุคคล)  
 

ระดับ  โอกาสที่เกิด  ค าอธิบาย 

5  สูงมำก  ถูกลงโทษทำงวินัยร้ำยแรง 

4  สูง  ถูกลงโทษทำงวินัยอย่ำงไม่ร้ำยแรง 

3  ปำนกลำง  สร้ำงบรรยำกำศในกำรท ำงำนที่ไม่เหมำะสม 

2  น้อย  สร้ำงควำมไม่สะดวกต่อกำรปฏิบัติงำนบ่อยครั้ง 

1  น้อยมำก  สร้ำงควำมไม่สะดวกต่อกำรปฏิบัติงำนนำนๆครั้ง 
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   ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณา 
จากผล คูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของ ความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส X ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk)  

ล าดับ  ระดับความเสี่ยง  ช่วงคะแนน 

1  ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก (Extreme Risk : E)  15-25 คะแนน 

2  ควำมเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H)  9-14 คะแนน 

3  ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง (Moderate Risk : M)  4-8 คะแนน 

4  ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ (Low Risk : L)  1-3 คะแนน 

 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสียง (Risk Profile) ที่ได้จากการ 

พิจารณาจัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความ 
รุนแรงของผลกระทบ (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้(Risk Appetite  
Boundary) โดยท่ี  

ระดับควำมเสี่ยง = โอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ต่ำงๆ xควำมรุนแรงของเหตุกำรณ์ต่ำงๆ  
(Likelihood x Impact) 

  ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับสามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) 
ใช้เกณฑ์ในการ  จัดแบ่งดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง  คะแนนระดับความเสี่ยง  มาตรการก าหนด  การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมำก 
(Extreme)  

15-25 คะแนน มีมำตรกำรลดและประเมินซ้ ำหรือ 
ถ่ำยโอน ควำมเสี่ยง  

สีแดง 

เสี่ยงสูง (High)  9-14 คะแนน  มีมำตรกำรลดควำมเสี่ยง  สีส้ม 

ปำนกลำง (Medium)  4-8 คะแนน ยอมรับควำมเสี่ยงแต่มีมำตรกำ
รควบคุม ควำมเสี่ยง  

สีเหลือง 

ต่ ำ (Low)  1-3 คะแนน  ยอมรับควำมเสี่ยง  สีเขียว 



 
6  

ตารางระดับความเสียง (Degree of Risk)  

 

 

 

 

 

2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for ConflictInterest) 
โรงเรียนกอบกุลวิทยาคม  

โรงเรียนกอบกุลวิทยาคม มีกำรด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเก่ียวกับกำรปฏิบัติงำน 
ที่อำจเกิดผลประโยชน์ ทับซ้อน ดังนี้  

1. กำรพิจำรณำกระบวนกำรท ำงำนที่มีโอกำสเสี่ยงต่อกำรทุจริตหรือที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 - กระบวนท ำงำนที่เก่ียวข้องกับกำรใช้เงินและมีช่องทำงท่ีจะท ำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง  
- กระบวนท ำงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้ดุลยพินิจของบุคลำกรซึ่งมีโอกำสใช้อย่ำงไม่เหมำะสม คือ มีเอ้ือ  

ประโยชน์หรือให้ควำมช่วยเหลือพวกพ้อง กำรกีดกัน กำรสร้ำงอุปสรรค  
- กระบวนท ำงำนที่มีช่องทำงเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จำกผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทำงลบต่อผู้อื่น 

ที่ เกี่ยวข้อง  
2. โดยมีกระบวนท ำงำนที่เข้ำข่ำยมีโอกำสเสี่ยงต่อกำรทุจริต หรือท่ีอำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
- กำรรับ-จ่ำยเงิน  
- กำรบันทึกบัญชีรับ - จ่ำย / กำรจัดท ำบัญชีกำรเงิน  
- กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและจ้ำงบริกำร  
- กำรก ำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์กำรก ำหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้ำประมูลหรือขำยสินค้ำ 

 - กำรตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์  
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- กำรคัดเลือกบุคคลเข้ำรับรำชกำร  
- กำรจัดหำพัสดุ  
- กำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรมศึกษำดูงำนประชุมและสัมมนำ  
- ฯลฯ  

3. ควำมเสียหำยที่จะเกิดข้ึนหำกไม่มีกำรป้องกันที่เหมำะสม  
- สูญเสียงบประมำณ  
- เปิดช่องทำงให้บุคลำกรใช้อ ำนำจหน้ำที่ท ำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกำสกระท ำผิดในทำงมิชอบด้วยหน้ำที่ 
- เสียชื่อเสียงและควำมน่ำเชื่อถือของหน่วยงำน  

4. แนวทำงกำรป้องกันควำมเสี่ยงเก่ียวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  1. กำรเสริมสร้ำงจิตส ำนึกให้บุคลำกรของโรงเรียนกอบกุลวิทยาคม รังเกียจกำรทุจริตทุกรูปแบบ  เช่น 

  - กำรส่งเสริมกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณของบุคลำกรโรงเรียนกอบกุลวิทยาคม 
 - เผยแพร่ค่ำนิยมและสร้ำงจิตส ำนึกท่ีสร้ำงสรรค์ให้แก่เจ้ำหน้ำที่เป็นประจ ำ  
 - จัดโครงกำรฝึกอบรมด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ให้กับเจ้ำหน้ำที่  
 - ชื่นชม ยกย่อง ประกำศเกียรติคุณให้แก่เจ้ำหน้ำที่ที่มีกำรปฏิบัติงำนดีเด่น  
 - กำรส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชำเป็นแบบอย่ำงที่ดี  
2. กำรป้องกันเหตุกำรณ์หรือพฤติกรรมที่อำจเป็นภัยต่อหน่วยงำน เช่น  
 - กำรแจ้งหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรงำนบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม  
 - กำรเผยแพร่และประชำสัมพันธ์หลักเกณฑ์กำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด  
 - กำรตรวจสอบ ติดตำม ประเมินผลและรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรโรงเรียนกอบกุล

วิทยาคม อย่ำงสม่ ำเสมอและต่อเนื่อง  
 - จัดช่องทำงกำรร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ  

สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนกอบกุลวิทยาคม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

โรงเรียนกอบกุลวิทยาคม ก ำหนดควำมเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จ ำนวน 3 ประเด็นหลัก ดังนี้  
  1. เบียดบังเวลำรำชกำรออกนอกโรงเรียนโดยไม่ได้รับอนุญำต  
2. กำรใช้ควำมสนิทสนมกับผู้ปกครองเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว  
3. ใช้สถำนที่รำชกำร แสวงหำผลประโยชน์(สอนพิเศษในโรงเรียน)  

เมื่อพิจำรณำโอกำส/ควำมถี่ที่จะเกิดเหตุกำรณ์(Likelihood) และควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน ำผลที่ได้มำพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง และผลกระทบ 
ของควำมเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภำรกิจของหน่วยงำนว่ำ ก่อให้เกิดระดับของควำมเสี่ยงในระดับใดในตำรำงควำม 
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เสี่ยง ซึ่งจะท ำให้ทรำบว่ำมีควำมเสี่ยงใดเป็นควำมเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหำรจัดกำรก่อน  

ล าดับ  ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดการทุจริต  โอกาส  ผลกระทบ  ระดับความเสี่ยง  ล าดับความเสี่ยง 

1  เบียดบังเวลำรำชกำรออกนอกโรงเรียนโดยไม่ได้รับอนญุำต  2  4  8  1 

2  กำรใช้ควำมสนิทสนมกับผู้ปกครองเพื่อประโยชน์ส่วนตัว  2  2  4  2 

3  ใช้สถำนท่ีรำชกำร แสวงหำผลประโยชน์(สอนพิเศษในโรงเรียน)  1  2  2  3 

 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

 

จำกแผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Map) ได้จำกกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำม 
เสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนสำมำรถสรุปกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงด้ำน 
ผลประโยชน์ทับซ้อนได้ดังนี้  

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  จัดลาดับความส าคัญของความเสี่ยง 

เบียดบังเวลำรำชกำรออกนอกโรงเรียนโดยไม่ได้รับอนุญำต  ล ำดับ 1 (ปำนกลำง = 8 คะแนน)  

กำรใช้ควำมสนิทสนมกับผู้ปกครองเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว  ล ำดับ 2 (ปำนกลำง = 4 คะแนน)  

ใช้สถำนที่รำชกำรแสวงหำผลประโยชน์(สอนพิเศษในโรงเรียน)  ล ำดับ 3 (ต่ ำ = 2 คะแนน)  
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จำกตำรำงวิเครำะห์ควำมเสี่ยงสำมำรถจ ำแนกระดับควำมเสี่ยงออกเป็น 2 ระดับคือปำนกลำงและต่ ำโดย  
สำมำรถสรุปข้อมูลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำน ที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนกอบกุลวิทยาคม 
ประจ ำปีงบประมำณ 2565 มีดังนี้  

ระดับความเสี่ยง  มาตรการก าหนด  ปัจจัยความเสี่ยง 

ปำนกลำง 
(Medium)  

ยอมรับควำมเสี่ยงแต่มีมำตรกำรควบคุมควำมเสี่
ยง  

- เบียดบังเวลำรำชกำรออกนอกโรงเรียนโดย 
ไม่ได้รับอนุญำต 

ต่ ำ (Low)  -  - 

 
3. แผนจัดกำรควำมเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
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