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โรงเรียนบ้านเนินทอง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ได้ดำเนินการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดขึ้นจากผลประโยชน์ทับซ้อน โดยมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติ 
งานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Tread way Commission) เพ่ือกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วน เชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงาน 
ที่โปร่งใสตรวจสอบได้และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยมากข้ึน 
นอกจากนี้ยังนำความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้น้ี มากำหนดเป็นคู่มือป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนบ้านเนินทอง ให้เป็นไปตามนโยบายของเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร  
เขต 1 นั้น นอกจากนี้ยังนําความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ ทับซ้อนที่ได้นี้มากําหนดเป็น 
คู่มือป้องกัน ผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนบ้านเนินทอง เพื่อบรรลุเป้าหมาย ตามศาสตร์ชาติว่า ด้วยการป้องกัน
และปราบปราม การทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 - 2565) โรงเรียนบ้านเนินทอง หวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงาน 
การวิเคราะห์ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนประจําปีงบประมาณพ.ศ.2565  
ฉบับนี ้จะเป็นข้อมูลพื ้นฐานในการวางแผนจัดทําแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตประจําปี
งบประมาณ 2565 เพื ่อให้ข้าราชการและบุคลากรในโรงเรียนบ้านเนินทองทุกคน ได้ยึดเป็นแนวปฏิบัติ  
เพ่ือขับเคล่ือนโรงเรียนบ้านเนินทองให้เป็นโรงเรียนสุจริต 

ดังนั ้น โรงเรียนบ้านเนินทอง สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 จึงได้ดำเนิน 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดขึ้นจากผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนบ้านเนินทอง 
อย่างต่อเน่ือง 

 
โรงเรียนบ้านเนินทอง  

             สพป.ชุมพร เขต 1 
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บทนำ 

 
1.หลักการและเหตุผล 

โรงเรียนบ้านเนินทอง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ได้ดำเนินการวิเคราะห์ความ
เสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที ่อาจเกิดขึ ้นจากผลประโยชน์ทับซ้อน โดยมีการวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับ 
การปฏ ิบ ัต ิงานท ี ่อาจเก ิดผลประโยชน ์ท ับซ ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) เพื ่อกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วน เชิงรุกในการป้องกัน 
การทุจริต การบริหารงาน ท่ีโปร่งใสตรวจสอบได้และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหา
สำคัญและพบบ่อยมากขึ้น นอกจากนี้ยังนำความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้น้ี  
มากำหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนบ้านเนินทองให้เป็นไปตามนโยบายของเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 นั้น ทั้งนี้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตระยะที่ 3 (พ.ศ.2560 – 2564) เป็นกลไกหลักระดับชาติในการสร้างวัฒนธรรมต่อต้านการ
ทุจริต ยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ ทุกภาคส่วนแบบบูรณาการและปฏิรูปกระบวนการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตทั้งระบบ ให้มีมาตรฐานสากล โดยมีเป้าประสงค์เพื่อให้ประเทศไทยได้รับการประเมินดัชนี 
การรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI) สูงกว่าร้อยละ 50 เพื่อก้าวย่างสู่ประเทศไทยใสสะอาด
ไทยท้ังชาติต้านทุจริต (Zero Tolerance & Clean Thailand) 

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ ส่วน
บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ ดุลยพินิจใน
กระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ สาธารณะขาดความ
เป็นอิสระ ความเป็นกลางและความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของ ส่วนรวม และทำให้ผล
ประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูป 
ของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึง คุณค่าอื่นๆ ตลอดจนโอกาสใน
อนาคตต้ังแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ท่ีจงใจ กระทำความผิด ยังพบผู้กระทำความผิด
โดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเร่ืองดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเร่ืองทุจริตหรือถูก
ลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
(Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยัง สะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาล และเป็นอุปสรรค์ต่อการพัฒนา
ประเทศอีกด้วย 

ดังนั ้น โรงเรียนบ้านเนินทอง สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 จึงได้ดำเนิน 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดขึ้นจากผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนบ้านเนินทองอย่าง
ต่อเน่ือง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังน้ี 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจ
ในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ กำหนดไว้และการ
ปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงสร้าง
องค์กร สภาพการแข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายขององค์กร 

2. ความเส่ียงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เก่ียวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผลการ
ปฏิบัติงาน โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนเป็นความเส่ียงเน่ืองจากระบบงานภายในขององค์กร/ 
กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลใน
การดาเนินโครงการ 
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3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน 
เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็นความ
เสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่ สอดคล้องกับขั้นตอน
การดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงาน 
เพ่ือนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เก่ียวข้องกับการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจนความไม่ทันสมัยหรือความไม่
ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาท่ีไม่ครอบคลุมการ
ดำเนินงาน สาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย ดังน้ี  

1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซ่ือสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร  
และการเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหาร และเจ้าหน้าท่ี
บ่อยคร้ัง การควบคุมกำกับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทาง 
เทคโนโลยี หรือสภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง  
สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจ
หน้าท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่งหน้าท่ี ท่ีบุคคลน้ันรับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม 
ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัว หรือไม่รู้ตัวทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ใน
รูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่น ๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งต้ัง
พรรคพวกเข้าไปดำรง ตำแหน่งในองค์กรต่าง ๆ ท้ังในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการท่ีบุคคลผู้
มีอำนาจหน้าที่ ตัดสินใจให้ญาติพี่น้อง หรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทาง
ราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสียจึง
เกิดขึ้นกับประเทศชาติการกระทำแบบนี้เป็นการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ การวิเคราะห์ความเสี่ยง
เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียง ท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุม
กระบวน การปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ท่ีจะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยง
อย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ จากสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตน และ
ผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ่ง มีโอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากขึ้นเท่านั้น การวิเคราะห์ความเสี่ยง
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนใน ครั้งน้ี โรงเรียนบ้านเนินทอง จึงมีเป้าประสงค์นำความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มาดำเนิน 
การวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ ทับซ้อนของโรงเรียนบ้านเนินทอง จากการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้โรงเรียนบ้านเนินทอง ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนท่ี
เกิดข้ึน และปัจจัยเส่ียงท่ีอาจเป็นเหตุทำให้เกิดปัญหาดังต่อไปน้ี 

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าท่ีของข้าราชการเป็นไปในลักษณะท่ีขาดหรือมี 
ความรับผิดชอบไม่เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหน้าท่ีไปในทางท่ีทำให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมี 
จริยธรรม 

3. การปฏิบัติหน้าท่ีโดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
และการยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลและยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับย้ัง
การทุจริต ปิดโอกาสการทุจริตเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางในการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ ในรูปแบบต่าง ๆ อีกด้วย 
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2. วัตถุประสงค์ 

1. เพื ่อสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด 
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

๒. เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมมาภิบาล 
๓. เพื ่อตรวจสอบการบริหารงาน และการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที ่ร ัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา 

ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าท่ีอันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอย่าง
ท่ีดียืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

๔. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู ้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ 
ประชาชน 
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ส่วนท่ี 2  
การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
1. การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) การ

วิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบของความ เส่ียงต่างๆ 
เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง และดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับความเส่ียง โดยกำหนด
เกณฑ์การประเมินมาตรฐานท่ีจะใช้ในการประเมินความเส่ียง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่  

1.1 ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood)  
1.2 ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเส่ียง ท้ังน้ี กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเน่ืองจาก

เป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ท่ีไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจำนวนเงินท่ีชัดเจนได้ 

 
เกณฑ์การประเมิน ระดับโอกาสท่ีอาจจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) ในด้านเชิงคุณภาพ 

 

ระดับ โอกาสท่ีเกิอาจะเกิดความเส่ียง 
(Likelihood) 

คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจำ 

4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบ่อยคร้ัง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางคร้ัง 

2 น้อย มีโอกาสเกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยากมาก 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน 
(บุคลากร) 

 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

5      สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4         สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3    ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทำงานท่ีไม่เหมาะสม 
2        น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยคร้ัง 
1    น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ คร้ัง 

 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย  
พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ 
ผลกระทบ (Impact) ของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังน้ี
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ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 
 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ช่วงคะแนน 

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก 
(Extreme Risk : E) 

15-25 คะแนน 

2 ความเส่ียงระดับสูง 
(HighRisk : H) 

9-14 คะแนน 

3 ความเส่ียงระดับปานกลาง 
(Moderate Risk : M) 

4-8 คะแนน 

4 ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk : L 1-3 คะแนน 

ในการวิเคราะห์ความเสี ่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี ่ยง (Risk Profile) ที ่ได้จาก 
การพิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเส ี ่ยงจากโอกาสที ่จะเก ิดความเส ี ่ยง (Likelihood) 
และผลกระทบที่ เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite 
Boundary) 

 
 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant)  
ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังน้ี 

 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับ 
ความเส่ียง 

มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เส่ียงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมิน 
หรือถ่ายโอนความเส่ียง 

สีแดง 

เส่ียงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน ยอมรับความเส่ียง แต่มี 
มาตรการควบคุมความเส่ียง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 

 
ตารางระดับความเส่ียง (Degree of Risk) 
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โรงเรียนบ9านเนินทองมีการดําเนินการวิเคราะห=ความเสี่ยงเกี่ยวกับการดําเนินงานที่อาจเกิดผลประโยชน=ทับซ9อน 

ดังน้ี  

1. การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงตHอการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน=ทับซ9อน 

 - กระบวนงานท่ีเก่ียวข9องกับการใช9เงินและมีชHองทางท่ีจะทําประโยชน=ให9แกHตนเองและพวกพ9อง  

- กระบวนงานที ่เกี ่ยวข9องกับการใช9ดุลยพินิจของเจ9าหน9าที ่ ซึ ่งมีโอกาสใช9อยHางไมHเหมาะสม  

เอ้ือประโยชน=หรือให9 ความชHวยเหลือพวกพ9อง การกีดกัน การสร9างอุปสรรค  

- กระบวนงานท่ีมีชHองทางเรียกร9องหรือรับผลประโยชน=จากผู9ที่มีสHวนเกี่ยวข9อง ซึ่งสHงผลทางลบตHอผู9อ่ืน

ท่ีเก่ียวข9อง  

2. โดยมีกระบวนงานท่ีเข9าขHายมีโอกาสเส่ียงตHอการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน=ทับซ9อน  

- การรับเงิน  

- จHายเงินงบประมาณ  

- การใช9รถราชการเพ่ือประโยชน=สHวนตัว  

- การเอื้อประโยชน=ระยะเวลาในการจัดสHงเอกสารใช9ความสนิทสHวนตัวในการรับเอกสารหรือโครงการ 

หลังจากระยะเวลาท่ีกําหนด สHงผลทําให9การดําเนินการในข้ันตอนตHอไปลHาช9า  

- ในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ9างมีการจัดหาตัวผู9ค9าผู9รับจ9าง กHอนสHงเร่ืองให9พัสดุจัดทําเอกสารเบิกจHาย 

- ตรวจสอบเอกสารหลักฐานของบุคคลท่ีรู9จักหรือได9รับคําส่ังของผู9บังคับบัญชากHอน  

- โอนเงินให9บุคคลท่ีต9องการใช9เงินดHวน โดยท่ีเอกสารหลักฐานยังไมHถูกต9องไมHครบหรือมีผู9อนุมัติ  

- การดําเนินการตามระเบียบกฎหมายในเร่ืองตHาง ๆ ท่ีข9าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา กระทํา

ไมHถูกต9อง เชHน การดําเนินการทางวินัย จะปรากฏทั้งในรูปคณะกรรมการหรือตรวจสอบในกลุHม กฎหมาย และคดี

ซึ่งจะมีการร9องขอ กดดันหรือไมHผHานการพิจารณา จึงทําให9การตรวจสอบ การสอบสวน ไมHเปZนไปตาม ระเบียบ

กฎหมายท่ีวางไว9  

- การปฏิบัติงานของเจ9าหน9าท่ีไมHเปZนไปตามข้ันตอนและระเบียบกฎหมาย 

3. ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากไมHมีการป\องกันท่ีเหมาะสม  

- สูญเสียงบประมาณ  

- เป]ดชHองทางให9เจ9าหน9าท่ีใช9อํานาจหน9าทําให9ผู9ปฏิบัติใช9โอกาสกระทําผิดในทางมิชอบด9วย  

- ภาพลักษณ=ของหนHวยงานเสียหายไมHเปZนท่ีเช่ือถือของข9าราชการครู หนHวยงานตHาง ๆ และประชาชนท่ัวไป  

- การปฏิบัติงานของบุคลากรที่มีพฤติกรรมเสี่ยงตHอการทุจริต การลงโทษทางวินัยอาจได9รับการถ9า 

พฤติกรรมดังกลHาวมีมูลความจริง 

4. แนวทางการป\องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน=ทับซ9อน การเสริมสร9าง 

จิตสํานึกให9บุคลากรของโรงเรียนบ9านเนินทอง รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เชHน  

- การสHงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนบ9านเนินทองอยHางตHอเน่ืองและสม่ำเสมอ  

- เผยแพรHคHานิยมและสร9างจิตสํานึกท่ีสร9างสรรให9แกHครูและบุคลากร  

- จัดโครงการฝcกอบรมด9านคุณธรรม จริยธรรมให9กับครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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- กลHาวชื่นชม ให9การยกยHอง ประกาศเกียรติคุณให9แกHข9าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มี 

การปฏิบัติงานดีเดHน รHวมถึงการสHงเสริมให9ผู9บังคับบัญชาเปZนแบบอยHางท่ีดี 

5. การป\องกันเหตุการณ=หรือพฤติกรรมท่ีอาจเปZนภัยตHอหนHวยงาน เชHน  

- การแจ9งเวียนหลักเกณฑ=และวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปรHงใสและเปZนธรรม  

- การเผยแพรHและประชาสัมพันธ= หลักเกณฑ= การรับทรัพย=สินหรือประโยชน=อ่ืนใด  

- การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนบ9านเนิน

ทอง อยHางสม่ำเสมอและตHอเน่ือง  

- จัดชHองทางการร9องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบที่สามารถเข9าถึงได9งHายและสะดวก

ตHอการร9องเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนบ9านเนินทอง 

 

สรุปผลการวิเคราะห=ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน=ทับซ9อนของโรงเรียนบ9านเนินทอง ประจําปg 

พ.ศ. 2565 โรงเรียนบ9านเนินทอง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 กําหนดความเสี่ยงท่ี

เก่ียวกับผลประโยชน=ทับซ9อน จํานวน 4 ประเด็นหลัก ดังน้ี  

- กระบวนการจัดซ้ือจัดจ9างไมHเปZนไปตามระเบียบ  

- การเบิกจHายงบประมาณท่ีไมHถูกต9องตามระเบียบ  

- การเอ้ือประโยชน=ตHอพวกพ9อง  

- การปฏิบัติงานของเจ9าหน9าที่ไมHเปZนไปตามขั้นตอนและระเบียบ เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะ

เกิดเหตุการณ= (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแตHละป{จจัยเสี่ยงแล9วนําผลที่ได9มา 

พิจารณา ความสัมพันธ= ระหวHางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงจึงและผลกระทบของความเสี่ยงตHอกิจกรรม หรือภารกิจ

ของหนHวยงานกHอให9เกิดระดับของความเส่ียง ตามตารางความเส่ียง เพ่ือพิจารณาหาวHาความเส่ียงใดทีเปZนความเส่ียง

สูงสุดท่ีจะต9องบริหารจัดการแก9ไขป{ญหาอยHางเรHงดHวน 
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จากแผนภูมิความเสี่ยง ( Risk Map) ที่ได9จากการวิเคราะห=ความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของ 

ความเสี่ยง ด9านผลประโยชน=ทับซ9อน สามารถสรุปการวิเคราะห=ความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง

ด9านผลประโยชน=ทับช9อนได9 ดังน้ี 
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6. การกําหนดกิจกรรมควบคุมความเส่ียง "กิจกรรมการควบคุม" หมายถึง นโยบายและวิธีการตHาง ๆ ท่ีฝ�าย

บริหารกําหนดให9บุคลากรขององค=กรปฏิบัติเพื ่อลดหรือควบคุมความเสี ่ยง และได9รับการสนองตอบ โดยมี 

การปฏิบัติตามในการดําเนินการ เกี่ยวกับกิจกรรมการควบคุม ฝ�ายบริหารต9องจัดให9มีกิจกรรมการควบคุมที่มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อป\องกันหรือลดความเสียหาย ความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นและให9สามารถ

บรรลุผลตามวัตถุประสงค=ของการควบคุมภายใน สําหรับกิจกรรมการควบคุมใน เบื้องต9นจะต9องแบHงแยกหน9าที่งาน

ภายในองค=กรอยHางเหมาะสม ไมHมอบหมายให9บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีหน9าที่เปZน ผู9รับผิดชอบปฏิบัติงานที่สําคัญหรือ

งานที่เสี่ยงตHอความเสียหาย ตั้งแตHต9นจนจบ แตHถ9ามีความจําเปZนให9กําหนดกิจกรรมการควบคุมอื่นที่เหมาะสม

ทดแทน 

กิจกรรมการควบคุมประกอบด9วยกิจกรรมต<างๆ ท่ีสําคัญ คือ  

• การกําหนดนโยบายและแผนงาน (Policies and Plans)  

• การตรวจทานโดยผู9บริหาร (Management Review) 

• การประมวลผลข9อมูล (information Processing)  

• การมอบอํานาจท่ีเหมาะสม (Appropriate Empowerment)  

• การแบHงแยกหน9าท่ี (Segregation of Duties)  

• ดัชนีวัดผลการดําเนินงาน (Performance Indicators)  

• การจัดทําเอกสารหลักฐาน (Documentation)  

• การตรวจสอบการปฏิบัติงานอยHางอิสระ (independent Checks on Performance)  

• การกําหนดสิทธ์ิการเข9าถึงสินทรัพย= (Accessing Rights) 

7. การจัดการสารสนเทศและการสื่อสาร โรงเรียนบ9านเนินทอง จำเปZนต9องมีกระบวนการในการบริหาร

จัดการสารสนเทศและการสื ่อสารประชาสัมพันธุ =ท่ีมีความหลากหลายสามารถึงเข9าได9งHาย และได9มาตรฐาน  

เพื่อปกป\องโรงเรียนบ9านเนินทอง จากความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นได9จากความเสี่ยง และเพื่อความสามารถในการ

ดําเนินงานตามวิสัยทัศน=และพันธกิจของโรงเรียนบ9านเนินทองให9บรรลุผลสำเร็จ  

8. การติดตามรHองรอยความเสี่ยง เปZนการติดตามเปZนระยะ ๆ อยHางตHอเนื่องเพื่อระบุความก9าวหน9าของ

การดําเนินการติดตามรHองรอยความเส่ียงการทุจริต 
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ส<วนท่ี 3 

การบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

 

การบริหารความเสี่ยงการทุจริต โรงเรียนบ9านเนินทอง สรุปป{จจัยแหHงความสําเร็จของการจัดการความ

เส่ียงมีรายละเอียด ดังน้ี  

1. การมีสHวนรHวมและการสนับสนุนจากผู9บริหารระดับสูงในทุกภาคสHวน  

2. การใช9คํานิยามความเส่ียงเพ่ือให9เปZนท่ีเข9าใจแบบเดียวกันและใช9รHวมกันในโรงเรียนบ9านเนินทอง  

3. การปฏิบัติตามกระบวนการในการบริหารความเส่ียงอยHางตHอเน่ืองและสม่ำเสมอ  

4. กระบวนการในการบริหารการเปล่ียนแปลงตามแผนการจัดการท่ีวางแผนรHวมกัน  

5. ระบบสารสนเทศเพ่ือรองรับการจัดการความเส่ียงท่ีรวดเร็วและสามารถเข9าถึงได9งHาย  

6. การส่ือสารภายในองค=กรและการส่ือสารให9แกHผู9มีสHวนได9สHวนเสียภายนอกท่ีชัดเจนและถูกต9อง  

7. การติดตามและการวัดผลการบริหารความเส่ียงอยHางเสม่ำเสมอ  

8. การปรับปรุงกระบวนการทํางานเพ่ือควบคุมความเส่ียงไมHให9เกิดข้ึน  

9. การฝcกอบรมและกลไกด9านทรัพยากรตHาง ๆ  

10. การให9รางวัลจากผลสําเร็จของงานท่ีรับผิดชอบ 
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1.กระบวน 

การจัดซื้อจัด

จ2างไม6เป9นไป

ตามระเบียบ 

กลุHมบรหิารงบประมาณ 

1.นางสาวนันทิกานต=  

ศรทอง 

2.นางสาวสุภาพร  

สอนไกรจันทร= 

มาตรการจัด 

การความเสี่ยง 
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กลุHมบรหิารงบประมาณ 

1.นางสาวนันทิกานต=  

ศรทอง 

2.นางสาวสุภาพร  

สอนไกรจันทร= 

มาตรการจัด 

การความเสี่ยง 
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กลุHมบรหิารงบประมาณ 

1.นางสาวนันทิกานต=  

ศรทอง 

2.นางสาวสุภาพร  

สอนไกรจันทร= 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 
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กลุHมบรหิารงานบุคคล 

1.นางสาวพัสวีร= นาคมุข 

2.นางสาวณัฏพร ชHวยบำรุง 
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กลุ$มบริหารงบประมาณ 

1.นางสาวนันทิกานต8 ศรทอง 

2.นางสาวสุภาพร  

สอนไกรจันทร8 
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กลุHมบริหารงานบุคคล 

1.นางสาวพัสวีร= นาคมุข 

2.นางสาวณัฏพร ชHวยบำรุง 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลให9

ข9าราชการและบุคลากร

ปฏิบ9ติตามมาตรการ

ป\องกันและแก9ไขป{ญหา 

การทจุริตของโรงเรียน

บ9านเนินทองอยHาง

เครHงครัด 

กลุHมบรหิารงานบุคคล 

1.นางสาวพัสวีร= นาคมุข 

2.นางสาวณัฏพร ชHวยบำรุง 

4.การปฏิบัติ 

งานของ

เจ9าหน9าที่ไมH

เปZนไปตาม

ข้ันตอนและ

ระเบียบ 

2. ควบคุม กำกับ ดูแล

ให9ข9าราชการและ

บุคลากรปฏิบ9ติตาม

ระเบียบข9อบังคับเรือ่ง

การรบัของขวัญ 

สินน้ำใจอยHางเครHงครัด 
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4. จัดทำคูHมือการ

ปฏิบัติงานของแตHละ

กลุHมงานท่ีเก่ียวข9อง 

3. ควบคุม กำกับ ดูแลให9

ข9าราชการและบุคลากร

ปฏิบ9ติตามคูHมือผล 

ประโยชน=ทบัซ9อนของ

โรงเรียนบ9านเนินทอง  

(กลุHมบริหารงานบุคคล) 

กลุHมบรหิารงานบุคคล 

1.นางสาวพัสวีร= นาคมุข 

2.นางสาวณัฏพร ชHวยบำรุง 



 



 



 

 







 



 

แบบ ปอ.3 

โรงเรียนบ/านเนินทอง 

รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ณ วันท่ี ๓๐ เดือนกันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/     

 ด/านของงานท่ีประเมิน 

 และวัตถุประสงคPของ 

การควบคุม 

(๑) 

ความเส่ียงท่ียังมีอยูU 

 

 

 

 

(๒) 

งวด/เวลาท่ี 

พบจุดอUอน 

 

 

 

(๓) 

การปรับปรุงการควบคุม 

 

 

 

 

(๔) 

กำหนดเสร็จ/ 

ผู/รับผิดชอบ 

 

 

 

(๕) 

หมายเหตุ 

 

 

 

 

(๖) 

๑.งานบริหารวิชาการ 

        (การพัฒนาหลักสูตร) 

  -  การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 

         (พัฒนาการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน) 

  -  การจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรสถานศึกษา 

  - การออกแบบแผนการจัดกิจกรรม

การเรียนรู>โดยยึดมาตรฐานการเรียน/

ตัวชี้วัด 

 - การวัดผลประเมินผล 

- การจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและอารยเกษตร 

      

 

- การจัดกิจกรรมการเรียนรู>ยัง

มีข>อบกพรKองในบางสKวนซึ่ง

สามารถพัฒนาได> 

 

 

 

งวดสิ้นสุด 

๓๐ ก.ย.๒๕๖๕ 

 

- การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ให>สอดคล>องกับหลักสูตร 

 - การวัดและประเมินผลให>ตรงกับ

มาตรฐานการเรียนรู>/ตัวชี้วัด 

 

 

 

 

๓๐  มีนาคม  ๒๕๖๕ 

ครูทุกคน/ ฝZายวิชาการ 

๓๐ กันยายน ๒๕๖๔ 

ครูทุกคน/ ฝZายวิชาการ 

 

 

งวดสิ้นสุดวันที่ ๓๐ ก.ย.๒๕๖๕ พบวKา 

มีจุดอKอนและได>จัดทำแผนการปรับปรุง

ตามแบบ ปอ.๓ ซึ่งจะติดตามประเมินผล

ในงวดตKอไป (งวดสิ้นสุดวันที่ ๓๐ ก.ย.

๒๕๖๕) 

              

               

 



กระบวนการปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/     

 ดEานของงานที่ประเมิน 

 และวัตถุประสงคLของ 

การควบคุม 

(๑) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยูM 

 

 

 

 

(๒) 

งวด/เวลาที่ 

พบจุดอMอน 

 

 

 

(๓) 

การปรับปรุงการควบคุม 

 

 

 

 

(๔) 

กำหนดเสร็จ/ 

ผูEรับผิดชอบ 

 

 

 

(๕) 

หมายเหต ุ

 

 

 

 

(๖) 

๒.งานบริหารงานประมาณ 

      (การดำเนินงานตามระเบียบ/

กฎหมายที่เกี่ยวขEอง) 

  - การจัดซื้อ  - จัดจ>าง 

  - การรับ – จKายเงินงบประมาณ 

  - การจัดทำบัญชีควบคุมการรับ       

  - จKายเงินแตKละประเภท 

 

 

งบประมาณจากทางราชการช>า 

 - บุคลากรบางสKวนยังไมKเข>าใจใน

กฎระเบียบบางสKวน 

- งบประมาณลKาช>าสKงผลให>การใช>

จKายเงินลKาช>าไมKเปcนไปตามแผน 

 

 

 

งวดสิ้นสุด 

๓๐ ก.ย.๒๕๖๕ 

 

- สKงบุคลากรที่รับผิดชอบเข>ารับการ

อบรม 

 - จัดทำแผนงบประมาณประจำปd 

 - จัดทำบัญชีควบคุมการ รับ  

 - จKายเงินทุกครั้งและเปcนปeจจุบัน 

 - รายงานเงินงบประมาณที่ได>รับ

การจัดสรร / การจKายตKอ

คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน 

 

๓๐  มีนาคม  ๒๕๖๕ 

เจ>าหน>าที่การเงิน 

 

 

งวดสิ้นสุดวันที่ ๓๐ ก.ย.๒๕๖๕ พบวKา 

มีจุดอKอนและได>จัดทำแผนการปรับปรุงตาม

แบบ ปอ.๓ ซึ่งจะติดตามประเมินผลในงวด

ตKอไป (งวดสิ้นสุดวันที่ ๓๐ ก.ย.๒๕๖๕) 

๓.งานบริหารงานบุคคล 

        ( งานพัฒนาบุคลากร) 

   - เพื่อพัฒนาบุคลากรภายใน

โรงเรียนไปตามนโยบายและสอดคล>อง

กับแผนปฏิบัติการ 

   - เพื่อสร>างเจตคติที่ดีแกKบุคลากร 

   - เพื่อสนับสนุนให>ข>าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเข>ารKวม

โครงการพัฒนาครูรูปแบบครบวงจร 

 

-มีการกำหนดแนวทางภาคปฏิบัติ

รKวมกัน 

-แจ>งให>บุคลากรทราบถึงบทบาท

หน>าที่ความรับผิดชอบ ตามภาระ

งาน 4 ฝZาย 

-มอบหมายงานให>ตรงกับความรู>

ความสามารถ ความถนัดของแตK

ละบุคคล  

-สKงเสริมให>บุคลากรเข>ารับการ

อบรม สัมมนาตามโอกาสอันควร 

-สKงเสริมสนับสนุนการอบรมเพื่อ

พัฒนาครูประจำการ รูปแบบ PLC 

หรือชุมชนแหKงการเรียนรู>ทาง

วิชาชีพ 

 

งวดสิ้นสุด 

๓๐ ก.ย.๒๕๖๕ 

- จัดทำรายละเอียดการควบคุมการ

ปฏิบัติที่ชัดเจนเปcนภาคเรียน / ปd 

การศึกษา 

  - จัดทำบันทึกข>อมูลครูเปcน

รายบุคคล / ปd การศึกษา 

  -มีการปรับวุฒิการศึกษาหรือ

ความสามารถเพิ่มขึ้น 

-สรุปรวบรวมข>อมูลการอบรมการ

เปcนวิทยากร/ปdการศึกษา 

 

๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ 

หัวหน>าฝZายบริหารงานบุคคล 

งวดสิ้นสุดวันที่ ๓๐ ก.ย.๒๕๖๕ พบวKามี

จุดอKอนและได>จัดทำแผนการปรับปรุงตาม

แบบ ปอ.๓ ซึ่งจะติดตามประเมินผลในงวด

ตKอไป (งวดสิ้นสุดวันที่ ๓๐ ก.ย.๒๕๖๕) 



 

 

     ลงช่ือ……………………………………….                     

            (นายธรรมทัศน4 เริกประดิษฐ) 

         ตำแหนBง ผูEอำนวยการโรงเรียนบEานเนินทอง 

                         ๑๑ ตุลาคม  ๒๕๖๕ 

 

กระบวนการปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/     

 ดEานของงานที่ประเมิน 

 และวัตถุประสงคLของ 

การควบคุม 

(๑) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยูM 

 

 

 

 

(๒) 

งวด/เวลาที่ 

พบจุดอMอน 

 

 

 

(๓) 

การปรับปรุงการควบคุม 

 

 

 

 

(๔) 

กำหนดเสร็จ/ 

ผูEรับผิดชอบ 

 

 

 

(๕) 

หมายเหต ุ

 

 

 

 

(๖) 

-สKงเสริมสนับสนุนให>บุคลากรได>

ทำผลงานทางวิชาการเพื่อเลื่อน 

วิทยฐานะให>สูงขึ้นตามวาระ 

 

๔. งานบริหารทั่วไป 

   (งานอาคารสถานที่) 

  - พัฒนาอาคาร/สถานที่และสิ่ง 

ปลูกสร>าง 

  - การดูแลและการใช>ประโยชนk 

 

 

-  ในบางสKวนของโรงเรียน มีแสง

สวKางยังไมKเพียงพอในเวลา

กลางคืน 

-การพัฒนางานการบริการอาคาร

สถานที่ไมKเปcนไปตามแผน 

-การติดตามการใช>อาคารสถานที่

ยังไมKเปcนระบบและตKอเนื่อง 

 

 

 

งวดสิ้นสุด 

๓๐ ก.ย.๒๕๖๕ 

 

-ติดตั้งไฟเพิ่มขึ้นในสKวนที่ยังขาด

แสงสวKางให>เพียงพอตามความ

ต>องการ 

-สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนา

อาคารสถานที่ให>เปcนไปตามแผน 

-สKงเสริมสนับสนุนให>มีการกำกับ

ติดตามการใช>และการพัฒนาอาคาร

สถานที่อยKางเปcนระบบและตKอเนื่อง 

 

๓๐  มีนาคม  ๒๕๖๕ 

ผู>บริหารและหัวหน>างาน

บริหารทั่วไป/ภารโรง 

 

งวดสิ้นสุดวันที่ ๓๐ ก.ย.๒๕๖๕ พบวKา 

มีจุดอKอนและได>จัดทำแผนการปรับปรุงตาม

แบบ ปอ.๓ ซึ่งจะติดตามประเมินผลในงวด

ตKอไป  (งวดสิ้นสุดวันที่ ๓๐ ก.ย.๒๕๖๕) 



แบบ ปค. 4 
 
 

โรงเรียนบ้านเนินทอง 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานส้ินสุด  ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ 
 

(๑) 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(๒) 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุม
เพ่ือให้เกิดทัศนคติท่ีดีต่อการควบคุมภายในโดยให้
ความสำคัญกับความซ่ือสัตย์ จริยธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงาน มีการบริหารจัดการท่ี
สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลมีการกำหนด
แนวทางท่ีชัดเจนต่อการปฏิบัติท่ีถูกต้องและท่ีไม่
ถูกต้องรวมท้ังปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง บุคลากร
เข้าใจขอบเขตอำนาจหน้าท่ีรวมท้ังมีความรู้
ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานตามท่ี
ได้รับมอบหมาย 
  ๒. การประเมินความเส่ียง 
     มีการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
โรงเรียนและวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมท่ีชัดเจน
สอดคล้องและเช่ือมโยงกันในการท่ีจะทำงานให้
สำเร็จด้วยงบประมาณและทรัพยากรท่ีกำหนดไว้
อย่างเหมาะสม ผู้บริหารมีการระบุความเส่ียงท้ังจาก
ปัจจัยภายในและภายนอกท่ีอาจมีผลกระทบต่อการ
บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียนมีการ
วิ เคราะห์ความเส่ียงและจัดการความเส่ียงท่ี
เหมาะสม นอกจากน้ี ยังมีเคร่ืองมือท่ีสามารถบ่งช้ีถึง
การเปล่ียนแปลงของความเส่ียงจากปัจจัยด้านต่างๆ  
เช่น การเปล่ียนแปลงทางระบบเศรษฐกิจของ
ประเทศ เป็นต้น 
๓. กิจกรรมการควบคุม 
โรงเรียนบ้านเนินทองมีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานท่ี
ทำให้ม่ันใจว่าเม่ือนำไปปฏิบัติแล้วจะเกิดผลสำเร็จ
ตามท่ีฝ่ายบริหารกำหนดไว้ กิจกรรมเพ่ือการควบคุม
จะช้ีให้ผู้ปฏิบัติงาน เห็นความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนใน
การปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิดความระมัดระวังและ
สามารถปฏิบัติงานให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ 
 

 
       สภาพแวดล้อมการควบคุมของโรงเรียนบ้านเนิน
ทองในสภาพรวมเหมาะสมและมีส่วนทำให้การควบคุม
ภายในมีประสิทธิผล อย่างไรก็ตาม โครงสร้างของ
โรงเรียนได้มีการปรับปรุงระบบการบริหารงานภายใน
หน่วยงานให้ชัดเจนเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงใน
อนาคตได้อย่างคล่องตัวและ มีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
      โรงเรียนมีการประเมินความเส่ียงโดยนำระบบการ
บริหารความเส่ียงท่ีเป็นสากลมาใช้ และมีการจัดการ
กับความเส่ียงต่าง ๆ จากผลการประเมินอย่างเป็น
ระบบรวมท้ังยังสามารถกำหนดแนวทางการป้องกัน
ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต จากปัจจัยต่าง ๆ  
ท่ีเปล่ียนไปจากเคร่ืองมือท่ีนำมาใช้ 
 
 
 
 
 
  
  ในภาพรวมมีกิจกรรมควบคุมท่ีเหมาะสม เพียงพอ
และสอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเส่ียงตาม
สมควรโดยกิจกรรมควบคุมเป็นส่วนหน่ึงของการ
ปฏิบัติงานตามปกติโดยผู้บริหารและหัวหน้างานกำกับ
ดูแลให้มีการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด อย่างไรก็ตาม 
งานหลักท้ัง  ๔  งานของโรงเรียนยังต้องมีการพัฒนา 
ปรับปรุงกิจกรรมการควบคุมเพ่ิมเติมเพ่ือให้เกิดความ
ชัดเจนและโปร่งใสย่ิงข้ึน 



(๑) 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(๒) 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๔. สารสนเทศและการส่ือสาร 
         โรงเรียนบ้านเนินทอง มีระบบข้อมูล
สารสนเทศท่ีเก่ียวเน่ืองต่อการปฏิบัติงานเหมาะสม
ต่อความต้องการของผู้ใช้และ มีการส่ือสารไปยังฝ่าย
บริหารและผู้เก่ียวข้องในรูปแบบท่ีช่วยให้ผู้รับข้อมูล
สารสนเทศปฏิบัติหน้าท่ีตามความรับผิดชอบได้อย่าง
มีประสิทธิภาพประสิทธิผลและบรรลุวัตถุประสงค์
ของโรงเรียน 
๕. กิจกรรมการติดตามผล 
     โรงเรียน บ้ าน เนิ นทองมีการติดตามและ
ประเมินผลการควบคุมภายในและประเมินคุณภาพ
การปฏิบัติงานโดยกำหนดวิธีปฏิบัติงานเพ่ือติดตาม
การปฏิบั ติตามระบบการควบคุมภายในอย่าง
ต่อ เน่ื อ งและเป็ น ส่วนห น่ึ งของกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามปกติของฝ่ายบริหาร ผู้ควบคุมงาน
และผู้มีหน้าท่ีเก่ียวข้อง นอกจากน้ี มีการประเมินผล
แบบรายคร้ังเป็นคร้ังคราว กรณีพบจุดอ่อนหรือ
ข้อบกพร่องมีการกำหนดวิธีปฏิบัติเพ่ือให้ความม่ันใจ
ว่า ข้อตรวจพบจากการตรวจสอบและการสอบทาน
ได้รับการพิจารณาสนองตอบและมีการวินิจฉัยส่ัง
การให้ดำเนินการแก้ไขข้อบกพร่องทันท่ี 
 

    ข้อมูลสารสนเทศและการส่ือสารมีความเหมาะสม
กล่าวคือมีระบบสารสนเทศท่ีสามารถใช้งานได้
ครอบคลุมระหว่างฝ่ายบริหารและสายงานรวมท้ัจัด
รูปแบบการส่ือสารท่ีชัดเจนทันเวลาและสะดวกต่อผู้ใช้ 
ผ่านระบบเครือข่ายรวมท้ังได้จัดทำส่ือประชาสัมพันธ์
ในรูปแบบต่าง ๆ เผยแพร่ท้ังภายในและนอกโรงเรียน 
      
 
 
โรงเรียนบ้านเนินทองได้มี ระบบการติดตามประเมินผล
มีความเหมาะสมโดยผู้บริหารมีการติดตามการปฏิบัติ
ตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเน่ืองและส้ินปีมี
การประเมินตนเองร่วมกันระหว่างผู้บ ริหารและ
บุคลากรภายในโรงเรียน รวมท้ังมีการประเมินอิสระ
โดยคณะกรรมการผู้ตรวจสอบภายใน ผลการประเมินมี
การจัดทำรายงานพร้อมข้อเสนอแนะเสนอผู้บริหารเพ่ือ
ส่ังการแก้ไขและกำหนดไว้ในแผนปฏิบัติงานประจำปี
ต่อไป 
 
 

 
สรุป/วิธีการท่ีควรปฏิบัติ 
 
       โรงเรียนบ้านเนินทอง มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ ๕ องค์ประกอบ มีประสิทธิผลและเพียงพอ ท่ี
จะทำให้การปฏิบัติงานประสพผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตามมีบางกิจกรรมท่ีต้องปรับปรุง
กระบวนการควบคุมเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงข้ึน จึงได้กำหนดวิธีการและ
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมไว้แล้ว 
 
 
 ลงช่ือ……………………………………………. 
       (นายธรรมทัศน์ เริกประดิษฐ) 
    ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านเนินทอง 
    วันท่ี ๑๑ เดือน ตุลาคม พ.ศ.๒๕๖๕ 
 
 
 
 
 



แบบ ปค. 5 
 

โรงเรียนบ้านเนินทอง 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด วันที ่๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๔ 
(๑) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(๒) 
ความเสี่ยง 

(๓) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(๔) 
การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

(๕) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

๑.งานบริหารวิชาการ 
        (การพัฒนาหลักสูตร) 
  - การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา
โรงเรียนบ้านเนินทอง 
       (พัฒนาการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน) 
  - การจัดทำโครงสร้างหลักสูตร
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของ
โรงเรียนบ้านเนินทอง 
 - การจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนบ้านเนิน
ทอง 
   - การออกแบบแผนการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้โดยยึดมาตรฐานการเรียน/
ตัวชี้วัดการจัดการเรียนการสอน
แบบ Active Learning  และแผนการ
จัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการเรียนรู้ 
5 ขั้นตอน (Co-5 STEPs)  
   -  การวัดผลประเมินผล 
   -  การจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง     
  - การจัดทำโครงการโคกหนองนา
แห่งน้ำใจและความหวัง กิจกรรมอารย
เกษตรโรงเรียน 
บ้านเนินทอง 

- ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน
ของนักเรียน
บางกลุ่มสาระ
อยูใ่นระดับ
ปานกลาง 

  -ขาดสื่อและ
อุปกรณ์ที่
ทันสมัยที่ใช้ใน
การจัดการ
เรียนการสอน  
 

1. มีคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงาน
ชัดเจน 
2 มีการประชุมคณะทำงานศึกษา
สถานภาพของสถานศึกษาและมี
แผนยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน 

3 มีการจัดการประชุมเชิง

ปฏิบัติการเกี่ยวกับการวิเคราะห์

หลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ 

และติดตามนิเทศ 
-กำหนดแนวปฏิบัติร่วมกัน 
    - สร้างความเข้าใจในการ
ออกแบบการจัดทำแผนการเรียนรู้
ใช้เชื่อมโยง และสัมพันธ์กับ
มาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด/
บูรณาการตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 - ประเมินผลโดยยึดผู้เรียนเป็น
สำคัญและหลากหลาย 
 

-  ในภาพรวมมีความเหมาะสมและได้
ปรับปรุงหลักสูตรและโครงสร้าง
หลักสูตรให้สอดคล้องกับระเบียบ/
วิธีการวัดผลประเมินผลของโรงเรียน
บ้านเนินทอง 
  - ส่วนใหญ่การออกแบบการจัดการ
เรียนรู้อยู่ในระดับดีมากมีการจัดการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย  
มีนวัตกรรมมารองรับ เช่น - การ
ออกแบบแผนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้โดยยึดมาตรฐานการเรียน/
ตัวชี้วัดการจัดการเรียนการสอน
แบบ Active Learning และแผนการ
จัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการเรียนรู้ 
5 ขั้นตอน (Co-5 STEPs)  
-  การวัดผลประเมินผล 
-  การจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง     
  - การจัดทำโครงการโคกหนองนา
แห่งน้ำใจและความหวัง กิจกรรม
อารยเกษตรโรงเรียนบ้านเนินทอง 

- การจัดการการ
เรียนรู้ยังมี
ข้อบกพร่องใน
บางส่วน เช่น  
การจัดกิจกรรม
ภาคปฏิบัติ
กิจกรรมอารย
เกษตร เนื่องจากมี
กิจกรรมอื่น ๆ เข้า
มาค่อนข้างเยอะ 
จึงทำให้การ
ดำเนินการไม่
ต่อเนื่อง ทาง
โรงเรียนจึงได้
ดำเนินการร่วมกับ
หน่วยงาน
ภายนอก  
และชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วม ซึ่ง
สามารถพัฒนาได้
ในระดับที่ดีขึ้น 
 
 

 

 - การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนให้สอดคล้องกับ
หลักสูตร โครงการสอน และ
สอดคล้องกับการวัดและ
ประเมินผลตามมาตรฐานการ
เรียนรู/้ตัวชี้วัด และมีการ
บันทึกหลังสอนเพื่อปรับปรุง
พัฒนาแนวการสอนให้ดียิ่งขึ้น 
เปิดกิจกรรม Open House 
ของกิจกรรม SLC ตาม
แผนการจัดการเรียนรู้
แบบ Active Learning  และ
แผนการจัดการเรียนรู้ด้วย
กระบวนการเรียนรู้ 5 
ขั้นตอน (Co-5 STEPs)  
 
 
 

นางสุวรรณา  
ชื่นด้วง 

 



 
 
 
 
 

(๑) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(๒) 
ความเสี่ยง 

(๓) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(๔) 
การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

(๕) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

๒.งานบริหารงานประมาณ 
      (การดำเนินงานตามระเบียบ/
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง) 
  - การจัดซื้อ - จัดจ้าง 
  - การรับ - จ่ายเงินงบประมาณ 
  - การจัดทำบัญชีควบคุมการรับ  
  - จ่ายเงินแต่ละประเภท 

 

- งบประมาณ
ล่าช้า  
 

- มีการแบ่งแยกหน้าที่ด้านการรับ-
จ่ายเงิน มิให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งมี
หน้าที่รับผิดชอบ เช่นการเก็บ
รักษาเงินสด  การบันทึกบัญชีเงิน 
ต่าง ๆ 
  - มีการตรวจสอบจำนวนเงินที่
ได้รับกับหลักฐานการรับ-จ่ายเงินที่
บันทึกไว้ในบัญชีทุกครั้ง 
 

- มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบเป็นขั้นตอน 
 - มีเอกสารคุมการรับเงิน – จ่ายเงิน
เป็นระบบสามารถตรวจสอบได้ 
   - มีการตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
ที่สถานศึกษาแต่งตั้งขึ้น 
 
 

- งบประมาณจาก
ทางราชการช้า 
  - บุคลากร
บางส่วนยังไม่
เข้าใจกฎระเบียบ
บางส่วน  

- ส่งบุคลาที่รับผิดชอบเข้ารับ
การอบรม 
  - จัดทำแผนงบประมาณ
ประจำปี 
  - จัดทำบัญชีควบคุมการ  
รับ – จ่ายเงินทุกครั้งและเป็น
ปัจจุบัน 
  - รายงานเงินงบประมาณที่
ได้รับการจัดสรร / การจ่ายต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษา
โรงเรียน 
 

นางสาวนันทิ
กานต์ ศรทอง 

 
 
 
      ลงชื่อ………………………………………………. 
   (นายธรรมทัศน์ เริกประดิษฐ) 
           ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านเนินทอง 
           วันที่ ๑๑ เดือน ตุลาคม พ.ศ.๒๕๖๕ 
 
 
 
 
 
 



 
(๑) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(๒) 
ความเสี่ยง 

(๓) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(๔) 
การประเมินผล 
การควบคุม
ภายใน 

(๕) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

๓.งานบริหารงานบุคคล 
    (งานพัฒนาบุคลากร) 
- เพื่อพัฒนาบุคลากรภายในโรงเรียนตาม
นโยบายการศึกษา 
- เพื่อสร้างเจตคติที่ดีแก่บุคลากร 
- เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
- เพื่อสนับสนุนให้ข้าราชการและบุคลากร
ทางการศึกษาเข้าร่วมโครงการพัฒนาครู
รูปแบบครบวงจร 
- เพื่อสนับสนุนให้ข้าราชการครูประจำการ
เข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนารูปแบบ PLC 
หรือชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาการ 
- เพื่อสนับสนุนให้ข้าราชการครูเข้ารับการ
อบรมการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้
รูปแบบมาตรฐานการเรียน/ตัวชี้วัดการ
จัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning  
และแผนการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการ
เรียนรู้ 5 ขั้นตอน (Co-5 STEPs) เพื่อ
พัฒนาสู่การจัดทำขอเลื่อน 
วิทยฐานะให้สูงขึ้นตามวาระ  
- เพื่อสนับสนุนให้ข้าราชการครูประจำการ
เข้ารับการอบรมทางการเงิน  
- เพื่อจัดอบรมให้ความรู้ด้านการจัดทำสื่อ
การสอนและการอัพข้อมูลสื่อ นวัตกรรม 
ข้อสอบ แผนการจัดการเรียนรู้ต่าง ๆ ขึ้น 
ระบบ Obec Content Center  
คลังเนื้อหาอิเล็กทรอนิกส์ของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 

-บุคลากรไม่
เพียงพอต่อจำนวน
นักเรียน 
- บุคลากรไม่ตรง
กับวิชาเอกที่ขาด
แคลน  
“วิชา ศิลปะ  
วิชาดนตรีไทย” 
- ขาดครู
ชาวต่างชาติ  
 (ครูภาษาอังกฤษ) 
จำนวน 1 คน  
- ประกาศรับ
สมัครครูเอกวิชา
ภาษาอังกฤษ 
จำนวน 2 คน แต่
ยังไม่มีครูมาสมัคร
สอบ งบโครงการ 
สพฐ. โรงเรียน
คุณภาพของชุมชน 

1. มีคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานชัดเจน 
2 มีการประชุมคณะทำงาน ดังนี ้
--มีการกำหนดแนวทางภาคปฏิบัติร่วมกัน 
- แจ้งให้บุคลากรทราบถึงบทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ตามภาระงาน ๔ ฝ่าย 
-มอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ความสามารถ 
ความถนัดของแต่ละบุคคล  
-ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรม สัมมนา 
ตามโอกาสอันควร 
-ส่งเสริมสนับสนุนการอบรมเพื่อพัฒนาครู
ประจำการ รูปแบบ PLC หรือชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
-ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้ทำผลงานทาง
วิชาการเพื่อเลื่อน 
วิทยฐานะให้สูงขึ้นตามวาระ 
- เพื่อสนับสนุนให้ข้าราชการครูเข้ารับการ
อบรมการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้รูปแบบ
มาตรฐานการเรียน/ตัวชี้วัดการจัดการเรียน
การสอนแบบ Active Learning  และ
แผนการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการเรียนรู้ 
5 ขั้นตอน (Co-5 STEPs) เพื่อพัฒนาสู่การ
จัดทำขอเลื่อนวิทยฐานะให้สูงขึ้นตามวาระ  
- เพื่อสนับสนุนให้ข้าราชการครูประจำการเข้า
รับการอบรมทางการเงิน  
- เพื่อจัดอบรมให้ความรู้ด้านการจัดทำสื่อการ
สอนและการอัพข้อมูลสื่อ นวัตกรรม ข้อสอบ 
แผนการจัดการเรียนรู้ต่าง ๆ ขึ้น ระบบ Obec 
Content Center  
คลังเนื้อหาอิเล็กทรอนิกส์ของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 

-แผนแนวทาง
การปฏิบัติงาน
ร่วมกัน 
-การมอบหมาย
งานที่รับผิดชอบ
ยังไม่บรรลุตาม
เป้าหมาย
เนื่องจากยังมี
ภาระงานอื่น  
- มีรายละเอียด
การส่งครูเข้ารับ
การอบรม 
- เกียรติบัตร
อบรมเพื่อ
พัฒนาครู
ประจำการ 

-บุคลากรไม่เพียงพอ
ต่อจำนวนนักเรียน 
- บุคลากรไม่ตรงกับ
วิชาเอกที่ขาดแคลน  
“วิชา ศิลปะ  
วิชาดนตรีไทย” 
- ขาดครูชาวต่างชาติ  
 (ครูภาษาอังกฤษ) 
- ยังขาดครูเอกวิชา
ภาษาอังกฤษ จำนวน 
1 คน งบโครงการ 
สพฐ. โรงเรียน
คุณภาพของชุมชน 

-จัดทำรายละเอียด
การควบคุมการปฏิบัติ
ที่ชัดเจนเป็นภาค
เรียน/ปีการศึกษา 
-จัดทำบันทึกข้อมูล
รายบุคคล/ปี
การศึกษา 
-มีการปรับวุฒิ
การศึกษาหรือ
ความสามารถที่
เพิ่มขึ้น 
-สรุปรวบรวมข้อมูล
การอบรมการเป็น
วิทยากร/ปีการศึกษา 

นางสาวพัสวีร์ นาคมุข 



 
 
 

(๑) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

(๒) 
ความเสี่ยง 

(๓) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๔) 
การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

(๕) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

๔. งานบริหารทั่วไป 
   (งานอาคารสถานที่) 
  - พัฒนาอาคาร/สถานที่และสิ่งปลูกสร้าง 
  - การดูแลและการใช้ประโยชน ์

 

 - อาคารมีแสงสว่าง
ไม่เพียงพอ   
 หลอดไฟบางหลอด
มีอายุการใช้งาน
ยาวนนาน จึงไม่
สามารถใช้งานได ้
- การม ี
การหยุดปฏิบัติงาน
เนื่องจากฝนตกหนัก 
- มีวันหยุดวันหยุด
นักขัตฤกษ์หลายวัน
ติดต่อกัน 

-  จัดทำโครงการขอ
งบประมาณ ปรับปรุง
พัฒนา ซ่อมแซมให้อยู่
ในสภาพมั่นคง 
ปลอดภัย 
  -  ตรวจสอบ ดูแล
อาคารสถานที่และสิ่ง
ปลูกสร้างให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 
 -  จัดทำปฎิทินการ
ปฏิบัติงาน การตรวจ
ตราดูแลรักษาความ
ปลอดภัย 
- การจัดทำฟอร์มการ
ใช้อาคารสถานที ่
-มีคำสั่งมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบดูแล/ทำ
ความสะอาดและการ
ขอใช้อาคารสถานที ่

ผู้บริหารพร้อมหัวหน้า
งานกำกบัดูแลในการหา
งบประมาณทั้งในระบบ
และนอกระบบ 
 - มีคำสั่งแต่งตั้ง
กรรมการตรวจการใช้
อาคารสถานที่/ความ
ปลอดภัย 
  -  มีคำสั่งแต่งตั้งเวร
ยาม ดูแลรักษาความ
ปลอดภัยทั้งกลางวัน
และกลางคืน 
-กิจกรรมการควบคุม
กำหนดไว้มีการปฏิบัติ 
ซึ่งสามารถลดความเสี่ยง
ได้ในระดับหนึ่ง 

-  ในบางส่วนของ
โรงเรียน มีแสงสว่าง
ยังไม่เพียงพอในเวลา
กลางคืน 
-การพัฒนางานการ
บริการอาคารสถานที่
ไม่เป็นไปตามแผน 
-การติดตามการใช้
อาคารสถานที่ยังไม่
เป็นระบบและต่อเนื่อง 

-ติดตั้งไฟเพิ่มขึ้นใน
ส่วนที่ยังขาดแสงสว่าง
ให้เพียงพอตามความ
ต้องการ 
-สนับสนุนงบประมาณ
ในการพัฒนาอาคาร
สถานที่ให้เป็นไปตาม
แผน 
-ส่งเสริมสนับสนุนให้มี
การกำกับติดตามการ
ใช้และการพัฒนา
อาคารสถานที่อย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง 

นายสุชาวิชญ์ ยังน้อย 

 
 
 
  ลงชื่อ………………………………………………. 
   (นายธรรมทัศน์ เริกประดิษฐ) 
           ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านเนินทอง 
           วันที ่๑๑ เดือน ตุลาคม พ.ศ.๒๕๖๕ 
 
 



 
 

โรงเรียนบ้านเนินทอง 
      รายงานผลการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน  

ณ วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง  
 
 

           

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน่วยงาน 
ที่

รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผล  

การประเมิน/ข้อคิดเห็น 

๑. งานบริหารวิชาการ 
 ภารกิจ การจัดการเรียน 
การสอน 
        (การพัฒนาหลักสูตร) 
  - การจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษาโรงเรียนบ้านเนิน
ทอง 
       (พัฒนาการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน) 
  - การจัดทำโครงสร้างหลักสูตร
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
บริบทของโรงเรียนบ้านเนินทอง 
 - การจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียน
บ้านเนินทอง 
   - การออกแบบแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้โดยยึด
มาตรฐานการเรียน/ตัวชี้วัดการ
จัดการเรียนการสอน
แบบ Active Learning  และ
แผนการจัดการเรียนรู้ด้วย
กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน 
(Co-5 STEPs)  
   -  การวัดผลประเมินผล 
   -  การจัดการศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง     

 - ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนบางกลุ่มสาระ
อยู่ในระดับปานกลาง 

1. มีคำสั่งแต่งตั้ง
คณะทำงานชัดเจน 
2 มีการประชุม
คณะทำงานศึกษา
สถานภาพของ
สถานศึกษาและมีแผน
ยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 
3 มีการจัดการประชุม
เชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ
การวิเคราะห์หลักสูตร
และการนำหลักสูตรไป
ใช ้และติดตามนิเทศ 
4 มีการประเมินผล และ
รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

๑. มีคำสั่งแต่งตั้ง
คณะทำงาน
ชัดเจน มีการ
แบ่งแยกหน้าที่
ด้านการรับ-
จ่ายเงิน มิให้
บุคคลใดบุคคล
หนึ่งมีหน้าที่
รับผิดชอบ เช่น  
การเก็บรักษา 
เงินสด  การ
บันทึกบัญชีเงิน 
ต่าง ๆ กิจกรรม
การควบคุมที่
กำหนดไว้มีการ
ปฏิบัติซึ่งสามารถ
ลดความเสี่ยงได้ 
แต่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว้ 
 
 
 
  
 

- การจัดการการ
เรียนรู้ยังมีข้อบกพร่อง
ในบางส่วน เช่น  
การจัดกิจกรรม
ภาคปฏิบัติกิจกรรม
อารยเกษตร เนื่องจาก
มีกิจกรรมอื่น ๆ เข้า
มาค่อนข้างเยอะ จึง
ทำให้การดำเนินการ
ไม่ต่อเนื่อง ทาง
โรงเรียนจึงได้
ดำเนินการร่วมกับ
หน่วยงานภายนอก  
และชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วม ซึ่งสามารถ
พัฒนาได้ในระดับที่ดี
ขึ้น 
 
 
 

1.พัฒนาทีมงาน โดยใช้
เทคนิคการมีส่วนร่วม
แบบกัลยาณมิตร 
2.ใช้รูปแบบการนิเทศที่
หลากหลายทั้งการนิเทศ
ภายใน และนิเทศ
ภายนอก 
 3.จัดทำแผนและ
ปฏิทินการนิเทศ ภายใน
ที่เน้นการมีส่วนร่วม 
-  ในภาพรวมมีความ
เหมาะสมและได้
ปรับปรุงหลักสูตรและ
โครงสร้างหลักสูตรให้
สอดคล้องกับระเบียบ/
วิธีการวัดผลประเมินผล
ของโรงเรียนบ้านเนิน
ทอง 
  - ส่วนใหญ่การ
ออกแบบการจัดการ
เรียนรู้อยู่ในระดับดีมาก
มีการจัดการเรียนรู้ที่
หลากหลาย  
มีนวัตกรรมมารองรับ 
เช่น - การออกแบบ
แผนการจัดกิจกรรมการ

20 ส.ค.65 
งานวิชาการ 
 
20 ส.ค.64 
งานวิชาการ 
 
 
10 ธ.ค.64 
งานวิชาการ 

จากการติดตาม 
และสรุปผล พบว่า 
- โรงเรียนมกีารจัดทำ
โครงสร้างหลักสูตร
สถานศึกษาให้สอดคล้อง 
กับบริบทของโรงเรียนบ้าน 
เนินทอง 
 - มกีารจัดการเรียนการ
สอนตามหลักสูตร
สถานศึกษาโรงเรียนบ้าน
เนินทอง 
   - มกีารออกแบบแผนการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดย
ยึดมาตรฐานการเรียน/
ตัวชี้วัดการจัดการเรียนการ
สอนแบบ Active Learning  
และแผนการจดัการเรียนรู้
ด้วยกระบวนการเรียนรู้ 5 
ขั้นตอน (Co-5 STEPs)  
   -  มกีารวัดผลประเมินผล 
   -  มกีารจัดการศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง     
  - การจัดทำโครงการโคก
หนองนาแห่งน้ำใจและ



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง  
 
 

           

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน่วยงาน 
ที่

รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผล  

การประเมิน/ข้อคิดเห็น 

  - การจัดทำโครงการโคกหนอง
นาแห่งน้ำใจและความหวัง 
กิจกรรมอารยเกษตรโรงเรียน 
บ้านเนินทอง 
 
 

 
 

เรียนรู้โดยยึดมาตรฐาน
การเรียน/ตัวชี้วัดการ
จัดการเรียนการสอน
แบบ Active Learning 
และแผนการจัดการ
เรียนรู้ด้วยกระบวนการ
เรียนรู้ 5 ขั้นตอน  
(Co-5 STEPs)  
-  การวัดผลประเมินผล 
-  การจัดการศึกษาตาม
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง     
  - การจัดทำโครงการ
โคกหนองนาแห่งน้ำใจ
และความหวัง กิจกรรม
อารยเกษตรโรงเรียน
บ้านเนินทอง 

ความหวัง กิจกรรมอารย
เกษตรโรงเรียนบ้านเนินทอง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       แบบติดตาม ปค. 5 



    โรงเรียนบ*านเนินทอง 

      รายงานผลการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน  

                       ณ วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565   

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หนLวยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆที่สำคัญของ

หนLวยงานของรัฐ/วัตถุประสงคV 

ความเสี่ยง  

 

 

          

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยูL 

 

 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 

 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยูL 

 

 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 

 

หนLวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

 

 

วิธีการติดตาม 

และสรุปผล  

การประเมิน/ข*อคิดเห็น 

 

๒.งานบริหารงานประมาณ 
      (การดำเนินงานตาม
ระเบียบ/กฎหมายที่เกี่ยวข้อง) 
  - การจัดซื้อ - จัดจ้าง 
  - การรับ - จ่ายเงิน
งบประมาณ 
  - การจัดทำบัญชีควบคุม 
การรับ - จ่ายเงินแต่ละประเภท
ตามระเบียบ 

 

- งบประมาณล่าช้า  
- บุคลากรบางส่วนยังไม่
เข้าใจกฎระเบียบ 
บางส่วน 

1. มีคำสั่งแต่งตั้ง
คณะทำงานชัดเจน มี
การแบ่งแยกหน้าที่ด้าน
การรับ-จ่ายเงิน มิให้
บุคคลใดบุคคลหนึ่งมี
หน้าที่รับผิดชอบ เช่น  
การเก็บรักษาเงินสด 
การบันทึกบัญชีเงิน 
ต่าง ๆ 
  ๒. มีการตรวจสอบ
จำนวนเงินที่ได้รับกับ
หลักฐานการรับ-
จ่ายเงินที่บันทึกไว้ใน
บัญชีทุกครั้ง 

 

๑. มีคำสั่งแต่งตั้ง
คณะทำงานชัดเจน  
มีการแบ่งแยกหน้าที่
ด้านการรับ-จ่ายเงิน  
มิให้บุคคลใดบุคคล
หนึ่งมีหน้าที่
รับผิดชอบ เช่น  
การเก็บรักษาเงินสด  
การบันทึกบัญชีเงิน 
ต่าง ๆ 
๒. มีเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบเป็นขั้นตอน 
 - มีเอกสารคุมการรับ
เงิน – จ่ายเงินเป็น
ระบบสามารถ
ตรวจสอบได ้
   - มีการตั้ง
คณะกรรมการ
ตรวจสอบที่สถาน 
ศึกษาแต่งตั้งขึ้น 

- งบประมาณจาก
ทางราชการช้า 

  - บุคลากร
บางส่วนยังไม่
เข้าใจกฎระเบียบ 
บางส่วน  

๑. มีคำสั่งแต่งตั้ง
คณะทำงานชดัเจน  
มีการแบ่งแยกหน้าที่ด้าน
การรับ-จ่ายเงิน  
มิให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งมี
หน้าที่รับผิดชอบ เช่น  
การเก็บรักษาเงินสด  การ
บันทึกบัญชีเงิน 
ต่าง ๆ โดยดำเนินการดังนี้  
- ส่งบุคลากรที่รับ ผิดชอบ
เข้ารับการอบรม 
  - จัดทำแผนงบ ประมาณ
ประจำปี 
  - จัดทำบัญชีควบคุมการ
รับ – จ่ายเงินทุกครั้งและ
เป็นปัจจุบัน 
  - รายงานเงินงบประมาณ
ที่ได้รับการจัดสรร / การ
จ่ายต่อคณะกรรมการ
สถานศึกษาโรงเรียน 

30 กันยายน 

2565 

      จาการติดตามด้านการ
ดำเนินงานตามระเบียบ/
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง พบว่า 
โรงเรียนมกีารจัดทำเอกสาร
จัดซื้อ - จัดจ้าง 
  - มกีารรับ - จ่ายเงิน
งบประมาณ 
  -มกีารจัดทำบัญชีควบคุม
การรับ  
  - มจี่ายเงินแต่ละประเภท
ถูกต้องตามระเบียบ 

 

 
 
       ลงชื่อ………………………………………………. 
   (นายธรรมทัศน์ เริกประดิษฐ) 
           ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านเนินทอง 
           วันที่ ๑๑ เดือน ตุลาคม พ.ศ.๒๕๖๕ 
 



 
    โรงเรียนบ*านเนินทอง 

      รายงานผลการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน  

                       ณ วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565   

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หนLวยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆที่สำคัญของ

หนLวยงานของรัฐ/วัตถุประสงคV 

ความเสี่ยง  

 

 

          

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยูL 

 

 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 

 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยูL 

 

 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 

 

หนLวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

 

 

วิธีการติดตาม 

และสรุปผล  

การประเมิน/ข*อคิดเห็น 

 

๓.งานบริหารงานบุคคล 
    (งานพัฒนาบุคลากร) 
- เพื่อพัฒนาบุคลากรภายใน
โรงเรียนตามนโยบายการศึกษา 
- เพื่อสร้างเจตคติที่ดีแก่บุคลากร 
- เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจใน
การปฏิบัติงานของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
- เพื่อสนับสนุนให้ข้าราชการ
และบุคลากรทางการศึกษาเข้า
ร่วมโครงการพัฒนาครูรูปแบบ
ครบวงจร 
- เพื่อสนับสนุนให้ข้าราชการครู
ประจำการเข้ารับการอบรมเพื่อ
พัฒนารูปแบบ PLC หรือชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาการ 
- เพื่อสนับสนุนให้ข้าราชการครู
เข้ารับการอบรมการจัดทำ
แผนการจัดการเรียนรู้รูปแบบ
มาตรฐานการเรียน/ตัวชี้วัดการ
จัดการเรียนการสอน
แบบ Active Learning  และ
แผนการจัดการเรียนรู้ด้วย
กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน 
(Co-5 STEPs) เพื่อพัฒนาสู่การ
จัดทำขอเลื่อน 

-บุคลากรไม่เพียงพอต่อ
จำนวนนักเรียน 
- บุคลากรไม่ตรงกับวิชาเอก
ที่ขาดแคลน  
“วิชา ศิลปะ  
วิชาดนตรีไทย” 
-ขาดครูชาวต่างชาติ  
 (ครูภาษาอังกฤษ  

1. มีคำสั่งแต่งตั้ง
คณะทำงานชัดเจน 
มีการแบ่งแยกหน้าที่
ชัดเจน 
2. มีการจัดทำ
ประวัติข้าราขการครู
ผู้ช่วย 

1. มีคำสั่งแต่งตั้ง
คณะทำงานชัดเจน 
2 มีการประชุม
คณะทำงาน ดังนี้ 
--มีการกำหนด
แนวทางภาคปฏิบัติ
ร่วมกัน 
- แจ้งให้บุคลากร
ทราบถึงบทบาทหน้าที่
ความรับผิดชอบ ตาม
ภาระงาน ๔ ฝ่าย 
-มอบหมายงานให้ตรง
กับความรู้
ความสามารถ ความ
ถนัดของแต่ละบุคคล  
-ส่งเสริมให้บุคลากร
เข้ารับการอบรม 
สัมมนา ตามโอกาสอัน
ควร 
-ส่งเสริมสนับสนุนการ
อบรมเพื่อพัฒนาครู
ประจำการ รูปแบบ 
PLC หรือชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

-บุคลากรไม่เพียงพอ
ต่อจำนวนนักเรียน 
- บุคลากรไม่ตรงกับ
วิชาเอกที่ขาดแคลน  
“วิชา ศิลปะ  
วิชาดนตรีไทย” 
- ขาดครูชาวต่างชาติ  
 (ครูภาษาอังกฤษ) 

-จัดทำรายละเอียดการ
ควบคุมการปฏิบัติที่
ชัดเจนเป็นภาคเรียน/ปี
การศึกษา 
-จัดทำบันทึกข้อมูล
รายบุคคล/ปีการศึกษา 
-มีการปรับวุฒิการศึกษา
หรือความสามารถที่
เพิ่มขึ้น 
-สรุปรวบรวมข้อมูลการ
อบรมการเป็นวิทยากร/
ปีการศึกษา 

28 กรกฎาคม 
2565  
 
 
5 สิงหาคม 
2565  
 
 
 

 

 

 

19-20 สิงหาคม 

2565  

 

 

26-29 สิงหาคม 

2565 

 
 
 
 

 

 

จากการดำเนินการและ
สรุปผล ปรากฏว่า มีการ
พัฒนาบคุลากรภายใน 
โรงเรียนตามนโยบาย
การศึกษา 
- มีการสร้างเจตคติที่ดีแก่
บุคลากร 
- โรงเรียนมีกิจกรรมสร้าง
ขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
- โรงเรียนสนับสนุนให้
ข้าราชการและบุคลากร
ทางการศึกษาเข้าร่วม
โครงการพัฒนาครูรูปแบบ
ครบวงจร 
- โรงเรียนสนับสนุนให้
ข้าราชการครูประจำการเข้า
รับการอบรมเพื่อพัฒนา
รูปแบบ PLC หรือชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาการ 
- เพื่อสนับสนุนให้ข้าราชการ
ครูเข้ารับการอบรมการ
จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้
รูปแบบมาตรฐานการเรียน/
ตัวชี้วัดการจัดการเรียนการ



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หนLวยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆที่สำคัญของ

หนLวยงานของรัฐ/วัตถุประสงคV 

ความเสี่ยง  

 

 

          

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยูL 

 

 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 

 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยูL 

 

 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 

 

หนLวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

 

 

วิธีการติดตาม 

และสรุปผล  

การประเมิน/ข*อคิดเห็น 

 

วิทยฐานะให้สูงขึ้นตามวาระ  
- เพื่อสนับสนุนให้ข้าราชการครู
ประจำการเข้ารับการอบรมทาง
การเงิน cha-ching โครงการ
โรงเรียนคุณภาพของชุมชม  
- เพื่อจัดอบรมให้ความรู้ด้าน
การจัดทำสื่อการสอนและการ
อัพข้อมูลสื่อ นวัตกรรม ข้อสอบ 
แผนการจัดการเรียนรู้ต่าง ๆ ขึ้น 
ระบบ Obec Content 
Center คลังเนื้อหา
อิเล็กทรอนิกส์ของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (สพฐ.) 

-ส่งเสริมสนับสนุนให้
บุคลากรได้ทำผลงาน
ทางวิชาการเพื่อเลื่อน 
วิทยฐานะให้สูงขึ้น
ตามวาระ 
- เพื่อสนับสนุนให้
ข้าราชการครูเข้ารับ
การอบรมการจัดทำ
แผนการจัดการเรียนรู้
รูปแบบมาตรฐานการ
เรียน/ตัวชี้วัดการ
จัดการเรียนการสอน
แบบ Active 
Learning  และ
แผนการจัดการเรียนรู้
ด้วยกระบวนการ
เรียนรู้ 5 ขั้นตอน 
(Co-5 STEPs) เพื่อ
พัฒนาสู่การจัดทำขอ
เลื่อนวิทยฐานะให้
สูงขึ้นตามวาระ  
- เพื่อสนับสนุนให้
ข้าราชการครู
ประจำการเข้ารับการ
อบรมทางการเงิน  
- เพื่อจัดอบรมให้
ความรู้ด้านการจัดทำ
สื่อการสอนและการ
อัพข้อมูลสื่อ 
นวัตกรรม ข้อสอบ 

 

 

 

 

 

6 สิงหาคม 

2565 

 
 
 
20 กันยายน 
2565 
 
 
 
 
30 กันยายน 
2565  
 

สอนแบบ Active Learning  
และแผนการจัดการเรียนรู้
ด้วยกระบวนการเรียนรู้ 5 
ขั้นตอน (Co-5 STEPs) เพื่อ
พัฒนาสู่การจัดทำขอเลื่อน 
วิทยฐานะให้สูงขึ้นตามวาระ  
- โรงเรียนสนับสนุนให้
ข้าราชการครูประจำการเข้า
รับการอบรมทางการเงิน  
- โรงเรียนมีการจัดอบรมให้
ความรู้ด้านการจัดทำสื่อการ
สอนและการอัพข้อมูลสื่อ
นวัตกรรม ข้อสอบแผนการ
จัดการเรียนรู้ต่างๆขึ้น 
ระบบ Obec Content 
Center คลังเนื้อหา
อิเล็กทรอนิกส์ของสำนักงาน
คณะกรรม การการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน (สพฐ. 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หนLวยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆที่สำคัญของ

หนLวยงานของรัฐ/วัตถุประสงคV 

ความเสี่ยง  

 

 

          

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยูL 

 

 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 

 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยูL 

 

 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 

 

หนLวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

 

 

วิธีการติดตาม 

และสรุปผล  

การประเมิน/ข*อคิดเห็น 

 

แผนการจัดการเรียนรู้
ต่าง ๆ ขึ้น ระบบ 
Obec Content 
Center คลังเนื้อหา
อิเล็กทรอนิกส์ของ
สำนักงาน 
คณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(สพฐ.) 

 
 
  ลงชื่อ………………………………………………. 
   (นายธรรมทัศน์ เริกประดิษฐ) 
           ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านเนินทอง 
           วันที่ ๑๑ เดือน ตุลาคม พ.ศ.๒๕๖๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
    โรงเรียนบ*านเนินทอง 

      รายงานผลการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน  

                       ณ วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565   

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หนLวยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆที่สำคัญของ

หนLวยงานของรัฐ/วัตถุประสงคV 

ความเสี่ยง  

 

 

          

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยูL 

 

 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 

 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยูL 

 

 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 

 

หนLวยงาน 

ที่

รับผิดชอบ 

 

 

วิธีการติดตาม 

และสรุปผล  

การประเมิน/ข*อคิดเห็น 

 

๔. งานบริหารทั่วไป 
   (งานอาคารสถานที่) 
  - พัฒนาอาคาร/สถานที่และสิ่ง
ปลูกสร้าง 
  - การดูแลและการใช้ประโยชน ์

 

- อาคารมีแสงสว่างไม่
เพียงพอ   
อาคารมีแสงสว่างไม่เพียงพอ   
 - หลอดไฟบางหลอดมีอายุ
การใช้งานยาวนนาน จึงไม่
สามารถใช้งานได ้
- จากการก่อสร้างอาคารมี
การหยุดปฏิบัติงานเนื่อง 
จากฝนตกหนักติดต่อกัน
หลายวัน 
- มีวันหยุดวันหยุดนักขัต
ฤกษ์หลายวันติดต่อกัน 
 

-  จัดทำโครงการขอ
งบประมาณ ปรับปรุง
พัฒนา ซ่อมแซมให้อยู่
ในสภาพมั่นคง 
ปลอดภัย 
  -  ตรวจสอบ ดูแล
อาคารสถานที่และสิ่ง
ปลูกสร้างให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 
 -  จัดทำปฏิทินการ
ปฏิบัติงาน การตรวจ
ตราดูแลรักษาความ
ปลอดภัย 
- การจัดทำฟอร์มการ
ใช้อาคารสถานที ่
-มีคำสั่งมอบหมาย
ผู้รับผดิชอบดูแล/ทำ
ความสะอาดและการ
ขอใช้อาคารสถานที ่

ผู้บริหารพร้อมหัวหน้า
งานกำกับดูแลในการหา
งบประมาณทั้งในระบบ
และนอกระบบ 
 - มีคำสั่งแต่งตั้ง
กรรมการตรวจการใช้
อาคารสถานที่/ความ
ปลอดภัย 
  -  มีคำสั่งแต่งตั้งเวร
ยาม ดูแลรักษาความ
ปลอดภัยทั้งกลางวัน
และกลางคืน 
-กิจกรรมการควบคุม
กำหนดไว้มีการปฏิบัติ 
ซึ่งสามารถลดความเสี่ยง
ได้ในระดับหนึ่ง 

-  ในบางส่วนของ
โรงเรียน มีแสงสว่าง
ยังไม่เพียงพอใน
เวลากลางคืน 
-การพัฒนางานการ
บริการอาคาร
สถานที่ไม่เป็นไป
ตามแผน 
-การติดตามการใช้
อาคารสถานที่ยังไม่
เป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 

-ติดตั้งไฟเพิ่มขึ้นใน
ส่วนที่ยังขาดแสงสว่าง
ให้เพียงพอตามความ
ต้องการ 
 - สนับสนุน
งบประมาณในการ
พัฒนาอาคารสถานที่
ให้เป็นไปตามแผน 
-ส่งเสริมสนับสนุนให้
มีการกำกับติดตาม
การใช้และการพัฒนา
อาคารสถานที่อย่าง
เป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 

ผู้บริหาร/
หัวหน้า
งานบริหาร
ทั่วไป 
และ 
นักการ
ภารโรง 

ผู้บริหาร/หัวหน้างานบริหารทั่วไป 
และนักการภารโรง 

 
 
  ลงชื่อ………………………………………………. 
   (นายธรรมทัศน์ เริกประดิษฐ) 
           ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านเนินทอง 
           วันที่ ๑๑ เดือน ตุลาคม พ.ศ.๒๕๖๕ 
 



 
 
 
 
 

 
อ้างอิงคำอธิบาย 

 
คำอธิบาย แบบรายงานผลการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบติดตาม ปค.5) (หากปี 2564 มี ปค.5 หลายเรื่องก็ต้องทำแบบติดตาม 
ให้ครบทุกเร่ือง) ดังน้ี  
 (1) ระบุกิจกรรมตามภารกิจของหน่วยงานพร้อมท้ังวัตถุประสงค์ของกิจกรรม (ยกข้อความมาจาก ปค.5 ปี 2564) 
 (2) ระบุความเส่ียงสำคัญท่ีทำให้ภารกิจน้ันไม่บรรลุวัตถุประสงค์ (ยกข้อความมาจาก ปค.5 ปี 2564) 
 (3) ระบุกิจกรรมการปฏิบัติงานในแต่ละข้ันตอนของกิจกรรม (ยกข้อความมาจาก ปค.5 ปี 2564) 
 (4) ระบุผลการประเมินการควบคุมภายในว่ามีความเพียงพอและปฏิบัติตามการควบคุมท่ีมีอยู่ตาม (3) หรือไม่ (ยกข้อความมาจาก ปค.5 ปี 2564) 
 (5) ระบุความเส่ียงท่ียังมีอยู่ซ่ึงมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละภารกิจ (ยกข้อความมาจาก ปค.5 ปี 2564) 
 (6) ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพ่ือป้องกันหรือลดความเส่ียงตาม (5) ในปีงบประมาณ (ยกข้อความมาจาก ปค.5 ปี 2564) 
 (7) ระบุหน่วยงานท่ีรับผิดชอบและระยะเวลาท่ีกำหนดเสร็จ (ยกข้อความมาจาก ปค.5 ปี 2564) 
 (8) ระบุวิธีการติดตามจากอะไร (เอกสาร/สอบถาม/สัมภาษณ์ผู้ท่ีเก่ียวข้อง) และแต่ละกิจกรรมในช่อง (6) ได้ดำเนินการอย่างไรและสรุปผลการดำเนินงานใน
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพพร้อมทั้งให้ความคิดเห็นว่าต้องดำเนินการจัดทำแผนการปรับปรุงเพิ่มเติมหรือลดความเสี่ยงลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (ถ้าต้องจัดทำ
แผนการปรับปรุงเพ่ิมเติมก็จะเป็น ปค.5 ใหม่ของปีน้ีแต่ต้องปรับกิจกรรมการปรับปรุงการควบคุมภายในเพ่ือป้องกันหรือลดความเส่ียงให้ไม่เหมือนเดิม) 
 (9) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงาน (ถ้าเป็นแบบติดตาม ปค.5 ระดับหน่วยงานย่อยให้ลงลายมือชื่อหัวหน้างาน ถ้าเป็นแบบติดตาม ปค.5 ระดับสถานศึกษา
ให้ ผู้อำนวยการโรงเรียนเป็นผู้ลงลายมือช่ือ) 
 (10) ระบุตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงาน  

 
 
 
 

 



 

 

ภาคผนวก 









 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


