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วัฒนธรรมองค์กร โรงเรียนบ้านเนินทอง

วัฒนธรรมองค์กร 

โรงเรียนเนินทองได้ก ำหนดวัฒนธรรมองค์กรคือ  สุภำพอ่อนน้อม ยิ้มไหว้ทักทำยกัน แต่งกำยดีมีมำรยำท 
บนพื้นฐำนวิถีไทย นอกจำกนนี้มีกิจกรรมที่เปิดโอกำสในกำรรับฟังควำมคิดเห็นของบุคลำกรเพ่ือน ำมำปรับปรุงและ
พัฒนำองค์กร มีกำรประชุมนิเทศหัวหน้ำฝ่ำย เพ่ือให้ขวัญก ำลังใจแก่บุคลำกรอย่ำงสม่ ำเสมอ ส่งเสริมกำรท ำงำนเป็นทีม
กำรมีส่วนร่วมเรียนรู้วัฒนธรรมองค์กร ส่งเสริมควำมรู้ควำมสำมำรถ และปฏิบัติตำมจรรยำบรรณวิชำชีพครู  ตลอดจน
เชิญบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียน เช่น กรรมกำรสถำนศึกษำ ผู้ปกครอง ชุมชนในท้องถิ่นให้มีส่วนร่วมในกำร
ด ำเนินงำนในกิจกรรมของโรงเรียน 

รูปแบบของวัฒนธรรมองค์กร 

โรงเรียนบ้ำนเนินทองได้มีกำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรเพ่ือเป็นค่ำนิยมท่ีดีงำมและก ำหนด สู่คนรุ่นใหม่
อย่ำงยั่งยืน สอดคล้องกับวิสัยทัศน์พันธกิจ เป้ำประสงค์ของโรงเรียนโดยมีกำรส่งเสริม สร้ำงวัฒนธรรม องค์กรด้วยกำร
สื่อสำรในวงกว้ำงส่งผลให้เกิดกำรด ำเนินงำนที่ดี บุคลำกรมีควำมผูกพันกับโรงเรียน และท ำให้เกิดกำรร่วม มือในกำร
ปฏิบัติง ำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ จนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียน ถ่ำยทอด และ ถือปฏิบัติกันมำจนปัจจุบัน 
ได้แก่

๑. กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม  โดยก ำหนดกำรประชุมฝ่ำยบริหำรคณะกรรมกำรบริหำรกลุ่มต่ำง ๆ สัปดำห์ที่ ๑ ของ
เดือนเพื่อรับฟังควำมคิดเห็น และ ข้อเสนอแนะในกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ เพื่อน ำมำสู่กำรพัฒนำโรงเรียนบ้ำนเนินทอง

๒. กำรสื่อสำรที่เป็นรูปแบบเป็นทำงกำรและไม่เป็นทำงกำร ทำงโรงเรียนบ้ำนเนินทอง ได้ใช้ช่องทำงในกำรสื่อสำร ทั้งท่ี
เป็นทำงกำรและไม่เป็นทำงกำร เช่น กำรสร้ำงกลุ่ม Line / FaceBook และ Web Site ของโรงเรียนขึ้น เพ่ือใช้ในกำร
แจ้ง สื่อสำร ส่งข่ำว ประชำสัมพันธ์กิจกรรมต่ำง ๆ โดยเปิดโอกำสในกำรสื่อสำร ให้บุคลำกรทุกคนอ่ำนและ แสดงควำม
คิดเห็น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ และให้เกิดควำมรวดเร็วในกำรปฏิบัติงำน

๓. ผู้บังคับบัญชำรับฟังควำมคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชำด้วยกัลยำณมิตร (ชวนคิด ร่วมท ำ)

๔. ท ำงำนแบบพ่ีสอนน้อง (นิเทศภำยในแบบ คู่ Buddy หรือ แบบคู่สัญญำ)

๕. อัตลักษณ์ของครูนักเรียน โรงเรียนบ้ำนเนินทอง“แต่งกำยดี มีมำรยำท” หมำยถึง กำรให้เกียรติเคำรพซึ่งกันและกัน 
สุภำพอ่อนน้อม เคำรพผู้ใหญ่กำรยิ้มไหว้ทักทำยกัน ระหว่ำงบุคลำกรด้วยกันและนักเรียน



เครื่องมือที่น าใช้ในการเสริมสร้างวัฒนธรรม 

๑. กำรมีส่วนร่วม ( Participation) กำรที่จะน ำพำองค์กรให้มีวัฒนธรรมที่เด่นชัดไปสู่ควำมยั่งยืนได้นั้นกำรมี
ส่วนร่วมในองค์กร ของบุคลำกรทุกคนตั้งแต่ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน หัวหน้ำงำน จนถึงครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำ ลูกจ้ำง ทุกคน ล้วน แล้วแต่มีควำมส ำคัญและควำมจ ำเป็นอย่ำงยิ่ง เพรำะหำกขำดซึ่งควำมร่วมมือจำก
ทุกฝ่ำย และ ขำดซึ่งควำมรักใน องค์กรแล้ว ก็ยำกที่จะพำโรงเรียนไปสู่ควำมยั่งยืน ควำมยั่งยืน 

๒. กำรเปิดใจกว้ำง (Openness / Candor ) สิ่งจ ำเป็นอีกประกำรหนึ่งในกำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรให้
แข็งแกร่ง นั่นคือกำรมีบุคลำกรที่มี ทัศนคติในกำรเปิดใจกว้ำง ยอมรับควำมเปลี่ยนแปลง และพร้อมจะยอมรับ
สิ่งใหม่ๆหรือสิ่งที่ เป็นนโยบำยของ องค์กรไปปฏิบัติอย่ำงจริงจัง และหำกมองในมุมกลับกัน หำกองค์กร มี
บุคลำกรที่ปิดก้ัน หรือไม่ยอมรับกำร เปลี่ยนแปลงใด ๆ  เป็นประชำกรส่วนใหญ่ในองค์กร ก็สำมำรถท ำนำยได้
เลยว่ำ องค์กรนั้น ยำกท่ีจะเป็นองค์กรแห่ง ควำมยั่งยืน เพรำะต่ำงคนต่ำงก็เป็นตัวของตัวเอง ไม่สำมำรถบ่งชี้ได้
ว่ำวัฒนธรรมองค์กร ที่แท้จริงคืออะไร ซึ่งจะ ส่งผลต่อภำพลักษณ์ของนักเรียนหรือบุคคลภำยนอกที่มองเข้ำ
มำยังองค์กรนั้น ๆ 

๓. ควำมไว้เนื้อเชื่อใจ และก ำรยอมรับ (Trust and Respect ) ในกำรขับเคลื่อนองค์กรสู่ควำมยั่งยืนเป็นต้อง 
มีควำมไว้เนื้อเชื่อใจ และยอมรับซึ่งกันและกัน นั่นก็คือกำรยอมรับในตัวผู้น ำ และบุคลำกรในองค์กรหรือใน
โรงเรียนด้วยกันเอง โดยเชื่อว่ำทุกคนมีควำมสำมำรถ พร้อมที่จะท ำงำนและเรียนรู้งำนได้ ทุกคนพร้อมที่จะให้
ควำมร่วมมือ ยอมรับฟังควำมคิดเห็นซึ่งและช่วยกันท ำงำน เพ่ือไปสู่เป้ำหมำยที่วำงไว้ จนเกิดเป็นควำมเชื่อมั่น
และควำมยั่งยืนขององค์กรได้ 

๔. ข้อผูกพันหรือพันธะสัญญำ (Commitment) กำรจะเสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรอย่ำงยั่งยืนนั้น ทุกคนทุก
ระดับในองค์กรจะต้องมีข้อผูกพัน หรือพันธะสัญญำร่วมกันทุกคนที่จะมุ่งมั่นไปสู่เป้ำหมำยหรือวัตถุประสงค์
ของกำรท ำงำนระหว่ำงผู้บริหำร หรือ ผู้บังคับบัญชำ กับครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ และลูกจ้ำงทุกคน เพ่ือ
เป็นข้อผูกมัดท่ีว่ำทุกคนต้องไม่ล้มเลิก ข้อ ผูกพันหรือพันธะสัญญำดังกล่ำว ซึ่งสิ่งนี้อำจจะออกมำในรูปของ
นโยบำยขององค์กร แต่สิ่งหนึ่งซึ่งเป็นสิ่งส ำคัญ ใน ยุคปัจจุบันในกำรบริหำรองค์กรอย่ำงยั่งยืนนั้นคือ “สัญญำ
ใจหรือพันธะสัญญำทำงใจ” หำกพันธะสัญญำ ดังกล่ำว ได้เกิดขึ้นในใจของบุคลำกรในองค์กรทุกคนคนโอกำส
ในควำมส ำเร็จของกำรเป็นองค์กรแห่งควำมยั่งยืนได้อย่ำง แน่นอน 

๕. ปณิธำนในกำรขจัดข้อขัดแย้ง (Conflict Resolution ) ไม่ว่ำจะเป็นยุดอดีต ปัจจุบัน หรือยุคอนำคตก็ตำม 
ควำมขัดแย้งในองค์กรหรือในสังคมก็ยังคง เป็นอุปสรรคประกำรหนึ่ง ในกำรน ำพำองค์กรให้ฝ่ำฟันมรสุมลูกนี้
ให้ผ่ำนพ้นเพื่อไปพบกับควำมส ำเร็จ ในกำร เป็น องค์กรที่มีวัฒนธรรมแห่งควำมยั่งยืนได้ยำก ดังนั้นผู้บริหำร
และบุคลำกรทุกคนจะต้องร่วมแรงร่วมใจ และร่วมด้วย ช่วยกันที่จะขจัดปัดเป่ำควำมขัดแย้งที่มีอยู่ในทุกหนทุก
แห่งองค์กรให้กลับกลำยมำเป็นพลังแห่งควำม คิด สร้ำงสรรค์หรือในควำมคิดเห็นต่ำงแต่ไม่แตกแยกหรือแตก
ควำมสำมัคคี เพรำะไม่มีควำมส ำเร็จใด ๆ  ที่ขำด องค์ประกอบของควำมรักควำมปรำรถนำดีหรือควำมสำมัคคี
ของคนในองค์กรหรือในสังคมไปได้ 



๖. ควำมเป็นเอกฉันท์หรือฉันท ำมต(ิConsensus ) ปัจจัยข้อนี้เกี่ยวเนื่องกับปัจจัยแห่งควำมขัดแย้ง กล่ำวคือ 
เมื่อผู้บริหำรสำมำรถขจัดควำมขัดแย้ง หรือเปลี่ยนควำมขัดแย้งให้เป็นควำมคิดที่สร้ำงสรรค์ให้เกิดขึ้นภำยใน
องค์กรได้แล้วนั้น ควำมเป็นเอกฉันท์ หรือ ฉันทำมติต่ำง ๆ ก็จะเกิดขึ้นติดตำมมำทันที ท ำให้กำรบริหำรจัดกำร
ภำยในองค์กร ที่เกิดกำรเสริมสร้ำง วัฒนธรรม องค์กรเป็นไปอย่ำงง่ำยดำยหรือมีข้อโต้แย้งน้อยมำก เพรำะ
บุคลำกรส่วนใหญ่ในองค์กร เห็นชอบ และพูดเป็นเสียง เดียวกันหรือปฏิบัติในแบบอย่ำงเดียวกัน หำกใครที่ไม่
ไม่ปฏิบัติตำมก็ย่อมจะกลำย เป็นแกะด ำ ในองค์กรได้ 

๗. กำรตัดสินใจ (Decision Making ) ค ำว่ำ “กำรตัดสินใจ” ในควำมหมำยของกำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรม
องค์กรนั้น หมำยถึง กำรที่ ผู้บริหำรกล้ำที่จะบอกกับบุคลำกรทุกคน กล้ำที่จะแสดงพฤติกรรมต้นแบบ ให้กับ
บุคลำกรในองค์กรได้เห็นเป็น แบบอย่ำง มิใช่เพียงแถลงเป็นนโยบำยเท่ำนั้น รวมไปถึงกำรกล้ำที่จะตัดสินใจ 
พิจำรณำบริหำรจัดกำร กับบุคลำกร ซึ่งไม่ปฏิบัติตนให้เหมำะสมกับวัฒนธรรมองค์กรที่ทุกคนได้มุ่งมั่นทุ่มเทใน
กำรแสดงพฤติกรรมให้สอดคล้องกับ วัฒนธรรมขององค์กรที่ปฏิบัติสืบต่อกันมำ 

๘. กำรร่วมมือรวมพลัง (Collaboration) เมื่อทุกคนรับรู้ รับทรำบเป้ำหมำยแล้ว สิ่งส ำคัญในกำรน ำไปสู่
ควำมส ำเร็จก็คือกำรลงมือปฏิบัติ เมื่อทุกคนร่วมมือกัน งำนก็จะส ำเร็จเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ตั้งไว้สูงสุดเสมอ 
แม้กระท่ังมดตัวเล็กๆ หำกรวมพลังกัน หรือผนึกพลังกันหลำยๆตัว ก็สำมำรถที่จะยกอำหำรชิ้นใหญ่ๆกลับไปยัง
รังของมันได้ 

๙. จุดมุ่งหมำยและวัตถุประสงค์(Goal and Objective ) องค์กรใดที่มีจุดมุ่งหมำยและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน
ในกำรก ำหนดแนวทำงหรือทิศทำงใน กำร บริหำรองค์กรก็ย่อมจะท ำควำมฝันหรือวิสัยทัศน์ (Vision ) ของตน
ให้ประสบควำมส ำเร็จได้ดั่งใจ มุ่งมั่น ทุก ประกำร กำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรก็เช่นกันต้องมีกำรก ำหนด
จุดมุ่งหมำย และวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ซึ่งรวม ไปถึงกำรสื่อสำรและกิจกรรมที่ต่อเนื่องภำยในองค์กรด้วย 
เพรำะมิฉะนั้นแล้ว ก็จะเสมือน กับกำรเดินป่ำท่ีไม่มีเข็ม ทิศย่อมหำทำงออกหรือหลุดพ้นจำกพยันอันตรำยหรือ
อุปสรรคที่เกิดขึ้นในป่ำไปได้ 

๑๐. กำรเปลี่ยนแปลงและกำรพัฒนำ (Change and Development ) องค์กรย่อมที่จะต้องมีกำร
เปลี่ยนแปลงและพัฒนำต่อไปตำมกำลเวลำที่เปลี่ยนแปลงไปตำมยุค เศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป เพรำะฉะนั้น 
ผู้บริหำรที่ต้องกำรจะเสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร ก็จะต้องปรับเปลี่ยน รูปแบบ พัฒนำกำรบริหำรงำนภำยใน
องค์กรและกำรบริหำร “บุคลำกร” หรือ “คน”ในองค์กร ให้มีองค์ประกอบ ครบทั้ง ๙ ประกำร ดังที่ได้กล่ำว
มำข้ำงต้น จึงจะถือได้ว่ำท่ำนบริหำรองค์กร/โรงเรียนมำในแนวทำงที่ถูกต้อง และ เหมำะสมกับค ำว่ำองค์กร
แห่งควำมยั่งยืน (Sustainable Organization )



ภาพองค์ประกอบวัฒนธรรมองค์กร โรงเรียนบ้านเนินทอง

การแต่งกายประจ าวันของโรงเรียนบ้านเนินทอง



ภาพองค์ประกอบวัฒนธรรมองค์กร โรงเรียนบ้านเนินทอง

การแต่งกายประจ าวันของโรงเรียนบ้านเนินทอง



ภาพองค์ประกอบวัฒนธรรมองค์กร โรงเรียนบ้านเนินทอง

ร่วมกิจกรรมจิตอาสา



ภาพองค์ประกอบวัฒนธรรมองค์กร โรงเรียนบ้านเนินทอง

ร่วมกิจกรรมวันส าคัญ



ภาพองค์ประกอบวัฒนธรรมองค์กร โรงเรียนบ้านเนินทอง

ร่วมกิจกรรมรับฟังความคิดเห็น



ภาพองค์ประกอบวัฒนธรรมองค์กร โรงเรียนบ้านเนินทอง

ร่วมกิจกรรมร่วมกับชุมชน



แบบรายงาน
การนิเทศ ติดตามและประเมินผล

การจัดการเรียนรู้ในช้ันเรียน ภาคเรียนที่ 2

โรงเรียนบ้านปกศึกษา


