


 
รายละเอียดการประเมินศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษา 

ของสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการย้ายผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(แนบท้ายประกาศคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดสุราษฎร์ธานี  ลงวันที่  ๑๗ กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๖๐) 

.............................................................. 
 
องค์ประกอบและคะแนนการประเมิน 
 

ที่ องค์ประกอบการประเมิน คะแนน 
๑ วิสัยทัศน์ความเป็นผู้นํา ๑๕ 
๒ ความรู้ความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา ๒๐ 
๓ ผลการปฏิบัติงาน ๓๐ 
๔ ประสบการณ์ ๑๐ 
๕ คุณวุฒิ ๕ 
๖ การรักษาวินัยและจรรยาบรรณ ๕ 
๗ ความอาวุโสตามหลักราชการ ๑๐ 
๘ ระยะเวลาในการดํารงตําแหน่งหรือปฏิบัติงานในหน่วยงานการศึกษาปัจจุบัน ๕ 
 รวม ๑๐๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒
 
ที่ องค์ประกอบ/ตัวช้ีวัด ค่าคะแนน กรอบการพิจารณา 
๑ วิสัยทัศน์ความเป็นผู้นํา 

๑.๑ วิสัยทัศน์ (๕ คะแนน) 
   ๑. เสนอครอบคลุมทุกข้อ 
   ๒. เสนอครอบคลุม ๒ ข้อ 
   ๓. เสนอครอบคลุม ๑ ข้อ 
   ๔. ไม่มีหรือไม่แนบเอกสาร  
 
 

๑๕ 
 
๕ 
๔ 
๓ 
๐ 

พิจารณาจาก การนําเสนอวิสัยทัศน์ การ
พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา โดยมี
รูปแบบ วิธีการ หรือกระบวนการพัฒนา
การศึกษาที่เป็นไปได้และสามารถปฏิบัติได้
จริง โดยนําเสนอเป็นลายลักษณ์อักษร มี
ความยาวไม่เกิน ๓ หน้ากระดาษ เอ๔ ซึ่ง
พิมพ์ด้วยตัวอักษรไทยสารบรรณ ขนาด ๑๖ 
พอยด์ โดยมีองค์ประกอบ การพิจารณา 
ดังน้ี 
   ๑. มีความชัดเจน โดยแสดงทิศทางการ
พัฒนาสถานศึกษาและสอดคล้องกับบริบท
ในการจัดการศึกษา 
   ๒. ปฏิบัติได้จริง โดยมีรูปแบบวิธีการ หรือ 
กระบวนการพัฒนาการศึกษาที่มีความ
เป็นไปได้ สามารถนําไปปฏิบัติได้จริงและ
สอดคล้องกับบริบทของการจัดการศึกษา 
   ๓. เห็นผลท่ีจะเกิดกับผู้เรียน 
  

    ๑.๒ ความเป็นผู้นําในการใช้
ภาษาต่างประเทศและการใช้เทคโนโลยี       
                                   (๕ คะแนน) 
   ๑. ระดับดีมาก 
   ๒. ระดับดี 
   ๓. ระดับปานกลาง 
   ๔ ระดับพอใช้ 
   ๕. ไม่มาหรือไม่รับการประเมิน 

 
 
 
๕ 
๔ 
๓ 
๒ 
๐ 

พิจารณาจาก  การใช้ภาษาต่างประเทศ        
ในการสื่อสาร และเทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงานตามแนวทางที่คณะกรรมการ
ประเมินกําหนด 
 
 
 
 
 

 ๑.๓ ภาวะผู้นําและแนวทางการพัฒนา
สถานศึกษา   ( ๕ คะแนน) 
  ๑. เสนอครอบคลุมทุกข้อ 
  ๒. เสนอครอบคลุม ๔ ข้อ 
  ๓. เสนอครอบคลุม ๓ ข้อ 
  ๔. เสนอครอบคลุม ๒ ข้อ 
  ๕. เสนอครอบคลุม ๑ ข้อ 
  ๖.  ไม่มาหรือไม่รับการสัมภาษณ์ 
  

 
 
๕ 
๔ 
๓ 
๒ 
๑ 
๐ 

พิจารณาจาก การนําเสนอสภาพปัจจุบันและ
ปัญหา พันธกิจ เป้าประสงค์ กระบวนการ
ทํางาน แผนงานและโครงการ โดยมีกรอบ
แนวคิดในการนําเสนอแนวทางการจัด
การศึกษา ที่แสดงให้เห็นถึงการนําความคิด
ริเริ่ม เทคนิควิธีการใหม่ ๆ มาพัฒนาให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง นําเสนอโดยการ
สัมภาษณ์ตามแนวทางที่ กศจ. กําหนด 

 
 
 



 ๓
 
 
 
ที่ องค์ประกอบ/ตัวช้ีวัด ค่าคะแนน กรอบการพิจารณา 
๒ ความรู้ความสามารถในการพัฒนา

สถานศึกษา 
 ๒.๑ ความสามารถในการพัฒนา
สถานศึกษา                (๑๐ คะแนน) 
   ๑. ระดับชาติ ขึ้นไป 
   ๒. ระดับภาคหรือเขตตรวจราชการ 
   ๓. ระดับจังหวัดหรือระดับเขตพ้ืนที่ 
   ๔. ระดับอําเภอ ตําบล เครือข่าย 
   ๕. ระดับสถานศึกษา 
   ๖. ไม่มีหรือไม่แนบเอกสาร 
 

 
 
 
 

๑๐ 
๘ 
๖ 
๔ 
๒ 
๐ 

 

พิจารณาจาก ผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่
ความรับผิดชอบที่ดํารงตําแหน่งอยู่ใน
ปัจจุบันหรือในสถานศึกษาที่เคยดํารง
ตําแหน่ง จนมคีวามก้าวหน้าและพัฒนาอยู่
เสมอ ทําให้ตนเองได้รับการยกย่องชมเชย 
ได้รับโล่รางวัล เกียรติบัตร จากหน่วยงาน
ของรัฐ หรือรางวัลที่ ก.ค.ศ. รับรองหรือที่ 
สพฐ. เสนอเป็นรางวัลเทียบเคียง ซึ่งมี
หลักเกณฑ์และกระบวนการในการประกวด
แข่งขัน หรือคดัเลือก หรือประเมิน หรือ
หน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา
ในระดับสูงสุดเพียงระดับเดียว ภายใน
ระยะเวลา ๓ ปี นับถึงวันย่ืนคําร้องขอย้าย
วันสุดท้าย (แนบเอกสาร หลักฐาน อ้างอิง) 
 

๒.๒ การพัฒนาตนเอง       (๕  คะแนน) 
 
   ๒.๒.๑ เข้ารว่มประชุม     (๒ คะแนน) 
   ๑. จํานวน  ๕ ครั้งขึ้นไป 
   ๒. น้อยกว่า ๕ ครั้ง  
   ๓. ไม่มีหรือไม่แนบเอกสาร 
 
 
 
 
   ๒.๒.๒ ผ่านการพัฒนาตามหลักสูตรที่ 
สพฐ. กําหนด                  (๓ คะแนน) 
  ๑. จํานวน ๓ หลักสูตรขึ้นไป 
  ๒. จํานวน ๒ หลักสูตร 
  ๓. น้อยกว่า ๒ หลักสูตร 
  ๔. ไม่มีหรือไม่แนบเอกสาร 
 

 
 
 

๒ 
๑ 
๐ 
 
 
 
 
 
 
๓ 
๒ 
๑ 
๐ 

พิจารณาจาก การประชุมสัมมนา หรือ 
การศึกษาดูงานที่เก่ียวกับการบริหาร            
จัดการศึกษา โดยหน่วยงานต้นสังกัด หรือ
หน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง หรือการอบรม
พัฒนาตามหลักสูตร TEPE หรือ UTQ หรือ
หลักสูตรอ่ืน ๆ ในลักษณะเดียวกัน ที่ สพฐ. 
กําหนด ที่ไม่ใช่หลักสูตรเดียวกัน ภายใน
ระยะเวลา ๓ ปี นับถึงวันย่ืนคําร้องขอย้าย
วันสุดท้าย (แนบเอกสาร หลักฐาน อ้างอิง) 

 
 
 
 
 



 ๔
 
 
 
 
ที่ องค์ประกอบ/ตัวช้ีวัด ค่าคะแนน กรอบการพิจารณา 
 
 
 
 
 
 

 

 ๒.๓ เป็นคณะทํางานหรือวิทยากร   
                                 ๕ คะแนน) 
  ๑. ระดับชาติ ขึ้นไป 
  ๒. ระดับภาค หรือระดับเขตตรวจราชการ 
  ๓. ระดับจังหวัดหรือระดับเขตพ้ืนที่ 
 ๔. ระดับอําเภอ ตําบล หรือเครือข่าย 
 ๕. ระดับสถานศึกษา 
 ๖. ไมม่ีหรือไม่แนบเอกสาร 

 
 

๕ 
๔ 
๓ 
๒ 
๑ 
๐ 

พิจารณาจาก คําสั่งแต่งต้ัง หรือหนังสือเชิญ 
บันทึกเสนอ หรือหลักฐานอ่ืนใด ที่แสดงว่า
ร่วมเป็นคณะกรรมการหรือคณะทํางานหรือ
วิทยากรให้กับหน่วยงานทางการศึกษาหรือ
หน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา 
ที่สูงสุดเพียงระดับเดียว ภายในระยะเวลา ๓ 
ปี นับถึงวันย่ืนคําร้องขอย้ายวันสุดท้าย 
(แนบเอกสาร หลักฐาน อ้างอิง) 

๓ ผลการปฏิบัติงาน 
 ๓.๑ ผลการปฏิบัติงานที่เกิดกับนักเรียน        
(๕ คะแนน) 
   ๑. ระดับชาติ ขึ้นไป 
   ๒. ระดับภาค หรือเขตตรวจราชการ 
   ๓. ระดับจังหวัดหรือระดับเขตพ้ืนที่ 
   ๔. ระดับอําเภอ ตําบล หรือเครือข่าย 
   ๕. ระดับสถานศึกษา 
   ๖. ไม่มีหรือไม่แนบเอกสาร 

 
 
 
๕ 
๔ 
๓ 
๒ 
๑ 
๐ 

พิจารณาจาก ผลการปฏิบัติงานที่เกิดจาก
การบริหารจัดการศึกษาขณะดํารงตําแหน่ง
ในสถานศึกษาปัจจุบัน หรือสถานศึกษาที่
เคยดํารงตําแหน่ง ทําให้นักเรยีนได้รับการยก
ย่องชมเชย ได้รับโล่รางวัล หรือเกียรติบัตร
จากหน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงานอ่ืนที่
เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา ในระดับสูงสดุ
เพียงระดับเดียว โดยพิจารณาจากหน่วยงาน
ผู้ให้รางวัลเป็นผู้ออกเกียรติบัตร ภายใน
ระยะเวลา ๓ ปี นับถึงวันย่ืนคําร้องขอย้าย
วันสุดท้าย (แนบเอกสาร หลักฐาน อ้างอิง) 

๓.๒ ผลการปฏิบัติงานของครู (๕ คะแนน) 
   ๑. ระดับชาติ ขึ้นไป 
   ๒. ระดับภาค หรือเขตตรวจราชการ 
   ๓. ระดับจังหวัดหรือระดับเขตพ้ืนที่ 
   ๔. ระดับอําเภอ ตําบล หรือเครือข่าย 
   ๕. ระดับสถานศึกษา 
   ๖. ไม่มีหรือไม่แนบเอกสาร 

 
๕ 
๔ 
๓ 
๒ 
๑ 
๐ 

พิจารณาจาก ผลการปฏิบัติงานที่เกิดจาก
การบริหารจัดการขณะดํารงตําแหน่งใน
สถานศึกษาปัจจุบัน ทําให้ครูได้รับการยก
ย่องชมเชย ได้รับโล่รางวัล หรือเกียรติบัตร
จากหน่วยงานของรัฐ หรือรางวัลที่ ก.ค.ศ. 
รับรอง หรือที่ สพฐ, เสนอเป็นรางวัล
เทียบเคียง ซึ่งมีหลักเกณฑ์และกระบวนการ
ในการประกวดแข่งขัน หรือคัดเลือก หรือ
ประเมิน หรือหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้องกับ
การจัดการศึกษา ในระดับสูงสุดเพียงระดับ
เดียวโดยพิจารณาจากหน่วยงานผู้ให้รางวัล
เป็นผู้ออกเกียรติบัตร ภายในระยะเวลา ๓ ปี 
นับถึงวันย่ืนคําร้องขอย้ายวันสุดท้าย  (แนบ
เอกสาร หลักฐาน อ้างอิง) 

 
 



 ๕
 
 
ที่ องค์ประกอบ/ตัวช้ีวัด ค่าคะแนน กรอบการพิจารณา 
 ๓.๓ ผลที่เกิดจากการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

สถานศึกษา    (๑๐ คะแนน) 
   ๑. ระดับชาติ ขึ้นไป 
       - มีผลงานต้ังแต่ ๕ ผลงานข้ึนไป 
        - มีผลงาน ๑ - ๔ ผลงาน 
   ๒. ระดับภาค หรือเขตตรวจราชการ 
   ๓. ระดับจังหวัดหรือระดับเขตพ้ืนที่ 
   ๔. ระดับอําเภอ ตําบล เครือข่าย หรือ
ระดับสถานศึกษา 
   ๕. ไม่มีหรือไม่แนบเอกสาร 
 

 
 
 

๑๐ 
๘ 
๖ 
๔ 
๒ 
 
๐ 

พิจารณาจาก ผลการปฏิบัติงานที่เกิดจาก
การบริหารจัดการศึกษาขณะดํารงตําแหน่ง
ในสถานศึกษาปัจจุบัน หรือสถานศึกษาที่
เคยดํารงตําแหน่ง ทําให้ สถานศึกษาได้รับ
การยกย่องชมเชย ได้รับโล่รางวัล หรือ
เกียรติบัตรจากหน่วยงานของรัฐ หรือรางวัล
ที่ ก.ค.ศ. รับรอง หรือที่ สพฐ, เสนอเป็น
รางวัลเทียบเคียง ซึ่งมีหลักเกณฑ์และ
กระบวนการในการประกวดแข่งขัน หรือ
คัดเลือก หรือประเมิน หรือหน่วยงานอ่ืนที่
เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา ในระดับสูงสดุ
เพียงระดับเดียว โดยพิจารณาจากหน่วยงาน
ผู้ให้รางวัลเป็นผู้ออกเกียรติบัตร ภายใน
ระยะเวลา ๓ ปี นับถึงวันย่ืนคําร้องขอย้าย
วันสุดท้าย  (แนบเอกสาร หลักฐาน อ้างอิง) 

 
๓.๔ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน มีผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 
(O-net)                           (๑๐ คะแนน) 
   ๑. คะแนนเฉล่ียสูงกว่าระดับประเทศต้ังแต่
ร้อยละ ๒ ขึ้นไป 
   ๒. คะแนนเฉล่ียสูงกว่าระดับประเทศแต่ไม่
ถึงร้อยละ ๒ 
   ๓. คะแนนเฉล่ียเท่ากับระดับประเทศ 
   ๔ คะแนนเฉล่ียตํ่ากว่าระดับประเทศลงมา 
   ๕. ไม่มีหรือไม่แนบเอกสาร 

 
 
 

๑๐ 
 
๘ 
 
๖ 
๔ 
๐ 

พิจารณาจาก ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน          
มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ขั้น
พ้ืนฐาน (O-net) ทุกกลุม่สาระการเรียนรู้ 
ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ ๖                 
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ ๓ หรือช้ันมัธยมศึกษา      
ปีที่ ๖ โดยพิจารณาจากคะแนนเฉล่ียระดับ
สถานศึกษาครัง้ล่าสุด  
   กรณีที่สถานศึกษาใดมีผลสมัฤทธ์ิ             
ทางการเรียนหลายระดับให้เลอืกระดับใด
ระดับหน่ึงเพียงระดับเดียว 
(แนบเอกสาร หลักฐาน อ้างอิง) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๖
ที่ องค์ประกอบ/ตัวช้ีวัด ค่าคะแนน กรอบการพิจารณา 
๔ 
 
 
 
 
 
 
 

 

ประสบการณ์                   (๑๐ คะแนน) 
ระยะเวลาในการดํารงตําแหน่งสายงาน
บริหารสถานศกึษา 

๑. ต้ังแต่ ๑๕ ปี ขึน้ไป 
๒. ต้ังแต่ ๑๒ – ๑๔ ปี 
๓. ต้ังแต่ ๙ – ๑๑ ปี 
๔. ต้ังแต่ ๖ – ๘ ปี 
๕. ตํ่ากว่า ๖ ปี 

หมายเหตุ เศษเกินกว่า ๖ เดือน ให้นับเป็น  
๑ ปี 

๑๐ 
 
 

๑๐ 
๘ 
๖ 
๔ 
๒ 

 

  พิจารณาจาก  การดํารงตําแหน่งในสาย      
งานบริหารสถานศึกษา (ถ้าเป็นผู้อํานวยการ
สถานศึกษาไมนั่บรวมเวลาที่เคยดํารง
ตําแหน่งรองผู้อํานวยการสถานศึกษา) 
 
 
 
 
 
 

๕ 
 
 
 
 
 
 
 

 

คุณวุฒิ                             (๕ คะแนน) 
๑. ปริญญาเอกการบริหารการศึกษา 
๒. ปริญญาเอกสาขาอ่ืนหรือปริญญาโท

การบริหารการศึกษา 
๓. ปริญญาโทสาขาอ่ืน และ ป.บัณฑิต 

การบริหารการศึกษา หรือปริญญาตรี
บริหารการศึกษา 

๔. ปริญญาตรีสาขาอ่ืน และ ป.บัณฑิต 
การบริหารการศึกษา 

 
๕ 
๔ 
 
๓ 
 
 
๒ 

 

  พิจารณาจาก  คุณวุฒิทางการศึกษาที่
ได้รับสูงสุดซึ่งเป็นคุณวุฒิที่ ก.ค.ศ. รับรอง 
 
 
 
 
 
 

๖ การรักษาวินัยและจรรยาบรรณ  (๕ คะแนน) 
๑. ไม่เคยถูกลงโทษทางวินัย 
๒. เคยถูกลงโทษทางวินัย 
 

 
๕ 
๐ 

   พิจารณาจาก  สําเนา ก.พ.๗ 
 

๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ความอาวุโสตามหลักราชการ 
๗.๑ การดํารงตําแหน่งที่มีวิทยฐานะใน
ปัจจุบัน                             (๕ คะแนน) 
   ๑. วิทยฐานะเช่ียวชาญข้ึนไป 
   ๒. วิทยฐานะชํานาญการพิเศษ 
   ๓. วิทยฐานะชํานาญการ 
   ๔. ไม่มีวิทยฐานะ 

๑๐ 
 
 
๕ 
๔ 
๓ 
๒ 

  พิจารณาจาก  วิทยฐานะของตําแหน่งใน
ปัจจุบัน 
 
 
 
 

๗.๒ อายุราชการทั้งหมด        (๕ คะแนน) 
   ๑. ๒๕ ปี ขึน้ไป 
   ๒. ๒๐ – ๒๔ ปี 
   ๓. ๑๕ – ๑๔ ปี 
   ๔. ๑๐ – ๑๔ ปี 
   ๕. ตํ่ากว่า ๑๐ ปี 
หมายเหตุ  เศษเกินกว่า ๖ เดือน ให้นับเป็น 
๑ ปี 

 
๕ 
๔ 
๓ 
๒ 
๑ 
 

  พิจารณาจาก  ระยะเวลาการรับราชการ
ต้ังแต่วันบรรจุและแต่งต้ังเข้ารับราชการ  
นับถึงวันย่ืนคําร้องขอย้ายวันสุดท้าย 
 
 
 
 
 



 ๗
 
 
ที่ องค์ประกอบ/ตัวช้ีวัด ค่าคะแนน กรอบการพิจารณา 
๘ 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระยะเวลาในการดํารงตําแหน่งหรือปฏิบัติงาน
ในหน่วยงานการศึกษาปัจจุบัน 
                                    (๕ คะแนน) 
   ๑. มากกว่า ๘ ปี 
   ๒.   ๖ – ๗ ปี 
   ๓.   ๔ – ๕ ปี 
   ๔.   ๒ – ๓ ปี 
หมายเหตุ  เศษเกินกว่า ๖ เดือน ให้นับ 
              เป็น ๑ ปี 

 
 
 
๕ 
๔ 
๓ 
๒ 

พิจารณาจาก  ระยะเวลาในการดํารง
ตําแหน่งผู้อํานวยการสถานศึกษาหรือรอง
ผู้อํานวยการสถานศึกษาแล้วแต่กรณี โดยเริม่
นับระยะเวลาต้ังแต่วันที่เริ่มดํารงตําแหน่งใน
สถานศึกษาปัจจุบันจนถึงวันย่ืนคําร้องขอ
ย้ายวันสุดท้าย 
 

 
 
หมายเหตุ  กรณีที่คะแนนเทา่กัน ให้ตัดสินโดยยึดหลักอาวุโสทางราชการ ตามหนังสือสาํนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 
๐๒๐๖.๖/ว ๒๒ ลงวันที่ ๓๐ กรกฎาคม ๒๕๕๕ 


