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การเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กร 

1. การมส่ีวนร่วม ( Participation ) : กำรท่ีจะน ำพ  ำองคก์รไปสู่ควำมยัง่ยนืหรือมี 

วฒันธรรมองคก์รท่ีเด่นชดัหรือชดัเจนไดน้ั้น กำรมีส่วนร่วมในองคก์รของขำ้รำชกำรครู และ 

บุคลำกรท ำงกำรศึกษำทุกคนตั้งแต่ ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียน ตลอดจน ครูในโรงเรียนลว้นแลว้แต่มี

ควำมส ำคญัและควำมจ ำเป็นอย  ำ่งยิง่ เพรำะหำกขำดซ่ึงควำมร่วมมือ 

จ ำกทุกฝ่ำยในองคก์รแลว้ กย็ำกท่ีจะพบเจอกบัค ำ วำ่ องคก์รแห่งควำมยัง่ยนื 

2. การเปิดใจกว้าง ( Openness / Candor ) : ส่ิงจ  ำเป็นอีกประก ำรหน่ึงในกำร 

เสริมสร้ำงวฒันธรรมองคก์รใหแ้ขง็แกร่ง คือกำรมีคณะครู และบุคลำกรท ำงกำรศึกษำ ท่ีมี

ทศันคติในก ำรเปิดใจกวำ้ง ยอมรับควำมเปล่ียนแปลง และพร้อมจะยอมรับส่ิงใหม่ๆ หรือส่ิงท่ี

เป็นนโยบำยขององคก์ร น ำไปปฏิบติัอย  ำ่งมีประสิทธิภำพและ ประสิทธิผล เกิดควำมยัง่ยนืใน

องคก์ร 

3. ความไว้เน้ือเช่ือใจ และการยอมรับ ( Trust and Respect ) : ก ำรขบัเคล่ือนองคก์ร 

สู่ควำมยัง่ยนืหรือมีวฒันธรรมองคก์รท่ีเด่นชดั คือ ควำมไวเ้น้ือเช่ือใจ และกำรยอมรับในตวั 

บุคลำกรในองคก์ร ผูบ้ริหำรควร ไวเ้น้ือเช่ือใจและยอมรับในควำมส ำมำรถของบุคล ำกรภำยใน 

องคก์ร ท่ีตนเองไดส้ัมภำษณ์หรือร่วมง ำนกบัองคก์รดว้ยตนเอง ตอ้งสร้ำงมิตรภำพท่ีดีในหมู่ของ 

คนท ำงำนไม่แบ่งชนชั้นในกำรท ำงำน  

4. ข้อผูกพนัหรือพนัธะสัญญา ( Commitment ) : เสริมสร้ำงวฒันธรรมองคก์รอย  ำ่ง 

ย ัง่ยนืนั้น ครูทุกคนทุกระดบัในองคก์รจะตอ้งมีขอ้ผกูพนัหรือพนัธะสัญญำร่วมกนั วำ่ทุกคนจะ 

มุ่งมัน่ไปสู่เป ้ ำหมำยหรือวตัถุประสงคท่ี์องคก์รไดจ้ดัตั้งไวอ้ย  ำ่งต่อเน่ืองและไม่ลม้เลิกขอ้ผกูพนั

หรือพนัธะ   สัญญำ 
 



5. ปณธิานในการขจัดข้อขดัแย้ง ( Conflict Resolution ) : ยคุอดีต ยคุปัจจุบนั หรือ 

ยคุอนำคต ควำมขดัแยง้ในองคก์รหรือในสังคม กย็งัคงเป็นอุปสรรคประกำรส ำคญัประกำรหน่ึง 

ใน 

ก ำรน ำพ  ำองคก์ร ใหฝ่้ำฟันไปพบกบัควำมส ำเร็จในก ำรเป็นองคก์รท่ีมีวฒันธรรมแห่งควำมยัง่ยนื

ได ้ 

ดงันั้น ผูบ้ริหำรและคณะครูทุกคน จะตอ้งร่วมแรงร่วมใจ และร่วมดว้ยช่วยกนัท่ีจะขจดัปัดเป่ำ 

ควำมขดัแยง้ท่ีมีอยูใ่นทุกหนทุกแห่งในองคก์ร ใหก้ลบักล ำยม ำเป็นพลงัแห่งควำมคิดสร้ำงสรรค ์

หรือคว  ำมคิดเห็นต ่ำงแต่ไม่แตกแยกหรือแตกควำมสำมคัคี............................................................ 

6. ความเป็นเอกฉันท์หรือฉันทามติ ( Consensus ) : ผูบ้ริหำรหรือนกับริหำรงำนบุคคล 

ส ำมำรถขจดัควำมขดัแยง้หรือเปล่ียนควำมขดัแยง้ใหเ้ป็นควำมคิดท่ีสร้ำงสรรคใ์หเ้กิดข้ึนภำยใน 

องคก์รไดแ้ลว้นั้น ควำมเป็นเอกฉนัทห์รือฉนัท ำมติต่ำงๆ ท ำใหก้ำรบริหำรจดักำรภำยในองคก์ร

ท่ีเก่ียวกบัก ำรเสริมสร้ำงวฒันธรรมองคก์ร เป็นไปอยำ่งง่ำยดำย เพรำะครูส่วนใหญ่ในองคก์ร 

เห็นชอบแ ะพูดเป็นเสียง เดียวกนัหรือปฏิบติัในแบบ อยำ่ง เ ดี ย ว ก ัน 

7. การตัดสินใจ ( Decision Making ) : ก ำรท่ีผูบ้ริหำรกล ้ำท่ีจะบอกกบัครูทุกๆ คน  

หรือกลำ้ท่ีจะแสดงพฤติกรรมตน้แบบ ( Role Model ) ใหก้บัครูไดเ้ห็นเป็นตวัอยำ่งได ้มิใช่เพียง 

ติดประก ำศ หรือแถลงเป็นนโยบำยเท ่ำนั้น รวมไปถึง ก ำรกล ้ำท่ีจะตดัสินใจ พิจำรณำบริหำร 

จดัก ำรกบัครูซ่ึงไม่ปฏิบติัตนใหเ้หมำะสมกบัวฒันธรรมองคก์รท่ีทุกคนไดมุ่้งมัน่ทุ่มเทในก ำร

แสดงพฤติกรรมใหส้อดคลอ้งกบัวฒันธรรมของ

องคก์ร…………………………………………………………………….. 

8. การรวมพลงั ( Synergy ) : ก ำรเสริมสร้ำงควำมเป็นประชำธิปไตย คือ ก ำรรวมพลงั 

ของทุกคนในองคก์ร ห ำกรวมพลงักนัหรือผนึกพลงักนัหลำยๆ คนแลว้ กส็ำมำรถมีพลงัท่ี

สำมำรถจะท ำอะไรใหป้ระสบควำมส ำเร็จไดอ้ย  ำ่งยอดเยีย่ม………………………………… 

9. จุดมุ่งหมายและวตัถุประสงค์ ( Goal and Objective ) : องคก์รตอ้งมีจุดมุ่งหม ำย 

และวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน ในกำรก ำหนดแนวท ำงหรือทิศทำงในก ำรบริหำรองคก์ร หรือ

วสิัยทศัน์ 

(Vision ) ก ำรเสริมสร้ำงวฒันธรรมองคก์ร ตอ้งมีก ำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยและวตัถุประสงคท่ี์



ชดัเจน ซ่ึงรวมไปถึงกำรส่ือส ำรและกิจกรรมท่ีต่อเน่ืองภำยในองคก์ร เพื่อห ำท ำงออกหรือหลุด

พน้อุปสรรคท่ีเกิดข้ึน 

10. การเปลีย่นแปลงและการพฒันา ( Change and Development ) : องคก์รยอ่ม 

ท่ีจะตอ้งมีก ำรเปล่ียนแปลงและพฒันำต่อไปต ำมก ำลเวลำท่ีเปล่ียนแปลงไป ต ำมยคุเศรษฐกิจท่ี 

เปล่ียนแปลงไป ผูบ้ริหำรท่ีตอ้งก ำรจะเสริมสร้ำงวฒันธรรมองคก์รกจ็ะตอ้งปรับเปล่ียนรูปแบบ

และพฒันำกำรบริหำรงำนภำยในองคก์รและก ำรบริห ำรคนองคก์รใหมี้องคป์ระกอบครบทั้ง 9 

ประกำร 

ดงัท่ีไดก้ล่ำวมำขำ้งตน้น้ี เพื่อองคก์รแห่งควำมยัง่ยนื ( Sustainable Organization ) 


