
ผู้บริหารสถานศึกษากบัการบริหาร แบบมีส่วนร่วม 

โรงเรียนบ้านตาขุน 

 สถานศึกษาเป็นองคก์รหน่ึงท่ีมีบทบาทส าคญัในการหล่อหลอม สร้างคนออกไปรับใชส้ังคม 

ผูบ้ริหาร สถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความส าคญัอยา่งยิง่ โดยมีบทบาทเป็นผูน้ า ท่ีจะสามารถน าผูอ่ื้นใหส้ามารถ    

ท างานบรรลุ เป้าหมาย ของการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ข

เพิ่มเติม (ฉบบั ท่ี 2) พ.ศ. 2545 ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะเป็นสัญลกัษณ์ขององคก์ร จึงเป็นผูมี้บทบาท    

ส าคญัในการ ผลกัดนัการปฏิรูปการศึกษา ใหป้ระสบความส าเร็จ โดยการยดึการบริหารโดยใช ้โรงเรียนเป็น

ฐาน ผูบ้ริหาร สถานศึกษาในยคุน้ีตอ้งมีคุณลกัษณะ ในการใชท้กัษะ การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีความรู้ใน

หลกัการบริหาร หลกัธรรมาภิบาล การสร้างทีมงาน จิตวิทยาชุมชน ความเป็นผูน้ าทางวชิาการ มีความรอบรู้ 

มีวสิัยทศัน์ มี ความมุ่งมัน่ ตั้งใจ ท่ีจะพฒันาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ การจดัการศึกษา การบริหารงานใด ๆ 

จะเกิด ประสิทธิผลไดก้็ต่อเม่ือผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า กระจายความรับผดิชอบ อยา่งเป็นธรรมไปสู่

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยตอ้งใชภ้าวะผูน้ าใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อใหง้านเกิดประสิทธิผล 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นตวัจกัรส าคญัในองคก์ร ซ่ึงเปรียบเสมือนสัญลกัษณ์ขององคก์ร ในการ 

เปล่ียนแปลงท่ีเรียกวา่การปฏิรูปการศึกษา เป็นการเปล่ียนแปลงการศึกษาทั้งระบบเป็น Systemic Change 

เป็นการปรับร้ือและปรับปรุงคร้ังใหญ่ อนัไดแ้ก่ การบริหาร หลกัสูตร กระบวนการเรียนการสอน และ

วชิาชีพ ท่ีเราเรียกกนัวา่ ปรับ 4 องคป์ระกอบใหญ่ (Components) การบริหารและจดัการศึกษาของ

สถานศึกษา เป็น หนา้ท่ีของผูบ้ริหารโดยตรงท่ีด ารงต าแหน่ง ตามสิทธิและหนา้ท่ีของต าแหน่งนั้น การ

บริหารมีความจ าาเป็นมาก ยิง่ข้ึนและเห็นชดัข้ึน เม่ือองคก์รมีขนาดใหญ่ มีสมาชิกมากข้ึน ลกัษณะงาน

ซบัซอ้น ความสัมพนัธ์ระหวา่ง บุคลากร ซบัซอ้นข้ึน หรือเม่ือมีการเปล่ียนแปลงทางโครงสร้างหน่วยงาน 

นโยบายของรัฐ ตลอดทั้ง ความ เจริญกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีท าใหต้อ้งเปล่ียนแปลงวิธีการท างาน ค่านิยม

ในการท างาน ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งอาศยั หลกัการและทฤษฎีต่าง ๆ ทางการบริหารเพื่อเป็นแนวทางในการท า

ความเขา้ใจ ท านาย ตดัสินใจ และควบคุม พฤติกรรมต่าง ๆ ในหน่วยงานใหเ้หมาะสมกบั สถานการณ์ 

สภาพแวดลอ้มและวฒันธรรมของหน่วยงาน ลกัษณะต่าง ๆ เหล่าน้ี เป็นปัจจยั ท่ีเก่ียวขอ้งกบั การบริหาร

แบบมีส่วนร่วม ในการบริหารและจดัการศึกษาของ สถานศึกษา..  

ขั้นตอนการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

ขั้นท่ี 1 การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

 ขั้นท่ี 2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 



 ขั้นท่ี 3 การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ 

 ขั้นท่ี 4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล ส่ิงส าคญัท่ีจะตอ้งสังเกต คือ ความเห็น (Views) 

ความชอบ (Preferences) และความคาดหวงั (Expectations) ซ่ึงจะมีอิทธิพล สามารถแปรเปล่ียน พฤติกรรม

ของบุคคล ในกลุ่มต่างๆ ได ้

 ข้อจ ากดัของการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

ถึงแมว้า่การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะดี แต่การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะน าการบริหาร ในรูปแบบ

น้ีมา ใชค้วรระมดัระวงั ถึงขอ้จ ากดัของการใหก้ลุ่มมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและตดัสินใจ เพราะ

อาจจะท า ใหเ้กิดกลุ่มอิทธิพลได ้และก่อใหเ้กิดความขดัแยง้กนัในกลุ่ม ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรค านึงถึง

ผลไดผ้ลเสีย เช่น ค่าใชจ่้าย เวลา ปัญหา สถานการณ์ การก าหนดนโยบายและวตัถุประสงคข์ององคก์ร จึง

ควร ไดรั้บการ พิจารณาอยา่งรอบคอบก่อนจะใหก้ลุ่ม มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

 การบริหารแบบมีส่วนร่วม นั้นนกัปราชญท์างสังคมศาสตร์ยนืยนัวา่เป็นส่ิงท่ีสอดคลอ้งกบัชีวติ

มนุษย ์เฉพาะในสังคมประชาธิปไตย ในการพฒันางาน ในองคก์รหรือหน่วยงานต่างๆ แมแ้ต่สถาบนั

ครอบครัวกต็าม การมีส่วนร่วมในภาพกวา้งจะหมายถึงการมีส่วนร่วมระหวา่งสมาชิก ดว้ยกนั ระหวา่ง

สมาชิกกบัองคก์ร ดว้ย ขอ้เท็จจริงและความเช่ือท่ีวา่ งานจะส าเร็จไดก้็ดว้ย ความร่วมมือของสมาชิก ซ่ึงจะ

น าไปสู่ความร่วมมือ แห่ง การด ารงชีวติในสังคม หรือองคก์รเดียวกนั 

 สรุป 

 การบริหารในยคุปัจจุบนั เป็นการมุ่งเนน้ การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ซ่ึงเกิดข้ึน โดยการท่ี

ผูบ้ริหาร ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ชุมชน สังคม องคก์รเอกชน องคก์รภาครัฐ และผูมี้ส่วนได ้ส่วนเสีย เขา้มามีส่วน

ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผดิชอบ ร่วมภาคภูมิใจ ยิง่ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหมี้ การร่วมมือกนัเท่าไร ยิง่เพิ่มพูน

อ านาจและความ ศรัทธาแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามากข้ึนเท่านั้น มากกวา่ การท่ีผูบ้ริหารใชอ้  านาจหนา้ท่ีตาม

ล าพงั เพราะวา่ผูบ้ริหาร และผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตอ้งท างาน กนัเป็นทีม 


