
 

       
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนพฒันาการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  
ระยะ 3 ปี  พ.ศ.2563-2565 

โรงเรียนบ้านขวญัพฒัน์ 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 



 

คำนำ 
 
 

แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน ระยะ 3 ปี พ.ศ. 2563 –2565 ของโรงเรียนบ้านขวัญพัฒน์ 
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(พ.ศ.2560 - 2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 นโยบายและจุดเน้นขอกระทรวงศึกษาธิการ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและนโยบายของสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยคำนึงถึงประโยชน์ของผู้เรียนทุกช่วงวัยเป็นสำคัญ 

โรงเรียนบ้านขวัญพัฒน์   มีพันธกิจด้านการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย และ การศึกษาภาค 
บังคับตามพระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ. 2545 โดยเกณฑ์เด็กที่มีอายุอยู่ในเกณฑ์การศึกษาภาค
บังคับตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ในเขต
บริการของโรงเรียน ได้เข้าเรียนทุกคน มีการจัดการเรียนการสอน ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามหลักสูตรของ
สถานศึกษา พัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้ง 3 มาตรฐาน คือ มาตรฐานด้านคุณภาพของ
ผู้เรียน มาตรฐานด้านการจัดการศึกษา มาตรฐานด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ให้ได้
ตามเกณฑ์ที่มาตรฐานกำหนด 

เพ่ือให้การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ระยะ 3 ปี  พ.ศ. 2563 – 2565  ให้สอด 
คล้องตามที่กำหนดไว้นำไปสู่ขั้นตอนการปฏิบัติ ในแผนปฏิบัติการประจำปี โดยการขับเคลื่อนงาน ผ่าน
โครงการและกิจกรรม ตามภารกิจ เพ่ือรองรับการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรประจำปี ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของโรงเรียนต่อไป การจัดทำทุกขั้นตอนเกิดจากการร่วมมือของบุคลากรทุกคนของโรงเรียน      
มีการแบ่งงานและมอบหมายภารกิจไว้อย่างชัดเจน ได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายเป็นอย่างดียิ่ง สามารถใช้
เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนประจำปีงบประมาณ 2563 – 2565 ได้ต่อไป จึง
ขอขอบพระคุณทุกท่านไว้ ณ โอกาสนี้ 
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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

 
 

1. ข้อมูลทั่วไป  
1.1 สภาพทั่วไปของโรงเรียนบ้านขวัญพัฒน์  

1.1.1 สภาพทางภูมิศาสตร์  
โรงเรียนบ้านขวัญพัฒน์ ตั้งอยู ่หมู่ 8 ต.คลองพา อ.ท่าชนะ จ.สรุาษฎรธ์าน ีรหสัไปรษณีย์ 84170    

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โทรศัพท์ 093-5746744    โทรสาร -    
E-Mail : Bankhwanpat@gmail.comเปิดสอน: ระดับชั้นอนุบาลปีที่ 2 ถึง ระดับชั้น ประถมศึกษาปีที่ 6 

 
1.1.2 สภาพทางการปกครอง 

เขตพ้ืนที่บริการของ โรงเรียนบ้านขวัญพัฒน์   3  หมู่บ้าน ได้แก่ หมู่ที่ 8  หมู่ที่  6 และ หมู่ที่ 
10  ได้แก ่หมู่ที่ 6 ,  8 และ 10  ตำบลคลองพา อำเภอท่าชนะ  จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี
 

1.1.3 สภาพทางภูมิศาสตร์ 
 สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะเป็นพ้ืนราบเชิงเขามีลำห้วยขวัญพัฒน์ไหลผ่าน มี

ประชากรประมาณ 850 คน  บริเวณใกล้เคียงโดยรอบโรงเรียน ได้แก่ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านขวัญพัฒน์ 
ชุมชนบ้านขวัญพัฒน์ ชุมชนบ้านขวัญพัฒนา ชุมชนบ้านสัมปัง ประชาชนส่วนใหญ่ร้อยละ 90 ประกอบอาชีพ
รับจ้างกรีดยาง ทำสวนยางพารา และ สวนปาล์ม ซึ่งเป็นอาชีพหลักของชุมชน ส่วนน้อยร้อยละ 10 ประกอบ
อาชีพรับราชการ รัฐวิสาหกิจและอ่ืนๆประชาชนส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ ประเพณี/ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น
ที่เป็นที่รู้จักโดยทั่วไป คือ วันสารทเดือนสิบ  รับ – ส่งตายาย 
 

1.1.4 สภาพทางเศรษฐกิจ 
ผู้ปกครองส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับ มัธยมศึกษาตอนต้น ฐานะทางเศรษฐกิจ/รายได้โดย

เฉลี่ยต่อครอบครัว ต่อปี 20,000 บาท จำนวนสมาชิกเฉลี่ยต่อครอบครัว 4 คน 
 

1.1.5 สภาพทางวัฒนธรรม 
โรงเรียนบ้านขวัญพัฒน์  ตั้งอยู่ใกล้สำนักสงฆ์บ้านขวัญพัฒน์ และสำนักสงฆ์บ้านสัมปัง มีพระ

วิทยากรมาให้ความรูแ้ก่นักเรียนทุกวันศุกร์  ทำให้นักเรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับคุณธรรม  จริยธรรม ตลอดทั้ง
สร้างความเข้าใจอันดีระหว่างโรงเรียน กับวัด และชุมชน และโรงเรียนตั้งอยู่ใกล้ลำห้วยขวัญพัฒน์  ตลาดนัด



 

บ้านสัมปัง และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านสัมปัง ซึ่งเป็นแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่น 
และโรงเรียนได้รับการสนับสนุนส่งเสริมการเรียนรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่น 

1.2 สภาพการจัดการศึกษา 
1.2.1 ด้านโอกาสทางการศึกษา 

โรงเรียนบ้านขวัญพัฒน์ ได้ดำเนินการจัดการศึกษาให้กับผู้เรียนกลุ่มอายุ 4 – 12 ปีเข้าเรียนใน
ระดับก่อนประถมศึกษาและประถมศึกษา เพ่ือให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและได้รับการพัฒนาเต็ม 
ตามศักยภาพซึ่งสามารถแสดงผลการดำเนินงานในปีการศึกษา 2559-2561 รายละเอียดดังนี้ 

1. อัตราการเข้าเรียน 
ในปีการศึกษา 2559 - 2561 จำนวนนักเรียนในเขตบริการที่เข้าเรียนในระดับการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน รายละเอียดดัง ตารางที่ 1 
ตารางที ่1 การเข้าเรียนของนักเรียนกลุ่มอายุ 4 - 12 ปี ในเขตบริการโรงเรียนปีการศึกษา 2559 - 2561 

 

ระดับชั้น 
จำนวนนักเรียน 

ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 

อนุบาลปีที่ 2 27 25 14 

อนุบาลปีที่ 3 20 30 17 

ประถมศึกษาปีที่ 1 21 20 24 

ประถมศึกษาปีที ่2 21 24 21 

ประถมศึกษาปีที่ 3 17 25 23 

ประถมศึกษาปีที่ 4 18 17 23 

ประถมศึกษาปีที่ 5 16 16 16 

ประถมศึกษาปีที่ 6 16 18 14 

รวมทั้งสิ้น 156 175 152 

 
2. อัตราการจบการศึกษา 

ตารางท่ี 2 จำนวนนักเรียนที่จบการศึกษาตามหลักสูตร ปีการศึกษา 2559 – 2561 
ระดับชั้น ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 

จำนวน
นักเรียน 

จบ
การศึกษา 

ร้อย
ละ 

จำนวน
นักเรียน 

จบ
การศึกษา 

ร้อย
ละ 

จำนวน
นักเรียน 

จบ
การศึกษา 

ร้อย
ละ 

อนุบาลปีที่ 3 20 2 0 100 30 30 100 17 17 100 
ประถมศึกษาปีที่ 6 16 16 100 18 18 100 14 14 100 



 

 
3. อัตราการเรียนต่อ 

ตารางท่ี 3 จำนวนนักเรียนที่จบการศึกษาและเรียนต่อในระดับที่สูงขึ้นปีการศึกษา 2559- 2561 
ระดับชั้น ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 

จบ
การศึกษา 

เรียนต่อ ร้อย
ละ 

จบ
การศึกษา 

เรียนต่อ ร้อย
ละ 

จบ
การศึกษา 

เรียนต่อ ร้อย
ละ 

ประถมศึกษาปีที่ 6 16 16 100 18 18 100 14 14 100 

1.3 ด้านผลการจัดการศึกษา  
โรงเรียนบ้านขวัญพัฒน์  ขับเคลื่อนนโยบายและจัดการศึกษาให้กับนักเรียนเพ่ือให้เด็กทุกคนได้รับการ

พัฒนาและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติที่ให้ผู้เรียนเป็นคนดี
คน เก่งและอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างเป็นสุขโดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญซึ่งสามารถแสดงผลการจัดการศึกษา 
ดังนี้  
ตารางท่ี 4 ผลการวัดความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ NT ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3  

ปีการศึกษา 2559 - 2561 
  ระดับ ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 

กลุ่มสาระ  ประเทศ สังกัด รร. ประเทศ สังกัด รร. ประเทศ สังกัด รร. 
ด้านภาษา 51.00 50.29 63.81 52.67 51.94 60.57 53.18 52.73 54.92 
ด้านคำนวณ 36.99 37.35 49.76 37.75 38.38 40.85 47.19 47.89 58.73 
ด้านเหตุผล 53.38 52.62 68.09 45.31 44.98 43.71 48.07 47.57 59.36 
เฉลี่ย 47.13 46.75 60.55 45.25 45.10 48.38 57.67 49.39 49.48 

ตารางท่ี 5  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (o-net) ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6           
ปีการศึกษา 2559 - 2561 

  ระดับ ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 

กลุ่มสาระ  ประเทศ สังกัด รร. ประเทศ สังกัด รร. ประเทศ สังกัด รร. 
ภาษาไทย 52.98 51.88 59.80 46.58 45.29 46.82 55.90 54.61 60.47 
คณิตศาสตร์ 40.47 38.76 45.50 37.12 35.55 35.77 37.50 35.65 56.11 
วิทยาศาสตร์ 41.22 40.27 43.55 39.12 38.13 34.88 39.93 38.83 44.39 
ภาษาต่างประเทศ 34.59 31.11 31.50 36.34 32.73 35.38 39.24 35.47 40.28 
สังคมศึกษา 46.68 45.08 53.75 0 0 0 0 0 0 
เฉลี่ย 43.19 41.42 46.82 31.83 30.34 30.57 34.51 32.91 40.25 

 



 

โรงเรียนบ้านขวัญพัฒน์  บริหารจัดการศึกษาให้กับนักเรียนครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือให้ 
สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งผลการดำเนินงานในปีการศึกษา 2561 
รายละเอียดดังนี้ 
 

ตารางท่ี 6 ผลการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาภายในระดับการศึกษาปฐมวัยปีการศึกษา 2561 

 

มาตรฐานที่ 
 

มาตรฐานด้าน 

ผลการประเมิน 

ระดับคุณภาพ ความหมาย 

มฐ.1 คุณภาพของเด็ก 4 ดีเลิศ 
มฐ.2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 4 ดีเลิศ 
มฐ.3 การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นสำคัญ 5 ยอดเยี่ยม 

สรปุมาตรฐานการศึกษาระดบัการศึกษาปฐมวัย 4 ดีเลิศ 

 
ตารางท่ี 7 ผลการประเมนิคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาภายในระดับการศึกษาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
การศึกษา 2561 

 

มาตรฐานที่ 
 

มาตรฐานด้าน 

ผลการประเมิน 
ระดับ

คุณภาพ 
ความหมาย 

มฐ.1 คุณภาพของผู้เรียน 3 ดี 
มฐ.2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 4 ดีเลิศ 
มฐ.3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 4 ดีเลิศ 

สรปุมาตรฐานการศึกษาระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 4 ดีเลิศ 
 
ตารางท่ี 8 แสดงจำนวนนักเรียน ครู ผู้บริหาร สถานศึกษาที่ได้รับรางวัลที่สำคัญ 

ประเภท ระดับรางวัล/ชื่อรางวัลที่ได้รับ หน่วยงานที่มอบรางวัล 
สถานศึกษา โรงเรียนดีไม่มีอบายมุข สำนักงานเครือข่ายองค์กรงดเหล้า  

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขัน้พื้นฐาน (สพฐ.) มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัยสำนักงานกองทุน
สนับสนุนการสร้างเสริม 

สุขภาพ (สสส.) 
สถานศึกษาท่ีส่งเสริมการแต่งกาย
ด้วยผ้าไทยหรือผ้าพ้ืนเมืองอย่าง

กระทรวงวัฒนธรรม จังหวัดสุราษฎร์ธานี 



 

ประเภท ระดับรางวัล/ชื่อรางวัลที่ได้รับ หน่วยงานที่มอบรางวัล 
ต่อเนื่อง ตามโครงการมหกรรมผ้า
ไทย เทิดไท้พระบรมราชชนนีพันปี
หลวง จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
ประจำปีงบประมาณ 

ผู้บริหาร 

นางสุภลักน์  งามโฉม ครูดีไม่มีอบายมุข สำนักงานเครือข่ายองค์กรงดเหล้า 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 

สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้าง
เสริม 

สุขภาพ (สสส.) 
ครู 
นางสาวเพ็ญศิริ  สุวรรมณี ครูดีไม่มีอบายมุข สำนักงานเครือข่ายองค์กรงดเหล้า 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 

สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้าง
เสริม 

สุขภาพ (สสส.) 

นางสาวธนพร  ศรีสุวรรณ ครูดีไม่มีอบายมุข 
นางสาวอาสมะ  บือราเฮง ครูดีไม่มีอบายมุข 
นายประเสริฐ  จันทร์ทอง ครูดีไม่มีอบายมุข 
ว่าที่ร้อยตรีหญิงวรรณิษา  บัวเมือง ครูดีไม่มีอบายมุข 
นางสาวกรรณิการ์  บัวบุญ ครูดีไม่มีอบายมุข 
นางสาวธีปภา  สารพงษ์ ครูดีไม่มีอบายมุข 
นายพัชรพล  พัฒน์ชู ครูดีไม่มีอบายมุข 
นางสาวศิวพร  ละหารเพชร ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัล

ระดับเหรียญทอง รองชนะเลิศ
อันดับสอง กิจกรรม การแข่งขัน
พูดภาษาอังกฤษ(Impromptu 

Speech) ระดับชั้น ป.1 - ป.3 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

นางสาวกรรณิการ์  บัวบุญ 

นางสาววิลาวรรณ  ทองมล 
ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัล
ระดับเหรียญทอง รองชนะเลิศ
อันดับสอง กิจกรรม การแข่งขันต่อ
สมการคณิตศาสตร์ (เอแม็ท)                     

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 



 

ประเภท ระดับรางวัล/ชื่อรางวัลที่ได้รับ หน่วยงานที่มอบรางวัล 
ระดับชั้น ป.1 - ป.6 

นางสาวธีปภา  สารพงษ์ ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัล
ระดับเหรียญเงิน กิจกรรม การ
แข่งขัน เล่านิทาน (Story Telling)                
ระดับชั้น ป.4 - ป.6 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

นางสาววิลาวรรณ  ทองมล 

ว่าที่ร้อยตรีหญิงวรรณิษา  บัวเมือง 

 

ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัล
ระดับเหรียญเงิน กิจกรรม การ
แข่งขันจัดสวนถาดแบบแห้ง 
ระดับชั้น ป.4 - ป.6 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

ว่าที่ร้อยตรีหญิงวรรณิษา  บัวเมือง 

นางสาววิลาวรรณ  ทองมล 
ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัล
ระดับเหรียญเงิน กิจกรรม การ
แข่งขันสร้างสรรค์ภาพด้วยการปะ
ติดระดับชั้น ป.4 - ป.6 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

นางสาวกรรณิการ์  บัวบุญ 

นายณัฐวัตร  นาคะวัจนะ 
ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัล
ระดับเหรียญทองแดง กิจกรรม 
การแข่งขันสร้างสรรค์ภาพด้วยการ
ปะติดระดับชั้น ป.1 - ป.3 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

นางสาวอาสมะ  บือราเฮง ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัล
ระดับเหรียญทองแดง กิจกรรม 
การแข่งขันเรียงร้อยถ้อยความ 
(การเขียนเรื่องจากภาพ) ระดับชั้น 
ป.1 - ป.3 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

นางสาวอาสมะ  บือราเฮง ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัล
ระดับเหรียญทองแดง กิจกรรม 
การแข่งขันเรียงร้อยถ้อยความ 
(การเขียนเรื่องจากภาพ) ระดับชั้น 
ป.4 - ป.6 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

นางสาววิลาวรรณ  ทองมล ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลระดับ
เหรียญทองแดง กิจกรรม การ
แข่งขันซูโดกุ ระดับชั้น ป.1 - ป.6 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

นักเรียน 
เด็กหญิงพิมพ์ชนก  บัญชาการ รางวัลเหรียญเงิน  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา



 

ประเภท ระดับรางวัล/ชื่อรางวัลที่ได้รับ หน่วยงานที่มอบรางวัล 
กิจกรรมคัดลายมือ ระดบัชั้น  
ป.4 – ป.6 (เนื่องในวันภาษาไทย
แห่งชาติ ปี 2562) 

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

เด็กหญิงธัญญาพร  ดอกยี่สูน 

 
รางวัลเหรียญเงิน กิจกรรมคัด
ลายมือ ระดับชั้น ป.1 – ป.3 
(เนื่องในวันภาษาไทยแห่งชาติ ปี 
2562) 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

เด็กหญิงเพชรดารา  พรมพาน รางวัลเหรียญเงินกิจกรรมเขียน
เรื่องจากภาพ ระดับชั้น ป.1 – ป.3 
(เนื่องในวันภาษาไทยแห่งชาติ ปี 
2562) 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

เด็กชายรพีพัตร์  หนูเมือง  รางวัลเหรียญทองแดงกิจกรรม 
การแข่งขันเรียงร้อยถ้อยความ(การ
เขียนเรื่องจากภาพ) ระดับชั้น                   
ป.1 – ป.3 (งานศิลปหัตถกรรม
นักเรียน ครั้งที่ 69 ระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา ประจำปีการศึกษา 
2562) 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

เด็กหญิงเบญจวรรณ แก้วพระคงคา รางวัลเหรียญทองแดง 
กิจกรรม การแข่งขันเรียงร้อยถ้อย
ความ (การเขียนเรียงความ) 
ระดับชั้น ป.4 – ป.6 (งาน
ศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่ 69 
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ประจำปี
การศึกษา 2562) 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

เด็กหญิงแตงกวา  จินดา 

เด็กหญิงธันยพร  หาญสุวรรณ 
รางวัลเหรียญทองกิจกรรม การ
แข่งขันต่อสมการคณิตศาสตร์ (เอ
แม็ท) ระดับชั้น ป.1 – ป.6 (งาน
ศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่ 69 
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ประจำปี
การศึกษา 2562) 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

เด็กชายสุเมต  อินทร์ทอง รางวัลเหรียญทองแดง กิจกรรม สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา



 

ประเภท ระดับรางวัล/ชื่อรางวัลที่ได้รับ หน่วยงานที่มอบรางวัล 
การแข่งขันซูโดกุ ระดับชั้น ป.1 – 
ป.6 (งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน 
ครั้งที่ 69 ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประจำปีการศึกษา 2562) 

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

เด็กชายจักรินทร์  ทองภู 
เด็กชายอนุพล  วิชัยดิษฐ์ 

รางวัลเหรียญทองแดง กิจกรรม 
การแข่งขันการสร้างสรรค์ภาพด้วย
การปะติด ระดับชั้น ป.1 – ป.3                  
(งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่ 
69 ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประจำปีการศึกษา 2562) 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

เด็กหญิงณัฐณิชา  ปานหมี 
เด็กหญิงใบตอง  คงค้างพลู 

รางวัลเหรียญเงิน กิจกรรม การ
แข่งขันการสร้างสรรค์ภาพด้วยการ
ปะติด ระดับชั้น ป.4 – ป. 6                   
(งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที ่
69 ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประจำปีการศึกษา 2562) 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

เด็กชายธนกร  เมืองนุ้ย รางวัลเหรียญทองแดง 
กิจกรรม การแข่งขันการวาดภาพ  
ระบายสี ระดับชั้น ป.1 – ป. 3                  
(งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่ 
69 ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประจำปีการศึกษา 2562) 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

เด็กหญิงปาริชาติ  ศรีนามน 

เด็กหญิงภาสีนี  บัวเพชร 

เด็กหญิงเพชรดารา  พรมพาน 

รางวัลเหรียญเงิน กิจกรรม การ
แข่งขันจัดสวนถาด แบบแห้ง 
ระดับชั้น ป.4 – ป. 6              
(งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่ 
69 ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประจำปีการศึกษา 2562) 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

เด็กหญิงเขมิสรา  เต็งทอง รางวัลเหรียญทอง รองชนะเลิศ
อันดับที่ 2 กิจกรรม การแข่งขัน
พูดภาษาอังกฤษ (Impromptu 

Speech) ระดับชั้น ป.1 – ป.3 (งาน

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 



 

ประเภท ระดับรางวัล/ชื่อรางวัลที่ได้รับ หน่วยงานที่มอบรางวัล 
ศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่ 69 
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ประจำปี
การศึกษา 2562) 

เด็กหญิงอรวรรยา  เต็งทอง รางวัลเหรียญเงิน กิจกรรม การ
แข่งขันเล่านิทาน (Story Telling) 

ระดับชั้น ป.4 – ป.6             
(งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่ 
69 ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประจำปีการศึกษา 2562) 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

เด็กหญิงธัญญาพร  ดอกยี่สูน 

 
รางวัลเหรียญทองแดง 
กิจกรรม การแข่งขันคัดลายมือ
ภาษาไทย ระดับชั้น ป.1 – ป.3                   
(การแข่งขันทักษะทางวิชาการ  
วชิรวิชาการสุราษฎร์ธานี 2562) 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี                        

เด็กหญิงนภัสร  ศรีนำ 

 
รางวัลเหรียญทองแดง 
กิจกรรม การแข่งขันคัดลายมือ
ภาษาไทย ระดับชั้น ป.4 – ป.6                  
(การแข่งขันทักษะทางวิชาการ  
วชิรวิชาการสุราษฎร์ธานี 2562) 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี                        

เด็กหญิงกนกวรรณ  นากขาว 

 
รางวัลเหรียญทองแดง กิจกรรม 
การแข่งขันอัจฉริยภาพ  ทาง
ภาษาไทย ระดับชั้น ป.4 – ป.6  
(การแข่งขันทักษะทางวิชาการ  
วชิรวิชาการสุราษฎร์ธานี 2562) 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี                        

เด็กหญิงเขมิสรา  เต็งทอง 

 
รางวัลเหรียญเงิน กิจกรรม การ
แข่งขันอัจฉริยภาพ  ทาง
วิทยาศาสตร์ ระดับชั้น ป.1 – ป.3                   
(การแข่งขันทักษะทางวิชาการ  
วชิรวิชาการสุราษฎร์ธานี 2562) 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี                        

เด็กหญิงธันยากร  บุญตรี 
เด็กหญิงเจนจิรา  นิลสุวรรณ 

 

รางวัลเหรียญทองแดง กิจกรรม 
การแข่งขันอัจฉริยภาพทางสังคม
ศึกษา ระดับชั้น ป.4 – ป.6 (การ

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี                        



 

ประเภท ระดับรางวัล/ชื่อรางวัลที่ได้รับ หน่วยงานที่มอบรางวัล 
แข่งขันทักษะทางวิชาการ  
วชิรวิชาการสุราษฎร์ธานี 2562) 

เด็กชายธนกร  เมืองนุ้ย 

เด็กชายอนุพล  วิชัยดิษฐ์ 
รางวัลเหรียญทองแดง กิจกรรม 
การแข่งขันวาดภาพระบายสี 
ระดับชั้น ป.1 – ป.3                
(การแข่งขันทักษะทางวิชาการ  
วชิรวิชาการสุราษฎร์ธานี 2562) 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี                        

เด็กชายชัยวัฒน์  ศรีใส 

เด็กหญิงเพชรดารา  พรมพาน 
รางวัลเหรียญทองแดง กิจกรรม 
การแข่งขันวาดภาพระบายสี 
ระดับชั้น ป.4 – ป. 6                   
(การแข่งขันทักษะทางวิชาการ  
วชิรวิชาการสุราษฎร์ธานี 2562) 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี                        

เด็กหญิงอรวรรยา  เต็งทอง รางวัลเหรียญทองแดง กิจกรรม 
การแข่งขันวาดภาพจากเรื่องที่
กำหนดให้ ระดับชั้น ป.4 – ป. 6                   
(การแข่งขันทักษะทางวิชาการ  
วชิรวิชาการสุราษฎร์ธานี 2562) 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี                        

เด็กชายกิตตินันมนัส  ยกอินทร์ รางวัลชนะเลิศ ประเภทวิ่ง 60 
เมตร รุ่น 10 ปี ชาย (การแข่งขัน
กีฬา/กรีฑาเด็ก เยาวชนและ
ประชาชน ขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นในอำเภอท่าชนะ ครั้ง
ที่ 80 ประจำปี 2562) 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอำเภอท่า
ชนะ 

เด็กชายณัฐวุฒิ  รอดนาโพธิ์ 
เด็กชายวีรภัทร  ปรีชา 

เด็กชายอนุพล  วิชัยดิษฐ์ 

รางวัลชนะเลิศ ประเภทวิ่งผลัด 
5*80 เมตร รุ่น 8 ปี ชาย 

(การแข่งขันกีฬา/กรีฑาเด็ก 
เยาวชนและประชาชน ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในอำเภอท่า
ชนะ ครั้งท่ี 80 ประจำปี 2562) 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอำเภอท่า
ชนะ 

เด็กชายอนุพล  วิชัยดิษฐ์ รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 1  
ประเภทวิ่ง 60 เมตร รุ่น 8 ปี ชาย 

(การแข่งขันกีฬา/กรีฑาเด็ก

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอำเภอท่า
ชนะ 



 

ประเภท ระดับรางวัล/ชื่อรางวัลที่ได้รับ หน่วยงานที่มอบรางวัล 
เยาวชนและประชาชน ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในอำเภอท่า
ชนะ ครั้งท่ี 80 ประจำปี 2562) 

เด็กชายอนุพล  วิชัยดิษฐ์ รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 1  
ประเภทวิ่ง 80 เมตร รุ่น 8 ปี ชาย 

(การแข่งขันกีฬา/กรีฑาเด็ก 
เยาวชนและประชาชน ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในอำเภอท่า
ชนะ ครั้งท่ี 80 ประจำปี 2562) 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอำเภอท่า
ชนะ 

เด็กชายกิตตินันท์มนัส  ยกอินทร์ รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 1  
ประเภทวิ่งผลัด 4*100 เมตร  
รุ่น 10 ปี ชาย 

(การแข่งขันกีฬา/กรีฑาเด็ก 
เยาวชนและประชาชน ขององค์กร
ปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นในอำเภอท่าชนะ ครั้ง
ที่ 80 ประจำปี 2562) 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอำเภอท่า
ชนะ 

เด็กชายกิตตินันท์มนสั  ยกอินทร์ รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 1  
ประเภทวิ่ง 80 เมตร รุ่น 10 ปี 
ชาย(การแข่งขันกีฬา/กรีฑาเด็ก 
เยาวชนและประชาชน ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในอำเภอท่า
ชนะ ครั้งท่ี 80 ประจำปี 2562) 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอำเภอท่า
ชนะ 

เด็กหญิงเบญจวรรณ แก้วพระคงคา รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 1  
ประเภทกระโดดไกล รุ่น 12 ปี 
หญิง(การแข่งขันกีฬา/กรีฑาเด็ก 
เยาวชนและประชาชน ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในอำเภอท่า
ชนะ ครั้งท่ี 80 ประจำปี 2562) 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอำเภอท่า
ชนะ 

เด็กชายจิราพัชร  หนูคง 

เด็กชายธนกร  เมืองนุ้ย 

เด็กชายกิตตินันท์มนัส  ยกอินทร์ 

รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 2  
ประเภทวิ่งผลัด 5 * 80 เมตร  
รุ่น 10 ปี ชาย (การแข่งขันกีฬา/

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอำเภอท่า
ชนะ 



 

ประเภท ระดับรางวัล/ชื่อรางวัลที่ได้รับ หน่วยงานที่มอบรางวัล 
กรีฑาเด็ก เยาวชนและประชาชน 
ขององค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น
ในอำเภอท่าชนะ ครั้งที่ 80 
ประจำปี 2562) 

 
ตารางท่ี 9 แสดงข้อมูลการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาแผนการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
ที ่ วัตถุประสงค์ในการระดม 

ทรัพยากรเพื่อดำเนินกิจกรรม 
วิธีการ/แนวทาง ในการระดมทรัพยากร แหล่งที่มา 

1 ทุนการศึกษา ได้รับเงินบริจาคจากผู้มีอุปการะคุณ ผู้มีอุปการะคุณ 
2 การสมทบทุนเพ่ือพัฒนา 

สถานศึกษา 
จัดงานเลี้ยงน้ำชาเพ่ือการศึกษา โดยนำ
เงนิมาใช้ตามวัตถุประสงค์ โดยได้รับการ
สนับสนุนจากศิษย์เก่า ผู้ปกครอง และ
หน่วยงาน ห้างร้าน เอกชนต่างๆ 

ศิษย์เก่า ผู้ปกครอง และ 
หน่วยงาน ห้างร้าน 
เอกชนต่างๆ 

 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนบ้านขวัญพัฒน์  (SWOT Analysis) 

สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของสถานศึกษา แต่สถานศึกษาไม่
สามารถควบคุมได้ หรือควบคุมได้ในระยะสั้น ๆ ประกอบด้วย ปัจจัยด้านต่างๆ ดังนี้ 

2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) ใช้รูปแบบ (STEP) คือ การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร โดยนำปัจจัย 4 ด้าน ได้แก่ 

ประเด็นทีเ่ป็นโอกาส ประเด็นที่เป็นอุปสรรค 
ด้านสังคม และวัฒนธรรม (Social–cultural factors : S) 
1. โรงเรียนได้รับการยอมรับและเชื่อมั่นจากชุมชนส่ง
บุตรหลานเข้าเรียน 
2. ผู้ปกครองและชุมชนส่งเสริมและสนับสนุนกจิกรรม
การศึกษาท่ีโรงเรียนจัดให้แก่นักเรียน 
3 ชุมชนและหน่วยงานท้องถิ่นร่วมกันอนุรักษ์
ประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งผลให้
นักเรียนมีแหล่งการเรียนรู้และมีแบบอย่างที่ดี 

1. ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีฐานะยากจน ประกอบอาชีพ 
รับจ้าง ไม่มีเวลาดูแลนักเรียน ขาดวัสดุอุปกรณ์ 
ส่งเสริมการเรียนส่งผลกระทบต่อการเรียนของ 
นักเรียน 
2. ปัญหาการว่างงาน ปัญหายาเสพติดในท้องถิ่น 
3. ผู้ปกครองมีปัญหาการหย่าร้างมากส่งผลให้ไม่มี 
เวลาเอาใจใส่เด็กเท่าท่ีควร 

ด้านเทคโนโลยี (Technological factors : T) 
1. โรงเรียนมีแหล่งสืบค้นข้อมูล แหล่งเรียนรู้และ
บริการสื่อเทคโนโลยีเพ่ืออำนวยความสะดวกในการ

1. ในชุมชนใกล้เคียงโรงเรียนบางพ้ืนที่ไม่สามารถ
เข้าถึงสัญญาณโทรศัพท์มือถือและอินเตอร์เน็ตได้  



 

ประเด็นทีเ่ป็นโอกาส ประเด็นที่เป็นอุปสรรค 
สืบคน้ข้อมูล แก่ครูนักเรียนและชุมชน 
2. นักเรียนสามารถนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้
ในกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างคล่องแคล่ว 
3. โรงเรียนได้รับบริจาคจากหน่วยงานภายนอกและ
ได้รับการจัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อคอมพิวเตอร์
จากหน่วยงานต้นสังกัดทำให้โรงเรียนมีเครื่อง
คอมพิวเตอร์ให้บริการแก่ครูและนักเรียนอย่าง 
เพียงพอ 
4 โรงเรียนมีเว็บไซตแ์ละเฟสบุ๊ค ในการเผยแพร่
ผลงาน ข้อมูล ข่าวสารและกิจกรรมต่างๆที่เกิดขึ้น 
5. หน่วยงานของรัฐเห็นความสำคัญ ความจำเป็นใน
การใช้เทคโนโลยีให้การส่งเสริมสนับสนุนจัดสื่อการ
เรียนการสอนคอมพิวเตอร์ 
6. บุคลากรมีความชำนาญในการใช้เทคโนโลยีทันสมัย 
ด้านเศรษฐกิจ (Economic factors : E) 
1. ผู้ปกครอง ชุมชน กรรมการสถานศึกษา องค์กร
เอกชน ร่วมกับทางโรงเรียนได้บริจาคทุนทรัพย์ในด้าน
ต่างๆและวัสดุ 
อุปกรณ์สนับสนุนการศึกษา ส่งผลทำให้การศึกษาของ
โรงเรียนพัฒนามีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน  
2. มีการฝึกให้นักเรียนมีรายได้ระหว่างเรียน โดยจัด
ตลาดนัด อาชีพภายในโรงเรียน การฝึกอาชีพ
เกษตรกรรมปลูกมะนาว ผักปลอดสารพิษ ทำปุ๋ยหมัก
ชีวภาพ และทำขนม 
 

1. ค่าครองชีพสูง ผู้ปกครองมีรายได้น้อย มีภาระ 
หนี้สิน 
2. ย้ายถิ่นฐานบ่อย นักเรียนต้องย้ายตามผู้ปกครองส่ง
ผลกระทบต่อการเรียนของนักเรียน 
 
 

ด้านการการเมือง กฎหมายและนโยบาย (Political and legal factors : P) 
1. พระราชบัญญัติทางการศึกษากำหนดนโยบายให้
โรงเรียนจัดการเรียนการสอนให้ทุกคนมีโอกาสทาง
การศึกษาตามศักยภาพของแต่ละบุคคลให้เท่าเทียม
กัน 
2. รัฐบาลจัดสรรงบประมาณโครงการเรียนฟรี15ปี
อย่างมีคุณภาพ 

1.นโยบายของรัฐบาลที่เปลี่ยนแปลงบ่อยทำให้การ 
ดำเนินงานต้องปรับเปลี่ยนตามรัฐบาลจึงขาดการ 
ต่อเนื่องในการพัฒนา 
2. โรงเรียนต้องปฏิบัติสนองนโยบายของหลาย 
หน่วยงาน ทำให้การปฏิบัติงานหลักของโรงเรียน 
ดำเนินการไม่เต็มที่ 



 

ประเด็นทีเ่ป็นโอกาส ประเด็นที่เป็นอุปสรรค 
3. เทศบาลหรืออปท.ให้การสนับสนุนการจัดกิจกรรม
และงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
4. นโยบายการเมืองด้านเพิ่มอัตรากำลังทำให้โรงเรียน
มีอัตรากำลังเพียงพอและตรงกับวิชาเอกท่ีต้องการ 
5. การจัดสรรงบประมาณเพียงพอและเหมาะสมใน
การบริหารจัดการภายในโรงเรียน 
 
 

3. ผู้ปกครองบางส่วนไม่เข้าใจนโยบายปฏิรูป 
การศึกษาขาดความรู้เรื่องกฎหมายและ
พระราชบัญญัติการศึกษาส่งผลให้ขาดความร่วมมือใน 
การจดัการศึกษา 

 
2.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) ใช้รูปแบบ (2S4M) คือ การ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร โดยนำปัจจัย 6 ด้าน ได้แก่ 
ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 

ด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure : S1) 
1. โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายที่ชัดเจนโดยการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายสามารถนำมาปฏิบัติได้
จริง 
2. การจัดบรรยากาศในชั้นเรียนเพื่อเอ้ือต่อการเรียน
การสอน มสีื่อเทคโนโลยีช่วยในการสอน 
3. โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนมีความ
ชัดเจนครอบคลุมการทำงานของบุคลากรในโรงเรียน
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
4. ระบบสื่อสารภายในโรงเรียนมีความถูกต้องชัดเจน
บุคลากรสามารถเข้าใจได้ตรงกัน 
5. โรงเรียนกำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าหมาย
ดำเนินงานชัดเจน ทำให้การทำงานบรรลุเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ 
6. โรงเรียนนำระบบ ICT มาใช้ในโรงเรียน เพื่อการ
กระจายข่าวสารและดูแลความปลอดภัยให้กับ
นักเรียนโดยการติดตั้งกล้องวงจรปิดในการเข้าออก
โรงเรียน 
7. การบริหารงานของโรงเรียนมีการกระจายอำนาจ

1. นโยบายการจัดการศึกษามีภาระงานมากเป็นผลให้ 
เวลาในการเตรียมการสอนของครูน้อยลง 
2. การจัดหลักสูตรท้องถิ่นยังไม่ครอบคลุมทุกรายวิชา 



 

ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 
ตามโครงสร้างอย่างชัดเจนทำให้การบริหารงานของ
โรงเรียนมีประสิทธิภาพ 
8. คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนมีส่วนร่วมใน
การกำหนดนโยบายของโรงเรียนจึงทำให้การ
ดำเนินงานของโรงเรียนบรรลุผล 
ด้านผลผลิตและบริการ (Service And Products) : S2) 
1. การจัดสภาพแวดล้อมสะอาดสวยงามร่มรื่น มี
แหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือแก่การจัดการเรียนการสอน 
2. มีการจัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมเสริม
ทางด้านความรู้คุณธรรมจริยธรรม สุขภาพพลานามัย
ตามความถนัดความสามารถและความสนใจของ
นักเรียน 
3. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐาน 
4. มีการจัดหลักสูตรสถานศึกษาและจัดทำสาระ
เพ่ิมเติมอย่างหลากหลายตามความต้องการของ
นักเรียน 
5.โรงเรียนเปิดโอกาสในการเข้าเรียนและส่งเสริมให้
ผู้เรียนจบตามหลักสูตร 
6. โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพการศึกษาทำให้
สามารถยกระดับการบริการและนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนโดยเฉลี่ยดีขึ้น 
 

1.ผู้เรียนมีความหลากหลายทางด้านพ้ืนฐานการเรียน 
ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ 
2 ผู้เรียนบางส่วนไม่ตระหนักถึงความสำคัญของ 
การศึกษา 
3. เครื่องเล่นและสนามเด็กเล่นไม่เพียงพอต่อการใช้ 
บริการ 

ด้านบุคลากร (Man : M1) 
1. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้
ความสามารถประสบการณ์เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานตามหน้าที่ และพร้อมรับความรู้ที่ทนัสมัย 
2. มีวัฒนธรรมองคก์รแบบเกื้อกูล ช่วยเหลือซึ่งกัน
และกัน 
3. มีครูครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้สามารถสอนตรง
ตามวิชาและตรงความถนัด 
4. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการอบรม

1. ครูบางกลุ่มสาระการเรียนรู้ขาดทักษะการใช้ 
ภาษาต่างประเทศ เพ่ือการสื่อสาร 
2. บุคลากรมีอายุราชการโดยเฉลี่ยน้อย ขาด 
ประสบการณ์ในการทำงาน 
 



 

ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 
พัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ 
5. ครูมีการนำเทคโนโลยี หาแหล่งเรียนรู้ แหล่ง
วิทยากร และภูมิปัญญาท้องถิ่น มาจัดการเรียนการ
สอน 
6. ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนมีความ
ตระหนักรู้คุณค่าขององค์กร เห็นประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
7. ผู้บริหารและครูทุกคนได้รับการยอมรับจาก
ผู้ปกครอง และชุมชนในการจัดการศึกษา 
ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน (Money : M2) 
1. มีระบบการบริหารงานงบประมาณที่สามารถการ
เบิกจ่ายคล่องตัวและมีหลักฐานชัดเจน 
2. การใช้เงินงบประมาณเป็นไปตามระเบียบเกิด
ประโยชน์สูงสุดในการบริหารจัดการและพัฒนา
การศึกษา 
3. การระดมทรัพยากรช่วยสนับสนุนด้านการพัฒนา
การศึกษาและจัดกิจกรรมได้รับความร่วมมือจาก
ผู้ปกครองและองค์กรอ่ืนเป็นอย่างดี 
4. การใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามแผนเป็น
ระบบมคีวามโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
5. งบประมาณที่ได้รับเพียงพอต่อการพัฒนาโรงเรียน 
6. มีการจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณโดยให้ทุก
ฝ่ายมีส่วนร่วมทำให้ใช้จ่ายตรงตามความต้องการ 
7. ผู้บริหารมีอิสระในการบริหารเงินทำให้บริหาร
จัดการแก้ปัญหาได้ตรงตามความต้องการของครูและ
นักเรียน 
8. การจัดสรรงบประมาณสำหรับสื่ออุปกรณ์การเรียน
การสอนมีเพียงพอกับความต้องการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านวัสดุและอุปกรณ์(Materials : M3) 
1. โรงเรียนมีการจัดซื้อจัดหาวัสดุอุปกรณ์และ
ครุภัณฑ์ในการจัดการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ 

1. โรงเรียนยังขาดความพร้อมด้านอาคารสถานที่ใน 
การให้บริการแก่ชุมชนและองค์กรภายนอก 



 

ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 
2. โรงเรียนมีการพัฒนาปรับปรุงอาคารสถานที่อย่าง
สม่ำเสมอส่งผลต่อบรรยากาศการเรียนการสอนที่ดี 
3. โรงเรียนมีระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตไร้สาย
ครอบคลุมทั่วพื้นที่บริเวณโรงเรียน 
4. โรงเรียนมีการตรวจสอบวัสดุครุภัณฑ์ที่เป็นปัจจุบัน 
5. โรงเรียนใช้มีการซ่อมแซมวัสดุอุปกรณ์จัดครุภัณฑ์
ที่ชำรุดให้อยู่ในสภาพใช้งานได้ 
6. โรงเรียนมีสื่อนวัตกรรมที่ทันสมัยช่วยให้นักเรียน
เกิดความสนใจและเกิดการเรียนรู้มากขึ้น 

2. โรงเรียนมีห้องเรียนและห้องปฏิบัติการไม่เพียงพอ
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
3. โรงเรียนมีห้องน้ำไมเ่พียงพอต่อจำนวนนักเรียน 

ด้านการบริหารจัดการ (Management : M4) 
1. โรงเรียนมีการวางแผนการปฏิบัติงานและติดตาม
การปฏิบัติงานของครูอย่างต่อเนื่อง 
2. ครูทุกคนได้จัดทำแผนพัฒนาตนเอง (ID PLAN) 
และดำเนินการจัดทำเอกสารด้านการจัดการเรียนการ
สอนครบถ้วน 
3. ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่ประพฤติและปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างที่ดีมีภาวะผู้นำสูง มีวิสัยทัศน์กว้างไกล 
4. โรงเรียนมีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ผลงานของ
โรงเรียนต่อชุมชนแพร่หลายผ่านทางเว็บ และสื่อโซ
เชียล 
5. โรงเรียนจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มี
เครือข่ายผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วม 
6.โรงเรียนมีการวางแผนโครงสร้างการบริหารงานที่
ชัดเจน และดำเนินงานตามแผนฯ 
7.โรงเรียนมีการวางแผนการปฏิบัติงานได้เป็นระบบ 
มีหลักฐานในการมอบหมายงานอย่างชัดเจน 
8. โรงเรียนจัดทำแผนและโครงการทำให้โรงเรียนมี
กรอบทิศทางและเครื่องมือในการบริหารจัดการใน
รอบปี 
9 โรงเรียนมีครูและบุคลากรทางการศึกษาครบตาม
โครงสร้าง 
9. โรงเรียนมีระบบสารสนเทศท่ีดีส่งผลต่อการใช้

 



 

ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 
ข้อมูลทำได้รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 

 
2.3 สรุปผลการประเมินสถานะภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) 
ตารางท่ี 10 ตารางสรุปผลการวิเคราะห์สถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) 

 
ประเด็นตัวช้ีวัด 

น้ำหนักคะแนน ค่าคะแนนเฉลี่ย คะแนนจริง  
สรุปผล คะแนนเต็ม 1 โอกาส 

(+) 
เฉลี่ย 

อุปสรรค 
(-) 

เฉลี่ย 

โอกาส 
(+) 

น้ำหนัก 

อุปสรรค 
(-) 

น้ำหนัก 
1.ด้านสังคม-วัฒนธรรม (Social : S) 0.33 4.07 4.19 1.34 1.38 -0.04 
2.ด้านเทคโนโลยี (Technology : T) 0.22 4.25 3.50 0.94 0.77 0.17 
3.ด้านเศรษฐกิจ (Economic : E) 0.30 4.17 4.22 1.25 1.27 -0.02 
4.ด้านการเมืองและกฎหมาย (Politic : P) 0.15 4.43 3.88 0.66 0.58 0.08 

สรุปสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก 4.19 4.00 
0.19 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก +0.10 

 
2.4 สรุปผลการประเมินสถานะภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M) 
ตารางท่ี 10 ตารางสรุปผลการวิเคราะห์สถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M) 

 
ประเด็นตัวช้ีวัด 

น้ำหนักคะแนน ค่าคะแนนเฉลี่ย คะแนนจริง  
สรุปผล คะแนนเต็ม 1 จุดแข็ง 

(+) 
เฉลี่ย 

จุดอ่อน 
(-) 

เฉลี่ย 

จุดแข็ง 
(+) 

น้ำหนัก 

จุดอ่อน 
(-) 

น้ำหนัก 
1.ด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure : S1) 0.20 4.13 4.03 0.83 0.81 0.02 
2.ด้านผลผลิตและการบริการ (Service and 
Products : S2) 

0.15 4.28 4.65 0.64 0.70 -0.06 

3.ด้านบุคลากร (Man : M1) 0.15 4.34 3.29 0.65 0.49 0.16 
4.ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน (Money : M2) 0.15 4.13 0.00 0.62 0.00 0.58 
5.ดา้นวัสดุ และอุปกรณ์  (Materials : M3) 0.15 4.04 4.42 0.61 0.66 -0.06 
6.ด้านการบรหิารจดัการ (Management : M4) 0.20 4.23 0.00 0.85 0.00 0.85 

สรุปสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน 4.19 2.66 
1.53 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน +0.77 
2.5 ภาพที ่1 กราฟแสดงสถานภาพของโรงเรียนบ้านขวัญพัฒน์ 



 

 

 
 

จากกราฟ จะเห็นว่า โรงเรียนบ้านขวัญพัฒน์ มีผลการสรุปปัจจัยภายใน ค่าคะแนนเฉลี่ยด้านจุดแข็ง
เป็น 4.19 ได้แก ่ด้านการบริหารจัดการ ด้านประสิทธิภาพการเงิน ด้านบุคลากร ด้านวัสดุอุปกรณ์และด้าน 
โครงสร้างและนโยบาย มีค่าเฉลี่ยด้านจุดอ่อน 2.66 ได้แก่ ด้านผลผลิตและบริการ และผลสรุปปัจจัยภายนอก 
ค่า คะแนนเฉลี่ยด้านโอกาส 4.19 ได้แก่ ด้านเทคโนโลยีและด้านการเมืองและกฎหมาย และค่าคะแนนเฉลี่ย
ด้านอุปสรรค 4.00 ได้แก่ ด้านสังคมและวัฒนธรรม และด้านเศรษฐกิจ  

จะเหน็ว่า เกิดจุดแรเงาพรอ้มลกูศรปรากฏอยู่ทางดา้นจุดแข็งและโอกาส เรียนว่าอยู่สถานะเป็น 
STARS หรือ ดาวรุง่ เอือ้และแข็ง โดยเฉพาะปัจจยัภายใน การบรหิารจดัการของสถานศกึษาตอ้ง
ด าเนินการใหมุ้่งไปขา้งหนา้อย่างเต็ม ตามศกัยภาพใหม้ีประสิทธิภาพ โรงเรียนตอ้งก าหนดกลยทุธ ์เพื่อการ
เสรมิสรา้ง เรง่ขยายและรกัษาสภาพ เพื่อการ พฒันาและสง่เสรมิใหม้ีประสิทธิภาพสงูขึน้ใหส้งูขึน้ โดยเกิด
จากความรว่มมือร่วมใจในการท างาน เพื่อใหโ้รงเรียน ประสบผลส าเรจ็ มีคณุภาพ เป็นที่ยอมรบัของคน
ทั่วไป 
 



 

ส่วนที่ 2 
ความเชื่อมโยงนโยบายและยุทธศาสตร์การศึกษา 

 
 

กรอบและนโยบายการจัดการศึกษา 
การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนบ้านขวัญพัฒน์ ให้มีคุณภาพตาม

มาตรฐาน จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องวิเคราะห์นโยบายด้านการศึกษาที่เก่ียวข้องทุกระดับ ซึ่งประกอบด้วย 

 
1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560  

 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 ได้บัญญัติไว้ในมาตรา 54 ว่า “รัฐต้องดำเนินการให้เด็ก

ทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่
เก็บค่าใช้จ่าย”  

รัฐต้องดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารบัการศึกษา ตามวรรคหนึ่งเพ่ือพัฒนา
ร่างกาย จิตใจวินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัยโดยส่งเสริม และสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการดำเนินการด้วย  

รัฐต้องดำเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มี
การเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่นภาคเอกชนในการจัด
การศึกษาทุกระดับและ โดยรัฐมีหน้าที่ดำเนินการกำกับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าวมี
คุณภาพได้มาตรฐานสากลทั้งนี้ ตามกฎหมาย ว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติซึ่งอย่างน้อยต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับ
การจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติและการดำเนินการและตรวจสอบการดำเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษา
แห่งชาติด้วย 

การศึกษาท้ังปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ตามความ
ถนัดของตน และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  

ในการดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาตามวรรคสอง หรือให้ประชาชนได้รับการศึกษา
ตามวรรคสามรัฐต้องดำเนินการให้ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ได้รับ การสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษาตามความ
ถนัดของตน  

ให้จัดตั้งกองทนุเพ่ือใช้ในการช่วยเหลือผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์เพื่อลดความเหลื่อมล้ำ ในการศึกษาและ
เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครู โดยให้รัฐจัดสรรงบประมาณ ให้แก่กองทุน หรือใช้
มาตรการหรือกลไกทางภาษีรวมทั้งการให้ผู้บริจาคทรัพย์สินเข้ากองทุน ได้รับประโยชน์ในการลดหย่อนภาษี 
ทั้งนี้ ตามท่ีกฎหมายบัญญัติ ซึ่งกฎหมายดังกล่าว อย่างน้อยต้องกำหนดให้การบริหารจัดการกองทุนเป็นอิสระ
และกำหนดให้มีการใช้จ่ายเงินกองทุน เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว 



 

 
2. ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ( พ.ศ. 2561-2580) 

 
คณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติได้ดำเนินการยกร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.

2561–2580) เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาประเทศในระยะ 20 ปีโดยกำหนดวิสัยทัศน์เป้าหมายและ
ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ 
“ประเทศไทยมีความม่ันคงมั่งคั่งยั่งยืนเป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักของปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง”และเป็นคติประจำชาติว่า “มัน่คง มั่งค่ัง ยั่งยืน” 

เป้าหมาย 
1. ความม่ันคง 
1.1 การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและภายนอก 

ประเทศในทุกระดับทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครอบครัว และปัจเจกบุคคลและมีความม่ันคงในทุกมิติ ทั้ง
มิติเศรษฐกิจสังคมสิ่งแวดล้อมและการเมือง 

1.2 ประเทศมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตยมีสถาบันชาติศาสนาและพระมหากษัตริย์ที่ 
เข้มแข็งเป็นศูนย์กลางและที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน ระบบการเมืองมีความมั่นคงเป็นกลไกที่นำไปสู่การ
บริหารประเทศที่ต่อเนื่องและโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล 

1.3 สังคมมีความปรองดองสามัคคีสามารถผนึกกำลังเพ่ือประเทศชุมชนมีความเข้มแข็ง 
ครอบครัวมีความอบอุ่น 

1.4 ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิตมีงานและรายได้ที่มั่นคงพอเพียงต่อการดำเนินชีวิตที่มีอยู่ 
ที่อาศัยและความปลอดภัยในทรัพย์สิน 

1.5 ฐานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมมีความม่ันคงของอาหารพลังงานและน้ำ 
2. ความม่ังคั่ง 
2.1 ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องยกระดับเป็นประเทศในกลุ่มราย  

ได้สูงความเหลื่อมล้ำของการพัฒนาลดลงประชากรได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากข้ึน 
2.2 เศรษฐกจิมีความสามารถในการแข่งขันสูงสามารถสร้างรายได้ท้ังภายในและภายนอก 

ประเทศสร้างฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคตและเป็นจุดสำคัญของการเชื่อมโยง 4 ในภูมิภาคทั้งการ
คมนาคม ขนส่ง การผลิต การค้า การลงทุนและการทางธุรกิจมีบทบาทสำคัญในระดับภูมิภาคและระดับโลก
เกิดสายสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและการค้าอย่างมีพลัง 

2.3 ความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้างการพัฒนาตนอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุน 



 

ทางปัญญา ทุนทางการเงินทุนที่เป็นเครื่องมือเครื่องจักรทุนทางสังคมและทุนทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

3. ความยั่งยืน 
3.1 การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญรายได้และคุณภาพชีวิตของประชาชนให้เพ่ิมข้ึน 

อย่างต่อเนื่องซึ่งเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดีไม่สร้างมลภาวะต่อ
สิ่งแวดล้อมจนเกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศ 

3.2 การผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและสอดคล้องกับกฎระเบียบแวดล้อม 
ของประชาคมโลกซึ่งเป็นที่ยอมรับร่วมกัน ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมของ
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมมีคุณภาพดีขึ้นคนมีความรับผิดชอบต่อสังคมเอ้ืออาทรเสียสละเพ่ือ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 

3.3 ประชาชนทุกภาคส่วนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือสร้างความปรองดองสมานฉันท์ 
2. เพ่ือเพ่ิมโอกาสและคุณภาพการให้บริการของรัฐอย่างทั่วถึงเท่าเทียมเป็นธรรม 
3. เพ่ือลดต้นทุนให้ภาคการผลิตและบริการ 
4. มูลค่าสินค้าเกษตรอุตสาหกรรมและบริการด้วยนวัตกรรม 

 
กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) มี 6 ยุทธศาสตร์ซึ่งเกี่ยวข้องกับสำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความม่ันคง  
ยุทธศาสตร์ที่ 1.3 การรักษาความม่ันคงภายในและความสงบเรียบร้อยภายในตลอดจนการ 

บริหารจัดการความมั่นคงชายแดนและชายฝั่งทะเล  
ยุทธศาสตร์ที ่2 การสร้างความสามารถในการแข่งขัน  

ยุทธศาสตร์ที่ 2.3 การพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชนพัฒนาทักษะผู้ประกอบการ 
ยกระดับประสิทธิภาพแรงงานและพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) และพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนและสถาบันเกษตรกร  

ยุทธศาสตร์ที่ 2.5 การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานในด้านการขนส่งด้านพลังงานระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารการวิจัยและพัฒนา  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน  
ยุทธศาสตร์ที่ 3.1 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของ 

ประเทศ  
ยุทธศาสตร์ที่ 3.2 การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพและทั่วถึง 



 

เท่าเทียม  
ยุทธศาสตร์ที่ 3.3 การปลูกฝังระเบียบวินัยคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ 

ยุทธศาสตร์ที ่4 ด้านการสร้างโอกาสบนความเสมอภาคและความเท่าเทียมกันทางสังคม  
ยุทธศาสตร์ที่ 4.1 การสร้างความม่ันคงและการลดความเหลื่อมล้ำทางด้านเศรษฐกิจ 

และสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเจริญเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  

ยุทธศาสตร์ที่ 5.1 การจัดระบบอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและป้องกันการทำลายทรัพยากรธรรมชาติ  
ยุทธศาสตร์ที ่6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

ยุทธศาสตร์ที่ 6.1 การปรับปรุงโครงสร้างบทบาทภารกิจของหน่วยงานภาครัฐให้มีขนาดที่ 
เหมาะสม  

ยุทธศาสตร์ที่ 6.4 การต่อต้านการทุจริตและพฤติกรรมมิชอบ  
ยุทธศาสตร์ที่ 6.5 การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ให้ทันสมัยเป็นธรรมและเป็น 

สากล 
 
3. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้จัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 - 2579 เพ่ือใช้เป็นแผน
ยุทธศาสตร์ระยะยาวสำหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาของประเทศได้นำไปใช้เป็นกรอบและแนว
ทางการพัฒนาการศึกษาและเรียนรู้สำหรับพลเมืองทุกช่วงวัยตั้งแต่แรกเกิดจนตลอดโดยจุดมุ่งหมายที่สำคัญ
ของแผนคือการมุ่งเน้นการประกันโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา และการศึกษาเพ่ือการมีงานทำ
และสร้างงานได้ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลกท่ีขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและ
ความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งความเป็นพลวัต เพ่ือให้ประเทศสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง
ไปสู่ประเทศท่ีพัฒนาแล้วซึ่งภายใต้กรอบร่างการศึกษาแห่งชาติ 2560 - 2579 ได้กำหนดสาระสำคัญสำหรับ
บรรลุเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษาใน 5 ประการ ได้แก่ การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา (Access) ความ
เท่าเทียมทางการศึกษา (Equity) คุณภาพการศึกษา(Quality) ประสิทธิภาพ (Efficency) และตอบโจทย์
บริบทที่เปลี่ยนแปลง (Efficiency) ในระยะ 15 ปีข้างหน้า ดังนี้  

วิสัยทัศน์ : คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข 
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์
และจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาแผนการศึกษาแห่งชาติได้วางเป้าหมายไว้ 2 ด้านคือ  

เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและ
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3rs8Cs) ประกอบด้วยทักษะและคุณลักษณะ ต่อไปนี้  



 

3Rs ได้เเก ่การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) เเละ การคิดเลขเป็น (Arithmetics)  
8Cs ได้เเก ่ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและทักษะในการแก้ปัญหา(CritcalThinking and 

Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะด้านความ
เข้าใจต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์(Cross-cultural Understanding) ทักษะด้านความร่วมมือการทำงาน
เป็นทีมและภาวะผู้นำ(Colladoration,Teamwork and Leadership) ทักษะด้านการสื่อสารสารสนเทศและ
การรู้เท่าทันสื่อ(Communications,InFormation and Media Litercy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร(Career and Learning Skills) ทักษะอาชีพและทักษะการเรียนรู้และ
ความเมตตากรุณา มีวินัยคุณธรรมจริยธรรม(ComPassion) 

เป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspiraions) 5 ประการ ซึ่งมีตัวชี้วัดเพ่ือการบรรลุเป้าหมาย 53 
ตัวชี้วัดประกอบด้วยเป้าหมายและตัวชี้วัดที่สำคัญดังนี้  

1. ประชาชนทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access) มีตัวชี้วัดที่
สำคัญ เช่น ประชากรกลุ่มอายุ 6-14 ปีทกุคนได้เข้าเรียนในระดับประถมศึกษาเละมัธยมศึกษาตอนต้นหรือ
เทียบเท่าที่รัฐต้องจัดให้ฟรีโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ผู้เรียนพิการได้รับการพัฒนาสมรรถภาพหรือบริการทาง
การศึกษาท่ีเหมาะสมทุกคนและประชากรวัยแรงงานมีการศึกษาเฉลี่ยเพิ่มข้ึน เป็นต้น  

2. ผู้เรียนทุกคนทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานอย่างเท่าเทียม 
(Equity) มีตัวชี้วัดที่สำคญั เช่น ผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกคนได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายใน
การศึกษา 15 ปี เป็นต้น  

3. ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพสามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพมี
ตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่นนักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขึ้นพ้ืนฐาน (O-NET) แต่ละวิชา
ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 50 ขึ้นไปเพ่ิมข้ึนและคะแนนเฉลี่ยของการทดสอบโครงการประเมินผลนักเรียนร่วมกับ
นานาชาติ (Programmer For International Student Assessment: PISA) ของนักเรียนอายุ 15 ปีสูงขึ้น 
เป็นต้น  

4. ระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือทางการศึกษาที่คุ้มค่าและบรรลุลงทุนเป้าหมาย 
(Efficiency) มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น ร้อยละของสถานศึกษาขนาดเล็กที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพ
ภายนอกลดลงมีระบบการบริหารงานบุคคลครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและเป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐาน รวมทั้งมีกลไกส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการจัดการ เป็นต้น  

5. ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและบริบทที่
เปลี่ยนแปลงมีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น อันดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้านการศึกษาดีขึ้น สัดส่วน
ผู้เรียนอาชีวศึกษาสูงขึ้น เมื่อเทียบกับผู้เรียนสามัญจำนวนสถาบันอุดมศึกษาที่ติดอันดับ200อันดับแรกของโลก
เพ่ิมข้ึน เป็นต้น 

 
 
 



 

ยุทธศาสตร์เป้าหมายและตัวชี้วัด  
แผนการศึกษาแห่งชาติได้กำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการศึกษาภายใต้ 6 ยุทธศาสตร์หลักท่ี

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เพ่ือให้แผนการศึกษาแห่งชาติบรรลุเป้าหมายตามจุดมุ่งหมาย วิสัยทัศน ์
และแนวคิดการจัดการศึกษา ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที1่ : การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ  
มีเป้าหมายดังนี้  

1.1 คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น การจัดกิจกรรมของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ที่สะท้อนความรักและการธำรงรักษาสถาบันหลักของชาติและยึดมั่นในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข การจัดการเรียนการสอน/กิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความเป็น
พลเมือง (Civic Education) และส่งเสริมการอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม เป็นต้น 

1.2 คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพื้นที่พิเศษได้รับ
การศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เชน่ นักเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด
ชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่พิเศษมีคะแนนผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน(O-NET)แต่ละวิชาผ่าน
เกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 ขึ้นไปเพิ่มขึ้น สถานศึกษาจัดการศึกษาสำหรับกลุ่มชนต่างเชื้อ ศาสนา ภาษา และ
วัฒนธรรม กลุ่มชนชายขอบและแรงงานต่างด้าวเพ่ิมข้ึนและสถานศึกษาในพ้ืนที่พิเศษที่จัดอยู่ในมาตรการจูงใจ
มีระบบเงินเดือนค่าตอบแทนที่สูงกว่าระบบปกติเพ่ิมข้ึน เป็นต้น  

1.3 คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษาการดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ มีตวัชี้วัด
ที่สำคัญ เช่น สถานศึกษาท่ีจัดกระบวนการเรียนรู้และปลูกฝังแนวทางการจัดการความขัดแย้ง โดยแนวทาง
สันติวิธีเพ่ิมข้ึนมีการจัดการเรียนการสอน/กิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเก่ียวกับภัย
คุกคามในรูปแบบใหม่เพ่ิมข้ึนมีระบบกลไกและมาตรการที่เข้มแข็งในการป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยคุกคามใน
รปูแบบใหม่และผู้เรียนในสถานศึกษาที่มีคดีทะเลาะวิวาท เป็นต้น  

โดยได้กำหนดแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ
และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ยกระดับคุณภาพและส่งเสริม
โอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่พิเศษทางที่เป็น
พ้ืนทีสู่ง พ้ืนที่ตามแนวตะเข็บชายแดน และพ้ืนที่เกาะแก่งชายฝั่งทะเล ทั้งกลุ่มชนต่างเชื้อชาติ ศาสนาและ
วัฒนธรรมกลุ่มชนชายขอบและแรงงานต่างด้าว พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการจัดระบบการดูแล และป้องกัน
ภัยคุกคามในรูปแบบใหม ่อาทิ อาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบต่าง ๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติธรรมชาติ 
ภัยจากโรคอุบัติใหม่ ภัยจากไซเบอร์ เป็นต้น และมีแผนงานและโครงการสำคัญ เช่น โครงการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่พิเศษ เป็นต้น  

 
 



 

ยุทธศาสตร์ที ่2 : การผลิตและพัฒนากำลังคนการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสร้างขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ มีเป้าหมาย ดังนี้  

2.1 กำลังคนมีทักษะที่สำคัญจำเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงานและการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ มีตวัชี้วัดที่สำคัญ เช่น มีฐานข้อมูลความต้องการกำลังคน (Demand) 
จำแนกตามกลุ่มอุตสาหกรรมอย่างครบถ้วนสัดส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษาสูงขึ้น เมื่อเทียบกับผู้เรียนสามัญศึกษา
และสัดส่วนผู้เรียนวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสูงขึ้น เมื่อผู้เรียนสังคมศาสตร์กำลัง
แรงงานในสาขาอาชีพต่าง ๆ ที่ได้รับการยกระดับคุณวุฒิวิชาชีพเพ่ิมขึ้น เป็นต้น  

2.2 สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศ
เฉพาะด้าน มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น สัดส่วนการผลิตกำลังคนระดับกลางและระดับสูงจำแนกตามระดับ/
ประเภทการศึกษาในสาขาวิชาที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศเพ่ิมข้ึนร้อย
ละของสถาบันการศึกษาจัดการศึกษารูปแบบทวิภาคี/สหกิจศึกษา/หลักสูตรโรงเรียนในโรงงาน ตามมาตรฐาน
ที่กำหนดเพ่ิมข้ึน จำนวนหลักสูตรของการศึกษาท่ีจัดการศึกษาทวิวุฒิ (Dual Degree) เพ่ิมข้ึนจำนวนสถาบัน
อาชีวศึกษาและอุดมศึกษาที่จัดหลักสูตรสำหรับผู้มีความสามารถพิเศษเพ่ิม มีภาคีเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างรัฐเอกชนสถานประกอบการสมาคมวิชาชีพและหน่วยงานที่จัดการศึกษาเพ่ิมขึ้น เป็นต้น 

2.3 การวิจัยและพัฒนาสื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพิ่มทาง
เศรษฐกิจ มีตัวชี้วัดสำคัญ เช่น สัดส่วนเงินลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนเมื่อเทียบกับภาครัฐเพ่ิม
สัดส่วนค่าใช้จ่ายการลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนาเมื่อเทียบกับผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ของ
ประเทศเพ่ิมขึ้นโครงการ/งานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้/นวัตกรรมที่นำไปใช้ ประโยชน์ในการพัฒนาความรู้
ประเทศเพ่ิมขึ้นบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาต่อประชากร 10,000 คนเพ่ิมขึ้น นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์  
ที่ได้จดสิทธิบัตรและทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ิมขึ้นและผลงานวิจัย ที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติเพ่ิมขึ้น 
เป็นต้น  
 

โดยได้กำหนดแนวทางการพัฒนาคือผลิตภัณฑ์และพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในสาขาที่ตรงตาม
ความต้องการของตลาดงานและพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศส่งเสริมการผลิตและพัฒนากำลังคนที่มี
ความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้านส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้และที่สร้างผลผลิตและ
มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและมีแผนงานและโครงการสำคัญ เช่น โครงการจัดทำแผนผลิตและพัฒนากำลังคนให้
ตรงกับความต้องการของตลาดงานในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย เป็นต้น 

ยุทธศาสตร์ที ่3 : การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
มีเป้าหมายดังนี ้ 

3.1 ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทยและทักษะและคุณลักษณะท่ีจำเป็นใน
ศตวรรษที ่21 มีตัวช้ีวัดที่สำคัญ เช่น ผู้เรียนมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพ่ิมขึ้น 
ผู้เรียนทุกระดับการศึกษามีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความมีวินัยและมีจิตสาธารณะเพ่ิมขึ้น สถานศึกษาระดับ



 

มัธยมศกึษาตอนต้นหรือเทียบเท่าข้ึนไปที่จัดกิจกรรมสะท้อนการสร้างวินัย จิตสาธารณะ คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์เพ่ิมข้ึน เป็นต้น  

3.2 คนทุกช่วงวัยมีทักษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษามาตรฐาน
วิชาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น เด็กแรกเกิด 5 ปี มีพัฒนาการสมวัย
เพ่ิมข้ึนนักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O - NET) แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์
คะแนนร้อยละ 50 ขึ้นไปเพ่ิมขึ้น ผู้สูงวัยที่ได้รับการบริการการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและทักษะชีวิต
เพ่ิมข้ึนและมีสาขาและวิชาชีพที่เปิดโอกาสให้ผู้สูงวัยได้รับการส่งเสริมให้ทำงานและถ่ายทอดความรู้ /
ประสบการณ์เพ่ิมขึ้น เป็นต้น  

3.3 สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรอย่างมี
คุณภาพและมาตรฐาน มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น ศูนย์เด็กเล็ก/สถานศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาที่จัดกิจกรรม
การเรียนรู้ได้คุณภาพและมาตรฐานเพิ่มขึ้น สถานศกึษา/สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับ
หลักสูตรปฐมวัย และสมรรถนะของเด็กที่เชื่อมโยงกับมาตรฐานคุณภาพเด็กปฐมวัยของอาเซียนเพ่ิมข้ึน 
สถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรที่มุ่งให้มีคุณลักษณะและทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เพ่ิมขึ้น และสถาบันการศึกษาในระดับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาที่จัดการศึกษาตาม
หลักสูตรที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องกับประเทศไทย 4.0 เพ่ิมข้ึน เป็นต้น  

3.4 แหล่งเรียนรู้ สื่อตำราเรียน นวัตกรรมและสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน และ
ประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จำกัดเวลาและสถานที่ มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น แหล่งเรียนรู้ที่ได้รับการ
พัฒนาให้สามารถจัดการศึกษา/จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีคุณภาพเพ่ิมข้ึนสื่อสารที่เผยแพร่หรือจัด
รายการเพ่ือการศึกษาเพ่ิมข้ึนสื่อตำราเรียนและสื่อการเรียนรู้ที่ผ่านการรับรองมาตรฐานคุณภาพจากหน่วยงาน
ที่รับผิดชอบ และได้รับการพัฒนาโดยการมีส่วนร่วมจากภาครัฐและเอกชนเพิ่มข้ึน เป็นต้น 

3.5 ระบบและกลไกการวัดการติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น มี
ระบบและกลไกการทดสอบการวัดและประเมินความรู้มีทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนทุกระดับการศึกษา
และทุกกลุ่มเป้าหมายที่มีประสิทธิภาพมีระบบติดตามประชากรวัยเรียนที่ขาดโอกาสหรือได้รับการศึกษาและ
ผู้เรียนที่มแีนวโน้มจะออกกลางคัน เป็นต้น  

3.6 ระบบการผลิตครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาได้มาตรฐานระดับสากล มีตัวชี้วัดที่สำคัญ 
เช่น มีฐานข้อมูลความต้องการใช้คร ูแผนการผลิตครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาในระยะ 10 ปี พ.ศ. 
2560 -2569 จำแนกตามสาขาวิชา ขนาดสถานศึกษาและจังหวัด สัดส่วนของการบรรจุครูที่มาจากการผลิตครู
ในระบบปิดเพ่ิมขึ้นมหีลักเกณฑ์และเงื่อนไขท่ีเอ้ือให้ผู้สำเร็จการศึกษาจากสาขาวิชาอ่ืนและพัฒนาเพ่ิมเติมเพ่ือ
เข้าสู่วิชาชีพครู เป็นต้น  

3.7 ครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน มีตัวชี้วัด
สำคัญ เช่น ครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษาได้รับการพัฒนาตาม
มาตรฐานวิชาชีพและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพรวมทั้งได้รับการพัฒนาให้สอดคล้องความ



 

ต้องการและยุทธศาสตร์ของหน่วยงานเพิ่มขึ้นและระดับความพึงพอใจของครูอาจารย์และบุคลากรทางการ
ศึกษาที่มีต่อการพัฒนาและใช้ประโยชน์จากการพัฒนาเพิ่มขึ้น เป็นต้น 

ได้กำหนดแนวทางการพัฒนาคือส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้สื่อตำราเรียนและสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ 
ให้มีคุณภาพมาตรฐานและประชาชนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้โดยไม่จำกัดเวลาและสถานที่ สร้างเสริมและ
ปรับเปลี่ยนค่านิยมของคนไทยให้มีวินัยจิตสาธารณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์และพัฒนาระบบและกลไก
การติดตามการวัดและประเมินผลผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพและมีแผนงานและโครงการที่สำคัญ เช่น โครงการ
ผลิตครูเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นเป็นต้น  

ยุทธศาสตร์ที ่4 : การสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา   
มีเป้าหมายดังนี้  

4.1 ผู้เรียนทกุคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ มีตัวชี้วัดที่
สำคัญ เช่น ดัชนีความเสมอภาคของอัตราการเข้าเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามฐานะทางเศรษฐกิจและ
พ้ืนที่ลดลง ความแตกต่างระหว่างคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 
ของนักเรียนระหว่างพ้ืนที่/ภาคการศึกษาในวิชาคณิตศาสตร์และภาษาอังกฤษลดลง เป็นต้น  

4.2 การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย มี
ตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น มีระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการศึกษาท่ีทันสมัยสนองตอบความต้องการของ
ผู้เรียนและผู้ใช้บริการอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพและสถานศึกษาทุกแห่งมีอินเทอร์เน็ตและมีคุณภาพ  
เป็นต้น  

4.3 ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุมถูกต้องเป็นปัจจุบันเพื่อการ
วางแผนการบริหารจัดการศึกษาการติดตามประเมินและรายงานผล มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น มีระบบ
ฐานข้อมูลรายบุคคลที่อ้างอิงจากเลขที่บัตรประจำตัวประชาชน 13 หลักท่ีสามารถเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยน
ฐานข้อมูล รวมทั้งใช้ประโยชน์ร่วมกันระหว่างกระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานอ่ืนด้านสาธารณสุข สังคม 
ภูมสิารสนเทศ แรงงานและการศึกษา และมีระบบสารสนเทศด้านการศึกษา และด้านอื่นที่เกี่ยวข้องที่เป็น
ระบบเดียวกันทั้งประเทศครอบคลุมถูกต้องและเป็นปัจจุบันสามารถอ้างอิงได้ เป็นต้น โดยได้กำหนดแนว
ทางการพัฒนาคือเพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพพัฒนาระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพือ่การศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย พัฒนาฐานข้อมูลด้านการศึกษาที่มีมาตรฐานและเข้าถึงได้และมี
แผนงานและโครงการสำคัญ เช่น โครงการจัดทำฐานข้อมูลรายบุคคลทุกช่วงวัยทั้งด้านสาธารณสุข สังคม ภูมิ
สารสนเทศ แรงงาน และการศึกษา เป็นต้น 

ยุทธศาสตร์ที ่5 : การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
มีเป้าหมายดังนี ้ 

5.1 คนทุกช่วงวัยมีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อมมีคุณธรรมจริยธรรมและนำแนวคิดตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น คร/ูบุคลากรทางการศึกษาได้รับการอบรมพัฒนาใน
เรื่องการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ิมข้ึนผู้เรียนทุกระดับการศึกษามีพฤติกรรมที่
แสดงออกถึงความตระหนักในความสำคัญของการดำเนินชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ความมีคุณธรรม 



 

จริยธรรมและการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิตเพ่ิมข้ึน และ
สถาบันอุดมศึกษาที่ติดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวของโลกเพ่ิมข้ึน เป็นต้น  

5.2 หลักสูตรแหลง่เรียนรู้และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
คุณธรรมจริยธรรมและการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ มีตัวชี้วัดสำคัญ 
เช่น สถานศึกษา/สถาบันการศึกษาจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเพ่ือปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม และการ
นำแนวคดิตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติเพิ่มขึ้น และสื่อมวลชนที่เผยแพร่ หรือให้ความรู้
เกี่ยวกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ิมขึ้น เป็นต้น  

5.3 การวิจัยเพื่อพฒันาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น มีฐานข้อมูลด้านการศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศใน
สาขาต่าง ๆ เพ่ิมขึ้น เป็นต้น 

โดยได้กำหนดแนวทางการพัฒนาคือส่งเสริมสนับสนุนการสร้างจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อมมีคุณธรรม 
จริยธรรม และนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการดำเนินชีวิตส่งเสริมและ
พัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้แหล่งเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ และพัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัย 
นวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม และมีแผนงานและโครงการสำคัญ เช่น 
โครงการน้อมนำศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพคนทุกช่วงวัย โครงการโรงเรียนคุณธรรม 
โครงการโรงเรียนสีเขียว เป็นต้น  

ยุทธศาสตร์ที ่6 : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา  
มีเป้าหมายดงันี้  

6.1 โครงสร้างบทบาทและระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัวชัดเจนและสามารถ
ตรวจสอบได้ มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น มีการปรับปรุงโครงสร้าง และระบบบริหารราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค
และสถานศึกษาให้มีเอกภาพสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่และการบริหารจัดตามหลักธรรมาภิบาล เป็นต้น  

6.2 ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น สถานศึกษาขนาดเล็ก/สถานศึกษาที่ต้องการความช่วยเหลือและพัฒนาเป็น
พิเศษอย่างเร่งด่วนที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกลดลง คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานของผู้เรียนที่เรียนในกลุ่มสถานศึกษาที่เข้าการบริหารจัดการแนวใหม่สูงขึ้น  
เป็นต้น  

6.3 ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของประชาชน
และพื้นที ่มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น จำนวนองค์กรสมาคมมูลนิธิหรือหน่วยงานอื่นที่เข้ามาจัดการศึกษาหรือ
ร่วมมือกับสถานศึกษาทั้งของรัฐเอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ิมข้ึนและการมีส่วนร่วมสนับสนุน
การศึกษาของภาคเอกชนภาคประชาชนและภาคีเครือข่ายเมื่อเทียบกับรัฐจำแนกตามระดับการศึกษาสูงขึ้น 
เป็นต้น  

6.4 กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่แตกต่างกัน
ของผูเ้รียนสถานศึกษาและความต้องการกำลังแรงงานของประเทศ มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น มีกฎหมาย



 

กฎระเบียบและระบบการจัดสรรเงินเพื่อการศึกษาที่เอ้ือและสนองตอบคุณลักษณะที่แตกต่างกันของผู้เรียน 
ความต้องการกำลังแรงงานและสภาพปัญหาที่แท้จริงของประเทศมีรูปแบบ/แนวทางกลไกการจัดสรร
งบประมาณ ผ่านด้านอุปสงค์และอุปทานในสัดส่วนที่เหมาะสม เป็นต้น 

6.5 ระบบบริหารงานบุคคลของครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรมสร้างขวัญ 
กำลังใจและส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ มีตวัชี้วัดที่สำคัญ เช่น สถานศึกษาที่มีครูเพียงพอ
ต่อการจัดการเรียนการสอนเพ่ิมข้ึนครู/ผู้ทรงคุณวุฒิจากภาคเอกชน/ประกอบการที่ปฏิบัติงานสนับสนุนการ
เรียนการสอนเพ่ิมข้ึนและสถานศึกษามีบุคลากรทางการศึกษาทำหน้าที่ปฏิบัติงานสนับสนุนการเรียนการสอน
เพ่ิมข้ึน เป็นต้น  

โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาคือปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษาเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการสถานศึกษาส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษาปรับปรุงกฎหมายเก่ียวกับ
ระบบการเงิน เพ่ือการศึกษาพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาและมี
แผนงานและโครงการสำคัญ เช่น โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก โครงการ
พัฒนาระบบจัดสรรงบประมาณเพ่ือการศึกษาและโครงการทดลองนำร่องระบบการจัดสรรเงินผ่านด้านอุปสงค์
และอุปทาน เป็นต้น 
 
4. แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต ิฉบับที ่12 (พ.ศ.2560-2564) 
 
กลยุทธ์ที ่1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์  

ทุนมนุษย์ของประเทศไทยยังมีปัญหาในด้านคุณภาพคนในแต่ละช่วงวัย โดยผลลัพธ์ทางการศึกษาของ
เด็กวัยเรียนค่อนข้างต่ำ การพัฒนาความรู้และทกัษะของแรงงานไม่ตรงกับตลาดงาน ในขณะที่คนไทยจำนวน
ไม่น้อยยังไม่สามารถคัดกรองและเลือกรับ  

วัฒนธรรมได้อย่างเหมาะสม ซึ่งส่งผลต่อวิกฤตค่านิยม ทัศนคติ และพฤติกรรมในการดาเนินชีวิต การ
พัฒนาในระยะต่อไปจึงต้องให้ความสำคัญกับการวางรากฐานการพัฒนาคนให้มีความสมบูรณ ์เพ่ือให้คนไทยมี
ทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากล และ
สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง มีสุขภาวะที่ดีข้ึน คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ และความสามารถ
เพ่ิมข้ึน รวมทั้งสถาบันทางสังคมมีความเข้มแข็งและมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศเพ่ิมขึ้น  
แนวทางการพัฒนาที่สำคัญ ประกอบด้วย  

(1) ปรับเปลี่ยนค่านิยมคนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมที่พึง
ประสงค ์อาท ิส่งเสริมให้มีกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรียนที่สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม 
ความมีระเบียบวินัย และจิตสาธารณะ  



 

(2) พัฒนาศักยภาพคนให้มีทักษะ ความรู้ และความสามารถในการดารงชีวิตอย่างมีคุณค่า อาท ิ
ส่งเสริมเด็กปฐมวัยให้มีการพัฒนาทักษะทางสมองและทางสังคมท่ีเหมาะสม เด็กวัยเรียนและวัยรุ่นมีทักษะการ
คิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ  

(3) ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต อาทิ ปรับระบบบริหารจัดการสถานศึกษา
ขนาดเล็กให้มีการจัดทรัพยากรร่วมกันให้มีขนาดและจานวนที่เหมาะสม ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็น
แหล่งเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และมีชีวิต  

(4) ลดปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพและให้ทุกภาคส่วนคำนึงถึงผลกระทบต่อสุขภาพ อาท ิส่งเสริมให้มี
กิจกรรมทางสุขภาพและโภชนาการที่เหมาะสมกับวัย ปรับปรุงมาตรการทางกฎหมายและภาษีในการควบคุม
ผลิตภัณฑ์ที่ส่งผลเสียต่อสุขภาพ  

(5) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการระบบสุขภาพภาครัฐและปรับระบบการเงินการคลังด้าน
สุขภาพ อาท ิปรับระบบบริหารจัดการทรัพยากรร่วมกันระหว่างสถานพยาบาลทุกสังกัดในเขตพ้ืนที่สุขภาพ  

(6) พัฒนาระบบการดูแลและสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับสังคมสูงวัย อาท ิผลักดันให้มี
กฎหมายการดูแลผู้สูงอายุระยะยาว และ 

(7) ผลักดันให้สถาบันทางสังคมมีส่วนร่วมพัฒนาประเทศอย่างเข้มแข็ง อาท ิกำหนดมาตรการดูแล
ครอบครัวที่เปราะบาง และส่งเสริมสถาบันการศึกษาให้เป็นแหล่งบริการความรู้ทางวิชาการท่ีทุกคนเข้าถึงได้  

กลยุทธ์ที ่2 ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ำในสังคม  
การพัฒนาในช่วงที่ผ่านมาทำให้สังคมไทยก้าวหน้าไปหลายด้าน แต่การแก้ปัญหาความเหลื่อมล้าและ

สร้างความเป็นธรรมในสังคมไทยมีความคืบหน้าช้า ทั้งเรื่องความแตกต่างของรายได้ระหว่างกลุ่มประชากร 
ความแตกต่างของคุณภาพการบริการภาครัฐ รวมทั้งข้อจำกัดในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมและเทคโนโลยี
ของกลุ่มผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มที่อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกล ดังนั้น การพัฒนาในระยะต่อไป จึงจำเป็นต้องมุ่งลดปัญหา
ความเหลื่อมล้ำด้านรายได้ของกลุ่มคนที่มีฐานะทางเศรษฐกิจสังคมที่แตกต่างกัน แก้ไขปัญหาความยากจน 
เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงบริการพ้ืนฐานทางสังคมของภาครัฐ รวมทั้งเพ่ิมศักยภาพชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากให้มี
ความเข้มแข็ง เพ่ือให้ชุมชนพ่ึงพาตนเองและได้รับส่วนแบ่งผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจมากข้ึน  
แนวทางการพัฒนาสำคัญ ประกอบด้วย  

(1) การเพ่ิมโอกาสให้กับกลุ่มเป้าหมายประการเพ่ิมโอกาสให้กับกลุ่มเป้าหมายประชากรร้อยละ 40 ที่
มีรายได้ต่ำสุดสามารถเข้าถึงบริการที่มีคุณภาพของรัฐและมีอาชีพ อาท ิขยายโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มี
คุณภาพให้แก่เด็กและเยาวชนที่ด้อยโอกาสทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยให้การดูแลนักเรียนที่ครอบคลุม
ตั้งแต่การสร้างรายได้ของครัวเรือน สนับสนุนค่าเดินทางไปยังสถานศึกษา ให้ทุนการศึกษาต่อระดับสูง  

(2) การกระจายการให้บริการภาครัฐทั้งด้านการศึกษา สาธารณสุข และสวัสดิการที่มีคุณภาพให้
ครอบคลุมและทั่วถึง 

 
 



 

 
5. คำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรตี่อรัฐสภา 25 กรกฎาคม 2562 
การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย  

1 ส่งเสริมการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
1.1 จัดให้มีระบบพัฒนาเด็กแรกเกิดอย่างต่อเนื่องจนถึงเด็กวัยเรียนให้มีโอกาสพัฒนาตาม  

ศักยภาพเพ่ือสร้างคนไทยที่มีพัฒนาการเต็มตามศักยภาพผ่านครอบครัวที่อบอุ่นในทุกรูปแบบครอบครัว  
เพ่ือส่งต่อการพัฒนาเด็กไทยให้มีคุณภาพสู่การพัฒนาในระยะถัดไปบนฐานการให้ความช่วยเหลือที่คำนึงถึง 
ศักยภาพของครอบครัวและพ้ืนที่เตรียมความพร้อมการเป็นพ่อแม่ความรู้เรื่องโภชนาการและสุขภาพการอบรม
เลี้ยงดูการส่งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัยผ่านการให้บริการสาธารณะที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะการยกระดับ 
คุณภาพสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยทั่วประเทศให้ได้มาตรฐานและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทางการศึกษา 
และผู้ดูแลเด็กปฐมวัยให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ 

1.2 ส่งเสริมการพัฒนาเด็กปฐมวัยโดยคำนึงถงึพหุปัญญาที่หลากหลายของเด็กแต่ละคนให้ 
ได้รับ การส่งเสริมและพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพผ่านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับระบบ
โรงเรียนปกติท่ีเป็นระบบและมีทิศทางที่ชัดเจน 

2.พัฒนาบัณฑิตพันธุ์ใหม่  
2.1 ปรับรูปแบบการเรียนรู้และการสอนเพื่อพัฒนาทักษะและอาชีพของคนทุกช่วงวัย 

สำหรับ ศตวรรษที ่21 โดยปรับโครงสร้างหลักสูตรการศึกษาให้ทันสมัยมีการนำเทคโนโลยีและการเรียนรู้ผ่าน 
ประสบการณ์จริงเข้ามามีส่วนในการจัดการเรียนการสอนและปรับระบบดึงดูดการคัดเลือกการผลิตและพัฒนา
ครูที่นำไปสู่การมีครูสมรรถนะสูงเป็นครูยุคใหม่ที่สามารถออกแบบและจัดระบบการสร้างความรู้สร้างวินัย 
กระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจเปิดโลกทัศน์มุมมองของเด็กและครูด้วยการสอนในเชิงแสดงความคิดเห็นให้มาก
ขึ้น ควบคู่กับหลักการทางวิชาการ  

2.2 จัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงานเพื่อพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนทั้งในส่วน 
ฐาน ความรู้และระบบความคิดในลักษณะสหวิทยาการและตรงกับความต้องการของประเทศในอนาคตและ
เป็นผู้เรียนที่สามารถปฏิบัติได้จริงและสามารถกำกับการเรียนรู้ของตนเองได้รวมถึงมีทักษะด้านภาษาอังกฤษ
และภาษาที่สามที่สามารถสื่อสารและแสวงหาความรู้ได้มีความพร้อมทั้งทักษะความรู้ทักษะอาชีพ และทักษะ
ชีวิตก่อนเข้าสู่ตลาดแรงงาน  

3. พัฒนาอาชีวะพัฒนาคุณภาพวิชาชีพและพัฒนาแรงงานรองรับอุตสาหกรรม 4.0 โดย 
การจัดระบบและกลไกความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่ชัดเจนเป็นระบบในการพัฒนา
กำลังคนที่มีทักษะขัน้สูงให้สามารถนำความรู้และทักษะมาใช้ในการแก้ไขปัญหารวมถึงการสร้างและพัฒนา
นวัตกรรมซึ่งต้องครอบคลุมการพัฒนากำลังคนที่อยู่ในอุตสาหกรรมแล้วกำลังคนที่กำลังจะเข้าสู่อุตสาหกรรม
และเตรียมการสำหรับผลิตกำลังคนในสาขาที่ขาดแคลนเพ่ือรองรับอุตสาหกรรมและเทคโนโลยีในอนาคต



 

รวมทั้งเร่งรัดและขยายผลระบบคุณวุฒิวิชาชีพการยกระดับฝีมือแรงงานในกลุ่มอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพและ
อุตสาหกรรมที่ใช้แรงงานเข้มข้น  

4. ดึงดูดคนเก่งจากทั่วโลกเข้ามาร่วมทำงานกับคนไทยและส่งเสริมผู้มีความสามารถสูง 
สนับสนุนให้ธุรกิจชั้นนำในประเทศดึงดูดบุคคลที่มีความสามารถระดับสูงจากท่ัวโลกโดยเฉพาะคนไทยเพ่ือ
กลับมาเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและถ่ายทอดประสบการณ์ความรู้ความเชี่ยวชาญให้แก่บุคลากรในองค์กรซึ่ง
จะช่วยกระตุ้นให้เกิดการสร้างธุรกิจผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมใหม่ๆให้กับประเทศโดยในระยะแรกให้
ความสำคัญกับการดึงดูดนักวิจัยผู้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศมาร่วมวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีชั้นแนวหน้าใน
สาขาอุตสาหกรรมเป้าหมาย รวมทั้งมีพ้ืนที่ใหก้ลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษที่มีศักยภาพสูงได้ทำงานร่วมกัน หรือ
ร่วมกับเครือข่ายอ่ืนๆ เพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมใหม่ๆ ให้กับประเทศ  

5.วิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ  
5.1ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อขจัดความเหลื่อมล้ำและความยากจน 

ยกระดับ คุณภาพชีวิตของประชาชนโดยมุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคมและนวัตกรรมในเชิงพ้ืนที่ที่
สามารถช่วย แก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำสร้างโอกาสสำหรับผู้ด้อยโอกาสและยกระดับคุณภาพชีวิตผู้สูงวัยควบคู่
ไปกบัการพัฒนาทุนมนุษย์ให้พร้อมสำหรับโลกยุคดิจิทัลและอุตสาหกรรม4.0ตามความเหมาะสมได้อย่างเป็น
รูปธรรมโดยระยะแรกจะให้ความสำคัญกับการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาด้านสุขภาพของประชาชนอย่างครบ
วงจรทั้งระบบยาวัคซีนเวชภัณฑ์และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

5.2 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีขั้นสูงเพ่ือ 
สร้างความได้เปรียบในการแข่งขันสามารถตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงและสร้างความเป็นเลิศของประเทศ
ในอนาคตโดยมุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในเชิงธุรกิจกำหนดวาระการ
วิจัยแห่งชาติส่งเสริมความร่วมมือและการเป็นหุ้นส่วนของทุกฝ่ายทั้งภาครัฐภาคการศึกษาชุมชนและ
ภาคเอกชนในทุกสาขาการผลิตและบริการสร้างสภาพแวดล้อมและองค์ประกอบของระบบวิจัยและการพัฒนา
นวัตกรรมให้เข้มแข็งรวมทั้งบูรณาการการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมกับการนำไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์  

5.3 สร้างเครือข่ายการทำวิจัยระหว่างภาคส่วนต่างๆปฏิรูปและบูรณาการระบบการเรียน 
การสอนกับระบบงานวิจัยและพัฒนาให้เอ้ือต่อการเพ่ิมศักยภาพด้านนวัตกรรมของประเทศเพ่ือสนับสนุนการ
สร้างความเข้มแข็งของธุรกิจไทยทุกระดับในเวทีการค้าโลกส่งเสริมกระบวนการการทำงานของภาครัฐและ
ภาคเอกชนในการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีนวัตกรรมให้เป็นระบบเปิดและมีการบูรณาการการ
ทำงานกันอย่างมีประสิทธิภาพรวมทั้งเชื่อมโยงระบบการศึกษากับภาคปฏิบัติจริงในภาคธุรกิจโดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งการสร้างนักวิจัยมืออาชีพและนวัตกรรมที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมและยกระดับงานวิจัยสู่การเพิ่มศักยภาพ
ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศ 

6 ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะทุกช่วงวัย  
6.1 มุ่งเน้นการพัฒนาโรงเรียนควบคู่กับการพัฒนาครูเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัด 

การศึกษาในทุกระดับบนพื้นฐานการสนับสนุนที่คำนึงถึงความจำเป็นและศักยภาพของสถาบันการศึกษาแต่ละ
แห่งพร้อมทั้งจัดให้มีมาตรฐานขั้นต่ำของโรงเรียนในทุกระดับและสร้างระบบวัดผลโรงเรียนและครูที่สะท้อน



 

ความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียนคืนครูให้นักเรียนโดยลดภาระงานทีไ่ม่จำเป็นรวมถึงจัดให้มีระบบ
ฐานขอ้มูลเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยการเชื่อมโยงหรือส่งต่อข้อมูลครอบครัวและผู้เรียนระหว่าง
หน่วยงานต่างๆต้ังแต่แรกเกิดจนถึงการพัฒนาตลอดชว่งชวีติตลอดจนพัฒนาช่องทางให้ภาคเอกชนมีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

6.2 พัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ผ่านระบบดิจิทัล พร้อมทั้งส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยี  
สารสนเทศและการสร้างสรรค์ที่เหมาะสมมาใช้ในการเรียนการสอนออนไลน์แบบเปิดที่หลากหลายเพื่อส่งเสริม 
การเรียนรูด้วยตนเองตามความสนใจและเหมาะสมกับช่วงวัยตลอดจนพัฒนาแหล่งเรียนรู้และอุทยานการ
เรียนรู้สำหรับเยาวชนที่เชื่อมโยงเทคโนโลยีกับวิถีชีวิตและส่งเสริมการเรียนการสอนที่เหมาะสมสำหรับผู้ที่เข้าสู่
สังคมสูงวัย  

6.3 ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา โดยบูรณาการการดำเนินงานระหว่างหน่วยจัด 
การศึกษากับกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษามุ่งเน้นกลุ่มเด็กด้อยโอกาสและกลุ่มเด็กนอกระบบ
การศึกษาปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกบัความจำเป็นของผู้เรียนและลักษณะพื้นที่ของ
สถานศึกษาจัดระบบโรงเรียนพ่ีเลี้ยงจับคู่ระหว่างโรงเรียนขนาดใหญ่ที่มีคุณภาพการศึกษาดีกับโรงเรียนขนาด
เล็กเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาและการส่งเสริมให้ภาคเอกชนชุมชนในพ้ืนที่เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ออกแบบการศึกษา ในพ้ืนที่สนับสนุนเด็กทีม่ีความสามารถ 
แต่ไม่มีทุนทรัพย์เป็นกรณีพิเศษ ตลอดจนแก้ไขปัญหาหนี้สินทางการศึกษาโดยการปรับโครงสร้างหนี้กองทุน
เงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษาและทบทวนรูปแบบการให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษาที่เหมาะสม  

6.4 พัฒนาทักษะอาชีพทุกช่วงวัย โดยกำหนดระบบที่เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะและเพ่ิม 
ประสิทธิภาพของทุกช่วงวัยอาทิการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบคุณวุฒิวิชาชีพโดย
มีกลไกการวัดและประเมินผลเพ่ือเทียบโอนความรู้และประสบการณ์หน่วยการเรียนที่ชัดเจนส่งเสริมเยาวชนที่
มีศักยภาพด้านกีฬาให้สามารถพัฒนาไปสู่นักกีฬาอาชีพการกำหนดมาตรฐานฝีมือแรงงานการจัดให้มีระบบที่
สามารถรองรับความต้องการพัฒนาปรับปรุงทักษะอาชีพของทุกช่วงวัยเพ่ือรองรับการเปลี่ยนสายอาชีพให้ตรง
กับความต้องการของตลาดแรงงานที่อาจจะเปลี่ยนไปตามแนวโน้มความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในอนาคต 

6.5 ส่งเสริมหลักคิดที่ถูกต้อง โดยสอดแทรกการปลูกฝังวินัยและอุดมการณ์ท่ีถูกต้องของคน 
ในชาติ หลักคิดที่ถูกต้องด้านคุณธรรมจริยธรรมการมีจิตสาธารณะการเคารพกฎหมายและกติกาของสังคมเข้า
ไปในทุกสาระวิชาและในทุกกิจกรรมควบคู่ไปกับการส่งเสริมกลไกสร้างความเข้มแข็งของสถาบันครอบครัวใน
ทุกมิติอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพปรับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการ
มีคุณธรรมจริยธรรมและจิตสาธารณะรวมทั้งลงโทษผู้ละเมิดบรรทัดฐานที่ดีทางสังคมตลอดจนส่งเสริมให้เกิด
การมีส่วนร่วมของประชาชนในการขับเคลื่อนประเทศ 

7. จัดทำระบบปริญญาชุมชนและการจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้นเน้นออกแบบหลักสูตรระยะสั้น
ตามความสนใจพัฒนาทักษะต่างๆที่ใช้ในการดำรงชีวิตประจำวันและทักษะอาชีพของคนทุกช่วงวัยในพ้ืนที่และ
ชุมชนเป็นหลักพร้อมทั้งศึกษาแนวทางการพัฒนาเป็นรูปแบบธนาคารหน่วยกิต ซึ่งเป็นการเรียนเก็บหน่วยกิ
ตของวิชาเรียนเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรียนข้ามสาขาวิชาและข้ามสถาบันการศึกษาหรือทำงานไปพร้อมกันหรือ



 

เลือกเรียนเฉพาะหลักสูตรที่สนใจเพื่อสร้างโอกาสของคนไทยทุกช่วงวัยและทุกระดับสามารถพัฒนาตนเองทั้ง
ในด้านการศึกษาและการดำรงชีวิต  

8.การพัฒนาระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสังคม  
มุ่งเน้นการจัดบริการสาธารณสุขและระบบความคุ้มครองทางสังคมท่ีครอบคลุมประชากรทุกกลุ่ม อย่าง
เหมาะสมนำไปสู่ความเสมอภาคประกอบด้วย  

8.1 พัฒนาระบบบริการสาธารณสุขแพทย์สมัยใหม่และแพทย์แผนไทย ให้มีประสิทธิภาพ 
ทันสมัย เป็นที่ยอมรับในระดับสากลและมีคุณภาพทัดเทียมกันทั่วทุกพ้ืนที่รวมถึงการยกระดับไปสู่ความ
เชี่ยวชาญ ในด้านการแพทย์แม่นยำและยกระดับระบบหลักประกันสุขภาพให้ครอบคลุมแรงงานนอกระบบโดย
อยู่บนพื้นฐานหลักประสิทธิภาพและความยั่งยืนทางการคลังของประเทศส่งเสริมให้มีมาตรการสร้างเสริมสุข
ภาวะและอนามัยให้คนไทยทุกช่วงวัยมีสุขภาพแข็งแรงและลดอัตราการเจ็บป่วยโรคเรื้อรังพร้อมทั้งจัดให้มี
สิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่เอ้ือต่อสุขภาพของประชาชนอย่างเหมาะสมและพอเพียง  

8.2 ส่งเสริมการป้องกันและควบคุมปัจจัยเสี่ยงต่อสุขภาพโดยการพัฒนาองค์ความรู้ด้านสุข 
ภาวะที่ถูกต้องของคนทุกกลุ่มวัยส่งเสริมการเล่นกีฬาและออกกำลังกายเพ่ือเสริมสร้างสุขภาวะ สร้างระบบ
รับมือต่อโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ำทั้งระบบติดตามเฝ้าระวังและการจัดการภาวะฉุกเฉินทางสาธารณสุข
อย่างครบวงจรและบูรณาการจัดระบบการแพทย์ปฐมภูมิที่มีแพทย์เวชศาสตร์ครอบครัวดูแลอย่างทั่วถึงและ
ส่งเสริมให้ชุมชนเป็นฐานในการสร้างสุขภาวะที่ดีในทุกพ้ืนที่  

8.3 พัฒนาและยกระดับความรู้อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน (อสม.) ให้เป็นหมอ 
ประจำบ้านควบคู่กับการใช้เทคโนโลยีการสื่อสารทางการแพทย์เร่งพัฒนาบริการสุขภาพที่มีคุณภาพให้ทั่วถึง
และครอบคลุมประชากรทุกภาคส่วนลดความเหลื่อมล้ำของคุณภาพการบริการในแต่ละระบบพร้อมทั้งเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบการบริการสาธารณสุขในชุมชนผ่านการพัฒนาระบบการแพทย์ทางไกลควบคู่ไปกับการเพิ่ม
บทบาทของอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้านและการยกระดับคุณภาพการบริการของโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตำบล เพ่ือให้ประชาชนในทุกครัวเรือนทุกพ้ืนที่โดยเฉพาะผู้สูงอายุที่อยู่ในชุมชนสามารถเข้าถึง 
หน่วยบริการสาธารณสุขได้อย่างทั่วถึงและรวดเร็ว  

8.4 สร้างหลักประกันทางสังคมที่ครอบคลุมด้านการศึกษาสุขภาพการมีงานทำที่ 
เหมาะสมกับประชากรทุกกลุ่มมีการลงทนุทางสังคมแบบมุ่งเป้าหมายเพ่ือช่วยเหลือกลุ่มคนยากจนและกลุ่ม
ผู้ด ้อยโอกาสโดยตรงจัดให้มีระบบบำเหน็จบำนาญหลังพ้นวัยทำงานปฏิรูประบบภาษีให้ส่งเสริมความเสมอภาค
ทางสังคม สร้างความเสมอภาคทางการศึกษาผ่านกลไกกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษาและยกระดับ
คุณภาพการศึกษาผ่านการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยรวมถึงคุ้มครองแรงงานทั้งในระบบและนอกระบบให้ได้รับ
ความปลอดภัยและมีสุขอนามัยที่ดีในการทำงานได้รับรายได้สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ที่เหมาะสมแก่การ
ดำรงชีพ 
 
 



 

 
6. ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
 

นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
เพ่ือให้การดำเนินการจัดการศึกษาและการบริหารจัดการการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ เป้าหมายของแผนแม่บทภายใต้ ยุทธศาสตร์
ชาติ วัตถุประสงค์ของแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา และนโยบายของรัฐบาล โดยเฉพาะ นโยบาย
เร่งด่วน เรื่องการเตรียมคนสู่ศตวรรษท่ี 21  

อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 12 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร  
ราชการกระทรวง ศึกษาธิการ พ.ศ.2550 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการจึงประกาศนโยบายและจุดเน้น 
ของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ดังนี้  

หลักการ  
1. ให้ความสำคัญกับประเด็นคุณภาพและประสิทธิภาพในทุกมิติ ทังผู้เรียน ครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา ข้าราชการพลเรือน และผู้บริหารทุกระดับ ตลอดจนสถานศึกษาทุกระดับทุกประเภท และเป็น
การศึกษาตลอดชีวิต  

2. บูรณาการการทำงานร่วมกันระหว่างส่วนราชการหลัก. องค์การมหาชนในกำกับ ของ 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการให้มีความคล่องตัว รวมทั้งหน่วยงานสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ในพ้ืนที่
ภูมิภาคให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้ เพ่ือดำเนินการปฏิรูปการศึกษาร่วมกับภาครัฐภาคเอกชนและภาค
ประชาชนตามนโยบายประชารัฐ 

ระดับก่อนอนุบาล  
เน้นประสานงานกับส่วนราชการ และชุมชน ในการเตรียมความพร้อมผู้เรียน ในด้านสุขภาพ 

และโภชนาการ และจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับระบบโรงเรียนปกติ  
ระดับอนุบาล  
เน้นสร้างความร่วมมือกับพ่อแม่ ผู้ปกครอง และชุมชน เพ่ือออกแบบกิจกรรมการพัฒนา 

ทักษะที่สำคัญด้านต่างๆ เช่น ทักษะทางสมอง ทักษะความคิดความจำ ทักษะการควบคุมอารมณ์ ทักษะการ
รู้จักและประเมินตนเอง  

ระดับประถมศึกษา  
มุ่งคำนึงถึงพหุปัญญาของผู้เรียนรายบุคคลที่หลากหลายตามศักยภาพ ด้วยจุดเน้น ดังนี้  
1. ปลูกฝังความมีระเบียบวินัย ทัศนคติที่ถูกต้อง โดยใช้กระบวนการลูกเสือ และยุวกาชาด  
2. เรียนภาษาไทย เน้นเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเรียนรูวิชาอ่ืน  
3. เรียนภาษาอังกฤษและภาษาพ้ืนถิ่น (ภาษาแม่) เน้นเพ่ือการสื่อสาร  
4. เรียนรู้ด้วยวิธีการ Active Learning เพ่ือพัฒนากระบวนการคิด การเรียนรู้ จาก 



 

ประสบการณ์จริงหรือจากสถานการณ์จำลองผ่านการลงมือปฏิบัติ และเปดิโลกทัศน์มุมมองร่วมกัน ของผู้เรียน
และครูด้วยการจัดการเรียนการสอนในเชิงแสดงความคิดเห็นให้มากขึ้น  

5. สร้างแพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ และใช้ดิจิทัลเป็นเครื่องมือการเรียนรู้  
6. จัดการเรียนการสอนเพ่ือฝึกทักษะการคิดแบบมีเหตุผลและเป็นขั้นตอน (Coding)  
7. พัฒนาครูให้มีความชำนาญในการสอนภาษาอังกฤษ และภาษาคอมพิวเตอร์ (Coding)  
8. จัดให้มีโครงการ 1 ตำบล 1 โรงเรียนคุณภาพ โดยเน้นปรับสภาพแวดล้อมทั้งภายใน และ 

ภายนอกบริเวณโรงเรียนให้เอ้ือต่อการสร้างคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ  
ระดับมัธยมศึกษา  
มุ่งต่อยอดระดับประถมศึกษา ด้วยจุดเน้น ดังนี้  
1. จัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วศิวกรรม คณิตศาสตร์ (STEM)  

และภาษาต่างประเทศ (ภาษาที่สาม)  
2. จัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย เพ่ือสร้างทักษะพ้ืนฐานที่เชื่อมโยงสู่การสร้างอาชีพ และการมี 

งานทำ เช่น ทักษะด้านกีฬาที่สามารถพัฒนาไปสู่นักกีฬาอาชีพ ทักษะภาษาเพ่ือเป็นมัคคุเทศก์  
ระดับอาชีวศึกษา  
มุ่งจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำและสร้างนวัตกรรมตามความต้องการของพ้ืนที่ชุมชน  

ภูมิภาคหรือประเทศ รวมทัง้การเป็นผู้ประกอบการเอง ด้วยจุดเน้น ดังนี้  
1. จัดการศึกษาในระบบทวิภาคี ให้ผู้เรียนมีทักษะและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  
2. เรียนภาษาอังกฤษ เพ่ือเพ่ิมทักษะสำหรับใช้ในการประกอบอาชีพ  
3. เรียนรู้การใช้ดิจิทัล เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือสำหรับในการสร้างอาชีพ 
5. จัดตั้งศูนย์ประสานงานการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาในภูมิภาค  
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
มุ่งสร้างโอกาสให้ประชาชนผู้เรียนที่สำเร็จหลักสูตร สามารถมีงานทำ ด้วยจุดเน้น ดังนี้  
1. เรียนรู้การใช้ดิจิทัล เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือสำหรับหาช่องทางในการสร้างอาชีพ  
2. จัดทำหลักสูตรพัฒนาอาชีพที่เหมาะสมสำหรับผู้ที่เข้าสู่สังคมสูงวัย 
การขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ  
1. ทุกหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ต้องปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการ ให้สอดคล้อง 

กับนโยบายของรัฐบาล และวางแผนการใช้งบประมาณเป็นรายไตรมาส รวมทัง้ใช้จ่าย งบประมาณให้เป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง  

2. จัดทำฐานข้อมูล (Big Data) ของกระทรวงศึกษาธิการ ให้ครบถ้วน ถูกต้อง ทันสมัย  
3. ใช้เทคโนโลยีและดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการพัฒนางานทั้งระบบ เน้นการเรียนรู้และ การ 

บริหารจัดการ  
4. ปรับปรุงโครงสร้างของกระทรวงศึกษาธิการให้เกิดความคล่องตัว หากติดขัดในเรื่อง ข้อ 

กฎหมาย ให้ผู้บริหารระดบัสูงร่วมหาแนวทางการแก้ไขร่วมกัน  



 

5. ให้หน่วยงานระดับกรมกำหนดแผนงานสนับสนุนทรัพยากร งบประมาณ อัตรากำลัง ตาม 
ความต้องการจำเป็น ให้แก่หน่วยงานในพื้นท่ีภูมิภาค  

6. ใช้กลไกกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา มาบูรณาการการดำเนินงานร่วมกับ  
หน่วยจัดการศึกษา  

7. เร่งทบทวน (ร่าง) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. .... โดยปรับปรุงสาระสำคัญ ให้ 
เอ้ือต่อการขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาล  

8. ในระดับพ้ืนที่หากเกิดปัญหาข้อติดขัดการปฏิบัติงาน ต้องศึกษา ตรวจสอบข้อมูล /  
ข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้น เช่น จำนวนเด็กในพ้ืนที่น้อยลง ซึ่งจำเป็นต้องมีการควบรวมโรงเรียน ให้พิจารณาสื่อสาร 
อธิบายทำความเข้าใจที่ชัดเจนกับชุมชน  

9. วางแผนการใช้อัตรากำลังครู โดยเฉพาะครูระดับอนุบาล และครูระดับอาชีวศึกษา ให้มี 
ประสิทธิภาพ และจัดทำแผนการประเมินครูอย่างเป็นระบบ รวมทั้งจัดทำหลักสูตรการพัฒนาครู ให้มีองค์
ความรู้และทักษะในด้านพหุปัญญาของผู้เรียน  

10. ให้ศึกษาธิการจังหวัดจัดทำแผนการจัดการศึกษาของแต่ละจังหวัด นำเสนอต่อ  
คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด และขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  

11. ให้ผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ และศึกษาธิการภาค มีบทบาทหน้าที่ ตรวจ 
ราชการ ติดตาม ประเมินผลในระดับนโยบาย และจัดทำรายงานเสนอต่อรัฐมนตรีว่าการ กระทรวงศึกษาธิการ 
อนึ่ง สำหรับภารกิจของส่วนราชการหลักและหน่วยงานที่ปฏิบัติงานตามปกติ (Function) งานในเชิง
ยุทธศาสตร์ (Agenda) และงานในเชิงพ้ืนที่ Area) ซึ่งได้ดำเนินการอยู่ก่อนนั้น หากรัฐบาลหรือ 
กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายสำคัญเพ่ิมเติมในปีงบประมาณ พ.ศ.2523 นอกเหนือจากที่กำหนด หากมีความ
สอดคล้องกับหลักการในข้างต้น ให้ถือเป็นหน้าที่ของส่วนราชการหลักและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง จะต้องเร่งรัด 
กำกับ ติดตาม ตรวจสอบให้การดำเนินการเกิดผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม 
 

 
7. นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2563  
 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ตระหนักถึงความสำคัญของยุทธศาสตร์ชาติ เป็น
อย่างยิ่ง เพราะเป็นแนวทางในการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ที่เน้นการวางรากฐานการพัฒนา ทรัพยากรมนุษย์
ของประเทศอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัย ให้เป็นทรัพยากร
มนุษย์ที่ด ีเก่ง และมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปข้างหน้าได้อย่างเต็ม ศักยภาพ ซ่ึง “คนไทย
ในอนาคต จะต้องมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน และมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย 
มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ ์อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็น
พลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกต้อง มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและ 



 

ภาษาท่ี 3 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนา ตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การ
เป็นคนไทย ที่มทีักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอ่ืน ๆ โดยมี สัมมาชีพตาม
ความถนัดของตนเอง” ดังนั้น เพ่ือให้การพัฒนาประเทศไปสู่เป้าหมาย “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมี
ความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” สำนักงาน
คณะกรรมการ การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงได้กำหนดนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 –2580) แผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560 -2579 แผนการปฏิรูปประเทศ นโยบายรัฐบาลที่ได้แถลงนโยบายต่อรัฐสภา เมื่อวันที่ 25 -26 
กรกฎาคม 2562 และนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยได้กำหนด 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และมาตรการและแนวทางในการดำเนินการ ดังนี้  

วิสัยทัศน์ “สร้างคุณภาพทุนมนุษย์สู่สังคมอนาคตที่ยั่งยืน”  
พันธกิจ  
1. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครอง ในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
2. พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อสร้างขีดความสามารถ ในการแข่งขัน  
3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะ ในศตวรรษที่ 21  
4. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทาง การศึกษาอย่าง

ทั่วถึงและเท่าเทียม 
5. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ  
6. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจ

พอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)  
7. ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาโดยใช้ เทคโนโลยี

ดิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0  
เป้าหมาย  
1. ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้อง และเป็นพลเมืองดี ของ
ชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น ซื่อสัตย์ สุจริต 
มัธยัสถ ์อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม  

2. ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ ดนตรี กีฬา ภาษา และอ่ืน ๆ 
ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ  

3. ผู้เรียน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ มีทักษะ มีสมรรถนะ
ตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการ



 

พ่ึงพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเป็นพลเมือง พลโลกที่ด ี(Global Citizen) 
พร้อมก้าวสู่สากล นำไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  

4. ผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ (ผู้พิการ) กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ใน
พ้ืนที่ห่างไกลทุรกันดาร ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ  

5. ผู้บริหาร ครแูละบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้ และจรรยาบรรณ ตาม
มาตรฐานวิชาชีพ  

6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญา ของ
เศรษฐกิจพอเพียง  

7. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีสมดุล
ในการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการกำกับ ติดตาม ประเมินผล มีระบบข้อมูลสารสนเทศ ที่มีประสิทธิภาพ 
และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ ใช้งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม ในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา  

นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ได้กำหนดนโยบายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยยึดหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน และการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ในอนาคต เป็นแนวทางในการจัดการศึกษาจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 –2580 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ(พ.ศ. 2561 -2580) 
แผนปฏิรูปประเทศ ด้านการศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่12 (พ.ศ. 2560 -2565) 
แผนการศึกษา แห่งชาติ พ.ศ. 2560 –2579และมุง่สู่ Thailand 4.0 ดังนี้ 

นโยบายที่ 1 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ  
นโยบายที่ 2 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
นโยบายที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
นโยบายที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและลดความ

เหลื่อมล้ำทางการศึกษา  
นโยบายที่ 5 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
นโยบายที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา  

มาตรการและแนวดำเนินการ  
นโยบายที ่1 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของมนุษย์และของชาติ  
นโยบายด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษย์และของชาติเป็นการจัดการศึกษา เพ่ือมุ่งเน้น

การพัฒนาผู้เรียนทุกคน ให้มีความรักในสถาบันหลักของชาติยึดมั่นในการปกครองระบอบ ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง มีหลักคิดท่ีถูกต้อง เป็นพลเมืองดีของชาติและ
พลเมืองโลกที่ดีมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณธรรมอัตลักษณ์มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา รับผิดชอบต่อครอบครัว 
ชุมชน สังคมและประเทศชาติซื่อสัตย์สุจริต มัธยัสถ์อดออม โอบอ้อม อารีมวีินัย และรักษาศลีธรรม เป็นผู้เรียน



 

ที่มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ ทุกรูปแบบ ทีม่ีผลกระทบต่อความม่ันคง เช่น ภัยจาก
ยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคามในชีวิต และทรัพย์สิน การค้ามนุษย์อาชญากรรมไซเบอร์และภัยพิบัติต่าง ๆ 
เป็นต้น ควบคู่ไปกับการป้องกัน และแก้ไขปัญหาที่มีอยู่ในปัจจุบันและที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต และเน้นการ
จัดการศึกษาให้เหมาะสม สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนฐาน สภาพทางภูมิศาสตร์ด้านเศษฐกิจ และสังคม ซึ่งมี
ความแตกต่าง ทางด้านสังคม วัฒนธรรม เชื้อชาติเช่น การจัดการศึกษาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ การจดัการศึกษาในเขตพ้ืนที่เฉพาะ กลุม่ชาติพันธุ์กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มท่ีอยู่ในพื้นที่
ห่างไกล ทุรกันดาร พ้ืนที่สูง ชายแดน ชายฝั่งทะเล และเกาะแก่ง เป็นต้น เพ่ือให้ผู้เรียนได้มีโอกาสได้รับการ
พัฒนา สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ ได้รับการบริการด้านการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มีคุณภาพ และเหมาะสมตรง
ตาม ความต้องการ เป็นต้น  

เป้าประสงค์  
1. ผู้เรียนทุกคนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
2. ผู้เรียนทุกคนมีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้อง เป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม 

จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา รับผิดชอบต่อครอบครัว ผู้อื่น และสังคมโดยรวม 
ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ ์อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย และรักษาศีลธรรม  

3. ผู้เรียนทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจ และมีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคาม ทุกรูปแบบที่มี
ผลกระทบต่อความมั่นคง เช่น ภัยจากยาเสพตดิ ความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและ ทรัพย์สิน การค้ามนุษย์ 
อาชญากรรมไซเบอร์และภัยพิบัติต่าง ๆ เป็นต้น 

4. ผู้เรียนในเขตพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับโอกาส และการพัฒนา
อย่างเต็มศักยภาพ และมคีุณภาพสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่  

5. ผู้เรียนในเขตพ้ืนที่เฉพาะ กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพ้ืนที่ ห่างไกลทุรกันดาร 
เช่น พ้ืนที่สูง ชายแดน ชายฝั่งทะเล และเกาะแก่ง เป็นต้น ได้รับการบริการ ด้านการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มี
คุณภาพ และเหมาะสมตรงตามความต้องการ  

ตัวช้ีวัด  
1. ร้อยละของผู้เรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
2. ร้อยละของผู้เรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้องเป็น

พลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมท่ีพึงประสงค์ มีคุณธรรม อัตลักษณ ์มีจิตสาธารณะ มีจิต
อาสา รับผิดชอบต่อครอบครัว ผู้อื่น และสังคมโดยรวม ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ ์อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย 
และรักษาศีลธรรม  

3. ร้อยละของผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ และมีความพร้อมสามารถรับมือ กับภัยคุกคามทุกรูปแบบ
ที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง เช่น ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคาม ในชีวิตและทรัพย์สิน การค้า
มนุษย ์อาชญากรรมไซเบอร์ และภัยพิบัติต่าง ๆ เป็นต้น  



 

4. ร้อยละของผู้เรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับโอกาส และการพัฒนา
อย่างเต็มศักยภาพ และมีคุณภาพสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่  

5. ร้อยละของผู้เรียนในเขตพ้ืนที่เฉพาะกลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ ในพื้นที่ห่างไกล
ทุรกันดาร เช่น พ้ืนที่สูง ชายแดน ชายฝั่งทะเล และเกาะแก่ง ได้รับการบริการ ด้านการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มี
คุณภาพ และเหมาะสมตรงตามความต้องการ สอดคล้องกับบริบท ของพ้ืนที่  

6. จำนวนสถานศึกษาที่น้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จ พระปรเมนทร
รามาธิบดีศรีสินทร มหาวชิราลงกรณฯ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว และหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง ไป
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามท่ีกำหนดได้อย่างมี ประสิทธิภาพ  

7. จำนวนสถานศึกษาที่จัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนแสดงออกถึง
ความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมัน่การปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
มีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้อง เป็นพลเมืองดี ของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม 

นโยบายที ่2 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ให้ความสำคัญกับศักยภาพ และคุณภาพ

ของทรัพยากรมนุษย์เป็นสำคัญ เนื่องจาก “ทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยขับเคลื่อนสำคัญ ในการยกระดับการ
พัฒนาประเทศในทุกมิติไปสู่เป้าหมายการเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว มีขีดความสามารถในการแข่งขันกับนานา
ประเทศ” ดังนั้น การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียน ให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการจึงมีความจำเป็นอย่าง
ยิ่งที่จะต้องดำเนินการให้สอดคล้องกัน โดยเน้นปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาที่
จัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา ให้เป็นสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนเชิงสมรรถนะรายบุคคล ตาม
ความสนใจ และความถนัด อย่างเต็มศักยภาพ มีความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 
21 มีความเป็นเลิศ ด้านทักษะสื่อสารภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3 มีทักษะความรู้ด้านดิจิทัล 
(Digital Literacy) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีนิสัยรักการเรียนรู้และการ
พัฒนาตนเอง อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทย ที่มีทักษะวิชาชีพชั้นสูง เป็นนักคิด เป็นผู้สร้าง
นวัตกรรม เป็นนวัตกร เป็นผู้ประกอบการ เป็นเกษตรกรยุคใหม่ และอ่ืน ๆ สอดคล้องกับความต้องการของ
ประเทศ มีความยืดหยุ่นทางด้านความคิด สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม และ
มีความสามารถในการจัดการสุขภาวะของตนเองให้มีสุขภาวะที่ดี สามารถดำรงชีวิตอย่างมีความสุข ทั้งด้าน
ร่างกายและจิตใจ 

เป้าประสงค์  
1. ผู้เรียนทุกระดับให้มีความเป็นเลิศ มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที ่21  
2. ผู้เรียนมีความเป็นเลิศตามความถนัดและความสนใจ นำไปสู่การพัฒนา ทักษะ วิชาชีพ เป็นนักคิด 

เป็นผู้สร้างนวัตกรรม  
3. ผู้เรียนได้รับโอกาสเข้าสู่เวทีการแข่งขันระดับนานาชาติ  
 
 



 

ตัวช้ีวัด  
1. จำนวนผู้เรียนมีความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ มีทักษะความรู้ที่สอดคล้องกับทักษะ ที่จำเป็นใน

ศตวรรษท่ี 21  
2. ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาผ่านการประเมินสมรรถนะที่จำเป็นด้านการรู้เรื่องการอ่าน (Reading 

Literacy) ด้านการรู้เรื่องคณิตศาสตร์ (Mathematical Literacy) และด้านการรู้เรื่อง วิทยาศาสตร์ 
(Scientific Literacy) ตามแนวทางการประเมิน PISA  

3. ร้อยละของผู้เรียนที่มีศักยภาพได้รับโอกาสเข้าสู่เวทีการแข่งขันระดับนานาชาติ มาตรการและแนว
ทางการดำเนินการ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนเต็มตามศักยภาพ นำไปสู่ความเป็นเลิศด้านวิชาการ ตาม
ความสามารถ ความสนใจ มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 สร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน ของประเทศ  

นโยบายที ่3 ด้านการพัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์  
นโยบายด้านการพัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ มุ่งเน้นการพัฒนา ทรัพยากร

มนุษย์เริ่มตั้งแต่ประชากรวัยเรียนทุกช่วงวัย ตลอดจนการพัฒนา ครูและบุคลากรทางการ ศึกษา ดังนี้ พัฒนา
ประชากรวัยเรียนทุกคน ทุกช่วงวัย ต้ังแต่ช่วงปฐมวัย ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา ผู้เรียนที่มีความต้องการ
ดูแลเป็นพิเศษ ให้มีความพร้อมทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์สังคม และสติปัญญา มีศักยภาพ มีทักษะ
ความรู้เป็นคนดีมีวินัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง มีความสามารถในการวางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงินที่
เหมาะสม สามารถดำรงชีวิต อย่างมีคุณค่า โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษท่ี 21 มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต ผู้เรียนสามารถกำกับ
การเรียนรู้ ที่เหมาะสมกบัตนเองได้อย่างต่อเนื่องแม้จะออกจากระบบการศึกษาแล้ว รวมถึงความตระหนักถึง 
พหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย และการพัฒนาและรักษากลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษของพหุปัญญา แต่ละ
ประเภท เสริมสร้างให้ผู้เรียนมีลักษณะนิสัย มีความรักในสุขภาพและพลานามัย และพัฒนาทักษะ ด้านกีฬาสู่
ความเป็นเลิศ และกีฬาเพื่อการอาชีพ ครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ์ให้คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ครู และบุคลากร 
ทางการศึกษา ต้องตระหนักถึงความสำคัญในอาชีพและหน้าที่ของตน โดย ครตู้องมีจิตวิญญาณ ของความเป็น
คร ูมีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง และเป็นต้นแบบด้านคุณธรรมและจริยธรรม พัฒนาตนเองทางวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาผู้เรียน เปลี่ยนโฉมบทบาท “คร”ู ให้เป็นครูยุคใหม่ โดยปรับบทบาท
จาก “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” หรือ ผู้อำนวยการการเรียนรู้ทำหน้าที่ กระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ แนะนำวิธี
เรียนรู้และวิธีจัดระเบียบการสร้างความรู ้ออกแบบกิจกรรม และสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน และมี
บทบาทเป็นนักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพ่ือผลสัมฤทธิ์ ของผู้เรียน  

เป้าประสงค์  
1. หลักสูตรปฐมวัยและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการพฒันา ที่สอดคล้องกับแนวโน้ม

การพัฒนาของประเทศ  
2. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และมีทักษะความสามารถ ที่สอดคล้องกับ

ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีความยืดหยุ่นทางด้านความคิด สามารถทำงาน ร่วมกับผู้อ่ืนได ้ภายใต้สังคม



 

ที่เป็นพหุวัฒนธรรม รวมถึงการวางพ้ืนฐานการเรียนรู้เพ่ือการวางแผนชีวิต ที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยและ
นำไปปฏิบัติได ้ 

3. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีความรู้และทักษะนำไปสู่การพัฒนานวัตกรรม  
4. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ เชื่อมโยงสู่อาชีพและการมีงานทำ มีทักษะอาชีพที่

สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ  
5. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองให้มีสุขภาวะที่ดี สามารถ

ดำรงชีวิตอย่างมีความสุขทั้งด้านร่างกายและจิตใจ  
6. คร ูเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” ผู้ให้คำปรึกษาข้อเสนอแนะ การเรียนรู้หรือ

ผู้อำนวยการการเรียนรู้  
7. คร ูมีความรู้ความสามารถในการจัดการเรีย นการสอน และเป็นแบบอย่าง ด้านคุณธรรมและ

จริยธรรม  
ตัวช้ีวัด  
1. ผู้เรียนทุกระดั บมีสมรรถนะสำคัญตามหลักสูตร มีทักษะการเรียน ในศตวรรษท่ี 21 (3R8C)  
2. ร้อยละของผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที ่3 ที่มีคะแนนผลการทดสอบความสามารถ พ้ืนฐาน

ระดับชาติ (NT) ผ่านเกณฑ์ท่ีกำหนด  
3. ร้อยละของผู้เรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) มากกว่า

ร้อยละ 50 ในแต่ละวิชาเพ่ิมข้ึนจากปีการศึกษาที่ผ่านมา 
4. ร้อยละผู้เรียนที่จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปีที ่6 ชั้นมัธยมศึกษาปีที ่3 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มี

ทักษะการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงสู่อาชีพและการมีงานทำ ตามความถนัด และความต้องการของตนเอง มีทักษะ
อาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ วางแผนชีวิต และวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมและนำไป
ปฏิบัติได ้ 

5. ผู้เรียนทุกคนมีทักษะพ้ืนฐานในการดำรงชีวิต สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคม ได้อย่างมีความสุข มี
ความยืดหยุ่นทางด้านความคิด สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ ภายใต้สังคมที่เป็น พหุวัฒนธรรม  

6. ผู้เรียนทุกคนมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองให้มีสุขภาวะที่ด ีสามารถ ดำรงชีวิตอย่าง
มีความสุขทั้งด้านร่างกายและจิตใจ  

7. คร ูมีการเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น “ Coach” ผู้ให้คำปรึกษา ข้อเสนอแนะการเรียนรู้
หรือผู้อำนวยการการเรียนรู้ 

นโยบายที ่4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน และการ
ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา  

นโยบายการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมารตฐาน และการลดความ
เหลื่อมล้ำทางการศึกษา เน้นการสร้างโอกาสให้เด็กวัยเรียน และผู้เรียนทุกคน เข้าถึงบริการการศึกษาที่มี
คุณภาพ ที่เป็นมาตรฐานเสมอกัน ไม่ว่าผู้เรียนจะยาก ดี มี จน จะอยู่ในพ้ืนที่ใด ของประเทศ อยู่ในชุมชนเมือง 
พ้ืนที่ห่างไกลทุรกันดาร หรือกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการการดูแลเป็นพิเศษ เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา



 

ของประเทศ โดย สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อให้ บรรลุเป้าหมายโลกเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน ( 
Global Goals for Sustainable Development) สร้างกลไกความร่วมมือของภาคส่วนต่าง ๆ ในทุกระดับ
ตั้งแต่ระดับองค์กรปกครองท้องถิ่นหรือตำบล ระดับอำเภอ ระดับจังหวัด ระดับภูมิภาค และส่วนกลาง สร้าง
มาตรฐานสถานศึกษาตามบริบทของพ้ืนที่ จัดสรรงบประมาณแผ่นดินเพื่อสนับสนุนให้เด็กวัยเรียนทุกคนตั้งแต่
ระดับปฐมวัย ประถมศึกษา และมัธยมศึกษาอย่างเพียงพอ และเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพข้อเท็จจริง โดย
คำนึงถึงความจำเป็น ตามสภาพพ้ืนที่ภูมิศาสตร์ สภาพทางเศรษฐกิจ และที่ตั้งของสถานศึกษา จัดหา
ทุนการศึกษาเพ่ิมเติม เพ่ือช่วยเหลือผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา จัดสรร
งบประมาณและ ทรัพยากรทางการศึกษาอ่ืนเป็นพิเศษให้เหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการจำเป็นในการ
จัดการศึกษา สำหรับผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ และจัดสรรงบประมาณเป็นค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินการ และงบลงทุนให้สถานศึกษาตามความจำเป็น ตลอดจนนำเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 
มาใช้เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาตนเอง อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต รวมถึงพัฒนาระบบการติดตาม สนับสนุนและประเมินผลเพ่ือสร้างหลักประกัน สิทธิการ
ได้รับการศึกษาทีม่ีคุณภาพของประชาชน  

เป้าประสงค์  
1. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายโลกเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Global Goals for 

Sustainable Development) 
2. สถานศึกษากับองค์กรปกครองท้องถิ่น ภาคเอกชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในระดับพื้นท่ี 

รว่มมือในการจัดการศึกษา  
3. สถานศึกษามีคุณภาพ และมีมาตรฐานตามบริบทของพ้ืนที่  
4. งบประมาณ และทรัพยากรทางการศึกษามีเพียงพอ และเหมาะสม สอดคล้อง กับสภาพข้อเท็จจริง 

โดยคำนึงถึงความจำเป็นตามสภาพพ้ืนที่ภูมิศาสตร์ สภาพทางเศรษฐกิจ และท่ีตั้ง ของสถานศึกษา  
5. งบประมาณเพ่ือเป็นค่าใช้จ่าย และงบลงทุนแก่สถานศึกษาอย่างเหมาะสมเพื่อให้ สถานศึกษา

บริหารงานจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  
6. นำเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาเป็นเครื่องมือให้ผู้เรียนได้มีโอกาส เข้าถึงบริการ

ด้านการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
7. พัฒนาระบบการติดตาม สนับสนุนและประเมินผลเพ่ือสร้างหลักประกันสิทธิ การได้รับการศึกษาที่

มีคุณภาพของประชาชน  
ตัวชี้วัด  
1. ผู้เรียนทุกคนสามารถเข้าเรียนในสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพเป็นมาตรฐานเสมอกัน  
2. ผู้เรียนทุกคนได้รับจัดสรรงบประมาณอุดหนุน อย่างเพียงพอ และเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพ

ข้อเท็จจริง โดยคำนึงถึงความจำเป็นตามสภาพพ้ืนที่ภูมิศาสตร์ สภาพทางเศรษฐกิจ และที่ตั้งของสถานศึกษา 
และความต้องการจำเป็นพิเศษสำหรับผู้พิการ  



 

3. ผู้เรียนได้รับการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ ์และอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital Device) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือ
ในการเรียนรู้อย่างเหมาะสม เพียงพอ  

4. ครูได้รับการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ ์และอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital Device) เพ่ือใช้ เป็นเครื่องมือใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน  

5. สถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีมาตรฐานอย่างเหมาะสมตามบริบท ด้านประเภท ขนาด และพ้ืนที ่ 
6. สถานศกึษานำเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้เป็นเครื่องมือในการ จัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
7. สถานศึกษามีระบบการดูแลช่วยเหลือและคุ้มครองนักเรียนและการแนะแนว ที่มีประสิทธิภาพ  
8. สถานศึกษาที่มีระบบฐานข้อมูลประชากรวัยเรียนและสามารถนำมาใช้ในการ วางแผนจัดการ

เรียนรู้ให้แกผู่้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
นโยบายที ่5 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ได้น้อมนำ ศาสตร์

ของพระราชาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน โดยยึดหลัก 3 ประการคือ “มีความพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน” มา
เป็นหลักในการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติควบคู่กับการนำเป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน ทั้ง 17 เป้าหมาย มา
เป็นกรอบแนวคิดท่ีจะผลักดันดำเนินการเพ่ือนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนา ทีย่ั่งยืนในทุกมิติทั้งมิติด้าน
สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม   ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือ ระหว่างกันทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศอย่างบูรณาการ โดยมีวิสัยทัศน์เพ่ือให้ประเทศไทย “เป็นประเทศพัฒนาแล้วมีคุณภาพชีวิต
และสิ่งแวดล้อมที่ดีท่ีสุดในอาเซียนภายในปีพ.ศ. 2580” ดังนั้น นโยบายด้านการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือ
รองรับวิสัยทัศน์ดังกล่าว จึงได้น้อมนำ ศาสตร์พระราชา หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายของการ
พัฒนาที่ยั่งยืนทั้ง 17 เป้าหมาย มาเป็นหลักในการปรับปรุงหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการจัด
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับหลักการดังกล่าว บนพื้นฐานความเชื่อในการเติบโตร่วมกัน ไม่
ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้ความสำคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง 3 ด้าน ไม่ให้
มากหรือน้อยจนเกินไป อันจะนำไปสู่ความยั่งยืนเพ่ือคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง  

เป้าประสงค์  
1. สถานศึกษา นักเรียนได้รับการส่งเสริมด้านความรู้ การสร้างจิตสำนึกด้านการผลิต และบริโภค ที่

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
2. สถานศึกษาสามารถนำเทคโนโลยีมาจัดทำระบบสารสนเทศการเก็บข้อมูล ด้านความรู้ เรื่อง ฉลาก

สีเขียวเพ่ือสิ่งแวดล้อม ฯลฯ และสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในทุกโรงเรียน ตามแนวทาง Thailand 4.0  
3. สถานศึกษามีการจัดทำนโยบายจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
4. สถานศึกษามีการบูรณาการหลักสูตร กิจกรรมเรื่องวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์ การผลิตและบริโภค สู่

การลดปริมาณคาร์บอนในโรงเรียนคาร์บอนต่ำสู่ชุมชนคาร์บอนต่ำ  



 

5. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โรงเรียน ทุก
โรงเรียนในสังกัดมีการปรับปรุงและพัฒนาเป็นหน่วยงานต้นแบบสำนักงานสีเขียว (GREEN OFFICE) เพ่ือให้มี
บริบทที่เป็นแบบอย่างเอ้ือหรือสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียนและชุมชน  

6. สถานศึกษาในสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จาก 225 เขต มีนโยบายส่งเสริม
ความรู้และสร้างจิตสำนึกและจัดการเรียนรู้การผลิตและบริโภคท่ีเป็น มิตร กับสิ่งแวดล้อม  

7. สถานศึกษาต้นแบบนำขยะมาใช้ประโยชน์เพื่อลดปริมาณขยะ จำนวน 15,000 โรงเรียน  
8. มีสถานศึกษานวัตกรรมต้นแบบในการนำ 3RS มาประยุกต์ใช้ในการผลิต และบริโภคท่ีเป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม จำนวน 6,000 โรงเรียน  
9. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 225 เขต มีการทำนโยบายการจัดซื้อจัดจ้าง ที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม  
ตัวช้ีวัด  
1. สถานศึกษาในสังกัดมีนโยบายและจัดกิจกรรมให้ความรู้ ที่ถูกต้องและสร้าง จิตสำนึกด้านการผลิต

และบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมนำไปปฏิบัติใช้ที่บ้านและชุมชน เช่น การส่งเสริมอาชีพที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม การลดใช้สารเคมีจากปุ๋ยและยาฆ่าแมลง ฯลฯ  

2. สถานศึกษามีการนำขยะมาใช้ประโยชน์ในรูปผลิตภัณฑ์และพลังงานเพ่ือลดปริมาณขยะ และมี
ส่งเสริมการคัดแยกขยะในชุมชนเพื่อลดปริมาณคาร์บอนที่โรงเรียนและชุมชน 

3. สถานศกึษามีการบูรณาการเรื่องการจัดการขยะแบบมีส่วนร่วมและการนำขยะ มาใช้ประโยชน์
รวมทั้งสอดแทรกในสาระการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้อง  

4. นักเรียนเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ มีการขยายผลแหล่งเรียนรู้ นักเรียน โรงเรียน ชุมชน เรียนรู้ด้าน
การลดใช้พลังงาน การจัดการขยะและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ และตัวอย่างรูปแบบผลิตภัณฑ์
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เช่น โรงงานอุตสาหกรรมสีเขียว ฯลฯ  

5. นักเรียน สถานศึกษามีการเก็บข้อมูลเปรียบเทียบการลดปริมาณคาร์บอนไดออกไซต์ ในการดำเนิน
กิจกรรมประจำวันในสถานศึกษาและที่บ้าน และข้อมูลของ Carbon Footprint ในรูปแบบ QR CODE และ 
Paper less  

6. คร ูมีความคิดสร้างสรรค์ สามารถพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และดำเนินการจัดทำ งานวิจัยด้านการ
สร้างสำนึกด้านการผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมได้  

7. คร ูและนกัเรียนสามารถนำสื่อนวัตกรรมที่ผ่านกระบวนการคิดมาประยุกต์ใช้ ในโรงเรียนการ
จัดการเรียนรู้ และประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันและชุมชนได้ตามแนวทาง Thailand 4.0  

8. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากร และสถานที่ให้เป็น
สำนักงานสีเขียวต้นแบบมีนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน
และชุมชน  

 
 



 

นโยบายที ่6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา  
นโยบายด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา เป็นนโยบายจุดเน้นที่สำคัญ 

เนื่องจากเป็นนโยบายที่กระจายอำนาจการจัดการศึกษาให้สถานศึกษา หรือกลุ่มสถานศึกษา มีความเป็นอิสระ
ในการบริหารและจัดการศึกษา ครอบคลุมทั้งด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหาร งบประมาณ ด้านการ
บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป และปรับบทบาทภารกิจ ของหน่วยงานทั้งระดับสำนักงานทั้ง
ส่วนกลาง และระดับภูมิภาค โดยปรับโครงสร้างของหน่วยงาน ทุกระดับตั้งแต่สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา และสำนักงานส่วนกลาง ให้มีความทันสมัย พร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่
ตลอดเวลา หน่วยงานสำนักงานเป็นหน่วยงาน ที่มีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพ่ือให้
สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้ อย่างมีประสิทธิภาพ นำเทคโนโลยีดิจิทัล Digital Technology เช่น 
Cloud Technology Big Data Technology และ Communication Technology เป็นต้น มาใช้ในการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงาน ทั้งระบบ มีความโปร่งใส ตรวจสอบได ้พร้อมทั้งปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์
สุจริต ความมัธยัสถ ์และเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชน 
ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว  

เป้าประสงค์  
1. สถานศึกษา หรือกลุ่มสถานศึกษา มีความเป็นอิสระในการบริหารและจัดการศึกษา ครอบคลุม 

ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป  
2. หน่วยงานส่วนกลาง และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ต้องปรับเปลี่ยน ให้เป็นหน่วยงานให้มีความ

ทันสมัย พร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่สนับสนุน 
ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษา ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. หน่วยงานทุกระดับ มีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ บริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาล  

4. หนว่ยงานทุกระดับมีกระบวนการ และการวิธีงบประมาณด้านการศึกษา เพ่ือเพ่ิมคุณภาพและ
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา โดยการจัดสรรงบประมาณตรงสู่ผู้เรียน  

5. หน่วยงานทุกระดับ พัฒนานวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้ในการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ  

ตัวช้ีวัด  
1. สถานศกึษาได้รับการกระจายอำนาจการบริหารจัดการศึกษาอย่างเป็นอิสระ  
2. สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสำนักงานส่วนกลาง ได้รับการพัฒนาให้เป็น

หน่วยงานที่มีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัวสูง พร้อมที่จะปรับตัวให้ทัน ต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่
ตลอดเวลา เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถจัด
การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพครอบคลุมทุกตำบล  

3. สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสำนักงานส่วนกลาง นำนวัตกรรม และเทคโนโลยี
ดิจิทลั (Digital Technology) มาใช้ในการบริหารจัดการและตัดสินใจ ทั้งระบบ  



 

4. สถานศึกษา และหน่วยงานในสังกัดทุกระดับมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริต และประพฤติมิชอบ 
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  

5. สถานศึกษา หน่วยงานในสังกัด ทุกระดับ ผ่านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA)  

6. สถานศึกษาทุกแห่งและหน่วยงานในสังกัดมีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศวิชาการ ผู้เรียน คร ู
บุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา หน่วยงานในสังกัด  

7. สถานศึกษาทุกแห่งมีข้อมูลผู้เรียนรายบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับข้อมูลต่าง ๆ นำไปสู่การ
วิเคราะห์เพ่ือวางแผนการจัดการเรียนรู้สู่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Big Data Technology)  

8. สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสำนักงานส่วนกลาง มีแพลตฟอร์ม ดิจิทัล (Digital 
Platform) เพ่ือสนับสนุนภารกิจด้านบริหารจัดการศึกษา  

9. สถานศึกษาทุกแห่งมีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีสามารถใช้ในการวางแผน การจัดการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
8. นโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 2  ปี 2562 
 
นโยบายสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 2 

นโยบายที่ 1 พัฒนาระบบและกลไกการดูแลความปลอดภัยให้กับครู ผู้เรียน บุคลากรทางการศึกษา 
และสถานศึกษา จากภัยพิบัติ และภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

นโยบายที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี 
นโยบายที่ 3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็กปฐมวัยได้เข้าเรียนทุกคน มีพัฒนาการที่ดี ทั้งทางร่างกาย 

จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาอย่างเต็มศักยภาพ 
นโยบายที4่ ส่งเสริมให้ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอย่างเต็มศักยภาพ มีทักษะ 

ในการดำเนินชีวิตและทักษะอาชีพ บนพ้ืนฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
นโยบายที่ 5 พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนที่อยู่ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อแก้ปัญหาเด็ก 

ตกหล่น เด็กกลุ่มเสี่ยงและเด็กออกกลางคัน 
นโยบายที่ 6 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนเป็นคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ 

มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข 

นโยบายที่ 7 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ มีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่จำเป็น 
ของโลกในศตวรรษท่ี 21 

นโยบายที ่8 ปรับหลักสูตรสถานศึกษาเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ และส่งเสริมให้สถานศึกษามีระบบ 
การวัดและประเมินผลผู้เรียนทุกระดับที่มีประสิทธิภาพ 



 

นโยบายที่ 9 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน 
ตามหลักสูตรสมรรถนะ มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มีจิตวิญญาณความเป็นครู พัฒนาตนเอง
ด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

นโยบายที่ 10 พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้เครือข่ายสถานศึกษาเป็นฐาน มีนวัตกรรมเป็นกลไก 
หลักในการขับเคลื่อนบนฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีถูกต้อง ทันสมัย และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

นโยบายที1่1 พัฒนาโรงเรียนคุณภาพของชุมชน โรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนที่สามารถดำรงอยู่ได้ 
อย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ 

นโยบายที่ 12 ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาทุกแห่ง พัฒนานวัตกรรมเป็นกลไกในการยกระดับ 
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

นโยบายที1่3 เพ่ิมประสิทธิภาพระบบการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการจัดการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ส่วนที ่3 
ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

 
1. วิสัยทัศน์ (Vision) 

โรงเรียนบ้านขวัญพัฒน์ จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพร่วมกับชุมชน มุ่งพัฒนาหลักสูตรและจัดการ
เรียนรู้ที่เหมาะสมเพ่ือพัฒนาให้นักเรียนใฝ่เรียนรู้มีคุณธรรมจริยธรรม มีสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี น้อมนำ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาดำเนินชีวิต 

2. พันธกิจ (Mission) 
1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาทุกระดับให้มีคุณภาพเป็นไปตามหลักสูตรสถานศึกษา 
2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์และค่านิยมหลักคนไทย 12 

ประการ 
3. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นครูมืออาชีพ 
4. พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่มาตรฐานสากลบนความร่วมมือของทุกภาคส่วนตามหลักธรรมาภิบาล 
5. ขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาล กระทรวงและหน่วยงานต้นสังกัดที่เก่ียวข้องกับการศึกษา 

3. เป้าประสงค์ (Goal) 
1. ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยและมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ให้เป็นไปตาม

มาตรฐานการศึกษาชาติ 
2. ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ค่านิยมหลักคนไทย 12 ประการและมี

คุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3. ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะตรงตามสายงานและมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งเน้น 

สัมฤทธิ์ผล มีความก้าวหน้าในอาชีพ 
4. สถานศึกษามีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ แบบมีส่วนร่วมตามหลักธรรมาภิบาล สู่คุณภาพ

ระดับมาตรฐานสากล 
5. สถานศึกษาสามารถขับเคลื่อนการดำเนินงานตอบสนองนโยบายของรัฐบาล กระทรวงและ

หน่วยงานต้นสังกัดที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 

4. กลยุทธ์ (Strategy) 
1. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2. เพ่ิมโอกาสการถึงบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงเท่าเทียม 
3. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 



 

4. เพ่ิมศักยภาพครู และบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ 
5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมตามหลักธรรมาภิบาล 

5. การกำหนดความเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และกลยุทธ์ของโรงเรียนการกำหนด
เป้าประสงค์หลัก 
วิสัยทัศน์  

           “โรงเรียนบ้านขวัญพัฒน์ จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพร่วมกับชุมชน มุ่งพัฒนาหลักสูตรและ
จัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมเพ่ือพัฒนาให้นักเรียนใฝ่เรียนรู้มีคุณธรรมจริยธรรม มีสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี น้อมนำ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาดำเนินชีวิต” 

ประเด็นสำคัญของวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์หลัก 
จัดการศกึษาอย่างมีคุณภาพ 1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาทุก

ระดบัให้มีคุณภาพเป็นไปตาม
หลักสูตรสถานศึกษา 
4. พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่
มาตรฐานสากลบนความ
ร่วมมือของทุกภาคส่วนตาม
หลักธรรมาภิบาล 
5. ขับเคลื่อนนโยบายของ
รัฐบาล กระทรวงและ
หน่วยงานต้นสังกัดที่เกี่ยวข้อง
กับการศึกษา 

1. ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาปฐมวัยและมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการศึกษาชาติ 
4. สถานศึกษามีระบบบริหารจัดการ
ที่มีประสิทธิภาพ แบบมีส่วนร่วมตาม
หลักธรรมาภิบาล  
สู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 
5. สถานศึกษาสามารถขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานตอบสนองนโยบายของ
รัฐบาล กระทรวงและหน่วยงานต้น
สังกัดที่เก่ียวขอ้งกับการศึกษา 

มุ่งพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนรู้ที่
เหมาะสม 

3. พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้เป็นครูมือ
อาชีพ 
 

3. ครู และบุคลากรทางการศึกษา มี
สมรรถนะตรงตามสายงานและมี
วัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งเน้น 
สัมฤทธิ์ผล มีความก้าวหน้าในอาชีพ 

พัฒนาให้นักเรียนใฝ่เรียนรู้มีคุณธรรม
จริยธรรม มีสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี 
น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาดำเนินชีวิต 

2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม
จริยธรรม คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์และค่านิยมหลักคน
ไทย 12 ประการ 

2. ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ค่านิยม
หลักคนไทย 12 ประการและมี
คุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 
 
 



 

6. แนวทาง/มาตรการดำเนินงานตามกลยุทธ์  
กลยุทธ์ที ่1. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา  

แนวทาง/มาตรการ  
1. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและนำมาตรฐานการเรียนรู้ พร้อมทั้งตัวชี้วัดสู่การปฏิบัติ  
2. พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะความรู้ ความสามารถและสมรรถนะตามหลักสูตรสถานศึกษา  
3. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญด้วยกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning)  
4. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรท้องถิ่นและหลักสูตรอาชีพ  
5. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
6. พัฒนาผู้เรียนก่อนประถมศึกษาให้มีพัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา 

เพ่ือให้มีความพร้อมเข้าสู่การเรียนในระดับสูงขึ้น  
7. พัฒนากระบวนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนทุกระดับชั้นตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551  
กลยุทธ์ที ่2. เพ่ิมโอกาสการถึงบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงเท่าเทียมและมีคุณภาพ  

แนวทาง/มาตรการ  
1. สำรวจสำมะโนประชากรในวัยเรียนเพื่อการรับนักเรียนในเขตพ้ืนที่บริการและประชากรวัยเรียน  

2. ดำเนินการติดตามช่วยเหลือนักเรียนออกกลางคันและสนับสนุนด้านทุนการศึกษา  

3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น  

4. ดูแลและช่วยเหลือด้านสุขภาพอนามัยนักเรียนให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน  

5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ  
กลยุทธ์ที ่3. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  
แนวทาง/มาตรการ  

1. ส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

2. ส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียนมีความภูมิใจในความเป็นคนไทย  

3. ส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียนนำคุณธรรมจริยธรรมไปใช้ในชีวิตประจำวัน  

4. ส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียนมีคุณภาพชีวิตที่ดีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
กลยุทธ์ที ่4. เพ่ิมศักยภาพครู และบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ  

แนวทาง/มาตรการ  
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาตนเอง เพ่ือการ

วางแผนพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  

2. พัฒนากระบวนการนิเทศติดตามเพ่ือการพัฒนาครูให้เข้มแข็งและต่อเนื่อง  
 



 

3. ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
(Professional Learning Community:PLC)  

4. ส่งเสริมให้ครูมีความม่ันคงในอาชีพ สามารถเลื่อนวิทยฐานะสูงข้ึน ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ  
กลยุทธ์ที่ 5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมตามหลักธรรมาภิบาล 

แนวทาง/มาตรการ 
1. พัฒนาและปรับปรุงระบบโครงสร้างการบริหารงานให้ชัดเจนเพื่อสะดวกในการบริหารจัดการ 
2. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานบริหารงานวิชาการ งานงานบริหารงานบุคลากร งาน

บริหารงานการเงินและงบประมาณ และงานบริหารงานทั่วไป ให้โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
3. พัฒนาระบบงานประกันคุณภาพภายในและวิธีการประกันคุณภาพที่เข้มแข็ง 
4. พัฒนาการจัดสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้และห้องปฏิบัติการที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
5. พัฒนาระบบการสร้างความพึงพอใจต่อผลการจัดการศึกษาจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

7. ตัวชี้วัดความสำเร็จ (Key Performance Indicator : KPI)  
1. ร้อยละของนักเรียนจบการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษา  
2. ร้อยละของนักเรียนทุกระดับ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ิมข้ึน  
3. ร้อยละของผลการทดสอบระดับชาติ ทุกระดับชั้น เพ่ิมข้ึน  
4. ร้อยละของนักเรียนที่มีผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียนเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกำหนด  
5. ร้อยละของประชากรวัยเรียนในเขตพ้ืนที่บริการเข้าเรียนในโรงเรียน การออกกลางคันลดลงและ

เรียนต่อในระดับที่สูงขึ้น  
6. ร้อยละของนักเรียนที่มีน้ำหนักส่วนสูงและสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์มาตรฐาน สุขภาพอนามัย

เป็นไปตามเกณฑ ์ 
7. ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับการคัดกรองด้านการเรียนและคัดกรองตามระบบ SDQได้รับการดูแล

ช่วยเหลือ  
8. ร้อยละของผู้เรียนที่มีคุณธรรมจริยธรรม มีสมรรถนะ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามหลักสูตร

สถานศึกษา  
9. ร้อยละของครูที่มีการดำเนินการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษา  
10. ร้อยละของครูที่มีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลและใช้ข้อมูลในการวางแผนการจัดการเรียนรู้

เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 
11. ร้อยละของครูที่พัฒนาตนเองด้วยวิธีการหลากหลาย ได้รับการเลื่อนวิทยฐานะให้สูงขึ้นรับการยก

ย่องเชิดชูเกียรติ  
12. ระดับคุณภาพประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
13. ระดับความพึงพอใจของผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนต่อการบริหาร

สถานศึกษา  
14. ระดับการประเมินผลการปฏิบัติงานด้านการบริหารงานตามโครงสร้างและงานตามนโยบาย 



 

ส่วนที่ 4 
การนำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบัติ 

 
การนำแผนไปสู่การปฏิบัต ิ

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 3 ปี (พ.ศ.2563 - 2565) ของโรงเรียนบ้านขวัญพัฒน์ ฉบับนี้ 
เป็นแผนที่กำหนดทิศทางการพัฒนาของโรงเรียนที่ครอบคลุมการดำเนินงานของทุกฝ่าย ให้ทุกฝ่ายงานของ
โรงเรียนเข้ามามสี่วนร่วมในการนำ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ของโรงเรียน มากำหนดเป็นแผนปฏิบัติการ 
มีแผนงานโครงการและกิจกรรมรองรับ เพ่ือให้แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียน เกิดความสมบูรณ์ 
และบรรลุเป้าหมายในทางปฏิบัติ โดยมีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีที่ชัดเจน ครอบคลุมทุกเป้าหมายโดย
มีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน 

โรงเรียนบ้านขวัญพัฒน์ได้กำหนดแนวทางการนำแผนพัฒนาสถานศึกษา ไปสู่การปฏิบัติไว้ ดังนี้ 
1. จัดเตรียมและพัฒนาแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไปสู่การปฏิบัติ กำหนดมาตรการส่งเสริมความรู้ ความ
เข้าใจในสาระของกลยุทธ์ โดยจัดทำกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจำปีให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
กระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตร์ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน และความ
ต้องการของชุมชน 
2. จัดทำกรอบและแนวปฏิบัติของกลยุทธ์ โดยระดมความรู้ ครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในโรงเรียนใน
การเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ สู่การปฏิบัติทุกขั้นตอน 
3. ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทุกคนได้รับรู้และเข้าใจแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
4. สร้างความตระหนักให้กับทุกฝ่าย ทุกหน่วยงาน บุคลากรทุกคนยอมรับและร่วมมือในการนำแผนพัฒนา
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป็นแนวทางในการทำโครงการต่างๆ และแผนปฏิบัติราชการประจำปี 
5. การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วม และกำหนดสภาพ
ความสำเร็จที่คาดหวังในแต่ละปี ที่สอดคล้องกับตัวชี้วัดความสำเร็จที่ระบุไว้ในแต่ละเป้าหมายในแผนพัฒนา
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
4.1 ตารางการเชื่อมโยงเป้าประสงค์ กลยุทธ์และตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
1.ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาปฐมวัยและมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ให้เป็นไป
ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ  
 

กลยุทธ์ที่1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ให้มีศักยภาพเป็นไปตามมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
 

1.ร้อยละของนักเรียนจบการศึกษา
ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
2.ร้อยละของนักเรียนทุกระดับ มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ิมขึ้น 
3. ร้อยละของผลการทดสอบ
ระดบัชาติ ทุกระดับชั้น เพ่ิมข้ึน 



 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
4.ร้อยละของนักเรียนที่มีผลการ
ประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และ
เขียนเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด  

2.ผู้เรียนได้รับโอกาสในการศึกษา
อย่างทั่วถึงเท่าเทียมและมีคุณภาพ  

กลยุทธ์ที ่2 เพ่ิมโอกาสการถึง
บริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึง
เทา่เทียมและมีคุณภาพ  

5. ร้อยละของประชากรวัยเรียนใน
เขตพ้ืนที่บริการเข้าเรียนใน
โรงเรียนออกกลางคันลดลงและ
เรียนต่อในระดับที่สูงขึ้น  
6.ร้อยละของนักเรียนที่มีน้ำหนัก
ส่วนสูงและสมรรถภาพทางกาย
ตามเกณฑ์มาตรฐาน สุขภาพ
อนามัยเป็นไปตามเกณฑ์  
7.รอ้ยละของนกัเรียนท่ีไดร้บัการ
คดักรองดา้นการเรียนและคดั
กรองตามระบบ SDQไดร้บัการ
ดแูลช่วยเหลือ  

3. ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ค่านิยม
หลักคนไทย 12 ประการและมี
คุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  

กลยุทธ์ที ่3 ปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรม คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์และวิถีชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

8. รอ้ยละของผูเ้รียนที่มีคณุธรรม
จรยิธรรม มีสมรรถนะ 
คณุลกัษณะอนัพงึประสงค ์ตาม
หลกัสตูรสถานศกึษา  

4. คร ูและบุคลากรทางการศึกษา 
มีสมรรถนะตรงตามสายงานและมี
วัฒนธรรมการทำงานท่ีมุ่งเน้น
สัมฤทธิ์ผล มีความก้าวหน้าใน
อาชีพ  

กลยุทธ์ที ่4 เพ่ิมศักยภาพครู และ
บุคลากรทางการศึกษาตาม
มาตรฐานวิชาชีพ  

9.ร้อยละของครูที่มีการดำเนินการ
จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
สถานศึกษา  
10.ร้อยละของครูที่มีการวิเคราะห์
ผู้เรียนเป็นรายบุคคลและใช้ข้อมูล
ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน  
11.รอ้ยละของครูที่พฒันาตนเอง
ดว้ยวิธีการหลากหลาย ไดร้บัการ
เลื่อนวิทยฐานะใหส้งูขึน้ ไดร้บั
การยกย่องเชิดชเูกียรติ  



 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
5.สถานศึกษามีระบบบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ แบบมี
ส่วนร่วมตามหลักธรรมาภิบาล สู่
คุณภาพระดับมาตรฐานสากล  

กลยุทธ์ที ่5 พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมตาม
หลักธรรมาภิบาล  

12.ระดับคุณภาพประเมินคุณภาพ
ภายในตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา  
13.ระดับความพึงพอใจของ
ผู้ปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษาและชุมชนต่อการ
บริหารสถานศึกษา  
14.ระดับการประเมินผลการ  

ปฏิบัติงานด้านการบริหารงานตามโครงสร้างและงานตามนโยบาย 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ส่วนที่ 5 
การติดตามและการประเมินแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
โรงเรียนบ้านขวัญพัฒน์ ได้จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 3 ปี (พ.ศ.2563 - 2565) 

และเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ในทางปฏิบัติ อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้มีการวิเคราะห์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม และได้กำหนดรายละเอียดต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความสอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ จากนั้นจึงกำหนดโครงการ/กิจกรรม และมอบหมายผู้รับผิดชอบ ร่วมกัน
วิเคราะห์ กระบวนงาน/โครงการตามกลยุทธ์ เพ่ือกำหนดรายละเอียดและกลุ่มงานที่รับผิดชอบที่จะใช้ในแต่ละ
โครงการ/กิจกรรม 

1. การนำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 3 ปี สู่การปฏิบัติ 
การนำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 3 ปี สู่การปฏิบัตินับเป็นขั้นตอนที่สำคัญมากเพราะเป็น

ความสามารถที่จะผลักดันการทำงานสำคัญทั้ งหมดให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้  การ
ดำเนินงานจะเกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพ จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องผลักดันให้มีการปรับแนวคิด ค่านิยม 
เป้าหมาย รวมถึงวิธีและกระบวนการทำงาน การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ จะต้องทำให้หน่วยงาน บุคลากร 
ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ยอมรับแนวทาง แผนงาน โครงการนั้น และพร้อมที่นำแนวทางนั้นไปดำเนินการได้อย่าง
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและวิธีการปฏิบัติงานของตน ดังนั้นจึงจำเป็นต้องมีการระดมกำลังแสวงหาการ
สนับสนุน เพื่อให้เกิดการปฏิบัติและสร้างความเป็นปึกแผ่นให้เกิดขึ้น เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องมีความรู้สึกเป็นเจ้าของ
และมีส่วนร่วม ดังนั้นเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงกำหนด
แนวทาง การนำแผนไปสู่ปฏิบัติ โดยสังเขป ดังนี้ 

1. ผู้บริหารการศึกษาต้องเข้าใจและผลักดันให้มีการดำเนินงานตามแผนพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ
และสม่ำเสมอ 

2. โรงเรียนบ้านขวัญพัฒน์  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 จัดทำ
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 3 ปี (พ.ศ.2563 - 2565) และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 
2563 และดำเนินการตามแผน มีการกำกับติดตาม ประเมินผลคุณภาพ ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือให้ประสบผลสำเร็จตามที่มุ่งหวังไว้ 

3. เร่งรัดดำเนินงาน เพื่อเผยแพร่และเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับสาระสำคัญของแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม ให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องได้ทราบ และมีส่วนร่วมตลอดจนให้การสนับสนุนอย่าง
กว้างขวาง เพ่ือให้การนำสู่การปฏิบัติ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดความเป็นปึกแผ่นต่อเนื่อง 

มีการกำหนดภารกิจ ความรับผิดชอบให้ชัดเจน สอดคล้องกับแผนงาน โครงการ และเกิดความ
คล่องตัวในการปฏิบัติงาน 

4. วางแนวปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวและชัดเจนแก่ผู้เกี่ยวข้อง รวมทั้งลดขั้นตอนที่ซ้ำซ้อนใน
การปฏิบัติงานเพ่ือให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 



 

5. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาให้เป็นปัจจุบัน และสามารถให้บริการได้ตรงกับความ
ต้องการและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

6. พัฒนาระบบการกำกับติดตาม และการประเมินผล ที่มุ่งการประเมินเพ่ือการพัฒนาและปรับปรุง
การดำเนินงานโดยมีการพัฒนาตัวชี้วัดผลสำเร็จการดำเนินงานทั้งในด้านปริมาณ คุณภาพ ระยะเวลาในการ
ประเมิน ผู้ประเมิน และแนวทางในการจัดเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

2. การติดตามและประเมินผล 
โรงเรียนบ้านขวัญพัฒน์ ได้ดำเนินการตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 3 ปี (พ.ศ.2563 -  

2565) นี้ แล้ว จำเป็นต้องมีการกำกับติดตามและประเมินผล เพ่ือให้ทราบผลและความก้าวหน้าในการ
ปฏิบัติงานว่าจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดในเวลาที่กำหนดหรือไม่ โดยการติดตามประเมินผล      
จะช่วยพิจารณาจากนโยบาย 5 ด้าน 2 เงื่อนไข สรุปได้ ดังนี้ 

1. นโยบาย 5 ด้าน 
1.1 ด้านการพัฒนาการศึกษาเชิงสร้างสรรค์ มุ่งพัฒนาการศึกษาของนักเรียนตามหลักสูตร 

สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ และการปลูกฝังคุณลักษณะที่พึงประสงค์แก่ผู้เรียน 
1.2 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้บุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ เพ่ือสนองความ 

ต้องการของสังคมทางวิชาการโดยเน้นคุณภาพตามเกณฑ์ และให้บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาความสามารถ
อย่างต่อเนื่องโดยสามารถดำรงไว้ซึ่งจรรยาบรรณวิชาชีพ 

1.3 ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรม มุ่งหวังให้ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และชุมชน 
ผู้ปกครองและผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมคนไทย 12 ประการ เพ่ือให้เป็นที่ยอมรับของสังคม และมุ่ง
ส่งเสริมวัฒนธรรมที่ดีงามในสถานศึกษา ชุมชนและบ้านนักเรียน 

1.4 ด้านการดำรงชีพอย่างมีความสุข มีทักษะในการเรียนรู้ด้านวิชาการและวิชาชีพอย่าง 
ต่อเนื่องรับผิดชอบต่อสังคม มีจิตสำนึกในความเป็นไทย รักในอาชีพในชุมชนของตน รู้จักดำรงชีวิตอย่างมี
คุณค่า มีสุขภาพที่ดี ปลอดอบายมุขและสิ่งเสพติดทุกชนิด 

1.5 ด้านการพัฒนาศักยภาพ มุ่งเน้นการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและคล่องตัวในการบริหาร 
จัดการ เพ่ือให้สามารถสร้างมาตรฐานการบริการให้เป็นที่พึงพอใจของผู้ใช้บริการและพัฒนาคุณภาพอย่างมี
มาตรฐาน 

2. นโยบาย 2 เงื่อนไข 
2.1 เงื่อนไขการมีส่วนร่วม การมีส่วนร่วมระหว่าง สถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษา  

ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพและมีศักยภาพ 

2.2 เงื่อนไขการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ มุ่งหวังให้ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ 
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
 



 

โดยการประเมินผลมีกระบวนการ ดังนี้  
1. สร้างระบบการติดตาม ตรวจสอบและประเมินอย่างต่อเนื่อง 3 ระยะ ดังนี้  
-ระยะที ่1 ก่อนดำเนินการหรือก่อนเริ่มโครงการ/กิจกรรม เป็นการประเมินบริบท  

สภาพความพร้อม ปัจจัยนำเข้า ฯลฯ  
-ระยะที ่2 ระหว่างดำเนินการ เป็นการติดตาม ประเมินผลความก้าวหน้าในระยะท่ี 

กำลังดำเนินงานเพ่ือศึกษาว่ามีปัญหาอุปสรรคใดบ้างในการดำเนินงาน ทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก
ที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงาน เพ่ือให้การแก้ไขได้ทันท่วงท ี 

-ระยะที ่3 หลังดำเนินการ เป็นการประเมินผลภายหลังจากสิ้นสุดการดำเนินงาน 
ตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แต่ละช่วงเวลาที่กำหนด เพ่ือการสรุปผลความสำเร็จตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่กำหนดไว้ ตลอดจนการศึกษาผลกระทบทั้งทางด้านบวกและด้านลบ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาต่อไป  

2. ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลงานให้บุคลากรทราบอย่างต่อเนื่อง  
3. มีการปรับปรุงแผนเพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลง  
4. สร้างมาตรการเร่งรัด หากมีโครงการที่ดำเนินการช้ากว่าที่กำหนด และตรวจสอบ 

คุณภาพอย่างใกล้ชิดและสม่ำเสมอ 
 

3. ปัจจัยและเงื่อนไขความสำเร็จ(Key Success Factors)  
ปัจจัยหลักแห่งความสำเร็จ คือ ปัจจัยที่สำคัญยิ่งต่อการบรรลุความสำเร็จตามวิสัยทัศน์องค์กร มี

ปัจจัย แห่งความสำเร็จ เป็นแนวทางที่เป็นรูปธรรมในการเชื่อมโยงการปฏิบัติงานทุกระดับให้มุ่งไปในทิศทาง
เดยีวกัน ซึ่งปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของโรงเรียนบ้านขวัญพัฒน์ มีดังนี ้ 

1. ผู้บริหารโรงเรียน มีวิสัยทัศน์และนโยบายที่ชัดเจนในการดำเนินงานโดยคำนึงถึงการมีส่วนร่วมและ
กระจายอำนาจใช้ความไว้วางใจในการเสริมสร้างบรรยากาศเป็นมิตรมีการจัดสภาพและบรรยากาศการทำงาน  

2. ผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องมีความรู้มีความสามารถในการเรียนรู้พัฒนา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพ  

3. ระบบบริหารจัดการโดยมีการจัดการเชิงคุณภาพมีการพัฒนาปรับปรุงระบบการทำงานอย่าง
ต่อเนื่องเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์การเปิดโอกาสให้บุคคลมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานและการจัดสภาพ
การเรียนรู้มีการปรับปรุงกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนและการจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้  

4. หลักสูตรของโรงเรียนมีลักษณะยืดหยุ่นสอดคล้องตามสถานการณ์และเป้าประสงค์การเรียนรู้อย่าง
หลากหลาย  

6. การมีส่วนร่วมของเครือข่ายการศึกษา ได้แก่ เครือข่ายสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอำเภอท่าชนะ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครอง ชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ร่วมกำหนดแนว
ทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ทั้ง 6 กลยุทธ์ ต้องใช้แผนปฏิบัติการประจำปีดำเนินการอย่างสอดคล้องเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันทั้งระบบ กลยุทธ์ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลสามารถเลือกปรับและบูรณา



 

การ เพ่ือพัฒนาตามบริบทสภาพสังคมข้อมูลและจุดเน้นแต่ละปีให้เป็นองค์รวมโดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ใช้
โรงเรียนเป็นฐาน เน้นการมีส่วนร่วมเป็นแรงผลักดันที่สำคัญ มีเครือข่ายและทีมงานเป็นปัจจัยหลักท่ีจะช่วยให้
เกิดกำลังพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ยั่งยืน ตามเป้าประสงค์ของการปฏิรูปการศึกษากระทรวงศึกษาธิการที่สร้าง
โอกาสการเรียนแก่ทุกคนอย่างมีคุณภาพเท่าเทียมกันและให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมเพ่ือเป้าหมายการศึกษา
ตลอดชีวิต 
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ความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

บันทึกการให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 3 ปี (2563 - 2565) 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านขวัญพัฒน์ 
*********************************************************** 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านขวัญพัฒน์  มติเห็นชอบแผนพัฒนาการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ระยะ 3 ปี (2563 2565) ที่มุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างรอบด้าน ตามมาตรฐานของสถานศึกษา 
ในคราวประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ครั้งที ่7/2562 เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม พ.ศ. 2562 ซึ่งการ
ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 3 ปี (2563 - 2565) เกิดจากความร่วมมือของคณะครู 
บุคลากรทางการศึกษา และกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านขวัญพัฒน์  เล็งเห็นว่าเป็นประโยชน์
แก่นักเรียนและโรงเรียนเป็นอย่างมาก คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงขอขอบคุณคณะทำงาน และ
ให้ใช้เป็นกรอบแนวทางและเครื่องมือในการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาในปีงบประมาณ 
2563-2565 ให้บรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมายที่กำหนดไว้ จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นสำคัญ 

 
 
 

(ลงชื่อ) ..................................................... 
(นายบัญญัติ  นวลกุล) 

ประธานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
         โรงเรียนบ้านขวัญพัฒน์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

คำสั่งโรงเรียนบ้านขวัญพัฒน์ 
ที่ 071 / 2562 

เรื่อง แต่งตั้งกรรมการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 3 ปี (2563 - 2565) 
และแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 2563 

………………………………………….. 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้กำหนดจุดมุ่งหมายและหลักการสำคัญในการจัด

การศึกษาให้มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน หมวดที่ 6 มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา ดังนั้น เพ่ือให้
การจัดการศึกษาของโรงเรียนได้ดำเนินไปอย่างมีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน ดำเนินการบริหารงบประมาณ
งบเงินอุดหนุน ประเภทเงินอุดหนุนทั่วไป รายการเงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป็นไป
ตามหนังสือสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ ศธ 04006/2279 ลงวันที่16 ธันวาคม 2548 
เรื่อง หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการใช้จ่ายงบประมาณ งบเงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายรายหัวจัดสรรให้สถานศึกษา
เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน ให้ได้ประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาผู้เรียน 

โรงเรียนบ้านขวัญพัฒน์  จึงกำหนดการวางแผนการจัดการศึกษา โดยจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ระยะ 3 ปี (2563 - 2565) และแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 2563 มีการระดมความคิดเห็น
ข้อเสนอแนะจากคณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อร่วมดำเนินการ
วางแผนการจัดการศึกษา จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ ดังนี้ 
1. คณะกรรมการที่ปรึกษา มีหน้าที่ ให้คำปรึกษา คำแนะนำตลอดจนให้ข้อมูลต่างๆ ประกอบด้วย  

1. นางสุภลักน์  งามโฉม     ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านขวัญพัฒน์     ประธานกรรมการ  
2. นางสาวธีปภา  สารพงษ์  หัวหน้างานบริหารงานวิชาการ         กรรมการ  
3. นางสาวธนพร  ศรีสุวรรณ  หัวหน้างานบริหารงานบุคคล         กรรมการ  
4. นายประเสริฐ  จันทร์ทอง  หัวหน้างานบริหารงานการเงินฯ         กรรมการ  
5. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านขวัญพัฒน์         กรรมการ  
6. นางสาวเพ็ญศิริ  สุวรรณมณี  หัวหน้างานบริหารงานทั่วไป         กรรมการและเลขานุการ  

 
2. คณะทำงานจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 3 ปี พ.ศ. 2563-2565 และแผนปฏิบัติการ  
ประจำปีการศึกษา  2563 ประกอบด้วย  

1. นางสุภลักน์  งามโฉม   ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านขวัญพัฒน์     ประธานกรรมการ 
2. นายประเสริฐ จันทร์ทอง     ครูโรงเรียนบ้านขวัญพัฒน์        กรรมการ 
3. นางสาวธนพร ศรีสุวรรณ ครูโรงเรียนบ้านขวัญพัฒน์        กรรมการ 

  4. นางสาวธีปภา     สารพงษ์ ครูโรงเรียนบ้านขวัญพัฒน์        กรรมการ 



 

  5. นางสาวกรรณิการ์  บัวบุญ ครูโรงเรียนบ้านขวัญพัฒน์        กรรมการ 

  6. นายณัฐวัตร  นาคะวัจนะ ครูโรงเรียนบ้านขวัญพัฒน์        กรรมการ 

  7. นางสาวอาสมะ  บือราเฮง ครโูรงเรียนบ้านขวัญพัฒน์        กรรมการ 

  8. นายพัชรพล  พัฒน์ชู  ครูโรงเรียนบ้านขวัญพัฒน์        กรรมการ 

9. ว่าที่ร้อยตรีหญิง วรรณิษา  บัวเมือง ครูโรงเรียนบ้านขวัญพัฒน์        กรรมการ 

10. นางสาวเพ็ญศริิ สุวรรณมณี  ครูโรงเรียนบ้านขวัญพัฒน์       กรรมการและเลขานุการ 

11. นางสาวดรัลรัตน์  ขุนนุ้ย  เจ้าหน้าที่ธุรการ        กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

  

คณะกรรมการมีหน้าที่ ดังนี้  
1. สรุปประเมินผลการดำเนินงานแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 2562 นำข้อมูลผลการประเมิน

การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการที่ได้มาปรับปรุงพัฒนาในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 2563 
ของฝ่าย/หมวด/งาน  

2. จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 3 ปี พ.ศ.2563 - 2565 เพ่ือกำหนดทิศทางการศึกษา
ของโรงเรียน  

3. จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี การศึกษา 2563 ทีส่อดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา
โรงเรียน วิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าประสงค์  

4. พิจารณาเงินงบประมาณ งบเงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายรายหัวที่ได้รับและเงินอ่ืนๆ ในงาน/โครงการ
ต่างๆ แต่ละฝ่าย/หมวด/งาน อย่างเหมาะสม  

5. พิจารณาเงินงบประมาณ เงินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (เรียนฟรี 15 ปี) และเงินรายได้สถานศึกษาที่
ได้รับในงาน/โครงการต่างๆ แต่ละฝ่าย/หมวด/งาน อย่างเหมาะสม  

6. ดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ ที่ได้เสนอและได้รับพิจารณาไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปี
การศึกษา 2563 โดยใช้จ่ายงบประมาณท่ีได้การจัดสรรอย่างมีประสิทธิภาพ บังเกิดผลต่อการดำเนินงาน ของ
โรงเรียน เป็นคณะกรรมการประเมินผลและสรุปผลการดำเนินงาน รายงานผลการดำเนินงาน ของแผนงาน/
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 2563 ของโรงเรียนตามงานท่ีรับผิดชอบ  

ให้ผู้ที่ได้มอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ตามคำสั่งฉบับนี้ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความรู้ความสามารถให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษาและทางราชการ  

ทั้งนี ้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  
สั่ง ณ วันที่ 11 ธันวาคม พ.ศ. 2562 

 
 

(นางสุภลักน์  งามโฉม) 
  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านขวัญพัฒน์ 


