


 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

โรงเรียนบางเดือนสถิตย์พิทยาคม  
 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การบริหารท่ีเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง กับการจัดการศึกษา ได้
เข้ามาส่วนคิดตัดสินใจ ร่วมวางแผนร่วมทํางาน จึงก่อให้เกิดความผูกพัน และตกลงใจร่วมกันใน การบริหาร
โรงเรียนให้บรรลุเป้าหมาย การบริหารแบบมีส่วนร่วมให้เกิดประโยชน์ ได้แก ่

 
1. การมีส่วนร่วมก่อให้เกิดการระดมความคิด ทําให้เกิดความคิดเห็นท่ีหลากหลาย ซึ่งดีกว่าการคิด 

และตัดสินใจเพียงคนเดียว 
2. การมีส่วนร่วมในการบริหารเป็นการลดการต่อต้านและก่อให้เกิดการยอมรับมากขึ้น 
3. การมีส่วนร่วมเปิดโอกาสให้มีการส่ือสารท่ีดีสามารถแลกเปล่ียนประสบการณ์ในการทํางานร่วมกัน 

เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน  
4. การมีส่วนร่วมทําให้การตัดสินใจมีคุณภาพและทําให้มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมากขึ้น 

 
รูปแบบการมีส่วนร่วม 
1. รูปแบบคณะกรรมการเพื่อการปรึกษาหารือ (Consultine Management) ในการ ดําเนินงาน

ปรึกษาหารือเพื่อช่วยตัดสินใจเช่นคณะกรรมการสถานศึกษากรรมการท่ีปรึกษา เป็นรูปแบบการมีส่วนร่วม
คิดร่วมตัดสินใจร่วมทํางานและร่วมภาคภูมิใจในความสําเร็จ 

2. รูปแบบการร่วมเสนอแนะ (Suggestion System) เป็นรูปแบบหนึ่งของ การมีส่วนร่วม โดยวิธีการจัด
ประชุมรับฟังข้อเสนอแนะการเสนอแนะในแบบฟอร์มการเสนอแนะผ่านเทคโนโลยี เป็นต้น 

3. รูปแบบการมีส่วนร่วมโดยการทํางานเป็นกลุ่มเป็นทีม (Team Working) เป็นการเปิด โอกาสให้ทุก
คนร่วมคิดร่วมทําโดยใช้กระบวนการทํางานเป็นทีมหรือกลุ่มคุณภาพ 

4. รูปแบบการมีส่วนร่วมเป็นเจ้าของธุรกิจหรือเป็นเจ้าของรับผิดชอบงานบริหาร เช่น การร่วมลงทุน 
 

การใช้รูปแบบการมีส่วนร่วมอาจผสมผสานโดยใช้หลายวิธีการในการทํางานขึ้นอยู่กับสภาพของงาน 
 

องค์ประกอบของการมีส่วนร่วม 
 

บุคคล  ผู้บริหาร  กระบวนการบริหาร  ภารงาน 

ครู  ภาวะผู้นํา  SWOT  งานวิชาการ 
ผู้ปกครอง  ประสานงาน  Planning  งานบุคลากร 
กรรมการ  ทีมงาน  Doing  งานบริหารทั่วไป 
นักเรียน  กลยุทธ์  Checking  งานการเงิน 

ผู้นําชุมชน  เครือข่าย  Action  งานชุมชน 
       



 

 
              กระบวนการบริหารโรงเรียนแบบมีสว่นร่วม 

                 เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบางเดือนสถิตย์พิทยาคม 
 

ผู้มีส่วนรวม 
1. คณะครู 
2.  คณะกรรมการโรงเรียน 
3. คณะกรรมการสมาคม 
4. ผู้ปกครองนักเรียน 
5. คณะกรรมการนักเรียน 

กระบวนการบริหาร 
1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน 
2. การวางแผน 
3. การปฏิบัติตามแผน 
4. การประเมินผล 
5. การปรับปรุง 

ภารกิจ 
1. การบริหารวิชาการ 
2. การบริหารบุคลากร 
3. บริหารงานทัวไป 
4. บริหารงานการเงินและงบประมาณ 

 
 

ขั้นตอน/วิธีการพัฒนา 
ขั้นท่ี 1 กําหนดรูปแบบและวิธีการ 
ขั้นที่ 2 สรรหาผู้มีส่วมนร 
ขั้นที่ 3 ดําเนินการให้เกิดการมีส่วนร่วม 
ขั้นที่ 4 การเสริมสร้างพลังการมีส่วนร่วม      
 



 

 
การพัฒนาครูโดยครูมีส่วนร่วม 

“ครูช่วยครู”   
การศึกษาความต้องการพัฒนา  

 
 
 
 

สร้างความตระหนัก 
 
 
 
 
 

ครูนิเทศครู 
 

การพัฒนา 
อบรมปฏิบัติการ            ครูด้วยกลยุทธ์ ครูช่วย

ครู  
การศึกษาเอกสาร 

 
 
 
 
 

การติดตามวิเคราะห์งานและสานต่อ 
 
 
 

ครูพัฒนางานตนเองอยางต่่อเนื่อง 
 
 
 

การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอน 

 
วิธีการดําเนินงาน 
 
วัตถุประสงค์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ครูสนทนาวิชาการ 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
 
 
คลินิกครูปรึกษาครู 
 
 
เครือข่ายครูช่วยครู 

1. เพื่อบริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ ด้วยกลยุทธ์การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
2. เพื่อพัฒนาครูให้เปล่ียนแปลงพฤติกรรม การสอนด้วยกลยุทธ์ครูช่วยครู 



 
 
 

การบริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพด้วยกลยุทธ์การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 

โรงเรียนบางเดือนสถิตพิทยาคม ได้ดําเนินการบริหารโรงเรียนโดยเปิดโอกาสให้บุคลากร ผู้ปกครอง
นักเรียน  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน คณะกรรมการท่ีปรึกษา และชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร 
สถานศึกษาทุกขั้นตอนเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ ดังนี ้

การบริหารโดยครูมีส่วนร่วม 
การบริหารโดยครูมีส่วนร่วมเป็นการเปิดโอกาสให้ครูได้ร่วมคิด ร่วมทํา ร่วมประเมินผล และร่วม พัฒนา

ผลงานเพื่อปรับปรุงงานให้ดีขึ้นโดยให้ครูมีส่วมในรูปองค์คณะบุคคล ซึ่งมีดังนี้ 
- การจัดให้มีครูเป็นคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
- คณะกรรมการบริหารวิชาการเพื่อให้คณะครูมีส่วนรวมในการบริหาร 
- คณะกรรมการปกครองและดูแลนักเรียน 
- คณะกรรมการพัฒนาครูและบุคลากร เพื่อให้ครูได้มีส่วนร่วมคิด ร่วมทําเพื่อการพัฒนาครู 

พัฒนางาน เพื่อความก้าวหน้าของคร ู
กระบวนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการฝ่ายต่างๆ ทุกคณะมีกระบวนการปฏิบัติงานในลักษณะเดียวกันคือยึดหลักการ 

ประชาธิปไตยมีอิสระในการคิดในการปฏิบัติงานสร้างผลงานยึดหลักการทํางานด้วยกระบวนการกลุ่ม เป็น
ทีมงานร่วมคิดร่วมทําร่วมช่วยเหลือร่วมรับผิดชอบโดยมีผู้อํานวยการโรงเรียนเป็นท่ีปรึกษามี กระบวนการ
ปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาความต้องการ โดยประชุมปรึกษาหารือกัน 
อย่างสม่ําเสมอโดย 

1.1   ศึกษาผลการดําเนินงานโครงการ จากปีการศึกษาท่ีผ่านมา 
1.2   นําผลการดําเนินงานข้อมูลต่างๆ มาวิเคราะห์เปรียบเทียบกับเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 
1.3   แสวงหาจุดบกพร่องท่ีต้องแก้ไข และพัฒนาจุดเด่น 
1.4   ร่วมกันกําหนดนโยบายวัตถุประสงค์ เป้าหมายระดับปฏิบัติการให้มี ความ

สอดคล้องสอดรับเป้าหมายโรงเรียน 
1.5   กําหนดภารงานโครงการ กิจกรรมเพื่อสร้างผลสําเร็จตามเป้าหมาย 

2. จัดทําแผนพัฒนาแผนการปฏิบัติประจําปีโครงการและกิจกรรม เพื่อดําเนินการปรับปรุงข้อบกพร่อง 
และพัฒนางานโดยมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบงาน โครงการด้วยวิธีการสอบถามความต้องการ มอบหมายงาน
ตามความรู้ความสามารถและเขียนโครงการวางแผนปฏิบัติงาน จัดทําปฏิทินปฏิบัติงานอย่างชัดเจน มีความเป็นไป
ได้สูง 

3. เสนอโครงการเพื่อขออนุมัติจากฝ่ายบริหาร 
4. จัดประชุมประสานแผนงานและโครงการเป็นการประสายงานอย่างเป็นทางการเพื่อให้ทุกฝ่าย ได้รับ

ทราบแสวงหาความร่วมมือกันสนับสนุนการปฏิบัติงานท้ังด้านบุคลากร งบประมาณ และดําเนินการ ประสานงาน
อย่างไม่เป็นทางการอีกส่วนหนึง่ 



 
5. การดําเนินการปฏิบัติงานตามโครงการและกิจกรรมท่ีกําหนดตามท่ีทุกคนได้รับมอบหมาย 
6. การกํากับติดตามและนิเทศซึ่งมีการกํากับติดตามหลายส่วน ได้แก่ กํากับติดตาม โดย

คณะกรรมการในคณะเดียวกัน และกํากับติดตามโดยฝ่ายบริหาร 
7. การประเมินผลการปฏิบัติงานในการประเมินผลดําเนินการดังนี้ 

7.1 ประเมินโดยคณะกรรมการประเมินผลการดําเนินงานของตนเอง 
7.2 การประเมินผลจากฝ่ายบริหารโดยแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผล 

 
8. การสรุปผลและรายงานผลการดําเนินงาน โดยคณะกรรมการนําข้อมูลจากก การ

ประเมินผลมาวิเคราะห์ผล จัดทําข้อมูลสารสนเทศและสรุปผลและนําผลไปใช้  
  
การบริหารโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วม คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานของโรงเรียน มีการคัดเลือกจากบุคคลกลุ่มต่าง ๆ จาก 
ผู้ปกครองนักเรียน ศิษย์เก่า ผู้นําชุมชน ผู้ทรงคุณวุฒิ บุคคลสําคัญในชุมชน และผู้แทนจากกลุ่มต่าง ๆ  ล้วนเป็นบุคคล
ท่ีมีคุณสมบัติท่ีเอื้อต่อการจัดสนับสนุนการจัดการศึกษา  นอกจากจะมีบทบาทหน้าท่ีตาม ระเบียบของ
กระทรวงศึกษาธิการกําหนด โรงเรียนได้ดําเนินการให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้มี ส่วนร่วมในการบริหาร
โรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพ ด้วยการให้คณะกรรมการมีส่วนร่วมการบริหารการจัดการ ต้ังแต่การร่วมคิดร่วมตัดสินใจ 
ร่วมปฏิบัติ ช่วยเหลือสนับสนุนและร่วมรับผิดชอบ ดังนี้ 
 

1. การมีส่วนร่วมคิดร่วมตัดสินใจ วางแผนพัฒนาโรงเรียนได้แก่  
  1.1 ร่วมคิดจัดทําแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนาโรงเรียน  

1.2  ร่วมจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปีของโรงเรียน 
2. การมีส่วนร่วมปฏิบัติงานและช่วยเหลือสนับสนุนการพัฒนาโรงเรียน โดยมี ส่วนร่วมทํางาน
ร่วมกับผู้บริหารและคณะครูทุกด้านช่วยเหลือสนับสนุนการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ 
3. การมีส่วนร่วมแก้ปัญหา ในโรงเรียนมธัยมศึกษาโดยท่ัวไปมมีาก และหลากหลายสาเหตุ  
4. การมีส่วนร่วมรับผิดชอบ คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมรับผิดชอบการ บริหาร

โรงเรียน ซึง่เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ดังนี้  
4.1  การมีส่วนร่วมรับผิดชอบการบริหารจัดการด้านการเงิน 
4.2  การมีส่วนร่วมรับผิดชอบบริหารพัฒนาบุคลากร  
4.3  การมีส่วนร่วมรับผิดชอบการพัฒนางานการเรียนการสอน 
4.4  การมีส่วนร่วมรับผิดชอบพัฒนางานด้านการปกครองนักเรียน 
4.5 การมีส่วนร่วมรับผิดชอบบริหารงานอาคารสถานท่ี 
4.6 การมีส่วนร่วมรับผิดชอบพัฒนางานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

5. การมีส่วนร่วมกํากับติดตามตรวจสอบและประเมินผลคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี 
บทบาทหน้าท่ี เป็นผู้มีส่วนในการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล การดําเนินงานของโรงเรียน 

6. การมีส่วนร่วมภาคภูมิใจในความสําเร็จ หรือมีส่วนรับผลประโยชน์ คณะกรรมการสถานศึกษามี ส่วนร่วม
รับรู้มีความภาคภูมิใจในผลการกระทําและผลสําเร็จท่ีเกิดขึ้นและรับผลประโยชน์ในฐานะท่ีเป็นผู้ ส่งบุตรหลาน 
นักเรียนมาเข้าเรียน 
 



 
 
   

การบริหารโดยผู้ปกครองนักเรียนและชุมชนมีส่วนร่วม โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง
นักเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน ได้แก่  

1. มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น เสนอแนะเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร ได้แก่ การแสดง 
ความคิดเห็นในการประชุมผู้ปกครองนักเรียน แสดงความคิดเห็นผ่านการตอบแบบสอบถามความคิดเห็น เพื่อ
นําข้อมูลไปประกอบการพิจารณากําหนดเป้าหมายการพัฒนาการเสนอแนะจากกการมาให้คําปรึกษา หารือ
พูดคุยกับผู้บริหารคณะครู  

2. มีส่วนร่วมปฏิบัติงาน อันได้แก่ การให้ผู้ปกครองนักเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมในการ 
พัฒนาด้านอาคารสถานท่ีการดูแลรักษาความปลอดภัยของสถานศึกษาร่วมจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ใน 
รูปแบบวิทยากรบุคคลภายนอก ฯลฯ  

3. มีส่วนร่วมตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร คณะครู ได้แก่ การ
ตรวจสอบผลการจัดการเรียนการสอน ท่ีครูรายงานให้ทราบเป็นระยะๆ ร่วมประเมินผลคุณภาพภายใน 
โรงเรียน ร่วมเป็นคณะกรรมการเป็นผู้ประเมินโดยตอบแบบสอบถาม เป็นต้น  

4. การมีส่วนร่วมรับผิดชอบ ช่วยเหลือสนับสนุ ปรับปรุงงานทุกๆ ด้านของโรงเรียน 
เช่น ร่วมจัดกิจกรรมนักเรียนด้านสุขภาพอนามัยนักเรียน สนับสนุนทรัพยากรวัสดุ เป็นต้น  

ในการบริหารแบบมีส่วนร่วมผู้บริหารมีความประสงค์ให้ผู้ปกครองได้มีส่วนร่วมในทุกระดับ คือ
การมีส่วนร่วม มีส่วนขยาย และการมีส่วนรับผิดชอบ กลยุทธ์การดําเนินการให้ผู้ปกครองนักเรียน และชุมชนมี
ส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน  

กลยุทธ์ที่ 1 การแสวงหาบุคคลเข้ามาร่วมบริหาร โดยวิธีดังนี ้ 
1. ผู้บริหารแสวงหาด้วยตนเอง  
2. มอบหมายให้คณะครูแสวงหา 
3. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานร่วมแสวงหา บุคลากรได้ร่วมกัน

กําหนดคุณสมบัติพื้นฐานสําหรับการพิจารณาอันได้แก่ เป็นผู้สนใจเรื่อง  
การศึกษาเป็นผู้นํากลุ่มผู้นําชุมชนเป็นผู้ปกครองนักเรียน เป็นศิษย์เก่าเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ หลาย ๆ 
ด้านเพื่อมาร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานคณะกรรมการท่ีปรึกษา คณะอนุกรรมการต่าง ๆ 
 

กลยุทธ์ที่ 2 การติดต่อเชิญชวนโดยวิธี ผู้อํานวยการโรงเรียนพบปะ่ญชวนเชมอบหมายให้คณะครู เชิญ
ชวนและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานติดต่อเชิญชวนจัดทําหนังสือเชิญชวน การ ประชาสัมพันธ์
โดยท่ัวไป  

กลยุทธ์ที่ 3 การจัดกิจกรรมเพื่อให้เกิดความมีส่วนร่วม ได้แก่การร่วมปรึกษาหารือการจัดประชุม การพบ
ประสังสรรค์กิจกรรมนักเรียนต่างๆ เช่นกิจกรรมเข้าค่ายตลอดจนการร่วมจัดต้ังองค์กรต่างๆ ข้ึนใน โรงเรียน 
เช่น สมาคมผู้ปกครองและครูจัดต้ังชมรมศิษย์เก่า  

กลยุทธ์ที่ 4 การสร้างความสัมพันธ์ เพื่อให้เกิดความสัมพันธ์สนิทสนมมีความเข้าใจกันระหว่างครู 
คณะกรรมการชุดต่างๆ และผู้ปกครองโรงเรียนจัดให้มีกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ด้วยวิธีการหลากหลาย ได้แก่ 
 

1. การร่วมประชุมปรึกษาหารือ– การพบปะพูดคุย 
2. กิจกรรมการมอบของขวัญส่งบัตรอวยพรในโอกาสสําคัญต่างๆ 
3. กิจกรรมพบปะเย่ียมเยียน  
4. การเข้าร่วมกิจกรรมท่ีโรงเรียนจัดขึ้นเช่นกิจกรรมการกีฬา 

กลยุทธ์ที่ 5 การร่วมกันรับผิดชอบ เป็นการสร้างความรู้สึกท่ีดีต่อโรงเรียนวิธีการต่างๆ และให้มี 
ความรู้สึกเป็นเจ้าของโรงเรียนและรู้สึกรับผิดชอบต่อโรงเรียน และเกิดความรู้สึกมีส่วนร่วมอย่างเต็มท่ี จึงร่วม 



รับมอบหมายแต่งต้ังให้มีส่วนรวมรับผิดชอบงานในด้านต่างๆ เช่นรับผิดชอบเป็นคณะกรรมการเป็น 
คณะอนุกรรมการเป็นคณะทํางานต่างๆ  

กลยุทธ์ที่ 6 การร่วมปฏิบัติร่วมช่วยเหลืองาน ด้วยวิธีการแบบมีส่วนร่วมบุคคลต่างๆ จะมีบทบาท 
หน้าท่ี ร่วมปฏิบัติงานช่วยเหลืองานของโรงเรียนตามระดับบทบาท หน้าท่ีและสถานการณ์ต่างๆ ได้แก่ ร่วม
คิดวางแผนพัฒนาโรงเรียน รว่มตัดสินใจในการลงมติเห็นชอบไม่เห็นชอบ เรื่องใดก็มีส่วนร่วมตัดสินใจ 
        กลยุทธ์ที่ 7 การให้เกียรติยกย่องชมเชย และให้เกิดความภาคภูมิใจ โรงเรียนยึดถือเป็นเรื่อง 
สําคัญต้องมีวิธีการท่ีดี ให้บุคคลท่ีเข้ามามีส่วนร่วมรู้สึกได้รับเกียรติ ได้รับการยกย่อง และได้รับความ 
ภาคภูมิใจ ในความเสียสละอุทิศตน และภูมิใจในผลงานและความสําเร็จ ท่ีเกดิจากการร่วมคิดร่วมตัดสินใจ 
ร่วมทําร่วมรับผิดชอบ ได้แก่ การมอบเกียรติบัตรการกล่าวยกย่อง การจัดกิจกรรมเพื่อแสดงการให้ เกียรติอื่นๆ 
 
เทคนิควิธีการเสริมสร้างพลังการมีส่วนร่วมให้มีประสิทธิภาพ 

ในการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมทุกฝ่ายมีการทํางานกันทุกขั้นตอนต้ังแต่วางแผน 
ปฏิบัติตามแผนประเมินผลและตรวจสอบ และการปรับปรุงงานงานท่ีทํายอมมีความซับซ้อนมีปัญหาบ้าง เพื่อให้
การทํางานร่วมกันเป็นไปด้วยความเรียบร้อยราบรืน่ประสบความสําเร็จผู้รายงานจึงใช้เทคนิควิธีการ เสริมสร้าง
พลังในการมีส่วนร่วม ดังนี ้

1. การใช้เทคนิคการบริหารโดยองค์คณะบุคคล 
โดยการบริหารท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องคือครูกรรมการสถานศึกษาผู้ปกครองและชุมชนเข้ามา มี

ส่วนร่วมในการบริหารในรูปแบบของคณะกรรมการ ได้แก่ คณะกรรมการบริหารคณะกรรมการท่ีปรึกษา 
เพื่อให้เกิดความรอบคอบเป็นการสร้างการยอมรับเป็นการเสริมสร้างพลังท่ีเข้มแข็ง เป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อ 
ความสําเร็จ เพราะการบริหารแบบองค์คณะบุคคลช่วยให้เกิดพลังความคิดร่วมกันทํางานร่วมกันพฒันา 
ปรับปรุงแก้ไขปัญหา  

2. การใช้กระบวนการประชาธิปไตยเสริมสร้างพลังของการมีส่วนร่วมให้เกิดประสิทธิภาพ โดยเน้นวิถี
ชีวิตประชาธิปไตยส่งเสริมใช้คุณธรรม ปัญญาธรรม สามัคคีธรรมในการทํางานร่วมกัน 

และการใช้รูปแบบประชาธิปไตยในการดําเนนการ เช่น รูปแบบคณะกรรมการและการประชุมส่งผลให้ เกิด
การยอมรับซึ่งกันและกนัเคารพในความคิดเห็นร่วมพลังสร้างสรรค์ตามสําเร็จของงานได้เป็นอย่างดี 

3. การใช้เทคนิคการทํางานร่วมกันเป็นทีม (Teem Works) เป็นการสร้างความสัมพันธ์ในการทํางาน
ให้ดีขึ้นจึงเสริมสร้างพลังการทํางานร่วมกันเป็นทีมซึ่งมทีม 

หลากหลายทํางานร่วมกันทีมจะพาสมาชิกให้ร่วมมือกันสู่ความสําเร็จตามความรับผิดชอบ 
4. การใช้เทคนิคกลุ่มสร้างคุณภาพ (Quality Control Circle) กลุ่มสร้างคุณภาพท่ีนํามาใช้ 

เสริมสร้างหลักการมีส่วนร่วมโดยให้บุคลากรหรือสมาชิกได้ร่วมกลุ่มขนาดเล็กโดยรวมแบบอิสระตาม ความรู้
ความสามารถได้ร่วมกันทํากิจกรรมเดียวกันการแก้ปัญหาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่องท้ังการพัฒนา ตนเองและ
พัฒนาซึง่กันและกันเพื่อเริ่มขีดความสามารถท่ีส่งผลต่อความสําเร็จของตน 

5.การใช้เทคนิคการบริหารคุณภาพท้ังองค์กร (Total Quality Management) โดยหลักการสําคัญ 
ของการบริหารคุณภาพท้ังองค์การมาใช้ เสริมสร้างพลังการมีส่วนร่วมให้เกิดพลังร่วมกนับริหารให้เกิด 
ประสิทธิภาพ ได้แก่ให้สมาชิกมุ่งมั่นต่อคุณภาพของโรงเรียนโดยภาพรวมทั้งโรงเรียน ให้เกิดการรับรู้เข้าใจ 
ลึกซึ้งและเก ิตสํานึกท่ัวทุกคนดจให้ต้ังเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพคือผลสําเร็จของการศึกษาร่วมกัน วางแผน 
ติดตามความก้าวหน้าและประเมินผลช่ืนชมความก้าวหน้าหรือความสําเร็จปรับปรุงระบบพัฒนา คุณภาพอย่าง
ต่อเนื่อง  



6.การใช้หลักการบริหารแบบใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management) เสริมสร้างพลัง 
การมีส่วนร่วม ได้แก่ หลักการกระจายอํานาจสู่หน่วยย่อย หลักการมีส่วนร่วมตัดสินใจ ร่วมเป็นเจ้าของ 
โรงเรียน ร่วมรับผิดชอบจัดการศึกษาหลักการคืนอํานาจให้ชุมชนในบางส่วน  

 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมทําให้การบริหารโรงเรียนมีประสิทธิภาพดังนี้ 

1. การบริหารแบบมีส่วนร่วม ทําให้เกิดความร่วมมือรวมพลัง  
ความสามัคคีการทํางานเป็นทีมเป็นกลุ่มทําให้มีการสนับสนุนการทํางานสร้างผลงานได้มากขึ้นในเวลาท่ีจํากัด 

2. บุคลากรมีขวัญกําลังใจท่ีได้มีส่วนร่วม ได้รับการยอมรับจากฝ่าย 
บริหารมีความภาคภูมิใจมีความกระตือรือร้นทํางานอย่างเต็มความสามารถช่วยเพิ่มพูนประสิทธิภาพการ 
ทํางานให้สูงขึ้น  

3. การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ช่วยให้เกิดบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน ลดความขัดแย้งลด
การต่อต้านจากฝ่ายปฏิบัติได้ มีโอกาสร่วมทํางานร่วมคิดร่วมตัดสินใจทําให้ลดปัญหาใน การทํางานงานสําเร็จ
ได้รวดเร็วเพราะความร่วมมือจากทุกคนทุกฝ่าย  

4. ทําให้เกิดกระบวนประชาธิปไตย เป็นกระบวนการท่ีร่วมมือกันแบ่ง 
งานกันทําร่วมกันรับผิดชอบ เป็นการลดค่าใช้จ่ายในการบริหารงกานรร่วมคิดร่วมทํา ร่วมรับผิดชอบเป็น การ
เพิ่มผลผลิตเพิ่มคุณภาพงานทําให้การใช้ทรัพยากรประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุด  

5. การบริหารแบบมีส่วนร่วม ทําให้เกิดความรู้สึกรับผิดชอบร่วมกันทุก คนเป็นส่วนหนึ่งของ
องค์กรมีการทํางานควบคุมงานกันเองเป็นการแบ่งเบาภาระของฝ่ายบริหารให้ลดลง ทําให้ฝ่ายบริหารทําหน้าท่ี
บริหารงานได้อย่างเต็มท่ีทําให้ผลงานดีขึ้นมีคุณภาพสูงขึ้นแสดงถึงการบริหารท่ีมี ประสิทธิภาพ



การพัฒนาครูให้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนด้วยกลยุทธ์ครูช่วยครู 
 

รูปแบบการพัฒนาครูโดยครูช่วยครู 
จากกระบวนการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมโรงเรียนได้ดําเนิ การพัฒนาครู โดยให้ครู มีส่วน

ร่วมร่วมกันพัฒนากนัและกันเป็นการพฒันาแบบครูช่วยครูสอนครู  ู เพื่อให้ครูพัฒนาตนเองและ พัฒนาเพื่อนครู 
กําหนดรูปแบบการพัฒนาครู ดังนี้   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การนิเทศกันเอง 
 
 
 
 
 
การประชุมปฏิบัติการ 
 
 
 
 
 
กลุ่มพัฒนาหลากหลาย 

 
การศึกษาความรู้  

ต้องการในการพัฒนา 
 
 
 

สร้างความตระหนัก 
ความรู้สึกท่ีดีต่อการพัฒนา 

                                           สนทนาวิชาการแลกเปล่ียน 
                                         เรียนรู้สครปฏิบัติรูป ู ่ 

 
 
 

การพัฒนาครูด้วย  คลินิกครู 
ยุทธศาสตร์ครูช่วยครู  ครูปรึกษาครู 

   
 
                                                              เครือข่ายครู 

ครูสอนครู 
การติดตามวิเคราะห์งาน  

และสานต่อ 
 
 
 
 
 

การพัฒนาตนเองอย่าง  การเปล่ียนแปลง 
ต่อเนื่อง  พฤติกรรมการสอน 

   
 



 
 

กระบวนการพัฒนาครูด้วยกลยุทธ์ครูช่วยครูของโรงเรียนบางเดือนสถิตพิทยาคม มีดังนี ้
 

ขั้นที่ 1 การศึกษาความต้องการพัฒนาครูของโรงเรียน โดยวิธีการสํารวจและประเมินความต้องการ การ
พัฒนาตนเองระดมพลังสมองครูและความคิดเห็นจากการประชุมกําหนดความต้องการจัดทําเป็น แผนพัฒนาครู 

ขั้นที่ 2 การสร้างความตระหนักให้เกิดความรู้สึกท่ีดีต่อการพัฒนาตนเองของครู โดยการจัด ประชุม
ช้ีแจงพาไปศึกษาดูงานประชุมปฏิบัติการปะชุมกลุ่มย่อยให้เกิดความรู้สึกท่ีดีสร้างความสัมพันธ์ สร้างความร่วมมือ
กันระหว่างคร ู

ขั้นที่ 3 การพัฒนาครูด้วยวิธีครูช่วยครู อย่างมุ่งมั่นและหลากหลายภายใต้ความเช่ือมั่นว่า ครูทุกคน 
สามารถพัฒนาศักยภาพตนเองได้ โดยคํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในกิจกรรมครูช่วยครู วิธีการด้วย 
นิเทศแบบครูช่วยครู การประชุมปฏิบัติการผลัดเปล่ียนกันเป็นวิทยากรการสนทนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
จัดคลินิกครูให้คําปรึกษาระหว่างครู การสร้างเครือข่ายครูพัฒนาครูเพื่อให้ครูได้เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ 
ทักษะตลอดจนการเปล่ียนแปลงเจตคติ ปรับเปล่ียนพฤติกรรมการสอน 

ขั้นที่ 4 การติดตามวิเคราะห์งานสานต่อโดยการกําหนดการติดตามดูแลและเก็บข้อมูลนําผล มา
วิเคราะห์ผลท่ีเกิดขึ้นก ับตวครูในเชิงความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) เจตคติ (Attitude) และติดตาม ดู
ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจากการพัฒนาครูถึงการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอน ประสิทธิภาพการสอนความ มุ่งมั่น
พัฒนานักเรียน ผลท่ีเกิดขึ้นกับนักเรียนและผลกระทบท่ีเกิดขึ้นกับคุณภาพการปฏิบัติงานโดยรวมทั้ง โรงเรียน 

ขั้นที่ 5 การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จัดให้มีการพัฒนาระบบครูช่วยครูอย่างต่อเนื่องให้เกิดความรู้ ใหม่
ทันสมัยทันการเปล่ียนแปลงตามยุคข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยีท่ีเคล่ือนไหวตลอดเวลาในการพัฒนา โรงเรียนใช้
ยุทธศาสตร์ต่างๆของการพัฒนามาประกอบอันได้แก่ การพัฒนาทีมงานการใช้โรงเรียนเป็นฐาน ในการพัฒนาให้
กลุ่มพัฒนาคุณภาพและอื่นๆ ต่อเนื่องโดยมุ่งเน้นให้ครูพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดไป 
 
วิธีการพัฒนาครูด้วยยุทธศาสตร์คูช่วยครู 

ตามหลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School based Management) ครู คือ กลุ่ม 
บุคคลท่ีสําคัญสูงสุดของการพัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อให้นักเรียนมีคุณภาพเพราะครูเป็นผู้ท่ีใกล้ชิดนักเรียน จึง
ให้ความสําคัญในการพัฒนาครู การพัฒนาครูจะเป็นการพัฒนาท่ียั่งยนืถาวรคือการให้ครูสามารถพัฒนา ตนเอง
ได้ การช่วยเหลือตนเองและการให้ครูช่วยครูเพราะครูรู้ปัญหาของครูและสามารถช่วยครูด้วยกันเองได้ การ
พัฒนาครูโดยครูช่วยครผ ู ้รายงานจึงมีวิธีการสําคัญ 6 วิธี ดังนี้ 
 
วิธีที ่1 นิเทศแบบครูช่วยครู โดยดําเนินการ ดังนี้ 

การนิเทศท่ีดีคือครูนิเทศกันเองโดยการสร้างความเข้าใจใ ห้ครูร่วมมือช่วยครูพัฒนาครู การ 
ร่วมกันศึกษาปัญหาและกําหนดความต้องการพัฒนาตนเอง กําหนดเรื่องท่ีต้องการพัฒนาการร่วมกนัวาง 
แผนการนิเทศแบบครูช่วยครู ด้วยนําเรื่องท่ีต้องการพัฒนามาเป็นประเด็นหลักของการวางแผนพัฒนาครู และ
กําหนดปฏิทินการนิเทศ การร่วมกันเตรียมเครื่องมือส่ือวัสดุอุปกรณ์ต่างๆดําเนินการนิเทศตาม แผนท่ีวางไว้ด้วย
กิจกรรมการนิเทศท่ีหลากหลารร่วมกันประเมินยสรุปผลการนิเทศ และวิเคราะห์ข้อมูล กําหนดจุดพัฒนาแจ้อ
มูลงขเพื่อให้ครูพัฒนาให้เกิดความต่อเนื่อง 



 
 
วิธีที ่2 การประชุมปฏิบัติการครูช่วยครู 

กําหนดวิธีการดังนี้ 
1. ครูร่วมกันสํารวจความต้องการและความจําเป็นของการพัฒนาครู 
2. ครูร่วมกันกําหนดเรื่องท่ีต้องการพฒันาด้วยการประชุมปฏิบัติการ  
3. ครูร่วมกันวางแผนจัดลําดับการจัดประชุมปฏิบัติการ 
4. ร่วมกันจัดการประชุมปฏิบัติการโดยครูช่วยครูกําหนดให้ครูเลือกครูท่ีความสามารถี 

รับผิดชอบเป็นวิทยากรตามความถนัดความสามารถเป็นผู้นําการประชุมปฏิบัติการคูผลัดเปล่ียนกันเป็น 
วิทยากรเปล่ียนกันนําอภิปรายนําการพัฒนาครู  

5. ร่วมกันประเมนิผลการประชุมปฏิบัติการเพื่อนําผลไปปรับปรุง  
6. ครูร่วมกันนําความรู้จากการประชุมไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและนําผลงานมา 

แสดงแลกเปล่ียนเรียนรู้ เสนอแนะวิธีการซึ่งกันและกัน 
6. ครูนําผลความรู้จากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ไปพัฒนางานต่อไป 

 
วิธีที ่3 การจัดกลุ่มครูช่วยครูตามความสามารถท ี่หลากหลาย เนื่องจากครูทุกคนมีความสามารถแตกต่างกันการ

ทํางานเป็นกลุ่ม ช่วยให้ครูทุกคนแสดง 
ความสามารถหลากหลาย แสดงความสามารถช่วยให้งานสําเร็จด้วยดี ให้ครูได้ทํางานและพัฒนาตนเอง พัฒนาซึง่
กันและกัน โดยจัดเป็นกลุ่มครูช่วยครู แก่ได้ 

ลักษณะของการจัดกลุ่มมีดังนี้  
1. กลุ่มช่วงช้ันเดียวกันซึ่งจําเป็นต้องมีครูทุกกลุ่มประสบการณ์ร่วมกันทํางานเพื่อ 

พัฒนางานตนเอง  
2. กลุ่มประสบการณ์เดียวกันทํางานร่วมกัน  
3. คณะครูของโรงเรียนพัฒนาคุณภาพ ร่วมกันพัฒนาตนเอง และพัฒนาซึ่งกนัและกัน 
4. กลุ่มชมรมครูพัฒนาวัตกรรมการเรียนการสอน 

จุดหมายของกลุ่ม 
1. ต้องการเพิ่มขีดความสามารถของครูท่ีเป็นสมาชิกกลุ่ม 
2. ต้องการให้ครูได้ร่วมกิจกรรมการพัฒนาปรับปรุง 
3. ต้องการเพิ่มขวัญกําลังใจของครูด้วยกัน  
4. เพื่อมุ่งสร้างผลงานคุณภาพงานโดยใช้ความเป็นอันหนึ่งอนัเดียวกันของกลุ่ม 

กระบวนการในการทํางานของกลุ่ม 
1. วางแผนพัฒนางานพัฒนาสมาชิกกลุ่มด้วยพลังของกลุ่ม 
2. ปฏิบัติตามแผนมีการดําเนินงานดูแลติดตามช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือเสริมสร้างเพิ่มขวัญกําลังใจซึ่งกันและกัน  
3. การตรวจสอบประเมินผลโดยร่วมกันประเมินผลตรวจสอบผล  
4. การปรับปรุงแก้ไขพัฒนากันเองโดยนําผลการประเมินมาเป็นข้อมูล 

ในการกําหนดจุดแก้ไขปรับปรุงปฏิบัติอย่างเป็นวงจรอย่างต่อเนื่อง 



 
 
วิธีที ่4 พัฒนาครูโดยจัดคลินิกครู 

โรงเรียนได้ส่งเสริมการพัฒนาครูโดยจัดคลินิกครู ให้คําปรึกษาแก่คณะครูท่ีมีปัญหาใน 
การจัดการเรียนการสอน การสํารวจความรู้ความสามารถทักษะด้านต่างๆท่ีมีความชํานาญ เช่ียวชาญเป็นพิเศษ
เพื่อนํามาจัดกลุ่มครูท่ีมีความสามารถให้คําปรึกษาหารือแก่ครูท่ีมีปัญหาด้านต่างๆ 

1. เตรียมการเตรียมความพร้อมแก่ครูผู้ให้คําปรึกษาเพื่อให้มีความเช่ือมั่นในความรู้ 
ความสามารถของตนเอง 

2. แต่งต้ังมอบหมายภารกิจให้ปฏิบัติด้วยการประชาสัมพันธ์คณะครูท่ีรับผิดชอบ ซึ่งมี 
คลินิกครูครบท ุกกล่มประสบการณ์ให้คําปรึกษาแก่คณะครูได้ 

3. ดําเนินการให้คําปรึกษาแก่ครูผู้มารับคําปรึกษา 
4. ดําเนินการพัฒนาท้ังในส่วนผู้ให้คําปรึกษาและผู้รับคําปรึกษาต่าง ๆ ได้รับความรู้จาก

การปรึกษาหารือซึ่งเป็นการเปล่ียนแปลงประสบการณ์ ซึ่งกันและกัน ผู้รับได้ความรู้ไป พัฒนาตนเอง ผู้ให้
คําปรึกษาได้ประสบการณ์ได้เรียนรู้หลากหลาย 
 
วิธีท ี่ 5 พัฒนาครูด้วยวิธีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ในยุคการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ ส่ิงทีสําคัญสู่ความสําเร็จ คือการพัฒนาครู การ แลกเปล่ียน
เรียนรู้ เป็นวิธีการพัฒนาครูเพื่อให้ครูเกิดความตระหนักในการพฒันาตนเองให้ครูมีทักษะความรู้ ความเข้าใจและ
ร่วมกันดําเนินการพฒันากันเองตลอดจนการขยายเครือข่ายการทํางาน ด้วยการปลูกจิตสํานึก ฝึกปฏิบัติการ
ประสานเครือข่าย ขยายคุณภาพด้วยครูช่วยครู 

หลักในการพัฒนาครูด้วยวิธีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีดังน ี้ 
1. คํานึงถึงศักยภาพของทุกคน 
2. การทํางานเป็นทีมพึ่งพิงอิงกัน 
3. พัฒนาจากพื้นฐานความเป็นจริง 
4. เน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงและนํามาแลกเปล่ียนเรียนรู้กัน 

ขั้นตอนการพัฒนาครูด้วยวิธีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีดังนี้ 
1. การวางแผนการทํางานโดยครูร่วมกันวางแผนการทํางาน 
2. ทําตามแผนท่ีวางไว้อย่างจริงจังการปฏิบัติจริงจะทําให้ได้รับทราบความรู้ 

ความจริงจากการปฏิบัติงานตามศักยภาพของแต่ละคน 
3. สรุปและสร้างความรู้ท่ีไดจากการปฏิบัติจริงซึ่งเป็นการสร้างความรู้ของ 

แต่ละบุคคล 
4. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ เป็นขั้นตอนท่ีครูนําผลการปฏิบัติพัฒนางานเป็นองค์ ความรู้และนํามา

แสดงโดยผลัดการเปล่ียนกันเรียนรู้ของกนัและกันโดยวิธีการท่ีหลากหลายท้ังอย่างเป็นทางการ โดยประชุมสัมมนาและ
อย่างไม่เป็นทางการ พบปะพูดคุยและสนทนาวิชาการ 
 



5. การปรับเปล่ียนความคิดจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทําให้เกิดความรู้ใหม่ 
ความคิดใหม่เป็นการพัฒนาความรู้ ความคิดครูโดยครู 
 
วิธีท ี่ 6 พัฒนาครูโดยสร้างเครือข่ายครูช่วยครู 

การสร้างเครือข่ายครูช่วยครู เกิดจากความต้องการเรียนรู้ของครู จึงรวมตัวกนัตามความสมัครใจ 
โดยมีครูแกนนําทําหน้าท่ีเชิญชวนต้ังกลุ่มผนึกกําลังกันเพื่อพฒันาครูสู่การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ 

ลักษณะของเครือข่าย 
1. มีครูแกนนํา 1 คน  
2. มีสมาชิกเครือข่าย 3– 5 คน 
3. มีการช่วยเหลือกันพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  
4. มีการพบปะประชุมปรึกษาหารือกัน 

วิธีการสร้างเครือข่ายเพื่อคุณภาพครู  
1. สร้างจุดมุ่งหมายร่วมกันคือการรวมกันเพื่อช่วยเหลือกันในการแก้ไขปัญหาพัฒนาการเรียน การ

สอน แสวงหาและพัฒนาซึ่งกันและกันโดยมีครูแกนนําเป็นผู้นํา 
2. สร้างวิสัยทศน์ร่วมกันเป็นการมองเห็นภาพอนาคตร่วมกันของสมาชิกในกลุ่มรับรู้เข้าใจ 

ทิศทาง มีเป้าหมายท่ีจะทํากิจกรรมด้วยกัน 
3. การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายเนื่องจากสมาชิกมีความสมัครใจร่วมกันเป็นเครือข่าย 

จึงก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมได้แก่ การร่วมกันรับรู้ ร่วมคิดร่วมตัดสินใจและร่วมลงมือกระทําในสถานะของ สมาชิก
เครือข่ายท่ีมีความเท่าเทียมกันเป็นความสัมพันธ์กันระหว่างครูเป็นครู การมีส่วนร่วมทําให้เครือข่ายมี ความ
เข้มแข็ง  

4. การเสริมสร้างซึ่งกันและกันสมาชิกเครือข่ายมีการช่วยเหลือซึ่งกันและกันมีการเสริมสร้าง ซึ่ง
กันและกันโดยใช้จุดแข็งของฝ่ายหนึ่งไปแก้ไขจุดอ่อนของอีกฝ่ายหนึ่งไปแกไ้ขจุดอ่อนของอีกฝ่ายหนึ่งทําให้ สมาชิก
ทุกคนได้ช่วยกันเสริมสร้างความเข้มแข็งคุณภาพซึ่งกันและกัน  

5. การพึ่งพงิอิงกนัการสร้างเครือข่ายสมาชิกได้มีส่วนร่วมช่วยเหลือกันพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและ กัน
ทําให้เกิดความสมบูรณ์ซึ่งการพึ่งพิงองิร วมกันนี้ ส่งผลให้สมาชิกมีการปฏิสัมพันธ์กันและเกิดความรู้สึกผูกพัน
ช่วยเหลือกันมากขึ้น  

6. การมีปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันเครือข่ายก่อให้เกิดความสัมพันธ์ระหว่างกัน 
ลักษณะเชิงแลกเปล่ียนระหว่างกันช่วยให้เกิดการเรียนรู้ระหว่างกันมากขึ้นช่วยให้เครือข่ายเข้มแข็งเครือข่ายมี 
กิจกรรมท่ีทําให้เกิดการแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกันโดยการพบปะพูดคุยการประชุมสัมมนาร่วมกัน  

การจัดให้มีเครือข่ายครูเพื่อครูช่วยครู ส่งผลให้เกิดการพัฒนาตามความสมัครใจด้วยความเต็มใจ 
ซึ่งเป็นผลดีความสําเร็จในการปฏิรูปการจัดการเรียนการสอน เพราะเครือข่ายมีความมุ่งมั่นช่วยเหลือกันพัฒนา ตาม
เป้าหมายการจัดการเรียนการสอน คือการพัฒนาแผนการสอนการพัฒนาส่ือการเรียนการสอน การ พัฒนาการ
วัดผลตามสภาพท่ีแท้จริงและการแสวงหาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ียึดผเรยนเป็นสําคัญนอกจาก เป้าหมาย
พัฒนาครูแล้วยังส่งผลการพัฒนานักเรียนอีกด้วย 

 
วิธีที ่7 การพัฒนาครูโดยช่วยให้ครูพัฒนาตนเอง 

การพัฒนาครูโดยครูช่วยกันพัฒนาตนเอง การพัฒนาตนเองถือเป็นเรื่องสําคัญสูงสุด โดยมี 
กระบวนการในการพัฒนาตนเองโดยผู้บริหารและเพื่อนครูมีส่วนชวยเหลือครูให้พัฒนาตนเองดังนี้ 

- การส่งเสริมให้ครูสํารวจวิเคราะห์ตนเอง (Self Analysis) 
- การส่งเสริมให้ครูปรับปรุงตนเอง (Self Improvement) 



- การฝึกฝนตนเอง (Self Discipline) 
- การประเมินตนเอง (Self Evaluation) 

 
วิธีท่ี 8 การเสริมสร้างค่านิยมการพัฒนาตนเองของครู 

การเปล่ียนแปลงของสังคมสภาพแวดล้อม ย่อมดําเนินอย่างต่อเนื่องไม่มีท่ีส่้ิด ฉะนั้นส้ันจึงจําเป็น 
อย่างยิ่งท่ีครูต้องได้รับการพัฒนาให้มีค่านิยมในการพัฒนาตนเอง  

1. บอกให้ครูคือการบอกให้ครูรู้เรื่องค่านิยมการพัฒนาตนเองต้องพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ให้เกิด
ท่ีใจของครูให้ครูมีความตระหนักท่ีจะได้รับการปลูกฝังค่านิยมพัฒนาตนเองด้วยวิธีการบอกลักษณะ พฤติกรรม
จัดกิจกรรมจัดป้ายนิเทศจัดหาเอกสารให้ครูศึกษาให้ความกระจ่างชัด  

2. ให้ดูแบบอย่างคือให้ครูดูแบบอย่างท่ีดี แบบอย่างท่ีครูพัฒนาตนเองจนประสบ 
ความสําเร็จในการครองตน ครองงานและผู้บริหารต้องทําตัวเป็นแบบอย่างให้ครูเห็นและพาครูไปดู 
แบบอย่างไปศึกษาดูงานครูต้นแบบ แห่งชาติเพื่อเป็นแบบอย่างของการพัฒนาตนเองครู  

3. ให้สร้างค่านิยมคือให้ครูมีความพึงพอใจท่ีจะรับค่านิยมปฏิบัติตามค่านิยมในการ 
พัฒนาตนเองปรับปรุงตนเองอยู่ตลอดเวลารวมทั้งรับค่านิยมอี่นๆ ไปปฏิบัติพัฒนาตนเอง ได้แก่ ค่านิยม 
ความรับผิดชอบ เสียสละ สามัคคี มีวินัย ใฝ่หาความรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  
           ( นายอนุพงศ์ รัตนถิรกุล ) 
                                                 ผู้อํานวยการโรงเรียนบางเดือนสถิตย์พิทยาคม 
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