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ค าน า 

 กิจกรรมถอดบทเรียน Best Practice ผู้บริหาร “การขับเคล่ือนพัฒนาโรงเรียนสุจริต โดยใช้นวัตกรรม
การบริหาร KAMPORSORN Model” นี้ เป็นรูปแบบท่ีเกิดจากกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง
ทุกฝ่าย เพื่อใช้ในการบริหารโรงเรียนสุจริตตามบริบทและความพร้อมของโรงเรียนเขาพนมแบกศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร โดยการ สังเคราะห์สภาพของปัญหา ความ
ต้องการพัฒนาของโรงเรียน ตลอดจนนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด พร้อมท้ังน าหลักการบริหาร ทฤษฎี และ
ประสบการณ์การบริหารของผู้บริหารมาใช้ในการพัฒนา ปรับปรุงอย่างต่อเนื่องจนเกิดผลเชิงประจักษ์ต่อ
สาธารณชนท่ัวไป จนโรงเรียนเป็นท่ียอมรับของชุมชน 
 ขอขอบคุณผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการให้ค าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า Best 
Practice ผู้บริหาร “การขับเคล่ือนพัฒนาโรงเรียนสุจริต โดยใช้นวัตกรรมการบริหาร KAMPORSORN 
Model” นี้ จะเป็นแบบอย่างในการบริหารจัดการขับเคล่ือนโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและ 
ธรรมาภิบาลในสถานศึกษา (โครงการโรงเรียนสุจริต) ให้ประสบความส าเร็จและเป้นประโยชน์ต่อการปลูกฝัง 
คุณลักษณะและปฏิญญาโรงเรียนสุจริตให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน บุคลากรทางการศึกษา และชุมชนอย่างยั่งยืน 
 
              นายวานิช   อินทร์สุวรรณ 
       ผู้อ านวยการโรง เรียนเขาพนมแบกศึกษา
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๑. ความส าคัญของผลงาน/นวัตกรรมการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)         ๒  
 ๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของสภาพปัญหา         ๒ 
 ๑.๒ แนวคิดและหลักการส าคัญ           ๒ 
๒. จุดประสงค์และเป้าหมายของผลงาน/นวัตกรรมการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)      ๓ 
 ๒.๑ วัตถุประสงค์            ๓ 
 ๒.๒ เป้าหมายของผลงาน            ๔ 
๓. กระบวนการผลิตผลงานหรือขั้นตอนการด าเนินงาน          ๔ 
 ๓.๑ การออกแบบนวัตกรรมเพื่อพัฒนา          ๔ 
 ๓.๒ ขั้นตอนการด าเนินงาน           ๘ 
๔. ผลการด าเนินงาน/ผลสัมฤทธิ์ / ประโยชน์ที่ได้รับ                          ๑๔ 
 ๔.๑ ผลการด าเนินงาน          ๑๔ 
 ๔.๒ ประโยชน์ท่ีได้รับ          ๑๘ 
๕. ปัจจัยความส าเร็จ            ๑๙ 
๖. บทเรียนที่ได้รับ ( Lesson Learn)          ๒๐ 
๗. การเผยแพร่/การได้รับการยอมรับ/รางวัลที่ได้รับ        ๒๐ 
๘. ข้อเสนอแนะ             ๒๐ 
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โรงเรียน เขาพนมแบกศึกษา  
สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
โทรศัพท์  ๐๗๗-๓๑๐๖๖๔ โทรสาร  ๐๗๗-๓๑๐๖๖๔   
โทรศัพท์มือถือ  ๐๙๕-๔๘๓-๔๙๕๓ email wanich027@gmail.com 

ประเภทผลงาน 
ผู้บริหารสถานศึกษา  
ครู  
นักเรียน  
บุคลากรทางการศึกษา/ผู้รับผิดชอบโครงการ  

สอดคล้องกับคุณลักษณะโรงเรียนสุจริต  
 ทักษะกระบวนการคิด  
 มีวินัย  
 ซื่อสัตย์สุจริต  
 อยูอ่ย่างพอเพียง  
 จิตสาธารณะ  
 
 
 
 
 

 

แบบ ๒ 



๒ 

 
๑. ความส าคัญของผลงาน/นวัตกรรมการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  
 ๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของสภาพปัญหา 
       พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี ๑๐ ได้ทรงพระราชทานพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษา เพื่อมุ่งสร้างพื้นฐานให้แก่ผู้เรียน ให้ผู้เกี่ยวข้องได้น้อมน าไปปฏิบัติให้บังเกิดผล ซึ่งประกอบด้วยแนว
พระบรมราโชบาย ๔ ประการ คือ ประการแรก การมีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง ประการท่ีสอง การมี
พื้นฐานชีวิตท่ีมั่นคง-มีคุณธรรม ประการท่ีสาม การมีงานท า-มีอาชีพ และประการสุดท้าย คือการเป็นพลเมือง
ดี ซึ่งสอดคล้องกับความมุ่งหมายและหลักการของการจัดการศึกษาท่ีบัญญัติไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ ว่าการจัดการศึกษา ต้องเป็นไปเพื่อพัฒนา
คนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกายและจิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรม
ในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุข สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) ซึ่งมีวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยใสสะอาด ไทยท้ังชาติต้าน
ทุจริต (Zero Tolerance & Clean Thailand)” ยุทธศาสตร์ที่ ๑ “สร้างสังคมไทยท่ีไม่ทนต่อการทุจริต” โดย
เริ่มต้ังแต่กระบวนการกล่อมเกลาทางสังคมในทุกระดับ ช่วงวัย ต้ังแต่ปฐมวัย  เพื่อสร้างวัฒนธรรมต่อต้านการ
ทุจริต และปลูกฝังความพอเพียง มีวินัย ซื่อสัตย์สุจริต ยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน เป็น
การด าเนินการผ่านสถาบันหรือกลุ่มตัวแทนท่ีท าหน้าท่ีในการกล่อมเกลาสังคมให้มีความเป็นพลเมืองท่ีดี มีจิต
สาธารณะ เสียสละเพื่อส่วนรวม และเสริมสร้างให้ทุกภาคส่วนมีพฤติกรรมท่ีไม่ยอมรับและต่อต้านการทุจริตทุก
รูปแบบ และได้ก าหนดกลยุทธ์ ๔ กลยุทธ์ กล่าวคือ กลยุทธ์ท่ี ๑ ปรับฐานความคิดทุกช่วงวัยให้สามารถ
แยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  กลยุทธ์ท่ี ๒ ส่งเสริมให้มีระบบ และ
กระบวนการกล่อมเกลาทางสังคมเพื่อต้านทุจริต กลยุทธ์ที่ ๓ ประยุกต์หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็น
เครื่องมือต้านทุจริต และกลยุทธ์ท่ี ๔ เสริมพลังการมีส่วนร่วมของชุมชนและบูรณาการทุกภาคส่วนเพื่อต้าน
ทุจริต 
 ดังนั้นสถาบันการศึกษาหรือโรงเรียนจึงเป็นตัวแทนสังคมท่ีท าหน้าท่ีโดยตรงในการขัดเกลา
สมาชิกตั้งแต่ในวัยเด็กจนถึงผู้ใหญ่ โดยอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรม สร้างวัฒนธรรมสุจริต ตลอดจนค่านิยม 
และทักษะอันจ าเป็นให้แก่สมาชิกในสังคมและควรน าไปเป็นนโยบายหลักในการขับเคล่ือนสู่การปฏิบัติให้
ประสบความส าเร็จ 
 ๑.๒ แนวคิดและหลักการส าคัญ 
 โรงเรียนเขาพนมแบกศึกษา รหัส ๑๐๘๔๖๔๐๕๕๖ ท่ีต้ัง ๒๑๓ หมู่ ๔ ต าบลป่าเว อ าเภอไชยา 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี รหัสไปรษณีย์ ๘๔๑๑๐ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี  
ชุมพร มีเนื้อท่ี  ๕๐  ไร่ เขตพื้นท่ีบริการ  มี ๕ ต าบล ได้แก่  ต าบลป่าเว   ต าบลโมถ่าย  ต าบลปากหมาก  
ต าบลเวียง   และต าบลตลาดไชยา  ได้รับอนุมัติจัดต้ังขึ้นเมื่อวันท่ี  ๑๖  มิถุนายน  พ.ศ.๒๕๒๑ เปิดท าการ
สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นเมื่อปี พ.ศ.๒๕๒๑  และเปิดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายเมื่อปี พ.ศ.๒๕๔๑ 
ปัจจุบันเปิดสอนต้ังแต่ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี  ๑  ถึงระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี  ๖ มีข้าราชการครูและ
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บุคลากรทางการศึกษา ๒๐ คน นักเรียน ๑๒๖ คน โรงเรียนมีบทบาทความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารการ
จัดการศึกษา ให้ความส าคัญกับการเตรียมการด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในสถานศึกษา เพื่อ
วางรากฐานการปลูกจิตส านึก ซึ่งเป็นกลไกในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของประเทศชาติ ซึ่ง
โครงการโรงเรียนสุจริต เป็นโครงการท่ีสอดคล้องกับเจตนารมณ์เชิงกลยุทธ์ดังกล่าว โรงเรียนเขาพนมแบก
ศึกษา ได้มีนโยบายการขับเคล่ือนพัฒนาโรงเรียนสุจริต โดยใช้นวัตกรรมการบริหาร KAMPORSORN Model 
มาเป็นตัวช่วยในการขับเคล่ือนพัฒนากิจกรรมหรือโครงการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ปลูกจิตส านึกให้นักเรียน
มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามคุณลักษณะ ๕ ประการ ของโรงเรียนสุจริต (ทักษะกระบวนการคิด มีวินัย 
ซื่อสัตย์ อยู่อย่างพอเพียง มีจิตสาธารณะ) และพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาแบบบูรณาการ
อย่างเป็นระบบต่อเนื่องให้มีคุณภาพความพอเพียง สุจริต รับผิดชอบ ปลอดอบายมุข บนฐานการเรียนรู้ท่ีเท่า
ทันต่อการเปล่ียนแปลง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และพัฒนาได้อย่างยั่งยืน โดยมีการด าเนินงานตามจุดเน้น
ของสถานศึกษา เป็นการสนองนโยบายการบริหารประเทศ ท่ีมุ่งพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ และ
สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา ไทยในยุค “Thailand 4.0” 
 ซึ่งนวัตกรรมการบริหาร KAMPORSORN Model เป็นกระบวนการบริหารงานท่ีด าเนินการ
ภายใต้แนวคิด และหลักการของการบริหารงานส าคัญต่าง ๆ โดยใช้หลักธรรมาภิบาล (Good Govermance) 
หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) หลักการบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Management) และวงจรการควบคุมคุณภาพ (PDCA Cycle) หรือวงจรเด็มมิ่ง (Deming Cycle) บูรณาการ
ร่วมกับการน้อมน าศาสตร์พระราชาและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติภายใต้บริบท สภาพ
ปัจจุบันของโรงเรียน มาใช้ในการสร้างนวัตกรรม น านวัตกรรมท่ีได้มาช่วยในการขับเคล่ือนพัฒนาการจัด
การศึกษา พัฒนาผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาแบบบูรณาการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องให้มีคุณภาพ
ความพอเพียง สุจริต รับผิดชอบ ปลอดอบายมุข พัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพตามกระบวนการ
เรียนรู้ ปลูกจิตส านึกให้นักเรียนมีทักษะกระบวนการคิด มีวินัย ซื่อสัตย์ อยู่ออย่างพอเพียง มีจิตสาธารณะ ยึด
มั่นในคุณธรรมจริยธรรม ตามคุณลักษณะของโครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และธรรมาภิบาลใน
สถานศึกษา “ป้องกันการทุจริต” ท่ีส่งผลให้โรงเรียนและชุมชนเป็นสังคมท่ีสุจริต ไม่คอร์รัปช่ัน โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์บนฐานการเรียนรู้ที่เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลง 
๒. จุดประสงค์และเป้าหมายของผลงาน/นวัตกรรมการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  
 ๒.๑ วัตถุประสงค์ 
  ๒.๑.๑ เพื่อออกแบบการด าเนินกิจกรรมการขับเคล่ือนพัฒนาโรงเรียนสุจริต โดยใช้นวัตกรรม
การบริหาร KAMPORSORN Model 
  ๒.๑.๒ เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ปลูกจิตส านึกให้นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ตามคุณลักษณะ ๕ ประการของโรงเรียนสุจริต (ทักษะกระบวนการคิด มีวินัย ซื่อสัตย์ อยู่อย่างพอเพียง มีจิต
สาธารณะ) ผ่านเกณฑ์การประเมิน ร้อยละ ๙๐ 



๔ 

 
  ๒.๑.๓ เพื่อพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาแบบบูรณาการอย่างเป็นระบบ 
และต่อเนื่องให้มีคุณภาพ ความพอเพียง สุจริต รับผิดชอบ ปลอดอบายมุข บนฐานการเรียนรู้ท่ีเท่าทันต่อการ
เปล่ียนแปลง ร้อยละ ๙๐ 
 ๒.๒ เป้าหมายของผลงาน 

 ๒.๒.๑ เชิงปริมาณ : นักเรียน ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนเขาพนมแบก
ศึกษา ร้อยละ ๙๐ ได้รับการพัฒนาคุณลักษณะ ๕ ประการ ของโครงการโรงเรียนสุจริตด้วยการด าเนิน
กิจกรรมการขับเคล่ือนพัฒนาโรงเรียนสุจริต โดยใช้นวัตกรรมการบริหาร KAMPORSORN Model 

 ๒.๒.๒ เชิงคุณภาพ : นักเรียน ผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนเขาพนมแบก
ศึกษาทุกคนมีคุณธรรม จริยธรรมตามคุณลักษณะ ๕ ประการ ของโรงเรียนสุจริต และมีจิตส านึกของความ
ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบ บนฐานการเรียนรู้ที่เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลง 
๓. กระบวนการผลิตผลงานหรือขั้นตอนการด าเนินงาน  
 ๓.๑ การออกแบบนวัตกรรมเพื่อพัฒนา 

 โรงเรียนเขาพนมแบกศึกษา ได้ด าเนินการวางแผนการออกแบบนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป็นขั้นตอนการส าคัญมากเนื่องจากเป็นขั้นตอนท่ีเปรียบเสมือนเป็น 
ตัวก าหนดทิศทางของโรงเรียน เพราะในขั้นตอนนี้จะต้องอาศัยการมีส่วนร่วมในการก าหนดกรอบเป้าหมาย 
และแผนการด าเนินการอย่างรอบคอบเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด ข้อมูลการน าเข้าท่ีส าคัญของขั้นนี้ 
คือ ข้อมูลสภาพปัญหา อุปสรรค ข้อดี ข้อด้อย และข้อมูลด้านนโยบายจากหน่วยเหนือ โดยมีขั้นตอนการ 
ด าเนินงาน ดังนี้ 

 ๑) ท า SWOT เป็นกระบวนการวิเคราะห์หาอุปสรรค โอกาส จุดเด่น และจุดด้อย ของโรงเรียน
โดยการใช้ข้อมูลพื้นฐานจากปีการศึกษาท่ีผ่านมา กระบวนการนี้เป็นกระบวนการส าคัญมากท่ีผู้บริหารจะต้อง 
ระดมเอาความคิดเห็นจากบุคลากรท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา มาเป็นปัจจัยท่ีจะต้องด าเนินการ โดย 
การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร และภายในองค์กร  

 ๒) ร่วมกับก าหนดเป้าหมาย ปรัชญา และวิสัยทัศน์ ของโรงเรียน ซึ่งขั้นตอนนี้ทางผู้บริหาร
ร่วมกับคณะครูก าหนด แต่อย่างไรก็ดีเพื่อให้การบริหารงานของโรงเรียนเป็นไปตามหลักการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม จึงมีการน าขอความเห็นชอบและแสดงความคิดเห็นจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
น าเสนอกับผู้ปกครองในท่ีประชุมผู้ปกครองของโรงเรียนเขาพนมแบกศึกษา เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองแสดง
ความคิดเห็นกับแนวทางการท างานของโรงเรียนด้วย 

 KAMPORSORN  Model  เป็นนวัตกรรมสังเคราะห์ขึ้นจากแนวคิด ทฤษฎีการบริหารท่ี
ประสบผลส าเร็จ ท้ังในและต่างประเทศ เพื่อเป็นการยืนยันความน่าเช่ือถือของนวัตกรรมการบริหารท่ีสร้างขึ้น 
และช่ือของนวัตกรรมมีความสอดคล้องกับศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนค าพ่อสอน เพื่อให้คนรุ่นใหม่ได้มาศึกษา
เรียนรู้ โรงเรียนเขาพนมแบกศึกษา จึงมีแนวคิดน า KAMPORSORN  Model  มาใช้ในการขับเคล่ือนการ
ท างานและการใช้นวัตกรรมการบริหารให้ประสบผลส าเร็จ จึงถือได้ว่าเป็นเอกลักษณ์ของนวัตกรรมช้ินนี้ และ



๕ 

 
นวัตกรรมนี้มีผลดี ต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนเขาพนมแบกศึกษา โดยยึดกระบวนการท างานตามวงจร
คุณภาพ PDCA 

 การออกแบบนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนคุณภาพโดยใช้ KAMPORSORN  Model  นั้น
เป็นรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพท่ีมุ่งสู่การพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนอย่างสมดุลรอบด้าน เพื่อให้
นักเรียนท่ีเป็น ผลผลิต เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ เป็นคนดี มีความสามารถ และมีความสุข เป็นรูปแบบการบริหาร
ท่ีมีความ สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน และเหมาะสมตามห้วงเวลานั้น ๆ จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 
และ ประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียน ท าให้ได้นวัตกรรม รูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีสอดคล้องกับการ
พัฒนา คุณภาพของโรงเรียนเขาพนมแบกศึกษา โดยใช้กระบวนการวงจรคุณภาพเดมมิ่ง ( PDCA) ในการ
ด าเนินงานและใช้ หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) หลักการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Management) เพื่อท าให้การด าเนินการบริหารจัดการศึกษาบรรลุตามเป้าหมายมี รายละเอียด
ของการพัฒนานวัตกรรมการบริหารโรงเรียนคุณภาพ ดังนี้ 

 ขั้นตอนท่ี ๑ การวางแผน (Plan)  
 ๑. ส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการ เกี่ยวกับการบริหารจัดการด้าน

ต่าง ๆ ของโรงเรียนโดยใช้เทคนิค SWOT Analysis จากผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายท าให้ทราบถึงบริบทของ
โรงเรียน เพื่อจัดล าดับความส าคัญและก าหนดกรอบ ในการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา 

 ๒. ออกแบบรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพโดยใช้ KAMPORSORN  Model  ท่ี
สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนเขาพนมแบกศึกษา จากผลสรุปของการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรคการพัฒนาโรงเรียน 

 ขั้นตอนท่ี ๒ การปฏิบัติ (Do) 
 การสร้างความรู้ ความเข้าใจกับบุคลากรทุกฝ่าย เพื่อน ารูปแบบการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ 

โดยใช้ KAMPORSORN  Model ไปใช้ด าเนินงานในทุกภาคส่วน โรงเรียนคุณภาพต้องมีการก าหนดแนว
วิธีด าเนินการ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในอนาคต เน้นการพัฒนาศักยภาพของคนให้สามารถพัฒนานวัตกรรม มี
การท างานเป็นทีม เพื่อสร้างคุณค่าให้กับโรงเรียนผ่านกระบวนการการจัดการความรู้ในโรงเรียนอย่างเป็น
ระบบ ในประเด็นจะต้องท าหรือเปล่ียนแปลงอะไรบ้างเพื่อไปถึงจุดนั้น (What do we have to do or 
change?) การน ารูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพโดยใช้ KAMPORSORN  Model ไปใช้ในโรงเรียนเขา
พนมแบกศึกษานั้น เป็นการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีท่ีมีโครงการ/กิจกรรม ระบุขั้นตอนการ
ด าเนินงานแบบ P-D-C-A อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับรูปแบบของการบริหารท่ีก าหนดไว้ โดยมีกลยุทธ์ในการ
ดาเนินงาน เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

  ปัจจัยน าเข้า (Input) ได้แก่ 
  K = Knowledge หมายถึง ความรู้ท่ีเกิดจากการศึกษาร่วมกัน ค้นคว้าเป็นความรู้

ทางวิชาการในการด าเนินงานบริหารจัดการ การศึกษาวิเคราะห์ทิศทางการบริหารและจุดเน้นของหน่วยงาน
ต้นสังกัด ความรู้ท่ีได้รับจากชุมชน การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ท้ังภายในสถานศึกษา และหน่วยงานท่ี



๖ 

 
เกี่ยวข้อง ความรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่น ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการท่ีมี
คุณภาพ 

  S = Sufficient Economy หมายถึง ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาท่ี 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลท่ี ๙ ทรงช้ีแนวทางการด าเนินชีวิตให้แก่ปวงชนชาวไทยมาเป็นระยะ
เวลานาน ซึ่งเป็นปรัชญาท่ีช้ีแนะแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติตนในทางท่ีควรจะเป็น โดยมีพื้นฐานมาจากวิถี 
ชีวิตด้ังเดิมของสังคมไทย สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้ตลอดเวลา และเป็นการมองโลกเชิงระบบท่ีมีการ 
เปล่ียนแปลงตลอดเวลาท่ีเกิดขึ้นตามกระแสโลกาภิวัฒน์ มุ่งเน้นการรอดพ้นจากภัย และวิกฤต เพื่อความมั่นคง 
และความยั่งยืนของการพัฒนา องค์ประกอบของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย ๓ หลักการ ๒ 
เงื่อนไข  

  หลักความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป โดย
ไม่เบียดเบียนตนเอง และผู้อื่น เช่น การผลิต และการบริโภคท่ีอยู่ในระดับพอประมาณ  

  หลักความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอเพียงนั้น จะต้อง 
เป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดว่าเกิดขึ้น จากการ 
กระท านั้น ๆ อย่างรอบคอบ  

  หลักภูมิคุ้มกัน หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลง 
ด้านต่าง ๆ ท่ีจะเกิดขึ้นโดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต  

   เงื่อนไขความรู้ หมายถึง การมีความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องอย่าง 
รอบด้าน ความรอบคอบท่ีจะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เช่ือมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผน และ 
ความระมัดระวังในการปฏิบัติกิจตน  

  เงื่อนไขคุณธรรม หมายถึง การกระท าทุกส่ิงบนพื้นฐานของจิตใจท่ีมีความ ตระหนัก
คุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต และมีความอดทน มีความเพียร รู้จักแบ่งปัน รู้จักใช้สติปัญญาในการด าเนิน
ชีวิต 

  กระบวนการ (Process) ได้แก่ 
  M = Management หมายถึง การบริหารจัดการ ท่ีใช้ทฤษฎีการบริหารจัดการเข้า

มาเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  O = Organization หมายถึง การจัดองค์การ การจัดระบบความสัมพันธ์ระหว่าง

ส่วน งานต่าง ๆ และบุคคลในองค์กร โดยก าหนดภารกิจ อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบให้ชัดเจน เพื่อให้
การด าเนินงานตามภารกิจขององค์การบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 
องค์ประกอบ ๔ ประการ ดังนี้  

  ๑) จุดมุ่งหมาย หมายถึง วัตถุประสงค์การก่อต้ังองค์กรขึ้นมา เพื่อเป็นแนวทางใน 
การปฏิบัติกิจกรรม 



๗ 

 
  ๒) โครงสร้าง หมายถึง การจัดแบ่งหน่วยงานภายใน โดยอาศัยหลักการก าหนด 

อ านาจหน้าท่ีการแบ่งงานตามความช านาญเฉพาะอย่าง และการบังคับบัญชาตามล าดับข้ัน อันจะเป็นแนวทาง
น าไปสู่การร่วมมือประสานงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์  

  ๓) กระบวนการปฏิบัติงาน หมายถึง แบบอย่างหรือวิธีปฏิบัติกิจกรรม หรืองานท่ี 
ก าหนดอย่างมีแบบแผน เพื่อให้ทุกคนในองค์กรใช้เป็นหลักในการปฏิบัติงาน  

  ๔) บุคลากร หมายถึง กลุ่มบุคคลท่ีเป็นสมาชิก โดยก าหนดหน้าท่ีตามภารกิจท่ีได้รับ 
มอบหมาย ภายใต้โครงสร้างท่ีจัดตามกระบวนการปฏิบัติงานท่ีก าหนดไว้ให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

  R = Research หมายถึง การวิจัย การแสวงหาความรู้จากความจริง กระบวน
การศึกษาค้นคว้าหาข้อเท็จจริง โดยใช้ระเบียบวิธีการท่ีเป็นระบบ มีเหตุผลเช่ือถือได้ และมีจุดมุ่งหมายท่ี
แน่นอน เพื่อให้ได้มาซึ่งความรู้ ข้อเท็จจริงท่ีเช่ือถือได้ และมีขั้นตอนการศึกษาค้นคว้าด้วยวิธีการทาง
วิทยาศาสตร์    

N = Network Learning หมายถึง การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการ
เรียนรู้เข้ามาจัดการเรียนรู้ ภายในสถานศึกษาและน าความรู้ท่ีได้รับไปเผยแพร่ในชุมชน 

  ผลผลิต (Output) ได้แก่ 
  A = Achievement หมายถึง การมุ่งผลสัมฤทธิ์ ความมุ่งมั่นปฏิบัติราชการให้หรือ

ให้เกินมาตรฐาน โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานท่ีผ่านมาของตนเอง หรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ ท่ีส่วน
ราชการก าหนดขึ้น อีกท้ังยังหมายรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานตาม
เป้าหมาย ท่ียากหรือท้าทายซึ่งไม่เคยมีผู้ใดสามารถกระท าได้มาก่อน 

  ๑) ปริมาณงาน หมายถึง เป้าหมายเชิงปริมาณของงานท่ีได้รับมอบหมายท่ี
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ระดับองค์กร หรืองานตามภารกิจของหน่วยงานหรือต าแหน่งงาน  

  ๒) คุณภาพ หมายถึง เป้าหมายเชิงคุณภาพของงานท่ีได้รับมอบหมายท่ีสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ระดับองค์กร งานตามภารกิจของหน่วยงานหรือต าแหน่งงาน  

  ๓) ประสิทธิภาพงาน หมายถึง เป้าหมายด้านความรวดเร็ว ทันเวลา ความประหยัด 
หรือความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากร ของงานท่ีได้รับมอบหมาย 

P = Performance หมายถึง พฤติกรรมขณะท างานในองค์การหรือปฏิบัติงานตามท่ี
องค์การมอบหมายด้วยความเต็มใจ การวัดการปฏิบัติงานโดยมองภาพรวมอย่างกว้างๆ ท้ังทางด้านพฤติกรรม
และความสัมพันธ์กับคนอื่นในการท างาน 

  O = Opportunity หมายถึง โอกาสท่ีเท่าเทียมทางการศึกษากับทุกคน ได้แก่ 
โอกาสการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อให้นักเรียนทุกคนค้นหาความถนัดของ
ตนเองได้ทุกท่ี ทุกเวลา โอกาสในการเพิ่มพูนและฝึกฝนทักษะในด้านต่าง ๆ เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

  R = Responsibility หมายถึง ความรับผิดชอบ บุคลากรมีความรับผิดชอบต่อ
ตนเอง องค์กร และชุมชน 



๘ 

 
ผลลัพธ์ (Outcome) ได้แก่ 
คุณภาพของผู้เรียน คือ ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง และอยู่ร่วมกับสังคมได้อย่างมี

ความสุข 
 ขั้นตอนท่ี ๓ การตรวจสอบ (Check)  

การตรวจสอบวิธีปฏิบัติท่ีดีเพื่อส่งเสริมคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเขาพนมแบกศึกษา 
กระท าโดยจัดการประชุมอย่างเป็นทางการ เพื่อการศึกษาวิธีปฏิบัติท่ีดีในการบริหารงานท่ีจัดท าขึ้น  

 ขั้นตอนท่ี ๔ การปรับปรุงแก้ไข (Act) 
ครูน าผลจากการศึกษาวิธีปฏิบัติท่ีดีในการบริหารงานมาปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้มีความชัดเจน

และสมบูรณ์และมีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้เป็นแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนเขาพนมแบกศึกษาให้มี
คุณภาพเพิ่มขึ้นต่อไป  

๓.๒ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
  โรงเรียนเขาพนมแบกศึกษาได้ขับเคล่ือนพัฒนาโรงเรียนสุจริต โดยใช้นวัตกรรมการบริหาร 

KAMPORSORN Model มาด าเนินงานในกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้ 
 ๑) ขั้นวางแผน (Plan)  “ใช้นวัตกรรมการบริหาร KAMPORSORN Model” วางแผนการ
ด าเนินงาน ศึกษายุทธศาสตร์การด าเนินงานโครงการโรงเรียนสุจริต ท้ังในด้านการพัฒนาครู ผู้บริหาร 
บุคลากรทางการศึกษาแบบบูรณาการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องให้มีคุณภาพ  บนพื้นฐานความพอเพียง 
สุจริต รับผิดชอบ ปลอดอบายมุขเท่าทันต่อการเปล่ียนแปลง และวางแผนการจัดการเรียนรู้และการวิเคราะห์
ผู้เรียน ท่ีสอดแทรก/บูรณาการ คุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านทุก
กลุ่มเป้าหมาย และเช่ือมโยงวิถีชีวิตจริง”  

 โดยรับทราบนโยบายและก าหนดเป็นเป้าหมายการพัฒนาของโรงเรียน ดังขั้นตอนต่อไปนี ้ 
 ๑.๑) โรงเรียนเขาพนมแบกศึกษารับนโยบายโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมา- 
ภบิาลในสถานศึกษา “ป้องกันการทุจริต” (โรงเรียนสุจริต) จากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร มาก าหนดเป็นนโยบาย/เป้าหมาย วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ กลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพเชิงระบบ  
 ๑.๒) ขับเคล่ือนสร้างความเข้มแข็งโดยจัดประชุมช้ีแจงแผนการด าเนินงานตามคุณลักษณะของ
โรงเรียนสุจริต โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมาร่วมในการวางแผนงาน เสนอข้อคิดเห็นต่าง ๆ 
ตามแนวทางของโรงเรียนสุจริต และได้วางแผนการด าเนินงานภายใต้คุณลักษณะของโรงเรียนสุจริต มีการ
ประชุมช้ีแจงท าความเข้าใจกับคณะครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเพื่อให้การด าเนินงาน
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  
 



๙ 

 
 ๑.๓) ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา รวบรวมข้อมูล จากการด าเนินงานท่ีผ่านมาศึกษาความ
ต้องการของโรงเรียน ผู้เรียนและชุมชน น าไปสู่การก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาต่อยอดคุณลักษณะโรงเรียน
สุจริต 
 ๑.๔) โรงเรียนประเมินตนเองตาม “มาตรฐานโรงเรียนสุจริต”โครงการเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา “ป้องกันการทุจริต” (ประเมินก่อนการด าเนินงาน)  
 ๑.๕) รายงานผลการประเมินตนเอง น าผลการประเมินตนเองมาด าเนินการเพื่อก าหนดโครงการ
หรือกิจกรรม การด าเนินงานโดยค านึงถึงความสอดคล้องของวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ของโรงเรียนและ
การด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาในการพัฒนาผู้เรียนในด้านคุณธรรมจริยธรรมตามแนวทางคุณลักษณะ 
5 ประการของโครงการโรงเรียนสุจริต  
 ๑.๖) แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงาน โดยค านึงถึง ความถนัด ความรู้ความสามารถความ
รับผิดชอบ ของแต่ละบุคคล ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการด าเนินงานมีหน้าท่ีในการก ากับดูแลเป็นท่ีปรึกษา
ในการด าเนินกิจกรรมให้เป็นไปอย่างเรียบร้อย คณะกรรมการประเมินผลการด าเนินงานมีหน้าท่ีในการให้
ค าแนะน าการประเมินผล ควบคุม และก ากับติดตาม ให้การด าเนินงานโครงการเป็นไปอย่างมีคุณภาพและ
ต่อเนื่อง  
 ๑.๗) ก าหนดแนวปฏิบัติและระยะเวลา การด าเนินงานโครงการ กิจกรรมอย่างชัดเจน โดย
ค านึงถึงศักยภาพของบุคลากร ความพร้อมของปัจจัย และความต้องการของผู้เรียน ครูผู้ปกครองและสามารถ
น าไปปฏิบัติได้จริง บนพื้นฐานท่ีรู้เท่าทันความเปล่ียนแปลงในยุคปัจจุบัน 
 ๒) ขั้นด าเนินงาน (Do) “ใช้นวัตกรรมการบริหาร KAMPORSORN Model” รวมพลังร่วมสร้าง
องค์กรแห่งการเรียนรู้ สร้างระบบ สร้างความตระหนัก ปลูกจิตส านึก ตามวิถีพอเพียง สุจริต รับผิดชอบแก่ครู 
ผู้บริหาร บุคลากรทางการศึกษา และ ทักษะกระบวนการคิด มีวินัย ซื่อสัตย์ อยู่อย่างพอเพียง มีจิตสาธารณะ 
ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรมแก่นักเรียนพร้อมท้ังบูรณาการการด าเนินงาน โครงการ กิจกรรมร่วมกันทุกฝ่าย 
เสริมสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง  
 ๒.๑) ด้านการบริหารจัดการศึกษา  

- ด้านบริหารงานบุคคล ด าเนินการการพัฒนาบุคลากร ตามแผนงานโครงการ
พัฒนา บุคลากรของโรงเรียน เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักในการด าเนินงานโครงการโรงเรียน
สุจริต ส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาและแสวงหาความรู้ท่ีเกี่ยวข้อง สนับสนุนงบประมาณให้
บุคลากรในการพัฒนาและแสวงหาความรู้อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรน าผลงานท่ี
เกิดจากการด าเนินงานโครงการโรงเรียนสุจริตไปใช้ในการพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพ และยกย่อง ชมเชย
บุคลากรท่ีเป็นแบบอย่างตามคุณลักษณะ ๕ ประการของโรงเรียนสุจริตเพื่อเป็นการสร้างขวัญก าลังใจให้ครู
และบุคลากรทางการศึกษาทุกคน  

- ด้านบริหารงานวิชาการ วางแผนการจัดการเรียนรู้และการวิเคราะห์ผู้เรียน ท่ี
สอดแทรก/ บูรณาการ ด าเนินการจัดการเรียนรู้การส่งเสริมนักเรียนให้พัฒนาตนเองตามคุณลักษณะ ๕ 



๑๐ 

 
ประการของโรงเรียนสุจริต โดยการให้บริการและจัดการเรียนรู้ผ่านส่ือ นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้อย่าง
หลากหลาย อย่างเป็นระบบด้วยความเสมอภาค และประเมินผลนักเรียนแล้วน าผลการประเมินไปใช้ในการ
วิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาพฤติกรรมนักเรียน  
   - ด้านบริหารงานงบประมาณ โรงเรียนมีการแต่งต้ังคณะกรรมการก ากับ ติดตาม
และตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียน จัดท าปฏิทินการก ากับ ติดตามและตรวจสอบการใช้จ่าย
งบประมาณของโรงเรียน ด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนเป็นไป
ตามระเบียบของทางราชการอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้  

- ด้านบริหารงานท่ัวไป โรงเรียนมีการการจัดบริการด้านอาคารสถานท่ีแก่ครู 
นักเรียน และชุมชน โดยจัดบรรยากาศภายในโรงเรียนสะอาด ร่มรื่น สวยงาม ปลอดภัย พร้อมท้ังดูแล 
บ ารุงรักษา อาคารเรียนอาคารประกอบ ห้องเรียน ต่าง ๆ ให้อยู่ในสภาพดีพร้อมใช้งานและเอื้อต่อการเรียนรู้ 
ส่งเสริมพัฒนาความประพฤติและระเบียบวินัย ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ ยกย่องให้ก าลังใจแก่นักเรียนผู้ประพฤติดี บันทึกเกียรติ
ประวัติของนักเรียนไว้เป็นหลักฐานและเป็นปัจจุบัน ส่งเสริมให้นักเรียน ครู บุคลากรภายในโรงเรียนมีส่วนร่วม
ในการบ ารุงดูแลรักษาและใช้อาคารสถานท่ี ด้วยความสมัครใจ คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด  
 ๒.๒) ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้ปลูกจิตส านึกให้นักเรียน  

- ทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนดกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการ
โรงเรียนสุจริต  

- ด าเนินการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ตามโครงการโรงเรียนสุจริตจัดกิจกรรมเพื่อให้เกิด 
คุณลักษณะ ๕ ประการท่ีร่วมกันก าหนดไว ้โดยมีกิจกรรมท่ีด าเนินการดังต่อไปนี้  

คุณลักษณะท่ี ๑ ทักษะกระบวนการคิด  
๑. โรงเรียนสร้างแหล่งเรียนรู(้ภายใน/ภายนอกโรงเรียน)เพื่อสนับสนุนทักษะกระบวนการคิด  
๒. ครูผู้สอนจัดท าวิจัยในช้ันเรียนเพื่อสนับสนุนกระบวนการคิดของนักเรียน  
๓. จัดหาส่ือเทคโนโลยีและห้องสมุดท่ีได้มาตรฐานเป็นแหล่งสืบค้นเพื่อสนับสนุนทักษะ

กระบวนการคิด  
๔. จัดกระบวนการเรียนรู้โดยบูรณาการทักษะกระบวนการคิด กิจกรรมอ่านออกเขียนได้  

และคิดค านวณเป็น  
๕. ใช้นวัตกรรม (ส่ือ/กระบวนการ)ท่ีเกีย่วข้องเหมาะสมกับพัฒนาการและทักษะ

กระบวนการคิด  
คุณลักษณะท่ี ๒ ความมีวินัย  
๑. ด าเนินการจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมและปลูกฝังความมีวินัย (กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี)  
๒. ใช้เครื่องมือประเมินผลการจัดกิจกรรมและประเมินผลพฤติกรรมนักเรียน  



๑๑ 

 
๓. ส่งเสริมให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมและถอดบทเรียนกิจกรรม น าความมีวินัย

ไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้  
คุณลักษณะท่ี ๓ ความซื่อสัตย์สุจริต  
๑. จัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมสนับสนุนความซื่อสัตย์สุจริตและปลูกฝังความซื่อสัตย์ให้กับนักเรียน 

ชุมนุมธนาคารโรงเรียน  
  ๒. ด าเนินการวัดและประเมินผลถอดบทเรียนความซื่อสัตย์สุจริตของนักเรียน 

๓. ส่งเสริมการน ากิจกรรมท่ีส่งเสริมความซื่อสัตย์สุจริตไปใช้ในชีวิตประจ าวัน  
คุณลักษณะท่ี ๔ อยู่อย่างพอเพียง  
๑. จัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมพฤติกรรมนักเรียนอยู่อย่างพอเพียง โครงการโรงเรียนค าพ่อสอน 
๒. บูรณาการการจัดการเรียนรู้เรื่องความพอเพียงตามหลักสูตรและสนับสนุนให้นักเรียนมี  

ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมด าเนินการวัดและประเมินผล/ถอดบทเรียน เรื่องการอยู่อย่างพอเพียง  
คุณลักษณะท่ี ๕ การมีจิตสาธารณะ  
๑. กิจกรรมท่ีส่งเสริมการมีจิตสาธารณะกิจกรรมการจัดการขยะและส่ิงแวดล้อมในโรงเรียน  
๒. สนับสนุนให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการมีจิตสาธารณะ  
๓. ใช้เครื่องมือประเมินผลการจัดกิจกรรมและประเมินผลพฤติกรรมนักเรียนต่อเรื่องการมี  

จิตสาธารณะโดยสังเกตจากพฤติกรรมการท้ิงขยะ จากแบบประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์และกิจกรรม
การถอดบทเรียน 

สอดคล้องกับคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการโรงเรียนสุจริต  
คุณลักษณะ กิจกรรม/วิธีการ ที่สอดคล้อง ผลที่เกิดขึ้น 

ทักษะกระบวนการคิด  กิจกรรมอ่านออกเขียนได้และคิด
ค านวณเป็น  

นักเรียนเกิดทักษะกระบวนการคิด 
ร้อยละ ๙๐ 

มีวินัย  กิจกรรมลูกเสือ เนตรนาร ี นักเรียนมีวนิัย ร้อยละ ๙๐ 
ซื่อสัตย์สุจริต  กิจกรรมชุมนุมธนาคารโรงเรียน นักเรียนมีความซื่อสัตย์สุจริต ร้อย

ละ ๙๐ 
อยู่อย่างพอเพียง  โครงการโรงเรียนค าพ่อสอน นักเรียนมีคุณลักษณะการอยู่อย่าง

พอเพียง ร้อยละ ๙๐ 
จิตสาธารณะ  กิจกรรมการจัดการขยะและ

ส่ิงแวดล้อมในโรงเรียน  
นักเรียนมีจิตสาธารณะ ร้อยละ 
๙๐ 

 
 
 
 



๑๒ 

 
กิจกรรมท่ีสอดคล้องกับปฏิญญาโรงเรียนสุจริต 

ปฏิญญา กิจกรรม/วิธีการ ที่สอดคล้อง ผลที่เกิดขึ้น 
การปลูกฝัง กิจกรรมธรรมะ/กิจกรรมชุมนุมค า

พ่อสอน 
นักเรียนเกิดทักษะกระบวนการคิด
จากการวางแผน ลงมือปฏิบัติ 
ตรวจสอบ ปรับปรุง เพื่อสร้าง
ผลงาน และแลกเปล่ียนเรียนรู้โดย
ครูใช้ค าถามกระตุ้นความคิด 

การป้องกัน กิจกรรมประชุมระดับ/กิจกรรม
ต้านทุจริต/กิจกรรมแนะแนว 

นักเรียนได้รับการก ากับติดตาม 
ดูแลให้ค าปรึกษาจากครูที่ปรึกษา 
จนเกิดความไว้วางใจ และเห็น
คุณค่าของตนเอง 

การสร้างเครือข่าย กิจกรรมชุมนุม/กิจกรรมลูกเสือ-
เนตรนารี 

มีการสร้างเครือข่ายกับโรงเรียน
ต่าง ๆ ในการด าเนินกิจกรรม 

 ๓) ขั้นตรวจสอบ ประเมินผล (Check) “ใช้นวัตกรรมการบริหาร KAMPORSORN Model” 
ประเมินผลรวมของงาน มีการจัดท าแผน เครื่องมือและด าเนินการนิเทศภายใน พร้อมท้ังนิเทศจุดเน้น
คุณลักษณะท่ีต้องปฏิบัติเร่งด่วนของผู้บริหาร ครู นักเรียนโรงเรียนสุจริตเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะ ๕ 
ประการของโรงเรียนสุจริต พร้อมท้ังน าผลการนิเทศ ติดตามและประเมินไปใช้ในการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง  
โรงเรียนเขาพนมแบกศึกษา ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลโดยคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน ซึ่งน าโดย
นายวานิช  อินทร์สุวรรณ ผู้อ านวยการโรงเรียนเขาพนมแบกศึกษา และคณะกรรมการนิเทศภายใน 
ด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้  

 ๓.๑) จัดท าแผนการนิเทศภายในท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรม  
 ๓.๒) แต่งต้ังผู้รับผิดชอบในการนิเทศท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมต่าง ๆ
ของโครงการโรงเรียนสุจริตท่ีมีความรู้ความสามารถและเป็นท่ียอมรับ  
 ๓.๓) ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการก าหนดปฏิทินและเครื่องมือนิเทศการจัดการเรียนรู้และจัด
กิจกรรมต่าง ๆ  
 ๓.๔) ด าเนินการนิเทศตามปฏิทินท่ีก าหนดพร้อมท้ังนิเทศจุดเน้นคุณลักษณะท่ีต้องปฏิบัติ  
เร่งด่วนของผู้บริหาร ครู นักเรียนโรงเรียนสุจริตและให้ข้อมูลย้อนกลับ (feedback) ตรงตามความเป็นจริง  
 ๓.๕) น าผลการนิเทศมาวิเคราะห์ แลกเปล่ียนและสะท้อนผลการนิเทศตามความเป็นจริง เพื่อ
ร่วมกันหาวิธีการแก้ปัญหาหรือพัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะ ๕ ประการของโรงเรียนสุจริตท่ีดีท่ีสุด ประหยัด 
และเกิดประโยชน์สูงสุด  
 4) ขั้นปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา (Action) “ใช้นวัตกรรมการบริหาร KAMPORSORN Model” 
ประสานแลกเปล่ียนเพื่อพัฒนา กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้และถอดบทเรียนของแต่ละกิจกรรม เพื่อเป็นการ



๑๓ 

 
จัดการความรู้ ได้เรียนรู้ร่วมกัน ท้ังผู้บริหาร ครู นักเรียน และภาคีเครือข่ายท้ังภายในและภายนอก น าข้อมูลท่ี
แลกเปล่ียนเรียนรู้ไปปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนรู้สู่การขับเคล่ือนพัฒนาโรงเรียนสุจริต” โรงเรียนเขาพนม
แบกศึกษา ได้ด าเนินการจัดประชุมทบทวนหลังการปฏิบัติงาน AAR (Action After Review) เพื่อวิเคราะห์ผล
การด าเนินงาน รวมถึงผลท่ีเกิดข้ึนในด้านต่างๆ เช่น การปฏิรูปปรับเปล่ียนกระบวนการสอนของครู การปฏิรูป
การเรียนรู้ของนักเรียน การปฏิรูปการบริหารจัดการ มีผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายภายใต้เงื่อนไข
ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่  มีข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข พัฒนาอย่างไร พร้อมท้ัง
แลกเปล่ียนเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ท้ังภายในและภาคีเครือข่ายภายนอกสถานศึกษา น าข้อมูลท่ีแลกเปล่ียน
เรียนรู้ไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้และกิจกรรมให้เหมาะสมต่อพัฒนาการและการเรียนรู้ของผู้เรียน
ต่อไป โดยการด าเนินงานพัฒนาทุกขั้นตอนอยู่ภายใต้การน านวัตกรรมการบริหาร KAMPORSORN  Model 
เข้ามาบูรณาการทุกขั้นตอนของกิจกรรม 
 
 
 
 



๑๔ 

 

 
๔. ผลการด าเนินงาน/ผลสัมฤทธิ์ / ประโยชน์ที่ได้รับ  
 ๔.๑ ผลการด าเนินงาน 

การขับเคล่ือนพัฒนาโรงเรียนสุจริต โดยใช้นวัตกรรมการบริหาร KAMPORSORN Model ส่งผลต่อ
การจัดการศึกษาของโรงเรียนเขาพนมแบกศึกษา ดังนี้ 

ผลที่เกิดต่อสถานศึกษา 
โรงเรียนเขาพนมแบกศึกษา ได้รูปแบบนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาแบบ KAMPORSORN 

Model และสามารถน ารูปแบบนวัตกรรมมาใช้ในสนับสนุนการพัฒนาการจัดการศึกษา  ด าเนินกิจกรรม
ขับเคล่ือนพัฒนาโรงเรียนสุจริตอย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสม ส่งผลให้เป็นโรงเรียนขนาดเล็กท่ีประสบ
ผลส าเร็จประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ อย่างมีคุณภาพ 

ผลที่เกิดต่อผู้บริหาร 
ผู้บริหารและคณะครูมีความตะหนักในการด าเนินงานการขับเคล่ือนกระบวนการ KAMPORSORN  

Model  ของโรงเรียน และครูมีความตระหนักในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพิ่มมากขึ้น  ส่งผลให้
ครูผู้สอน มีความใส่ใจการจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน และด าเนินการตามค าส่ังท่ี
ได้รับ มอบหมายของโรงเรียนอย่างเคร่งครัด ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนท้ังด้านวิชาการและด้าน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์สูงขึ้นตรงตามเป้าหมายของมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาท่ีก าหนดไว้ใน
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  



๑๕ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖ 

 
 ผลที่เกิดต่อครู 

คณะครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้น าแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีร่วมกันออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 
ผ่านกระบวนการ PLC ภายในสถานศึกษา และได้น าแผนการจัดการเรียนรู้ให้ฝ่ายวิชาการตรวจสอบ และ
นิเทศ การสอน โดยคณะกรรมการนิเทศ ติดตามการด าเนินงาน PLC ของโรงเรียน ท าให้ครูท่ีได้รับการนิเทศ
การสอน ได้มีการปรับเปล่ียน ปรับปรุงและพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพมากขึ้น ส่งผลให้เกิด 
คุณภาพในด้านวิชาการมากยิ่งขึ้น และท าให้นักเรียนเห็นความส าคัญในการเรียนการสอน ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 

ผลที่เกิดต่อนักเรียน 
 ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ระดับชั้น 
จ านวน
นักเรียน
ทั้งหมด 

จ านวน/ร้อยละของนักเรียนตามระดับคุณภาพ 
(คุณลักษณะอันพึงประสงค์) 

ดีเยี่ยม ดี ผ่าน ไม่ผ่าน 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 25 21 4 0 0 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 18 13 4 1 0 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 15 11 4 0 0 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 15 10 4 1 0 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 16 14 2 0 0 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 10 8 2 0 0 

รวม 99 77 20 2 0 
เฉลี่ยร้อยละ 100.00 78.03 20.20 2.27 0.12 
 ผลการประเมินการอ่าน  คิด  วิเคราะห์และ เขียน 

ระดับชั้น 
จ านวน
นักเรียน
ทั้งหมด 

จ านวน/ร้อยละของนักเรียนตามระดับคุณภาพ 
(การอ่าน  คิด  วิเคราะห์และ เขียน) 

ดีเยี่ยม ดี ผ่าน ไม่ผ่าน 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 25 15 10 0 0 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 18 10 7 1 0 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 15 11 3 1 0 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 15 8 6 1 0 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 16 11 5 0 0 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 10 6 4 0 0 

รวม 99 61 35 3 0 
เฉลี่ยร้อยละ 100.00 61.62 35.35 3.03 0 

  
 
 



๑๗ 

 
  ผลการประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

ระดับชั้น 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 

จ านวน/ร้อยละของนักเรียนตามระดับคุณภาพ 
(กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน) 

ผ่าน ไม่ผ่าน 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 25 25 - 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 18 18 - 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 15 15 - 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 15 15 - 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 16 16 - 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 10 10 - 

รวม 99 99 - 
เฉลี่ยร้อยละ 100.00 100.00 - 

      ผลการประเมินสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน  5  ด้าน 

  ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  (ข้อมูล ณ วันท่ี 10 พ.ย. 2564) 

สมรรถนะ 
ที่ประเมิน 

จ านวน 
ผู้เรียน
ทั้งหมด 
ที่เข้ารับ

การ
ประเมิน 

ผลการประเมินสมรรถนะส าคัญในการเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  

พุทธศักราช 2551 ปีการศึกษา 2564 ของผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
ผู้เรียนไม่

จบ
หลักสตูร 

ผู้เรียนที่จบหลกัสตูร 

ไม่ผ่าน ผ่าน ด ี ดีเยี่ยม รวม 

รวมผู้เรียนที่ม ี
ผลการประเมิน 

ในระดับ 
ผ่าน, ดี, ดีเยีย่ม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. ความสามารถ 
ในการส่ือสาร 

15 - - - - 3 20.00 12 80.00 15 100.00 15 100.00 

2. ความสามารถในการ
คิด 

15 - - - - 4 26.67 11 73.33 15 100.00 15 100.00 

3. ความสามารถ
ในการแก้ปัญหา 

15 - - - - 4 26.67 11 73.33 15 100.00 15 100.00 

4. ความสามารถ
ในการใช้ทักษะ
ชีวิต 

15 - - - - 4 26.67 11 73.33 15 100.00 15 100.00 

5. ความสามารถ
ในการใช้
เทคโนโลย ี

15 - - - - 4 26.67 11 73.33 15 100.00 15 100.00 

รวม 75 - - - - 19 25.33 56 74.67 75 100.00 75 100.00 
    

 

 

 



๑๘ 

 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6  (ข้อมูล ณ วันท่ี 10 พ.ย. 2564) 

สมรรถนะ 
ที่ประเมิน 

จ านวน 
ผู้เรียน
ทั้งหมด 
ที่เข้ารับ

การ
ประเมิน 

ผลการประเมินสมรรถนะส าคัญในการเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  

พุทธศักราช 2551 ปีการศึกษา 2563 ของผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
ผู้เรียนไม่

จบ
หลักสตูร 

ผู้เรียนที่จบหลกัสตูร 

ไม่ผ่าน ผ่าน ด ี ดีเยี่ยม รวม 

รวมผู้เรียนที่ม ี
ผลการประเมิน 

ในระดับ 
ผ่าน, ดี, ดีเยีย่ม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. ความสามารถ 
ในการส่ือสาร 

10 - - - - 3 30.00 7 70.00 10 100.00 10 100.00 

2. ความสามารถ
ในการคิด 

10 - - - - 3 30.00 7 70.00 10 100.00 10 100.00 

3. ความสามารถ
ในการแก้ปัญหา 

10 - - - - 3 30.00 7 70.00 10 100.00 10 100.00 

4. ความสามารถ
ในการใช้ทักษะ
ชีวิต 

10 - - - - 2 20.00 8 80.00 10 100.00 10 100.00 

5. ความสามารถ
ในการใช้
เทคโนโลย ี

10 - - - - - - 10 100.00 10 100.00 10 100.00 

รวม 50 - - - - 11 22.00 39 78.00 50 100.00 50 100.00 
๔.๒ ประโยชน์ท่ีได้รับ 
      ๑) นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามคุณลักษณะ ๕ ประการของโรงเรียนสุจริตมี

ทักษะกระบวนการคิดท่ีรอบคอบมีเหตุผล สามารถสร้างความภาคภูมิใจให้กับครูผู้สอน ผู้ปกครองและตนเอง 
รู้จักประหยัดอยู่อย่างพอเพียง มีวินัยในตนเอง มีจิตสาธารณะในการช่วยเหลือผู้อื่น และสามารถน าองค์ความรู้
ท่ีได้จากการด าเนินกิจกรรม ถอดบทเรียนไปพัฒนาต่อยอดด าเนินการได้เองท่ีบ้าน พร้อมท้ังยังสร้างภูมิคุ้มกัน
ในการด ารงชีวิตประจ าวัน 

      ๒) ครูและบุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ ในบทบาทหน้าท่ี ปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎหมาย 
ระเบียบ แบบแผนธรรมเนียมปฏิบัติของทางราชการและจรรยาบรรณวิชาชีพมีเทคนิคการสอนท่ีดี เน้นเด็กเป็น
ส าคัญ มีการสอดแทรก คุณลักษณะของโรงเรียนสุจริตในการจัดการเรียนรู้เป็นท้ังผู้จัดการเรียนรู้หลักสูตรต้าน
ทุจริตพร้อมท้ังเป็นแบบอย่างท่ีดีในชีวิตประจ าวันให้แก่ผู้เรียนท้ังในด้านความตรงต่อเวลา ความพอเพียง สุจริต 
รับผิดชอบ ปลอดอบายมุข อุทิศตนเพื่อประโยชน์ของทางราชการ และมีส่วนร่วมในการขับเคล่ือนพัฒนา
โรงเรียน 

 ๓) ผู้บริหาร มีการวางแผนการปฏิบัติอย่างเป็นระบบปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎหมาย 
ระเบียบ แบบแผนของทางราชการและจรรยาบรรณวิชาชีพไม่ใช้ต าแหน่งหน้าท่ีในการแสวงหาผลประโยชน์อัน
มิชอบด าเนินชีวิตโดยยึดหลักพอเพียงและเป็นแบบอย่างแก่ครู นักเรียน สาธารณะชน อุทิศตนเพื่อประโยชน์
ของทางราชการและได้รับการยอมรับ ความร่วมมือจากผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานต้นสังกัดตลอดจน



๑๙ 

 
หน่วยงานอื่น ๆท้ังภาครัฐและเอกชน ผู้บริหารปฏิบัติตามกฎหมาย จรรยาบรรณวิชาชีพ มาตรฐานโรงเรียน
สุจริต เป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่ครูและนักเรียน 

๔) โรงเรียนมีการน านวัตกรรมมาใช้สนับสนุนในการพัฒนาอย่างเหมาะสม มีสภาพแวดล้อม  
ร่มรื่นสวยงามเป็นสัดส่วน ปลอดภัย เอื้อต่อการเรียนรู้ ทุกคนใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

๕) ชุมชนร่วมช่วยกันดูแลรักษาทรัพย์สมบัติของโรงเรียนด้วยความเสียสละ มีจิตสาธารณะ  
พอเพียงและเต็มใจ 
 ๖) ผู้ปกครองชุมชนให้ความไว้วางใจต่อการจัดการศึกษาท าให้จ านวนนักเรียนเพิ่มข้ึน 
 ๗) ภาคีเครือข่ายหน่วยงานต้นสังกัด ตลอดจนหน่วยงานอื่น ๆ ท้ังภาครัฐและเอกชนมีจิต
สาธารณะให้ความช่วยเหลือส่งเสริมสนับสนุน ในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยู่อย่างสม่ าเสมอ 

๕. ปัจจัยความส าเร็จ  
๑) กระบวนการ การด าเนินงานนวัตกรรม KAMPORSORN Model มีความชัดเจน เข้าใจ

ง่าย ไม่ซ้ าซ้อน ท างานอย่างมีระบบ มีการก ากับ ติดตามอย่างต่อเนื่อง มีการสะท้อนผล ถอดบทเรียนและการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้  

๒) นักเรียนให้ความร่วมมือ และมีความพร้อมในร่วมกิจกรรม คิดเอง ท าเอง แก้ปัญหาเอง 
นักเรียนทุกคนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา เห็นคุณค่าและความส าคัญของการพัฒนาตนเอง เห็นคุณค่าและ
ความส าคัญของการพัฒนาโรงเรียน นักเรียนมีความรักและสามัคคีกัน  

๓) ครูทุกคนมีความเป็นเอกภาพ มีส่วนร่วมให้ความร่วมมืออย่างเข้มแข็ง ร่วมใจอย่างเต็มท่ี 
และเต็มใจ มุ่งมั่นต้ังใจจริงท่ีอยากให้การด าเนินงานโครงการโรงเรียนสุจริตประสบความส าเร็ จเห็นผลเป็น
รูปธรรมและมีความรู้ ความเข้าใจ เอาใจใส่ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทุ่มเทท้ังแรงกายแรงใจเพื่อ
พัฒนานักเรียน เป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับนักเรียน  

๔) ผู้บริหารโรงเรียน ให้การสนับสนุน ส่งเสริมให้ก าลังใจ รวมถึงด้านงบประมาณอย่างเต็มท่ี
ตามความจ าเป็นของกิจกรรมใช้จ่ายอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมท่ีชัดเจน สร้างความตระหนักและความเข้าใจแก่ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง ประสานความร่วมมือจากทุกภาค
ส่วน ตลอดจน ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ครู และ นักเรียน  

๕) ผู้ปกครอง ชุมชน ภาคีเครือข่าย หน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานภายนอก ช่ืนชมยินดี
และพึงพอใจ เห็นคุณค่าและความส าคัญของพัฒนากระบวนการเรียนรู้ปลูกจิตส านึกให้นักเรียนมีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ ตามคุณลักษณะ ๕ ประการของโรงเรียนสุจริต และการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 
พร้อมท้ังให้การส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากรในการด าเนินงานพร้อมท้ังยังประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับ
นักเรียนอีกด้วย 

 
 
 



๒๐ 

 
๖. บทเรียนที่ได้รับ ( Lesson Learn)  

      นักเรียน 
        ๑) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้นกว่าเดิม 
        ๒) ผลการทดสอบระดับชาติ O-NET มีพัฒนาการดีข้ึนจากฐานเดิม 
        ๓) นักเรียนเป็นคนเก่ง คนดี และอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 

       ครูและผู้บริหารโรงเรียน 
        ๑) ครูและผู้บริหารมีคุณภาพเต็มตามศักยภาพ 
        ๒) ครูและผู้บริหารได้รับความไว้วางใจจากผู้ปกครองและชุมชน 

  ๓) ครูและผู้บริหารสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
                สถานศึกษา 

๑) เป็นโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีคุณภาพ 
๒) โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ให้นักเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
๓) โรงเรียนได้รับการพัฒนาให้น่าดู น่าอยู่ น่าเรียน มีบรรยากาศท่ีสะอาด ร่มรื่ น สวยงาม 

ปลอดภัย และเป็นโรงเรียนปลอดยาเสพติด พัฒนาเป็นสวนสาธารณะ และลานกีฬาของชุมชน 
ผลที่เกิดต่อชุมชน 
๑) ผู้ปกครองชุมชนให้ความไว้วางใจต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
๒) ผู้ปกครองชุมชนให้ความช่วยเหลือโรงเรียนในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
๓) มีภาคีเครือขา่ยร่วมมือพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีหลากหลายจากทุกภาคส่วน 

๗. การเผยแพร่/การได้รับการยอมรับ/รางวัลที่ได้รับ  
    ๑) ผู้บริหารและครู เป็นวิทยากรเผยแพร่รูปแบบนวัตกรรม KAMPORSORN  Model  แนว

ทางการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กสู่ความเป็นเลิศโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการและพัฒนา
คุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก ท่ีประสบผลส าเร็จ เผยแพร่ผลงานในการประชุมระดับต่างๆ ต้ังแต่ระดับเขตพื้นท่ี
การศึกษา ศูนย์เครือข่าย การประชุมกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และการประชุมผู้ปกครอง เป็นต้น  

    ๒) ส่ือ ICT,ส่ือสังคมออนไลน์ ได้แก่ เว็บไซต์ เว็บเพจ Facebook ของโรงเรียนเขาพนมแบกศึกษา 
ให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องและสนใจได้รับทราบ 

๘. ข้อเสนอแนะ  
    การด าเนินการเพื่อให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมได้นั้นควรได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ดังนี้  

              ๑) บุคลากรควรจะตระหนักในหน้าท่ีเพื่อสร้างแนวความคิดและทัศนคติท่ีดีน าไปสู่การปฏิบัติงานท่ี
มีคุณภาพโดยใช้รูปแบบนวัตกรรม KAMPORSORN  Model  สู่การขับเคล่ือนพัฒนาโรงเรียนสุจริต ต่อไป  

    ๒) โรงเรียนจะต้องพัฒนา นโยบาย แผนงานโครงการและกิจกรรมให้ครอบคลุมการพัฒนา
การศึกษาสอดแทรกคุณลักษณะของโรงเรียนสุจริตให้มีเอกภาพและเป็นรูปธรรม 
หมายเหตุ เอกสารแบบท่ี ๒ ให้จัดท าเป็นรูปเล่ม รวมภาคผนวก ไม่เกิน ๓๐ หน้า 



๒๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒ 

 
ผลงานวิธีปฏิบัติที่เปน็เลิศ (Best Practice) โครงการขับเคลื่อนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๓ 

 
ข่าวสารประชาสัมพันธ์ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔ 
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๒๖ 

 

 


