
 

 

 

 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนเกาะสิเหร่ 

(STRATEGY PLANNING) 
พ.ศ.2563 – 2565 

 
 
 

 
 
 
 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาภูเก็ต 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 
 
 
 



คำนำ 
 

  แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนเกาะสิเหร่ (Strategy Planning) พ.ศ. 2563 - 2565  จัดทำขึ้นเพ่ือ

เป็นเครื่องมือในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 
2542 สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งตอบสนอง
นโยบายของโรงเรียนที่เหมาะสมกับบริบทของชุมชน ซึ่งประกอบด้วย สภาพปัจจุบัน ผลการศึกษาสถานภาพของ
สถานศึกษา ทิศทางของการศึกษา กลยุทธ์การจัดการศึกษา ซึ่งคณะผู้จัดทำ ได้ทำการวิเคราะห์สถานภาพของโรงเรียน  
ปัจจัยสิ่งแวดล้อม  นำมาทำข้อมูล ใช้เป็นแนวทางในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด 
และได้นำมาจัดทำแผนงานที่ประกอบด้วยโครงการต่างๆ เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุผลสำเร็จ ตามกลยุทธ์ที่กำหนด 
ในระหว่างปีการศึกษา 2560-2562 

 

 ขอขอบคุณ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่มีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน   
เกาะสิเหร่ ฉบับนี้จนสำเร็จเรียบร้อยด้วยดี ไว้ ณ โอกาสนี้  และแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาฉบับนี้จะเป็นแผนแม่บท
ของโรงเรียน อันจะนำโรงเรียนไปสู่เป้าประสงค์ที่วางไว้ต่อไป  
 
 
         โรงเรียนเกาะสิเหร่  
                                                                                       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

สารบัญ 
                                                     

  หน้า 
คำนำ   
สารบัญ   
ส่วนที่ 1 ภาพรวมของโรงเรียน   

1. ข้อมูลทั่วไป………………………………………………………………………………………….……… 
2. ข้อมูลด้านการบริหาร............................................................. .................................... 
3. ข้อมูลนักเรียน  ………………………………………………………..………………………….………… 
4. ข้อมูลบุคลากร ………………………………………………………..……………………….…………...  
5. ข้อมูลด้านอาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ ....................................................................... 
6. สภาพชุมชนโดยรวม  .................................................................................................   
7. โครงสร้างหลักสูตร …..................................................................................................   
8. ผลการดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา …………………………………………………………………. 

 
1 
1 
4 
6 
7 
8 
9 
12 
 

ส่วนที่  2   สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ………………………………………..……………………….. 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ........................................................................  

 
19 
25 
 

ส่วนที่ 3 ทิศทางการจัดการศึกษา           
1. วิสัยทัศน์ .................................................................................................................... 
2. ปรัชญา ................................................................................................................... .... 
3. พันธกจิ .......................................................................................................................  
4. เป้าประสงค์ ………… .................................................................................................. 
5. กลยุทธ์ ………………………………………………………………………………………………………..  
6. อัตลักษณ์ของสถานศึกษา ..........................................................................................     
7. เอกลักษณ์ของสถานศึกษา ………………………………………………………………………….….. 
8. ตัวชี้วัดความสำเร็จ/เป้าหมาย ……………………………………………………………………….… 

 
27 
27 
27 
27 
27 
28 
28 
30 
 
 
 
 
 

 



  หน้า 
ส่วนที่  4   โครงการ กิจกรรมและงบประมาณ พ.ศ.2563 - 2565 

กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ 
                ศึกษาให้มีคุณภาพ………………………………………………………………………….. 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของครูให้มีคุณภาพ 
               บนพ้ืนฐานของจรรยาบรรณวิชาชีพ…………………………………………………… 
กลยุทธ์ที่ 4  ส่งเสริม สนับสนุนให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

 
33 
 

47 
 

48 
50 

 

ส่วนที่ 5   แนวทางการบริหารแผนพัฒนาการศึกษา 
1. การบริหารแผน .........................................................................................................                                                                                                               
2. การกำกับติดตาม   ....................................................................................................  
3. ระบบการติดตามประเมินผล  ....................................................................................                                                   

 
43 
43 
44 

 

ภาคผนวก   

 คำสั่งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา   

 รายชื่อคณะทำงาน  

 การให้ความเห็นชอบเอกสาร   

 

 

 



  
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนเกาะสิเหร่ หน้า 1 
 

 

ส่วนที่ 1 
ภาพรวมของโรงเรียน 

 

1. ข้อมูลทั่วไป 

 1.1 ชื่อสถานศึกษาโรงเรียนเกาะสิเหร่  ตั้งอยู่ที่เกาะสิเหร่  หมู่ที ่1 ถนนเทพประทาน  ต าบลรัษฎา อ าเภอเมือง 
จังหวัดภูเก็ต รหัสไปรษณีย์ 83000 โทรศัพท์/โทรสาร 076–614087 และ 076–217423 E-mail:info@ 
hotmail.com  เว็ปไซด์ www.kohsiraeschool.ac.th  สงักัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต   

 1.2 เปิดสอนตั้งแต่ ชั้นอนุบาลปีที ่2 ถึง ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 

1.3 ระดับประถมศึกษามีเขตบริการ คือ หมู่ที่ 1 และ หมู่ที่ 4  ต าบลรัษฎา สว่นระดับมัธยมศึกษาตอนต้น      
มีเขตบริการ คือ อ าเภอเมือง จังหวัดภูเก็ต 

 

2. ข้อมูลด้านการบริหาร 
 2.1 ประวัติโดยย่อของโรงเรียน 
  โรงเรียนเกาะสิเหร่ เริ่มก่อตั้งและเปิดเรียนครั้งแรก เมื่อวันที่ 21 เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ.2478 มีนักเรียน
ขณะนั้น 14 คน เป็นชาย 9 คน เป็นหญิง 5 คน เดิมโรงเรียนนี้ตั้งอยู่ติดชายฝั่งทะเลบริเวณแหลมกลางด้านตะวันออก
เฉียงใต้ของเกาะ เป็นที่อยู่ของชาวไทยใหม่หรือชาวเล เป็นชุมชนที่หนาแน่นพอสมควร  มีพ้ืนเพภาษาและขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวัฒนธรรมเป็นของตนเอง มีพวกเร่ร่อน ที่ใดมีการบังคับจิตใจหรือมีโรคระบาดเกิดขึ้น ก็จะอพยพไปหาท าเล
ที่อุดมสมบูรณ์กว่า  แต่ชาวไทยใหม่หรือชาวเลที่แหลมกลางนี้  ผิดจากพวกอ่ืนๆ คือ รู้จักสร้างบ้านที่อยู่อาศัยเป็นหลัก
แหล่ง มีการปรับตัวเข้ากับคนไทยที่อยู่ใกล้เคียงได้ พยายามศึกษาขนบธรรมเนียมประเพณีเพ่ือน ามาเป็นแบบอย่าง
ส าหรับปรับปรุงตนเองอยู่เสมอ 
  พ.ศ. 2504 ได้ย้ายสถานที่ตั้งของโรงเรียนจากบริเวณแหลมกลางมาอยู่ในสถานที่ปัจจุบันนี้ เนื่องจากสถานที่
เดิมคับแคบ ประกอบกับชาวเลได้อพยพไปตั้งถิ่นฐานอีกมุมหนึ่งของเกาะการเดินทางจึงไม่สะดวก ฤดูแล้งขาดแคลน
น้ า  และอยู่ไกลจากส านักสงฆ์  จึงยากล าบากในการน านักเรียนไปประกอบพิธีในวันส าคัญทางศาสนาที่ดินที่แหลม
กลางที่เป็นที่อยู่ของชาวไทยใหม่หรือชาวเล  มีผู้จับจองและอ้างกรรมสิทธิ์ที่ดิน ชาวไทยใหม่จึงต้องย้ายกลับมาอยู่ที่
แหลมตุ๊กแกเหมือนเดิม  (เดิมชาวไทยใหม่อาศัยอยู่ที่แหลมตุ๊กแก แต่เกิดโรคระบาด ได้แก่ อหิวาห์ตกโรค ฝีดาษ    
พวกเขาจะย้ายหมู่บ้านไปอยู่ที่อ่ืน ปู่ย่าตาทวดเล่าให้ฟังว่าที่แหลมตุ๊กแกเกิดโรคระบาดขึ้น มีอูรักลาโว้ยล้มตายกันมาก    
จึงย้ายหมู่บ้านไปอยู่ที่แหลมกลาง) การเดินทางไปโรงเรียนที่แหลมกลางไม่สะดวก ฤดูแลขาดแคลนน้ า ท าให้นักเรียน
ขาดเรียนบ่อย อยู่ใกล้ส านักสงฆ์จึงได้ย้ายโรงเรียนมาอยู่ในสถานที่ปัจจุบันนี้ 
  พ.ศ.2509    โอนจากกรมสามัญไปสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดภูเก็ต 
  พ.ศ. 2515   เริ่มขยายการศึกษาภาคบังคับจนถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 7 
  พ.ศ. 2523   โอนไปสังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 

http://www.kohsiraeschool.ac.th/
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  พ.ศ. 2540   เป็นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเปิดสอนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นเพ่ิมข้ึน  
  พ.ศ. 2546   สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

พ.ศ. 2553   สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต 
 
 
 

 2.2 ค าขวัญของโรงเรียน   
กิจกรรมเด่น  เน้นเทคโนโลยี  มีคุณธรรม 
 

2.3 ตราประจ าโรงเรียน  
   

    อักษรย่อ สร  หมายถึง  เกาะสิเหร่  
                 

สีประจ าโรงเรียน   คือ สีเขียว และ สีเหลือง 
 

2.4 แผนที่โรงเรียน 
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2.5 ระบบโครงสร้างการบริหาร 
แผนภูมิการบริหารงานโรงเรยีนเกาะสิเหร่ 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่าย
งบประมาณและค าขอต้ังงบประมาณ 
2. การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่าย
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
3. การขออนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 
4. การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้
งบประมาณ การตรวจสอบภายใน 
7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้
ผลผลิตจากงบประมาณ 
8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษา 
9. การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับ
มอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 
10. การบริหารจัดการทรัพยากร 
เพื่อการศึกษา 
11. การวางแผนพัสดุ 
12. การก าหนดแบบรูปรายการ หรือ
คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือ
สิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อ
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 
13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ 
เพื่อการจัดท าและจ าหน่ายพัสดุ 
14. การจัดหาพัสดุ 
15. การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและ
จ าหน่ายพัสดุ 
16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
17. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน  
และการจ่ายเงิน 
18. การจัดท าบัญชีการเงิน 
19. การจัดท ารายงานทางการเงิน 
และงบการเงิน 

กลุ่มบรหิารงานวิชาการ 
นางสาวมาลัย  เตบจติร 

1. การพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับ
การให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถ่ิน 
2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
3. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้และการ
คัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ใน
สถานศึกษา 
4. การวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 
6. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู้ งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
และการศึกษาแหล่งเรียนรู้ 
7. การนิเทศการสอน 
8. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายใน และมาตรฐานการศึกษา 
9. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็ง
ทางวิชาการ 
10. การประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอื่น 
11. การส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการและ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
12. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 
13. การพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
14. การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
กิจกรรมนักเรียน และส่งเสริมคุณธรรม

 

นางนวลลออ รุ่งโรจน์สาธรกิจ 
ผู้อ านวยการโรงเรียน 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ 

คณะกรรมการประกันคุณภาพภายใน 

หน่วยงานต้นสังกัด 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 กลุ่มบรหิารงานทั่วไป 
นายสรุพนัธุ์  ภุมมาบตุร 

 
1. การด าเนินงานธุรการและงาน 
สารบรรณ 
2. การวางแผนการบริหารงานทั่วไป 
3. การจัดระบบการบริหารและการ 
พัฒนาองค์กร 
4. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
5. การดูแลอาคารสถานที่และ
สภาพแวดล้อม 
6. การรายงานผลการปฏิบัติงานทั่วไป 
7. การประสานงานและพัฒนา
เครือข่ายการศึกษา 
8. งานระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนและงานปกครองนักเรียน 
ส่งเสริมประชาธิปไตย วินัยนักเรียน 
และสภานักเรียน 
9. งานบริการนักเรียนทุกประเภท 
10. งานปฏิคม การต้อนรับหน่วยงาน
ตรวจราชการ เยี่ยม นิเทศการศึกษา
จากต้นสังกัด หน่วยงานอื่น และ
บุคคลที่มาศึกษาดูงานแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 
11. งานเลขานุการคณะกรรมการ
สถานศึกษา 
12. การประสานงานและพัฒนา
เครือข่ายการศึกษา 
13. งานบริการนักเรียน อนามัย 
สหกรณ์ 
14. การวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและ
แผน 
15. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่อง
การจัดต้ัง ยุบรวมหรือเลิกสถานศึกษา 
16. การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
17. การส่งเสริม สนับสนุนและการ
ประสานการจัดการศึกาของบุคคล 
ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบัน

กลุ่มบรหิารงานบุคคล 
นางสาวนภาพร  ใจเพียร 

 

1. การวางแผนอัตราก าลัง 
2. การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
3. การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 
4. การเปลี่ยนแปลงต าแหน่งให้สูงข้ึน  
การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
5. การด าเนินการเกี่ยวกับข้ันเงินเดือน 
6. การลาทุกประเภท 
7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
8. การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออก
จากราชการไว้ก่อน 
10. การรายงานการด าเนินการทางวินัย
และการลงโทษ 
11. การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 
12. การออกจากราชการ 
13. การจัดระบบและการจัดท าทะเบียน 
ประวัติ 
14. การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้
ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
16. การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและ
จริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
19. การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

กลุ่มบรหิารงานงบประมาณ 
นางสาวดาริชา  กรมเมือง 

 

หลักสูตรการศึกษา โครงการ/กิจกรรม 

นักเรียนเป็นคนดี คนเก่ง อยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 
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3. ข้อมูลนักเรียน 
ปัจจุบันโรงเรียนมีข้อมูลนักเรียน (ข้อมูล ณ วันที่ 7 เม.ย. 2562) ดังนี้ 

 3.1 จ านวนนักเรียนในเขตพ้ืนที่บริการทั้งหมด 883 คน 
 3.2 จ านวนนักเรียนย้อนหลัง 3 ปีการศึกษา (ข้อมูล ณ 10 มิ.ย.) 

ระดับการศึกษา 
ปีการศึกษา 

รวม 
2560 2561 2562 

- อนุบาล 2 57 58 58 173 

- อนุบาล 3 70 59 60 189 

รวมระดับก่อนประถมศึกษา 127 117 118 551 

- ประถมศึกษาปีที่ 1 105 90 93 288 

- ประถมศึกษาปีที่ 2 77 82 85 244 

- ประถมศึกษาปีที่ 3 87 73 80 240 

- ประถมศึกษาปีที่ 4 93 83 83 259 

- ประถมศึกษาปีที่ 5 92 87 82 261 

- ประถมศึกษาปีที่ 6 112 85 88 285 

รวมระดับประถมศึกษา 566 500 511 1,577 

- มัธยมศึกษาปีที่ 1 99 115 112 326 

- มัธยมศึกษาปีที่ 2 75 72 86 233 

- มัธยมศึกษาปีที่ 3 65 54 56 175 

 รวมระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 239 241 254 734 

รวมทั้ง 3  ระดับ 932 741 883 2,556 
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 3.3 จ านวนนักเรียนจ าแนกตามระดับชั้นที่เปิดสอนปีการศึกษา 2562 (ข้อมูล ณ 10 มิ.ย. 2562) 

ระดับชั้น 
เพศ 

จ านวนนักเรียน จ านวนห้องเรียน 
ชาย หญิง 

- อนุบาล 2 34 24 58 2 

- อนุบาล 3 28 32 60 2 

รวมระดับก่อนประถมศึกษา 62 56 118 4 

- ประถมศึกษาปีที่ 1 54 39 93 3 

- ประถมศึกษาปีที่ 2 45 40 85 3 

- ประถมศึกษาปีที่ 3 44 36 80 3 

- ประถมศึกษาปีที่ 4 48 35 83 3 

- ประถมศึกษาปีที่ 5 45 37 82 3 

- ประถมศึกษาปีที่ 6 41 47 88 3 

รวมระดับประถมศึกษา 277 234 511 18 

- มัธยมศึกษาปีที่ 1 65 47 112 3 

- มัธยมศึกษาปีที่ 2 37 49 86 3 

- มัธยมศึกษาปีที่ 3 30 26 56 2 

รวมระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 132 122 254 8 

รวมจ านวนนักเรียนทั้งหมด 471 412 883 30 

 
3.4 มีนักเรียนที่มีความบกพร่องเรียนร่วม 7 คน 
3.5 มีนักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ 84 คน   
3.6 มีนักเรียนปัญญาเลิศ (คะแนนเฉลี่ย 3.5 ขึ้นไป) 98 คน 
3.7 มีนักเรียนต้องการความช่วยเหลือพิเศษ 157 คน 
3.8 จ านวนนักเรียนต่อห้อง (เฉลี่ย) 30 คน 
3.9 สัดส่วนครู : นักเรียน 1 : 30 
3.10 จ านวนนักเรียนที่ออกกลางคัน (ตั้งแต่เปิดเทอม-10 มิ.ย.62) 37 คน   
3.11 จ านวนนักเรียนที่ท าชื่อเสียงให้แก่โรงเรียน 98 คน 
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4. ข้อมูลบุคลากร 
 
 

ประเภทบุคลากร 
เพศ ระดับการศึกษาสูงสุด อายุ

เฉลี่ย 

ประสบการณ์ 

สอนเฉลี่ย ชาย หญิง ต่ ากว่า ป.ตรี ป.ตรี สูงกว่า ป.ตรี 

ผู้อ านวยการ - 1 - - 1 58 39 

รองผู้อ านวยการ - - - - - - - 

ครูประจ าการ 7 31 - 33 5 35 6 

ครูอัตราจ้าง - 3 - 3 - 29 5 

อ่ืนๆ (เจ้าหน้าที่ธุรการ) - 1 - 1 - 37 10 

รวม 7 36 - 37 6 39.75 15 
 

-  มีครูที่สอนตรงตามวิชาเอก 43 คน  (100%) 
-  มีครูที่สอนวิชาตามความถนัด  43 คน  (100%) 
-  ชั่วโมงสอนโดยเฉลี่ยของครู  คนละ  23 ชั่วโมง / สัปดาห์ 
-  สถิติการอบรมและพัฒนาบุคลากรในรอบปีที่ผ่านมาบุคลากรได้รับการพัฒนาเฉลี่ยคนละ 6 ครั้ง / ปี 
-  การได้รับรางวัล เกียรติบัตรของครู (ปีการศึกษา 2560-2562) ดังนี้ 
 ปีการศึกษา 2560 จ านวน  24  คน 
 ปีการศึกษา 2561 จ านวน  26  คน 
 ปีการศึกษา 2562 จ านวน  1  คน  
-  ผลงานดีเด่นด้านต่างๆของบุคลากร (ปีการศึกษา 2560-2562) ดังนี้ 
 ปีการศึกษา 2560 จ านวน  24  คน  คือ 
    รางวัลครูดีไม่มีอบายมุข   จ านวน  20  คน 
    รางวัลครูดีศรีภูเก็ต จ านวน  2  คน 
    รางวัลคุรุสภา  จ านวน  2  คน 
 ปีการศึกษา 2561 จ านวน  26  คน คือ 
    รางวัลครูดีไม่มีอบายมุข   จ านวน  26  คน 
 ปีการศึกษา 2562 จ านวน  1  คน คือ  
    รางวัลครูดีของแผ่นดินขั้นพ้ืนฐาน 
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5. ข้อมูลด้านอาคารสถานที่  แหล่งเรียนรู้และการใช้ 
5.1 อาคารเรียน 2 ชั้น จ านวน 3 หลัง อาคารเรียน 3 ชั้น จ านวน 1 หลัง อาคารเรียน 4 ชั้น จ านวน 1 หลัง    

ปัจจุบันได้จัดเป็นห้องเรียน จ านวน 30 ห้อง ดังนี้  
   ชั้น  อนุบาล 2 - อนุบาล 3 =   2   :   2 
   ชั้น  ป.1 - ป.6   = 3   :   3  :   3   :   3   :   3   :   3 
  ชั้น  ม.1 - ม.3   = 3   :   3   :   2 
และยังมีการใช้ห้องปฏิบัติการ ได้แก่ ห้องโสตทัศนศึกษา ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ 
ห้อง Smart Classroom ห้องดนตรี ห้องพยาบาล และ ห้องสมุด ส าหรับอาคาร 3 ชั้น ได้ใช้ใต้ถุนโล่งชั้นที่ 1 เป็น
สถานที่จ าหน่ายอาหารให้แก่นักเรียนโดยบุคคลภายนอก 

อาคารห้องดนตรี จ านวน 1 หลัง ห้องน้ า-ห้องส้วม 7 หลัง จ านวน 38 ที่  
สนามบาสเก็ตบอล 1 สนาม สนามวอลเลย์บอล 1 สนาม  และมีรั้วล้อมรอบโรงเรียน 
5.2 ห้องสมุดมีขนาด 252 ตารางเมตร  จ านวนหนังสือในห้องสมุดทั้งหมด 6,465 เล่ม              

การสืบค้นหนังสือและการยืม–คืน ใช้ระบบดิวอ้ี  จ าแนกเป็น 10 ประเภท   
5.3 โรงเรียนมคีอมพิวเตอร์ จ านวน  94 เครื่อง ใช้เพ่ือการเรียนการสอน 78 เครื่อง ใช้เพ่ือสืบค้นข้อมูลทาง 

อินเทอร์เน็ต 94 เครื่อง 
5.4 แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ได้แก่ สนามบาสเก็ตบอล สนามฟุตบอล สนามวอลเลย์บอล สนามตะกร้อ       

โรงอาหาร   บริเวณรอบโรงเรียน ห้องพยาบาล ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ห้องดนตรี 
ห้องเรียน Smart Classroom สนามเด็กเล่น ห้องสมุด สวนหย่อมในโรงเรียน ห้องโสตมินิเธียเตอร์ 
ห้องสหกรณ์ แปลงผักไอโดรโปนิกส์ สวนสมุนไพร  

 5.5 แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน  ได้แก่ สยามนิรมิต หาดปลื้มสุข หาดศิลาพันธ์ แหลมตุ๊กแก วัดบ้านเกาะสิ

เหร่ อพวช. ปปส. วัดพระแก้ว มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ โรงภาพยนตร์ ค่ายลูกเสือภูเก็ต สะพานหิน วิทยาลัยอาชีวะ
ศึกษาภูเก็ต โครงการชั่งหัวมัน พิพิธภัณฑ์สถานพระนคร ศูนย์พัฒนาจิตปฏินิสสัคโค วัดพระศรีรัตนศาสดาราม  
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6. สภาพชุมชนโดยรวม 
 6.1 สภาพชุมชนรอบโรงเรียนมีลักษณะ พ้ืนที่เป็นเกาะที่อยู่ติดกับเกาะภูเก็ต มีคลองท่าจีนขั้น มีสะพาน 
ขนาด 4 ช่องทางจราจรเชื่อมระหว่างเกาะสิเหร่กับเกาะภูเก็ต ยาวประมาณ 100 เมตร เป็นพื้นที่การปกครองดูแลของ
เทศบาลต าบลรัษฎา ประกอบด้วยประชากร หมู่บ้านที่ 1 ซึ่งเป็นที่ตั้งของโรงเรียน และหมู่บ้านที่ 4 ซึ่งเป็นชุมชนชาว
ไทยใหม่ (ชาวเล) มีประชากรประมาณ 5,000 คนบริเวณใกล้เคียงโดยรอบโรงเรียน ได้แก่ วัดบ้านเกาะสิเหร่มีพ้ืนที่ติด
กับพ้ืนที่โรงเรียน สถานีอนามัยอยู่ห่างจากโรงเรียนประมาณ 200 เมตร  สถานีต ารวจชุมชนห่างจากโรงเรียนประมาณ 
300 เมตรอาชีพหลักของชุมชน คือ อาชีพรับจ้างทั่วไป เช่น ลูกจ้างในโรงงานคนงานก่อสร้าง รับจ้าง แกะหอย 
ประชาชนส่วนใหญ่มีฐานะยากจน ขาดแคลนทุนทรัพย์ชาวบ้านส่วนใหญ่นับถือศาสนา พุทธประเพณี/ศิลปะและ
วัฒนธรรมท้องถิ่นที่เป็นที่รู้จักโดยทั่วไป คือ ประเพณีลอยเรือศิลปะการร ารองเง็งของชาวไทยใหม่ ซึ่งเป็นที่รู้จัก
โดยทั่วไปของชาวภูเก็ต  ผู้ปกครองส่วนใหญ่จบการศึกษา จบการศึกษาระดับประถมศึกษาปีที่ 6 ประกอบอาชีพ 
รับจ้างทั่วไป คิดเป็นร้อยละ 70 นับถือศาสนาพุทธ คิดเป็นร้อยละ 80 ฐานะทางเศรษฐกิจ/รายได้โดยเฉลี่ย/ครอบครัว/
ปี 80,000 บาท  จ านวนคน เฉลี่ย/ครอบครัว 6 คน 

6.2 โอกาสและข้อจ ากัดของโรงเรียนโรงเรียนเกาะสิเหร่ มีพ้ืนที่ประมาณ 6 ไร่ 49 ตารางวา อยู่ติดกับวัดบ้าน
เกาะสิเหร่ ได้รับการสนับสนุนจากเจ้าอาวาสในการจัดกิจกรรมของโรงเรียนอย่างดี เช่น การจัดกิจกรรมวันส าคัญทาง
พุทธศาสนา การใช้สถานที่ของวัดในการจัดกิจกรรมของนักเรียนในโอกาสต่างๆ มีสถานีอนามัยอยู่ใกล้โรงเรียน ท าให้
มีความสะดวกในการบริการสุขภาพอนามัยนักเรียน มีสถานีต ารวจชุมชน มีพื้นท่ีป่าชายเลนเป็นที่อาศัยของฝูงลิงแสม    
  ข้อจ ากัดของโรงเรียน จะเก่ียวข้องกับสภาพความเป็นอยู่ของชุมชนในเขตบริการของโรงเรียน เช่น 
  หมู่ที่ 1 ประชาชนส่วนใหญ่มีอาชีพรับจ้าง  ฐานะค่อนข้างยากจน พ่อแม่ไม่ค่อยมีเวลาได้ดูแลเอาใจใส่ลูก  
เด็กๆมักจะถูกทอดทิ้ง พ่อแม่ส่วนหนึ่งหย่าร้างกัน และเนื่องจากจังหวัดภูเก็ตเป็นแหล่งท่องเที่ยว ผู้ปกครองนักเรียนจะ
มาจากต่างจังหวัดเพ่ือหางานท า ท าให้มีนักเรียนย้ายเข้าและย้ายออกมาก 
  หมู่ที่ 4 เป็นประชาชนชาวไทยใหม่ (ชาวเล) ผู้ปกครองนักเรียนที่เป็นชาวไทยใหม่ส่วนใหญ่ไม่ให้ความส าคัญ
ในการศึกษาของบุตรหลานเท่าที่ควร เนื่องจากมีฐานะยากจน  มีการท าประมงแบบเร่ร่อน เช่น การหากุ้ง หอย ปู 
ปลา ปลิงทะเล การรับจ้างแกะหอย การรับจ้างท างานในโรงงานปลากระป๋อง นักเรียนส่วนใหญ่ จะเป็นนักเรียนที่ขาด
โอกาสทางการศึกษา ขาดแคลนเสื้อผ้าและอุปกรณ์การเรียน ท าให้นักเรียนส่วนนี้ไม่ค่อยสนใจในการเรียน และขาด
เรียนบ่อย 
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7. โครงสร้างหลักสูตร 
 โรงเรียนเกาะสิเหร่จัดการสอนตามหลักสูตรโรงเรียนเกาะสิเหร่ พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุงพ.ศ.2560)
โดยโรงเรียนได้จัดสัดส่วนสาระการเรียนรู้และเวลาเรียน ดังแสดงในตารางต่อไปนี้ 
 

โครงสร้างหลักสูตรปฐมวัย 

ระดับชั้น 
พัฒนาการด้าน (คิดเป็นร้อยละต่อปี) 

รวม 
ร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม สติปัญญา 

อนุบาล 2 
อนุบาล 3 

11.42 
11.42 

25.72 
25.72 

37.14 
37.14 

25.72 
25.72 

100 
100 

รวม 22.84 51.44 74.28 51.44 200 
 

 
โครงสร้างและอัตราเวลาการจัดการเรียนรู้ 

หลักสูตรโรงเรียนเกาะสิเหร่  พุทธศักราช 2551  (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560) 
 

ระดับชั้นประถมศึกษา 
 

กลุ่มสาระการเรียนรู้/ กิจกรรม 
เวลาเรียน : ชั่วโมง/ปี 

ป.1 ป.2 ป.3 ป.4 ป.5 ป.6 

กลุ่มสาระการเรียนรู้  
ภาษาไทย 200 200 200 160 160 160 

คณิตศาสตร์ 200 200 200 160 160 160 
วิทยาศาสตร์ 80 80 80 120 120 80 

สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 80 80 80 80 80 80 

ประวัติศาสตร์ 40 40 40 40 40 40 
สุขศึกษาและพลศึกษา 40 40 40 80 80 80 

ศิลปะ 40 40 40 80 80 80 

การงานอาชีพและ เทคโนโลยี 40 40 40 40 40 80 
ภาษาต่างประเทศ 120 120 120 80 80 80 

รวมเวลาเรียน (พื้นฐาน) 840 840 840 840 840 840 
รายวิชาเพิ่มเติม 80 ชั่วโมง 

หน้าที่พลเมือง 40 40 40 40 40 40 

ภาษาต่างประเทศ 40 40 40 40 40 40 



  
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนเกาะสิเหร่ หน้า 10 
 

 

 

     หมายเหตุ   1. รายวิชาหน้าที่พลเมืองไม่จัดเป็นชั่วโมงเรียน แต่บูรณาการกับรายวิชาอ่ืนๆ 
2. กิจกรรมลดเวลาเรียน - เพ่ิมเวลารู้ บูรณาการกับกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
3. กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ ปีละ 10 ชั่วโมง (นอกเวลาเรียน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รวมเวลาเรียน (เพิ่มเติม) 80 80 80 80 80 80 

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 120 ชั่วโมง 
1.  กิจกรรมแนะแนว 40 40 40 40 40 40 

2.  กิจกรรมนักเรียน 
     - ลูกเสือ/ยุวกาชาด 
     - กิจกรรมชุมนุม 

 
40 
40 

 
40 
40 

 
40 
40 

 
40 
40 

 
40 
40 

 
40 
40 

รวมเวลา กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 120 120 120 120 120 120 

รวมเวลาเรียนทั้งหมด 1,000 ชั่วโมง/ปี 
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ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 
 

กลุ่มสาระการเรียนรู้/ กิจกรรม 

เวลาเรียน 

ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

ม. 1 ม. 2 ม. 3 

กลุ่มสาระการเรียนรู้  

ภาษาไทย 120 (3 นก.) 120 (3 นก.) 120 (3 นก.) 
คณิตศาสตร์ 120 (3 นก.) 120 (3 นก.) 120 (3 นก.) 

วิทยาศาสตร์ 160 (4 นก.) 160 (4 นก.) 120 (3 นก.) 

สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 120 (3 นก.) 120 (3 นก.) 120 (3 นก.) 
ประวัติศาสตร์ 40 (1 นก.) 40 (1 นก.) 40 (1 นก.) 

สุขศึกษาและพลศึกษา 80 (2 นก.) 80 (2 นก.) 80 (2 นก.) 
ศิลปะ 80 (2 นก.) 80 (2 นก.) 80 (2 นก.) 

การงานอาชีพและเทคโนโลยี 40 (1 นก.) 40 (1 นก.) 80 (2 นก.) 

ภาษาต่างประเทศ 120 (3 นก.) 120 (3 นก.) 120 (3 นก.) 
รวมเวลาเรียน (พื้นฐาน) 880 (22 นก.) 880 (22 นก.) 880 (22 นก.) 

รายวิชาเพิ่มเติม ปีละ 200 ชั่วโมง 

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 120 120 120 
1.  กิจกรรมแนะแนว 40 40 40 

2.  กิจกรรมนักเรียน 
     -  ลูกเสือ/ยุวกาชาด 
     -  กิจกรรมชุมนุม 

 
40 
40 

 
40 
40 

 
40 
40 

รวมเวลาเรียนทั้งหมด 1,200 ชั่วโมง/ปี 

 
    หมายเหตุ   กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ 15 ชั่วโมง (นอกเวลาเรียน) 
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8. ผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา 
 8.1  ผลการประเมินคุณภาพของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 (NT) ปีการศึกษา 2560 และ 2561 

 

ที่ รายวิชา 

ปีการศึกษา
2560 

ปีการศึกษา
2561 

พัฒนาการ 
+ 
– 

ปีการศึกษา 
2560 

ปีการศึกษา 
2561 ล าดับ

พัฒนาการ คะแนน 
เฉลี่ย 

คะแนน 
เฉลี่ย 

ร้อยละของนักเรียน ร้อยละของนักเรียน 

ปรับปรุง พอใช้ ด ี  ดีเยีย่ม ปรับปรุง พอใช้ ด ี ดีเยี่ยม 

1. ความสามารถดา้นภาษา  34.21 38.59 +4.38 58.44 28.57  10.38 2.59 43.28 38.80 17.91 0 3 

2. ความสามารถดา้นค านวณ  24.93 30.87 +5.95 57.74 50.25 0 0 49.25 49.25 1.49 0 2 

3. ความสามารถดา้นเหตุผล  27.82 35.13 +7.26 71.41 25.97  2.59 0 44.77 41.79 13.43 0 1 

 รวมทุกกลุ่มทักษะ  28.99 34.86 +5.87 63.63 32.46 3.87 0 50.74 41.79 7.46 0  
 

   จากตารางการเปรียบเทียบผลการประเมินคุณภาพของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  3 (NT) ระหว่างปี
การศึกษา 2560 และ ปีการศึกษา 2561 พบว่า ในปีการศึกษา 2561 ผลการประเมินความสามารถทุกกลุ่มทักษะมี
พัฒนาการเพิ่มขึ้น จากปีที่ผ่านมา ร้อยละ 5.87   

ปีการศึกษา 2561 มีนักเรียนที่อยู่ในกลุ่มปรับปรุง ความสามารถด้านภาษา ร้อยละ 43.28  ความสามารถ
ด้านค านวณ ร้อยละ 49.25 และด้านความสามารถด้านเหตุผล ร้อยละ 44.77 จะต้องปรับปรุงในภาคเรียนต่อไปอย่าง
เร่งด่วน 
 

8.2 ผลการประเมินคุณภาพของนักเรียนระดับชาติ (O-NET)  ปีการศึกษา 2560 และ 2561  
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6  

สาระวิชา 
คะแนนเฉลี่ย พัฒนาการ 

+  ,  - 
ล าดับ

พัฒนาการ ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 

คณิตศาสตร์ 27.34 25.16  - 2.19 4 

ภาษาไทย 37.70 47.49 +9.79 1 
สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม - - - - 

วิทยาศาสตร์ 32.01 33.27 +1.26 3 

ภาษาอังกฤษ 24.77 28.79 +4.02 2 
 

จากตารางเปรียบเทียบผลการประเมินคุณภาพของนักเรียนระดับชาติ  (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่  6        
ปีการศึกษา 2560 และ 2561 พบว่า ทุกรายวิชามีคะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียนเพ่ิมข้ึนยกเว้นรายวิชาคณิตศาสตร์ลดลง 
ร้อยละ 2.19 
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 ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3  

สาระวิชา 
คะแนนเฉลี่ย พัฒนาการ 

+  ,  - 
ล าดับ

พัฒนาการ ปีการศึกษา 2558 ปีการศึกษา 2559 
คณิตศาสตร์ 17.63 23.02 +5.39 1  

ภาษาไทย 46.66 51.29 +4.63 3 

สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม - - - - 
วิทยาศาสตร์ 28.50 33.55 +5 24 

ภาษาอังกฤษ 25.57 24.65 - 0.92 4 

 
จากตารางเปรียบเทียบผลการประเมินคุณภาพของนักเรียนระดับชาติ (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที ่3     

ปีการศึกษา 2560 และ 2561 พบว่า ทุกรายวิชามีคะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียนเพ่ิมขึ้น ยกเว้นรายวิชาภาษาอังกฤษ
ลดลงร้อยละ 0.92 

 
8.3 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของส านักงานการประเมินมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ (สมศ.)รอบ 3 

 

สรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกจ าแนกตามกลุ่มตัวบ่งชี้การศึกษาขั้นพื้นฐาน : ระดับการศึกษาปฐมวัย 
 

ตัวบ่งชี ้
น้้าหนัก
คะแนน 

คะแนน 
ที่ได ้

ระดบั 
คุณภาพ 

กลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐาน 
ตัวบ่งชีท้ี่ 1  เด็กมีพัฒนาการด้านร่างกายสมวัย     

 
5 

 
4 

 
ดี 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2เด็กมีพัฒนาการด้านอารมณ์และจิตใจสมวัย 5 5 ดีมาก 

ตัวบ่งชีท้ี่3เด็กมีพัฒนาการดา้นสังคมสมวัย    5 4 ดี 
ตัวบ่งชีท้ี่ 4เด็กมีพัฒนาการด้านสติปัญญาสมวัย   10 8 ดี 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5เด็กมีความพร้อมศึกษาต่อในขั้นต่อไป     10 9 ดีมาก 
ตัวบ่งชีท้ี่ 6ประสทิธิผลของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เนน้เด็กเป็นส าคัญ 35 32 ดีมาก 

ตัวบ่งชีท้ี่ 7ประสทิธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษา 15 13 ดี 
ตัวบ่งชีท้ี่ 8ประสทิธิผลของระบบการประกันคุณภาพภายใน 5 4.90 ดีมาก 

กลุ่มตัวบ่งชี้อัตลักษณ์    
ตัวบ่งชีท้ี่ 9    ผลการพฒันาให้บรรลุตามปรชัญา ปณิธาน/วสิัยทัศน์  พันธกิจ  
 และวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศึกษา 

 
2.50 

 
2.50 ดีมาก 

ตัวบ่งชีท้ี่ 10  ผลการพฒันาตามจุดเน้นและจุดเด่นทีส่่งผลสะทอ้นเป็น 2.50 2.50 ดีมาก 
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เอกลักษณ์ของสถานศึกษา 

กลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการสง่เสริม   
ตัวบ่งชีท้ี่ 11  ผลการด าเนินการโครงการพิเศษเพื่อส่งเสริมบทบาทของ 
สถานศึกษา 

 
2.50 

2.50 ดีมาก 

ตัวบ่งชีท้ี่ 12  ผลการพฒันาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามนโยบาย 
การปฏิรูปการศึกษา 

2.50 2.50 ดีมาก 

คะแนนรวม 100 89.90 ดี 
สรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาปฐมวัย (2–5 ปี) ประเภทโรงเรียน 

 ผลรวมคะแนนประเมินสถานศึกษา 89.90  คะแนน 

 มีคุณภาพระดับดี  

การรับรองมาตรฐานสถานศึกษาประเภทโรงเรียน 

 ผลคะแนนรวมทุกตัวบง่ชี้ ตัง้แต ่80 คะแนนขึ้นไป       ใช่      ไม่ใช่ 

 มีตัวบ่งชีท้ี่ได้ระดับดีขึ้นไป 10  ตัวบ่งชี้ จาก 12  ตัวบ่งชี้     ใช่      ไม่ใช ่

 ไม่มีตัวบ่งชี้ใดในระดบัคุณภาพตอ้งปรับปรุงหรือต้องปรับปรุงเร่งด่วน    ใช่      ไม่ใช ่

ในภาพรวมสถานศึกษาจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  :   ระดบัการศกึษาปฐมวัย (2–5 ปี) 
สมควรรับรองมาตรฐานการศึกษา    ไม่สมควรรับรองมาตรฐานการศึกษา 
 

 

สรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกจ าแนกตามกลุ่มตัวบ่งชี้การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน : ประถมศึกษาและ มัธยมศึกษาตอนต้น 
 

ตัวบ่งชี ้
น้ าหนัก
คะแนน 

คะแนน 
ที่ได ้

ระดบัคุณภาพ 

กลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐาน 
ตัวบ่งชีท้ี่ 1 ผู้เรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 

 
10 

 
9.51 

 
ดีมาก 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2 ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ 10 9.75 ดีมาก 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3 ผู้เรียนมีความใฝ่รู้และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 10 9.58 ดีมาก 
ตัวบ่งชีท้ี่ 4 ผู้เรียนคิดเป็น ท าเปน็  10 8.97 ดี 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 20 4.40 ต้องปรับปรุง 
ตัวบ่งชีท้ี่ 6 ประสทิธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 10 8 ดี 

ตัวบ่งชีท้ี่ 7 ประสทิธิภาพของการบริหารจัดการและการพฒันาสถานศึกษา 5 4.80 ดีมาก 

ตัวบ่งชีท้ี่ 8 พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายในโดยสถานศึกษาและต้นสงักัด 5 4.90 ดีมาก 
กลุ่มตัวบ่งชี้อัตลักษณ ์
ตัวบ่งชีท้ี่ 9 ผลการพฒันาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ และวัตถุประสงค์
ของการจัดตั้งสถานศึกษา  

5 5 ดีมาก 

ตัวบ่งชีท้ี่ 10 ผลการพฒันาตามจุดเน้นและจุดเด่นทีส่่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ 5 5 ดีมาก 
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หมายเหตุ เนื่องจากโรงเรียนเกาะสิเหร่ได้ด าเนินการจัดท าแผนยกระดับผลสัมฤทธิ์ ฯ เสนอต่อ สมศ. จนได้รับการ
รับรองมาตรฐานการศึกษาเรียบร้อยแล้วตั้งแต่วันที่ 8 พฤศจิกายน 2556 ตามหนังสือ ที่ สมศ. 138/2556 

ของสถานศึกษา 

กลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการสง่เสริม 
ตัวบ่งชีท้ี่ 11 ผลการด าเนินงานโครงการพิเศษเพื่อส่งเสริมบทบาทของสถานศึกษา 

 
5 

 
5 

 
ดีมาก 

ตัวบ่งชีท้ี่ 12 ผลการสง่เสริมพัฒนาสถานศึกษาเพื่อยกระดับมาตรฐาน รักษา 
มาตรฐานและพฒันา เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรปูการศึกษา 

5 5 ดีมาก 

คะแนนรวม 100 79.91 ดี 
 

สถานศึกษามีผลคะแนนรวมทุกตัวบ่งชี้ ตั้งแต่ 80 คะแนนขึ้นไป    ใช่      ไม่ใช่ 
 สถานศึกษามีตัวบ่งชี้ที่ได้ระดับดีขึ้นไป 10 ตัวบ่งชี้ จาก 12 ตัวบ่งชี้  ใช่      ไม่ใช่ 
 สถานศึกษาไม่มีตัวบ่งชี้ใดในระดับคุณภาพต้องปรับปรุงหรือต้องปรับปรุงเร่งด่วน    ใช่    ไม่ใช่ 
 

 

สรุปผลการจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษาในภาพรวม 

สมควรรับรองมาตรฐานการศึกษา       ไม่สมควรรับรองมาตรฐานการศึกษา 

 

 
 
 
 

จากตารางสรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ทั้ง 2 ระดับ คือ ระดับการศึกษาปฐมวัย และ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ของโรงเรียน พบว่า  

ระดับการศึกษาปฐมวัยกลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐานตัวบ่งชี้ ที่มีผลการประเมินคุณภาพในระดับดีมาก คือ  ตัวบ่งชี้ที่ 
2 ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ตัวบ่งชี้ที่ 5เด็กมีความพร้อมศึกษาต่อในขั้นต่อไป     
ตัวบ่งชี้ที่ 6ประสิทธิผลของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ  และตัวบ่งชี้ที่ 8ประสิทธิผลของ
ระบบการประกันคุณภาพภายในกลุ่มตัวบ่งชี้อัตลักษณ์ มีผลการประเมินคุณภาพอยู่ในระดับดีมาก คือ ตัวบ่งชี้ที่ 9 
ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ และ วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศึกษา และ ตัวบ่งชี้ที่ 10 
ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของสถานศึกษากลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริมมี
ผลการประเมินคุณภาพอยู่ในระดับดีมาก ตัวบ่งชี้ที่ 11  ผลการด าเนินงานโครงการพิเศษเพ่ือส่งเสริมบทบาทของ
สถานศึกษาตัวบ่งชี้ที่ 12  ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือยกระดับมาตรฐาน รักษามาตรฐานและพัฒนา 
เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
 สรุปแนวทางในการพัฒนาจากผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ระดับ การศึกษาปฐมวัยของ
โรงเรียนคือ  

1) รักษาคุณภาพการจัดการศึกษาในตัวบ่งชี้ที่ได้ระดับคุณภาพดีมากคือ ตัวบ่งชี้ที่ 2, 5, 6, 8, 9, 10,  
11 และ 12 
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2) ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาในตัวบ่งชี้ที่ได้ระดับคุณภาพดีให้มีระดับคุณภาพสูงขึ้น คือ  
ตัวบ่งชี้ที่1, 3, 4 และ 7 

ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานกลุ่มตัวบ่งช้ีพื้นฐานตัวบ่งชี้ ที่มีผลการประเมินคุณภาพในระดับดีมาก คือ 
ตัวบ่งชี้ที่ 1 ผู้เรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดีตัวบ่งชี้ที่ 2 ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค ์
ตัวบ่งชี้ที่ 3 ผู้เรียนมีความใฝ่รู้และเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตัวบ่งชี้ที่ 7 ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนา
สถานศึกษาและ ตัวบ่งชี้ที่ 8 พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายในโดยสถานศึกษาและต้นสังกัดตัวบ่งชี้ที่มีผล
การประเมินคุณภาพในระดับดี คือ ตัวบ่งชี้ที่ ตัวบ่งชี้ที่ 4 ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น และ ตัวบ่งชี้ที่ 6 ประสิทธิผลของ
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญที่มีผลการประเมินคุณภาพในระดับ ต้องปรับปรุง คือ ตัวบ่งชี้ที่ 5  
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนกลุ่มตัวบ่งชี้อัตลักษณ์ มีผลการประเมินคุณภาพอยู่ในระดับดีมาก คือ ตัวบ่งชี้ที่ 
9 ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศึกษา และ ตัวบ่งชี้ที่ 10 
ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของสถานศึกษากลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริมมี
ผลการประเมินคุณภาพอยู่ในระดับดีมาก คือตัวบ่งชี้ที่ 11 ผลการด าเนินงานโครงการพิเศษเพ่ือส่งเสริมบทบาทของ
สถานศึกษา และ ตัวบ่งชี้ที่ 12 ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือยกระดับมาตรฐาน รักษามาตรฐานและพัฒนา 
เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

สรุปแนวทางในการพัฒนาจากผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ระดับ การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
โรงเรียนคือ  

1) รักษาคุณภาพการจัดการศึกษาในตัวบ่งชี้ที่ได้ระดับคุณภาพดีมากคือ ตัวบ่งชี้ที่1, 2, 3, 7, 8, 9, 10, 11  
และ 12 

2) ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาในตัวบ่งชี้ที่ได้ระดับคุณภาพดีให้มีระดับคุณภาพสูงขึ้น คือ ตัวบ่งชี้ที่ 4  
และ 6 

3) พัฒนาคุณภาพการศึกษาในตัวบ่งชี้ที่ได้ระดับคุณภาพต้องปรับปรุง คือ ตัวบ่งชี้ที่5 ให้มีระดับคุณภาพ     
ที่สูงขึ้น  
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8.4  โครงการที่ประสบความส าเร็จ 
 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม ปัจจัยสนับสนุน 

   1.  โครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  
   2.  โครงการส่งเสริมทักษะด้านกีฬา 
   3.  โครงการส่งเสริมสุนทรียภาพทางด้านศิลปะ ดนตรี-นาฏศิลป์ 
   4.  โครงการชีววิถีตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
   5.  โครงการวันส าคัญ 
   6.  โครงการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
   7. โครงการอาหารกลางวันส าหรับนักเรียนชั้นก่อนประถม –  
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
   8. โครงการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 
   9. โครงการชุมชนออนไลน์สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
  10. โครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 
  11. โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  8 กลุ่มสาระฯ 
  12. โครงการส่งเสริมการใช้ห้องสมุดสู่อาเซียน 
  13. โครงการประสานสัมพันธ์ชุมชน 
  14. โครงการพัฒนาระบบ ICT เพ่ือการศึกษา 
  15. โครงการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
  16. โครงการพัฒนาครูสู่มืออาชีพ 
  17. โครงการพัฒนาระบบงานสารบรรณ 
  18. โครงการส่งเสริม สนับสนุน ทักษะการเรียนรู้ที่หลากหลาย
ของนักเรียนระดับก่อนประถมศึกษา(ปฐมวัย) 
  19. โครงการศึกษาแหล่งเรียนรู้นอกโรงเรียน  
  20. โครงการพัฒนาศักยภาพการเรียนวิทยาศาสตร์ 
  21. โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาไทย 

   1. ผู้บริหารและคณะครู มีความรู้ 
ความสามารถในการปฏิบัติงาน    
   2. ผู้บริหารและคณะครู พัฒนาตนเองอยู่
เสมอ โดยเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา จาก
หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานอื่นๆ รวมทั้ง
การประชุมของโรงเรียนทุกวันอังคาร 
   3. โรงเรียนสนับสนุนให้นักเรียนมีส่วนร่วม
ในการเข้าร่วมกิจกรรมกับชุมชน และ
หน่วยงานต่างๆ 
   4. โรงเรียนสนับสนุนด้านงบประมาณใน
การใช้จ่าย เพ่ือด าเนินกิจกรรมต่างๆ ที่มุ่งสู่
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   5. โรงเรียนเปิดโอกาสให้นักเรียนแสดง 
ความสามารถในด้านต่างๆได้อย่างอิสระ เช่น  
ด้านดนตรี-นาฏศิลป์ กีฬา ศิลปะ สามารถ
แสดงศักยภาพให้บุคคลภายนอกได้รับรู้ เช่น 
แสดงนาฏศิลป์ตามโรงแรม ต่าง ๆ ชนะการ
แข่งขันกรีฑา และตะกร้อ เป็นต้น 
   6. มีระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์และระบบ
บริหารจัดการคอมพิวเตอร์และข้อมูลที่มี
ประสิทธิภาพ พร้อมให้บริการแก่นักเรียน ครู   
และชุมชน 
   7. มีสื่อเทคโนโลยี ที่ใช้ในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 
   8. ผู้ปกครองสนับสนุนให้บุตรหลาน  
เข้าร่วมกิจกรรมของโรงเรียนทั้งในและนอก
สถานศึกษา 
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8.5 ปัญหาและความต้องการ 
เนื่องจากระบบการศึกษาของประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ท าให้หลักสูตรการศึกษา  

มาตรฐานการศึกษาเพ่ือการประกันคุณภาพภายใน  และมาตรฐานเพ่ือการประเมินคุณภาพภายนอกกฎระเบียบ 
หลักการ ข่าวสารทางวิชาการต่าง ๆ  เปลี่ยนแปลงตามไปด้วย จึงควรให้หน่วยงานต้นสังกัดหรือบุคลากรที่เกี่ยวข้อง
จัดอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการให้กับครูทุกคน  ในส่วนของงานบางอย่างที่มีความส าคัญ หรือเร่งด่วนมาก  บุคลากรที่
เกี่ยวข้องในหน่วยงานต้นสังกัดควรลงมานิเทศ ติดตาม และให้ความรู้ในโรงเรียนบ่อยครั้งขึ้น   เพ่ือให้ครูทุกคนได้
รับทราบ รับรู้ มีส่วนร่วมและตระหนักถึงความส าคัญของงานต่างๆ ร่วมกัน   มีเป้าหมายไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพนักเรียน  คุณภาพครู  คุณภาพการบริหารจนส่งผลให้โรงเรียนมีคุณภาพในการจัดการศึกษา 
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ส่วนที่ 2 
สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
 

ปัจจัยภายใน จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. กลยุทธ์Strategy 1. สถานศึกษามีแผนยุทธศาสตร์ 
แผนพัฒนา กลยุทธ์และแผนปฏิบัติ
การประจ าปี ในการบริหาร สอดคล้อง
กับแผนงบประมาณประจ าปีของ
สถานศึกษาและของหน่วยงานต้น
สังกัด 
2. มีการมอบหมายงาน/ผู้รับผิดชอบ
จัดกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีและด าเนินการตามก าหนด 
3. มีการปรับแผนและยืดหยุ่นตาม
บริบทที่เปลี่ยนแปลงไป ส่งเสริม
สนับสนุนให้บุคลากรสามารถ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
4. จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนที่วางไว้และประเมินคุณภาพ
ภายในตามตัวชี้วัดและมาตรฐาน
การศึกษา 
5. สร้างทีมงานในการพัฒนางาน และ
พัฒนาคน 
 

1. การด าเนินการตามกลยุทธ์มีข้อจ ากัดด้าน
ทรัพยากรสนับสนุน งบประมาณ ระยะเวลา
ในการจัดกิจกรรม และบุคลากรไม่เพียงพอ
เพราะครูรับผิดชอบงานหลายด้าน / มีการ
เปลี่ยนงานบ่อยและบางส่วนบุคลากรไม่ได้รับ
การพัฒนาให้มีความรู้เฉพาะทาง หรือถ้ามีก็
น้อยมาก 
2. การด าเนินงานของโรงเรียนบางครั้งไม่
สามารถด าเนินการทันตามแผน เพราะต้อง
ส่งเสริมการจัดกิจกรรมตามที่ต้นสังกัดก าหนด
เพ่ิมเติมตามนโยบายส าคัญๆในบางช่วงท าให้
ผู้รับผิดชอบไม่ทราบขอบเขตการท างาน ท า
ให้ขาดความเชื่อมโยงข้อมูลและการ
ประสานงานเพ่ือแก้ไขปัญหา 
3. การมีส่วนร่วมของบุคลากรยังกระจายไม่
ทั่วถึง การระดมทรัพยากรที่จ าเป็นต้องสร้าง
ความเข้าใจ ให้เห็นความส าคัญของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง การเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายจ าเป็นต้อง
ใช้เวลา และโอกาสที่เหมาะสม 
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ปัจจัยภายใน จุดแข็ง จุดอ่อน 

2. โครงสร้าง Structure 1. สถานศึกษามีการจัดองค์กร  
ก าหนดโครงสร้างการบริหาร สายการ
บังคับบัญชา มีแผนภูมิการบริหารงาน
อย่างชัดเจน มีการระดมความคิดเห็น
จากทุกฝ่ายในการบริหารการจัด
การศึกษา 
2. มีคู่มือการบริหารงานที่ชัดเจน 
3.สถานศึกษามี ระเบียบการท างาน
และมีการก าหนดภาระหน้าที่ของแต่
ละงานอย่างชัดเจน 
4. มีมอบหมายกระจายงานให้บุคลากร
มีส่วนร่วมในการบริหารมีการ
ประสานงาน ติดตามและรายงานผล
อย่างสม่ าเสมอ จัดท าแผนภูมิแสดงไว้
อย่างเหมาะสม 
5. บุคลากร รับผิดชอบปฏิบัติงานที่
ได้รับมอบหมายเป็นอย่างดี รวดเร็ว 
และเป็นปัจจุบันและเมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงผู้รับผิดชอบ มีการออก
ค าสั่งมอบหมายงานอย่างชัดเจน จัด
ผู้รับผิดชอบปฏิบัติงานอย่างทันท่วงที 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงบทบาทหน้าที่การ
มอบหมายงานบุคคลตามค าสั่ง เนื่องจากครู
เกษียณ ครูเข้าใหม่ การปรับปรุงแผนภูมิ
โครงสร้างการบริหารให้เป็นปัจจุบัน ยังล่าช้า
เพราะมีการเปลี่ยนแปลงบ่อย           
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ปัจจัยภายใน จุดแข็ง จุดอ่อน 

3. ระบบ System 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. สถานศึกษามีกฎระเบียบและ 
หลักเกณฑ์ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน  
2. โรงเรียนมีการใช้ระบบ ICT เข้ามา
ใช้ในการปฏิบัติงานและการ
ติดต่อสื่อสาร  
3. ความร่วมมือของบุคลากรเข้มแข็ง 
4. โรงเรียนมีการประสานกับหน่วยงาน
อ่ืนในการพัฒนาโรงเรียน 
5. ผู้บริหารใช้ระบบบริหารเป็นกลไก
หลักในการขับเคลื่อนภารกิจ เน้น
สนับสนุนปัจจัยป้อน ก ากับติดตาม
กระบวนให้ด าเนินไปอย่างราบรื่น 
ต่อเนื่องสัมพันธ์กัน ประสานงาน และ
ประเมินผลผลิต /ผลลัพธ์ ว่าเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากน้อย
เพียงใด จัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อ
การพัฒนาคุณภาพ และวิเคราะห์
ผลกระทบ น าข้อมูลย้อนกลับให้เกิด
การปรับปรุงพัฒนาต่อไป 
6. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือ
พัฒนาบุคลากรและพิจารณาความดี
ความชอบให้เกิดความเป็นธรรม และ
จูงใจบุคลากรให้เกิดความกระตือรือร้น 
รับผิดชอบเสียสละ และมีขวัญก าลังใจ
ที่ดีในการปฏิบัติงาน 
7. รักษาวินัยในการท างานและส่งเสริม
บุคลากรให้มีวินัย ปฏิบัติตามระเบียบ
ราชการและจรรยาบรรณ วิชาชีพครู  
8. ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร 
9. ระดมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 

1. การใช้ระบบICT ยังไม่เป็นไปอย่างเต็ม
ศักยภาพ เพราะอุปกรณ์ด้าน ICT ไม่เพียงพอ
กับครูและนักเรียน  
2. วัฒนธรรมองค์กรบางครั้งมีผลต่อระบบ
การบริหาร จนกว่าบุคลากรจะเกิดศรัทธาใน
ตัวผู้บริหารและยอมรับในการท างาน 
3. การสื่อสารบางครั้งก่อให้เกิดปัญหาในการ
บริหาร เมื่อผู้ส่งสารและผู้รับสาร สื่อสารไม่
ครบถ้วน และสื่อขาดประสิทธิภาพ ผู้รับสาร
ได้ข้อมูลไม่ถูกต้อง ครบถ้วน หรือเกิดการ
ผิดพลาดบกพร่องในระบบการสื่อสารและ
ผู้รับสารไม่ให้ความส าคัญ 
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ปัจจัยภายใน จุดแข็ง จุดอ่อน 

4. รูปแบบStyle 1. ผู้บริหารเป็นผู้น าในการท างาน  
2. ผู้บริหารเป็นแบบอย่างท่ีดีในการ
ท างาน  
3. ผู้บริหารมอบหมายงานบุคลากร
ตามความถนัด 
4. ผู้บริหารมีแบบและวิธีการบริหารที่
เป็นกันเอง เอกลักษณ์เฉพาะตัว มี
บุคลิกภาพที่น่าสนใจ น่าเลื่อมใส ช่วย
สนับสนุนการบริหารและท าให้เกิดการ
ยอมรับ ไว้วางใจ สร้างความน่าเชื่อถือ
ด้วยผลงานให้ปรากฏ และเป็นที่พ่ึงแก่
ครูในการคลี่คลายปัญหาในการท างาน 
มีความหนักแน่น ไม่หวั่นไหวเมื่อเกิด
ปัญหา รู้จักควบคุมอารมณ์และบริหาร
ความขัดแย้งตามสถานการณ์ 
5. ผู้บริหารมีภูมิรู้ ท าตัวเป็นแบบอย่าง
แก่ครู สนใจการบริหารวิชาการและ
เอาใจใส่นักเรียน เป็นมิตรกับทุกคน 
สร้างความสามัคคีให้เกิดขึ้นในโรงเรียน 
6. ผู้บริหารสร้างระบบบริหารให้เกิด
ความคล่องตัวในการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนตรงตาม
วัตถุประสงค์ 
7. บุคลากรส่วนใหญ่ปฏิบัติตนเป็น
สมาชิกท่ีดีขององค์กรมีมาตรฐานใน
การท างาน รักษาวินัย และ
จรรยาบรรณในวิชาชีพ 
 
 
 
 

1. งบประมาณในการด าเนินงานไม่เพียงพอ  
2.ผู้บริหารไม่สามารถติดตามงานได้อย่าง
ต่อเนื่อง 
3. บุคคลมีความแตกต่างกันด้านบุคลิกภาพ 
อุปนิสัยใจคอและพ้ืนฐานภูมิหลัง จ าเป็นต้อง
เรียนรู้ปรับตัวเพ่ือให้เกิดผลดีในการ
ปฏิบัติงาน การยอมรับผู้อื่นจึงเป็นสิ่งส าคัญ
และยากที่จะเข้าใจ 
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ปัจจัยภายใน จุดแข็ง จุดอ่อน 

5. ผู้ร่วมงานStaff 1. คณะครูมีการท างานเป็นทีม 
ช่วยเหลือซึ่งกันและกันท าให้มีความ
สามัคคีในหมู่คณะมีความมุ่งมั่นในการ
ท างาน และความสัมพันธ์ส่วนตัวกัน
อย่างใกล้ชิด  
2. บุคคลากรส่วนใหญ่ให้ความร่วมมือ
สนับสนุน ช่วยเหลือในการท างานเป็น
อย่างดี ทุ่มเทและปฏิบัติตามนโยบาย
อย่างเต็มที่ ภายใต้ความจ ากัดด้าน
ทรัพยากร 
3. บุคลากรส่วนใหญ่มีความ
กระตือรือร้น ขยันในการท างานและ
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ มีความ
รับผิดชอบในการท างานเป็นอย่างดี 

1. บุคลากรส่วนหนึ่งขาดประสบการณ์ในการ
สอนเนื่องจากอายุงานน้อยและขาดความ
มั่นคงในการท างาน  
2. การกระจายงานไม่เท่าเทียมกันตามความ
สนใจของผู้ปฏิบัติงาน 
3. บุคลากรบางส่วนไม่สามารถปฏิบัติงานได้
ตามกฎ ระเบียบ  มติ ข้อตกลงและปฏิบัติงาน
ล่าช้า ไม่ทันตามก าหนด 

6. ทักษะ  Skill 1. บุคลากรที่มีอายุราชการหลายปี มี
ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการ
สอน และประสบการณ์ในการท างาน
จนเกิดความถนัด และมีความช านาญ 
2. ผู้บริหารใช้ทักษะในการครองคน 
และมีทักษะเกี่ยวกับผู้คน มีความเป็น
กันเองและจูงใจให้คนคล้อยตามในการ
ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ 
3. ผู้บริหารรู้จักใช้จุดเด่นในแต่ด้าน
ของบุคคล ส่งเสริมความส าเร็จในการ
ปฏิบัติงาน ให้ครูภาคภูมิใจในผลงาน 
4. ผู้บริหารใช้ ปฎิภาณไหวพริบ และ
สร้างแรงบันดาลใจให้ครูเกิดความรัก
ในสถานศึกษาและมีความรับผิดชอบ 
เสียสละในการท างาน รู้จักใช้
สถานการณ์ให้เป็นโอกาสในการพัฒนา 
 

1. บุคลากรบางส่วนที่บรรจุใหม่ ขาดความรู้
ความช านาญ  
2. บุคคลากรบางส่วนขาดความกระตือรือร้น
ในการท างานเป็นอุปสรรคในการพัฒนา
ทักษะที่จ าเป็นในการประกอบวิชาชีพ 
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ปัจจัยภายใน จุดแข็ง จุดอ่อน 

7. ค่านิยมร่วม 
Shared  Value 

1. ผู้บริหารตระหนักและเห็น
ความส าคัญของวิสัยทัศน์ร่วมกันกับ
บุคลากรภายใน 
2. ครูผู้รับผิดชอบงานพร้อมที่จะ
ท างานและมีก าลังใจ 
3. ครูท างานเป็นทีม  
4. ครูส่วนใหญ่มีความคิดริเริ่ม เรียนรู้
และพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา 
5. ครูส่วนใหญ่มีความซื่อสัตย์และมี
ความรับผิดชอบต่อหน้าที่  
6. สถานศึกษาวางแผนการใช้จ่ายเงิน
จัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสม 
ทั่วถึง และเป็นธรรม ทุกกลุ่มงานให้
ได้รับงบประมาณในการพัฒนาการจัด
การศึกษาอย่างเท่าเทียมและ มี
แผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือใช้จ่ายเงิน
ตาม กิจกรรม/โครงการที่วางไว้ เพื่อให้
เกิดคุณภาพในการจัดการศึกษา ที่มุ่งสู่
การพัฒนานักเรียนตามวิสัยทัศน์ที่วาง
ไว้ 
 

1. บางกิจกรรม/โครงการ ไม่ได้ด าเนินการไป
ตามเป้าหมายที่วางไว้ ส่งผลให้การใช้จ่าย
งบประมาณไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
2. การไม่ให้ความส าคัญกับกิจกรรมที่ไปสู่การ
บรรลุวิสัยทัศน์ แต่กิจกรรมที่ไม่สนองนโยบาย 
อาจก่อให้เกิดการสูญเปล่า 
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2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 

ปัจจัยภายนอก โอกาส อุปสรรค 
1. สถานการณ์ทาง 
การเมืองPolitical 
 

1. นโยบายต้นสังกัดมีการก าหนดแนว
การปฏิบัติงาน  
2. ได้รับงบประมาณสนับสนุนการ
พัฒนาโรงเรียน 
3. องค์การบริหารส่วนจังหวัดภูเก็ต 
และเทศบาลต าบลรัษฎา สนับสนุน
การพัฒนาบุคลากร และฝึกอบรม 
ศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศ 
4. หน่วยงายต้นสังกัดมีนโยบายที่
ชัดเจนในการปฏิรูปการศึกษาและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1. เปลี่ยนแนวนโยบายบ่อย ๆ เนื่องจากการ
เปลี่ยนรัฐบาล หรือ เปลี่ยนผูบ้ริหาร  
 

2. สภาพเศรษฐกิจ 
Economic 
 

1. โรงเรียนได้รับการสนับสนุนด้าน
โครงสร้าง วัสดุอุปกรณ์ด้าน การเรียน
ICT จากชุมชน สถานประกอบการและ
คณะกรรมการสถานศึกษา 
 

1. รายได้ของชุมชน  ผู้ปกครองไม่แน่นอน  
ส่วนใหญ่มีอาชีพรับจ้าง 
2. คนในชุมชนมีอัตราการว่างงานสูง 
ผู้ปกครองมีรายได้น้อย ขาดความรู้ทักษะฝีมือ
ขั้นสูง 
3. การลงทุนในกิจการไม่มีผลก าไรในบาง
ฤดูกาล ประสบภาวะขาดทุน รายได้ไม่
แน่นอน 
4. สินค้าอุปโภค บริโภค มีราคาแพง ค่าครอง
ชีพสูง ราคาน้ ามันแพง มีคนจนเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ 
5. เศรษฐกิจในชุมชน ครอบครัวมีรายได้ดีใน
บางช่วงแต่ไม่เพียงพอเลี้ยงชีพ ส่งผลกระทย
ต่อการด ารงชีวิตของนักเรียน 
6. ผู้คนมีการอพยพย้ายถิ่นฐานเพื่อหางานท า 
ทิ้งครอบครัวและลูกๆไว้ หรือบางคนพาลูก
เร่ร่อนไม่มีหลักแหล่ง ท าให้ลูกไม่ได้เรียน
อย่างจริงจัง หรือขาดเรียนบ่อย ย้ายเข้า ย้าย
ออกบ่อยๆ 
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ปัจจัยภายนอก โอกาส อุปสรรค 

3. สังคม  Social 1. สภาพสังคมในชุมชนมุ่งเน้นการอยู่
อย่างสงบสุข และมีความเป็น
กัลยาณมิตรซึ่งกันและกันระหว่าง
หน่วยงานกลุ่มงานและหน่วยงานต่างๆ 
2. ผู้น าชุมชนและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นตระหนักและมองเห็น
ความส าคัญ ของการศึกษาในท้องถิ่น
ของตนเองและมีความตระหนักใน
บทบาทหน้าที่ในการเข้ามามีส่วนร่วม
ในการพัฒนาชุมชนและโรงเรียนใน
พ้ืนที่รับผิดชอบของตนเอง 
 
 
 
 

1. สภาพครอบครัวในพ้ืนที่มีปัญหาการหย่า
ร้างสูง ท าให้ผู้ปกครองไม่มีเวลาดูแลบุตร
หลานเท่าที่ควร เนื่องจากต้องท างานและ
ผู้ปกครองบางส่วนขาดความรู้ความเข้าใจใน
การเรียนการสอน ขาดความตระหนักเห็น
ความส าคัญของการเรียน 
2. ผู้ปกครองย้ายที่อยู่อาศัยบ่อยครั้ง 
3. มีนักเรียนด้อยโอกาสทางการศึกษาและ
อยู่ในความดูแลของมูลนิธิที่ทางโรงเรียนต้อง
ให้การดูแลใส่ใจเป็นพิเศษ 
4. นักเรียนกลุ่มชาวเลมีทัศนคติต่อการเรียน
ไม่สอดคล้องกับสภาพการแข่งขันในปัจจุบัน 
และท าให้มีอัตราการเรียนต่อต่ า ส่งผลให้
คุณภาพชีวิตไม่ดี 

4. เทคโนโลย ี
Technology 

1. โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจาก
ชุมชน องค์การบริหารส่วนต าบล 
หน่วยงานอื่น ๆและเอกชน อย่างเต็มที 
2. ครูส่วนใหญ่พยายามศึกษาเรียนรู้
เพ่ือให้มีพ้ืนฐานด้านคอมพิวเตอร์
เบื้องต้น ให้สามารถท างานได้และช่วย
เพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานใน
ระดับท่ียอมรับได้ 
3. สถาบันอุดมศึกษา วิทยาลัยการ
อาชีพในพ้ืนที่ให้การสนับสนุนเป็น
แหล่งเรียนรู้วิชาคอมพิวเตอร์และ
พ้ืนฐานวิชาชีพต่างๆให้แก่นักเรียน 

1. สื่อที่ได้รับไม่เพียงพอกับความต้องการ
ของจ านวนนักเรียนและไม่ทันสมัย 
2. มีระบบอินเตอร์เน็ต และระบบการ
ติดต่อสื่อสารแบบมีสายและแบบไร้สายไม่
ทั่วถึงในการให้บริการแก่นักเรียน 
3. ไม่มีงบประมาณสนับสนุนจากต้นสังกัด
ตามนโยบายที่แถลงไว้ ขาดอาคาร/ห้อง
พิเศษ(ห้องคอมพิวเตอร์)ที่รองรับเทคโนโลยี
ที่ทันสมัยในปัจจุบันและอนาคต 
4. ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความช านาญด้าน
เทคโนโลยีและคอมพิวเตอร์ในการสอน
โครงการเร่งด่วนแก้ปัญหาความขาดแคลน
เฉพาะหน้า ไม่ถาวรและมีตัวเลือกน้อย 
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ส่วนที่ 3 
ทิศทางการจัดการศึกษา 

 
1. วิสัยทัศน ์

ผู้เรียนมีจิตส านึกท่ีดี รักษ์เอกลักษณ์ไทย ใฝ่เรียนรู้ ควบคู่เทคโนโลยี บนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 

2. ปรัชญา    “สอนเด็กให้คิด  พัฒนาชีวิตสู่งานอาชีพ” 
 

3. พันธกิจ 
1. จัดการศึกษาให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข มีคุณธรรม จริยธรรม รักษ์ความเป็นไทยและมีจิตส านึกท่ีดี 
2. ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างหลากหลาย โดยใช้ภูมิปัญญา และแหล่งเรียนรู้ ควบคู่เทคโนโลยี 
3. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนในด้านทักษะการคิด การปฏิบัติบนพ้ืนฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 

4. เป้าประสงค ์
1. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ 
2. ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบและตัดสินใจแก้ปัญหาได้ 
3. ผู้เรียนมีทักษะในการท างานและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขบนพ้ืนฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเกณฑ์การวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 
5. ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรของสถานศึกษาทุกระดับ 
6. ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ 
7. ครูมีความรู้ ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
8. ครูได้รับการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
9. ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 

 

5. กลยุทธ ์
1. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
2. พัฒนาสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาให้มีคุณภาพ 
3. พัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของครูให้มีคุณภาพบนพ้ืนฐานของจรรยาบรรณวิชาชีพ 
4. ส่งเสริม สนับสนุนให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
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6. อัตลักษณ์ของสถานศึกษา 

“มู่งสู่วิชาชีพเพ่ือการด ารงชีวิตอย่างพอเพียง” 
 

7. เอกลักษณ์ของสถานศึกษา 
“ทักทายด้วยการไหว้” 
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8. ตัวชี้วัดความส าเร็จ/เป้าหมาย 

 
 

กลยุทธ์ที่ 1. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   

เป้าประสงค์ 
(Goals) 

ตัวชี้วัด 
(Key Performance  Indicators) 

ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

ปี กศ. 
2563 

ปี กศ. 
2564 

ปี กศ. 
2565 

1. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและ
ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ 

 
 

1. ร้อยละของผู้เรียนทีม่ีคุณธรรม จริยธรรม
และค่านิยมที่พึงประสงค์ 

75 78 80 

2. ร้อยละของผู้เรียนที่ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

75 78 80 

2. ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่าง
เป็นระบบและตัดสินใจแก้ปัญหาได้ 
 

3. ร้อยละของผู้เรียนที่มีความ 
สามารถในการคิดอย่างเป็นระบบและ
ตัดสินใจแก้ปัญหาได้ 

80 85 90 

 
3. ผู้เรียนมีทักษะในการท างานและอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขบน
พ้ืนฐานหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4. ร้อยละของผู้เรียนที่มีทักษะในการท างาน
บนพื้นฐานหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

80 85 90 

5. ร้อยละของผู้เรียนที่อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างมีความสุขบนพ้ืนฐานหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

80 85 90 

กลยุทธ์ที่ 2. พัฒนาสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาให้มีคุณภาพ 

เป้าประสงค์ 
(Goals) 

ตัวชี้วัด 
(Key Performance  Indicators) 

เป้าหมาย 
(Target) 

ปี กศ. 
2563 

ปี กศ. 
2564 

ปี กศ. 
2565 

1. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตาม
เกณฑ์การวัดและประเมินผลของ
สถานศึกษา 

1. ร้อยละของผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนผ่านเกณฑ์การวัดและประเมินผลของ
สถานศึกษา 

80 85 90 

2. ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตาม
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรของสถานศึกษาทุกระดับ 
 

2. ร้อยละของผู้เรียนในระดับชั้นที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับ 3 ขึ้นไป 

60 62 65 

3. ร้อยละของผู้เรียนในระดับสถานศึกษาท่ีมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับ 3 ขึ้นไป 

60 62 65 
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4. ผลการสอบระดับชาติ (NT) ชั้น ป.3 
สูงขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 3 

   

5. ผลการสอบระดับชาติ (O-NET) ชั้น ป.6
สูงขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 3 

36.07 39.07 42.07 

กลยุทธ์ที่ 2. พัฒนาสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาให้มีคุณภาพ 

เป้าประสงค์ 
(Goals) 

ตัวชี้วัด 
(Key Performance  Indicators) 

เป้าหมาย 
(Target) 

ปี กศ. 
2563 

ปี กศ. 
2564 

ปี กศ. 
2565 

 6. ผลการสอบระดับชาติ (O-NET) ชั้น ม.3
สูงขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 3 

33.84 36.84 39.84 

3. ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้
อย่างสร้างสรรค์ 

7. ร้อยละของผู้เรียนใช้เทคโนโลยีในการ
เรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ 

80 85 90 

กลยุทธ์ที่ 3. พัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของครูให้มีคุณภาพบนพ้ืนฐานของจรรยาบรรณวิชาชีพ 

เป้าประสงค์ 
(Goals) 

ตัวชี้วัด 
(Key Performance  Indicators) 

เป้าหมาย 
(Target) 

ปี กศ. 
2563 

ปี กศ. 
2564 

ปี กศ. 
2565 

1. ครูมีความรู้  ความสามารถในการจัด
กระบวนการเรียนรู้ตามมาตรฐานและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

1. ร้อยละของครูมีความรู้  ความสามารถใน
การจัดกระบวนการเรียนรู้ตามมาตรฐาน
และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

90 95 100 

2. ครูได้รับการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

2. ร้อยละของครูได้รับการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 
 

90 95 100 
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กลยุทธ์ที่ 4. ส่งเสริม สนับสนุนให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

เป้าประสงค์ 
(Goals) 

ตัวชี้วัด 
(Key Performance  Indicators) 

เป้าหมาย 
(Target) 

ปี กศ. 
2563 

ปี กศ. 
2564 

ปี กศ. 
2565 

1. ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
 

1. ร้อยละของผู้ปกครองและชุมชนที่มีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษา 80 85 90 
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ส่วนที่ 4 
โครงการ กิจกรรมและงบประมาณ พ.ศ.2563–2565 
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ส่วนที่ 5 
แนวทางการบริหารแผนพัฒนาการศึกษา 

 
1. การบริหารแผน 
           โรงเรียนเกาะสิเหร่ ใช้หลักธรรมาภิบาล “Good Governance” ในการบริหารแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียน ซึ่งมีองค์ประกอบที่ส าคัญ 6 ประการดังนี้ 

1) หลักนิติธรรม  คือ  การด าเนินการใดๆจะต้องถูกต้องตาม กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่งต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องเป็นหลักในการด าเนินการในทุกข้ันตอน  

2) หลักคุณธรรม  คือ  การด าเนินการใดๆจะต้องค านึงถึงความถูกต้องไม่ผิดศีลธรรมอันดี ไม่ท าให้ผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องและมีส่วนได้ส่วนเสียเดือดร้อน  

3) หลักความโปร่งใส  คือ การด าเนินการใดๆจะต้องสามารถตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน 
4) หลักความมีส่วนร่วม  คือ  การด าเนินการใดๆจะต้องเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องและมีส่วนได้ส่วนเสีย

เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
5) หลักความรับผิดชอบ  คือ การด าเนินการใดๆจะมีผู้ได้รับมอบหมายและต้องมีความรับผิดชอบ พร้อมที่จะ

ปรับปรุงและแก้ไขได้ต่อไป 
6) หลักความคุ้มค่า  คือ  การด าเนินการใดๆต้องตระหนักว่ามีทรัพยากรค่อนข้างจ ากัด ดังนั้นในการบริหาร

จัดการจ าเป็นจะต้องยึดหลักความประหยัด ความคุ้มค่า และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
2. การก ากับติดตาม 
               โรงเรียนเกาะสิเหร่ ก าหนดแนวทางการก ากับติดตามการด าเนินงานในการบริหารแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน พ.ศ.2563-2565  โดยยึดหลัก PDCA : DEMING CYCLE (วงจรคณุภาพ) โดย Dr.Edward W. 
Deming ดังนี้ 

1) P : PLAN การวางแผนจัดท าโครงการ 
  -วัตถุประสงค์เหมาะสมและสอดคล้องกับแผนของพันธกิจหรือไม่ 
                              - มีการก าหนดผู้รับผิดชอบหรือไม่ 
                              - ระยะเวลาด าเนินการที่ก าหนดไว้เหมาะสมหรือไม่ 
                              - งบประมาณที่ก าหนดเหมาะสมหรือไม่ 
                              - มีการเสนอเพ่ือขออนุมัติก่อนด าเนินการหรือไม่ 

2) D : DO การก ากับติดตามการปฏิบัติงานตามโครงการ 
- มีการก าหนดขั้นตอนหรือวิธีการด าเนินการหรือไม่ 

                             - มีผูร้ับผิดชอบด าเนินการได้ตามที่ก าหนดไว้หรือไม่ 
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                             - มีการประสานงานกับผู้ที่เก่ียวข้องมากน้อยเพียงไร 
                             - สามารถด าเนินการตามระยะเวลาที่ก าหนดหรือไม่ 
                             - สามารถด าเนินการได้ตามงบประมาณที่ก าหนดไว้หรือไม่ 
            3) C : CHECK ตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงาน 
                            - ได้มีการก าหนดวิธี/รูปแบบการประเมินหรือไม่ 
                            - มีรูปแบบของการประเมินเหมาะสมหรือไม่ 
                            - ผลของการประเมินตรงกับวัตถุประสงค์ที่วางไว้หรือไม่ 
                            - ปัญหา/จุดอ่อนที่พบในการด าเนินการมีหรือไม่ 
                            - ข้อดี/จุดแข็งของการด าเนินการมีหรือไม่ 
           4) A : ACTION น าข้อมูลที่ได้จากการก ากับติดตามการด าเนินงานไปปรับปรุงต่อไป 
                           - มีการระดมสมองเพ่ือหาทางแก้ปัญหา/จุดอ่อนที่ค้นพบ 
                           - มีการระดมสมองเพ่ือหาทางเสริมข้อดี/จุดแข็งเพ่ิมขึ้น 
                           - มีการน าผลที่ได้จากการระดมสมองเสนอผู้บริหารเพื่อพิจารณาส าหรับใช้วางแผนจัดท า
โครงการในครั้งต่อไป 
                           - ก าหนดกลยุทธ์ในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในครั้งต่อไป 
 

3.ระบบการติดตามประเมินผล 
โรงเรียนเกาะสิเหร่ ได้ก าหนดให้มีระบบการติดตามและประเมินผลการบริหาร 

จัดการแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนเกาะสิเหร่ พ.ศ.2563-2565  ดังนี้ 
1)  มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบ 

 2) จัดท าค าสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ 
3)  จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล 

 4)  ด าเนินการตามปฏิทินการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล 
5)  รายงานผลการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล โดยแบ่งเป็น 2 ระยะ คือ      

5.1) ระยะที่ 1  รายงานผลการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผลระหว่างปฏิบัติ 
5.2) ระยะที่ 2  รายงานผลการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผลเมื่อด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว          

6) น าข้อมูลที่ได้จากการรายงานทั้ง 2 ระยะ มาศึกษาวิเคราะห์ เพ่ือน าผลการศึกษาวิเคราะห์ดังกล่าว  ไป
พัฒนาการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้ดีขึ้นต่อไป 
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ที่   104 / 2562 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนเกาะสิเหร่ พ.ศ.2563 - 2565 
.............................................................. 

 เนื่องด้วยโรงเรียนเกาะสิเหร่ มีเป้าหมายในการพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและบรรลุผลสำเร็จตาม
เป้าหมายการจัดการศึกษาของโรงเรียน ที่ส่งผลต่อการพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิต ใจและ
สติปัญญา มีคุณธรรม จริยธรรม มีวัฒนธรรมและความพอเพียงในการดำรงชีวิต จึงได้จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาขึ้นเพ่ือเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน โดยอาศัยการมี
ส่วนร่วมของทุกฝ่ายทที่เก่ียวข้อง 
 เพื่อให้การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตอบสนองความต้องการของทุก
ฝ่าย โรงเรียนจึงแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนเกาะสิเหร่ (ระยะ 3 ปี) 
พ.ศ.2563 – 2565 ดังนี้ 

1.คณะกรรมการที่ปรึกษา มีหน้าที ่ ให้คำปรึกษาและลงความเห็นชอบในแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ประกอบด้วย 

 1.นายจำเริญ แซ่ตัน   ประธานกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 2.กรรมการสถานศึกษาทุกท่าน  กรรมการ 
 3.นางนวลลออ รุ่งโรจน์สาธรกิจ  กรรมการและเลขานุการกรรมการสถานศึกษา 
 
2.คณะกรรมการอำนวยการ มีหน้าที่ อำนวยการ สนับสนุนการดำเนินงาน ให้คำปรึกษา และแนะแน

งทางการปฏิบัติ ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย  
  1. นางนวลลออ  รุ่งโรจน์สาธรกิจ ผู้อำนวยการโรงเรียน  ประธานกรรมการ 
  2. นางสาวมาลัย  เตบจิตร  หัวหน้ากลุ่มงานวิชาการ  กรรมการ 
  3. นางสาวดาริชา กรมเมือง หัวหน้ากลุ่มบริหารงบประมาณ กรรมการ 
  4. นางสาวนภาพร ใจเพียร  หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคลากร กรรมการ 
  5. นายสุรพันธ์  ภุมมาบุตร หัวหน้ากลุ่มบริหารงานทั่วไป กรรมการ 
  6. นางสาวปิยวรรณ เลิศพลังเวทย์ หัวหน้ากลุ่มงานประกันคุณภาพฯ (ระดบัการศึกษาปฐมวัย) 
       กรรมการและเลขานุการ 
  7. นางสาวสาล ี  เพชรทอง หัวหน้ากลุ่มงานประกันคุณภาพฯ (ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน)  

       กรรมการและเลขานุการ  



 3.คณะกรรมการดำเนินการ มีหน้าที่ 
  1.วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของโรงเรียน ประเมินสภาพของโรงเรียน 
  2.จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน (ฉบับร่าง) 
  3.จัดประชุมครู บุคลากร นักเรียน/นักศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชนและสถานประกอบการเพ่ือพิจารณา
และให้ข้อเสนอแนะแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับความต้องการ 
  4.จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ตามความต้องการของทุกฝ่าย (ฉบับสมบูรณ์) 
  5.ประชุมคณะกรรมการดำเนินงานของโรงเรียน พิจารณาเห็นชอบแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ลง
นามอนุมัติอย่างเป็นทางการ 
  7.ประชาสัมพันธ์แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทราบและนำไปสู่
การปฏิบัติจริง ประกอบด้วย 
   1.นางสาวปิยวรรณ เลิศพลังเวทย์ หัวหน้า (ระดับการศึกษาปฐมวัย) 

2.นางสาวสาลี  เพชรทอง หัวหน้า (ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน) 
3.นางสาวมาลัย  เตบจิตร  ผู้ช่วย 
4.นายสุวิทย์  ทองแก้ว  ผู้ช่วย 
5.หัวหน้างานทั้ง 4 กลุ่มงาน  ผู้ช่วย 
6.หัวหน้ากลุ่มสาระ 8 กลุ่มสาระและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ผู้ช่วย 
7.ครูทุกคน    ผู้ช่วย 
8.นางอลิษา  รัชนิพนธ์ ผู้ช่วย 
9.นางสาวปิยะนันท์ จิตบำรุง  ผู้ช่วย 

 
 4.คณะกรรมการจัดทำรูปเล่ม มีหน้าที่ 
  1.เก็บรวบรวมข้อมูล ตรวจสอบความถูกต้องและจัดทำเป็นรูปเล่ม 
  2.เสนอขออนุมัติใช้แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนเกาะสิเหร่ (ระยะ 3 ปี)  
พ.ศ.2563 – 2565 ประกอบด้วย 
   1.นางอลิษา  รัชนิพนธ์ หัวหน้า 
   2.นางสาวปิยะนันท์ จิตบำรุง  ผู้ช่วย 
   3.นางสาวปิยวรรณ เลิศพลังเวทย์  ผู้ช่วย 
   4.นางสาวสาลี  เพชรทอง ผู้ช่วย 
 
 
 

 



5.คณะกรรมการฝ่ายตรวจสอบ มีหน้าที่ ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล ประกอบด้วย  
  1.นางนวลลออ รุ่งโรจน์สาธรกิจ  ผู้อำนวยการโรงเรียน ประธานกรรมการ 
  2.นางสาวนภาพร ใจเพียร  คร ู   กรรมการ 
  3.นางสาวมาลัย  เตบจิตร  คร ู กรรมการและเลขานุการ 

 
 ให้ผู้ที่ได้รับคำสั่งแต่งตั้ง ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายเต็มความสามารถ ให้เกิดประโยชน์กับทางราชการ
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
สั่ง ณ วันที่ 9 กรกฎาคม  พ.ศ.2562 

 
 
 
 

(นางนวลลออ  รุ่งโรจน์สาธรกิจ) 
 ผู้อำนวยการโรงเรียนเกาะสิเหร่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายชื่อคณะทำงาน 
 
คณะกรรมการที่ปรึกษา    

1. นายจำเริญ      แต่ตัน ประธานกรรมการสถานศึกษา 
2. กรรมการสถานศึกษาทุกท่าน กรรมการ 
3. นางนวลลออ    รุ่งโรจน์สาธรกิจ กรรมการและเลขานุการกรรมการสถานศึกษา 

 
คณะกรรมการอำนวยการ   
 1. นางนวลลออ    รุ่งโรจน์สาธรกิจ ผู้อำนวยการโรงเรียน   ประธานกรรมการ  

2. นางสาวมาลัย   เตบจิตร  หัวหน้าบริหารงานวิชาการ  กรรมการ 
 3. นางสาวดาริชา กรมเมือง หัวหน้าบริหารงานงบประมาณ  กรรมการ 
 4. นายสุรพันธ์    ภุมมาบุตร หัวหน้าบริหารงานทั่วไป   กรรมการ 
 5. นางสาวนภาพร   ใจเพียร  หัวหน้าบริหารงานบุคคล   กรรมการ 

6. นางสาวปิยวรรณ  เลิศพลังเวทย์ หัวหน้ากลุ่มงานประกันคุณภาพฯ (ระดับการศึกษาปฐมวัย)      
      กรรมการและเลขานุการ 

7. นางสาวสาล ี  เพชรทอง หัวหน้ากลุ่มงานประกันคุณภาพฯ (ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน) 
     กรรมการและเลขานุการ  

 
ผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษา 
 1. นางสาวปิยวรรณ  เลิศพลังเวทย์ หัวหน้ากลุ่มงานประกันคุณภาพฯ (ระดับการศึกษาปฐมวัย) 
 2. นางสาวสาล ี  เพชรทอง หัวหน้ากลุ่มงานประกันคุณภาพฯ (ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน) 

3. นางสาวมาลัย   เตบจิตร  ผู้ช่วย 
 4. นางสาวดาริชา กรมเมือง ผู้ช่วย 
 5. นายสุรพันธ์    ภุมมาบุตร ผู้ช่วย 
 6. นางสาวนภาพร   ใจเพียร  ผู้ช่วย 

7. นายสุวิทย์    ทองแก้ว  ผู้ช่วย 
8. นางอลิษา    รัชนิพนธ์ ผู้ช่วย 
9. นางสาวปิยะนันท์    จิตบำรุง       ผู้ช่วย 

 
 
 
 



คณะกรรมการจัดทำรูปเล่ม 
1.นางอลิษา  รัชนิพนธ์ หัวหน้า 

 2.นางสาวปิยะนันท์ จิตบำรุง  ผู้ช่วย 
 3.นางสาวปิยวรรณ เลิศพลังเวทย์  ผู้ช่วย 
 4.นางสาวสาลี  เพชรทอง ผู้ช่วย 
 
คณะกรรมการฝ่ายตรวจสอบ 

1. นางนวลลออ            รุ่งโรจน์สาธรกิจ  ผู้อำนวยการโรงเรียน ประธานกรรมการ 
2. นางสาวนภาพร         ใจเพียร   คร ู   กรรมการ  
3. นางสาวมาลัย           เตบจิตร               คร ู   กรรมการและเลขานุการ 

 
  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การให้ความเห็นชอบเอกสาร 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนเกาะสิเหร่ พ.ศ.2563 – 2565 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต 
.......................................................................................... 

 ที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนเกาะสิเหร่ ครั้งที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน   
พ.ศ.2562 ได้พิจารณาแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนเกาะสิเหร่ พ.ศ.2563 – 2565 แล้ว 

เห็นชอบให้ดำเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนเกาะสิเหร่ พ.ศ.2563 – 2565 ได้ 

 
 

ลงชื่อ ................................................. 
(นายจำเริญ  แซ่ตัน) 

      ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
โรงเรียนเกาะสิเหร่ 

 
ลงชื่อ ................................................. 
     (นางนวลลออ  รุ่งโรจน์สาธรกิจ) 
     ผู้อำนวยการโรงเรียนเกาะสิเหร่ 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 


