
คำนำ 
การดำเนินงานเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต ขจัดความเสี่ยงในการปองกันระหวางผลประโยชน 

สวนรวม หรือผลประโยชนทับซอนของโรงเรียนลำทับประชานุเคราะห์เกิดขึ้นจากโรงเรียนลำทับประชานุ
เคราะห์ไดดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน โดยความเสี่ยง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และไดดําเนินการและกําหนดมาตรการ
สําคัญเรงดวน เชิงรุกในการ ปองกันการทุจริต การบริหารงานที่โปรงใส ตรวจสอบไดและการแกไขปญหาการ
กระทําผิดวินัย ของเจาหนาที่รัฐ ที่เปนปญหาสําคัญและพบบอย นอกจากนี้ยังนําความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนที่ไดนี้มากําหนดเปนคูมือปองกันผลประโยชนทับซอน โรงเรียนลำทับ
ประชานุเคราะห์เพื่อบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกัน และปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 
3 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

โรงเรียนลำทับประชานุเคราะห์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
คำนำ             หน้า  
สารบัญ  
ส่วนที่ ๑ บทนำ 
  ๑. หลักการและเหตุผล          ๑  
ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  

๑. การวิเคราะห์ความเสีย่งด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  
(Risk Assessment for Conflict of Interest)       ๔  
๒. กำรวิเคราะห์ความเสีย่งด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  
(Risk Assessment for Conflict of Interest) โรงเรียนลำทับประชานุเคราะห์   ๖ 

สวนที่ ๓. การดำเนินการจัดการความเสี่ยงการทจุริต       ๑1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ ๑ 
บทนำ 

๑. หลักการและเหตุผล  
การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหน่ึง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ 

ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้  
ดุลพินิจในกระบวนกรตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่  
สาธารณะขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สำธารณะของ 
ส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ 
ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึง  
คุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจ  
กระทำความผิด ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จน  
นำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกัน 
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหา 
ทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงข้ึน และยัง 
สะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อกร พัฒนาประเทศ อีกด้วย 

โรงเรียนลำทับประชานุเคราะห์ ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตาม
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
เป็นกรอบกำรวิเคราะห์  ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนกำรวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง 
กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่ เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลด
มูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความ เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้านดังนี ้ 
๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์(Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ 

พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อ กลยุทธ์ที่กำหนด 
ไว้และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์ 
โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ  
เป้าหมายขององค์กร  

๒. ความเสี่ยงด้านการดาเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/ 
กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ  
ประสิทธิผลในการดาเนินโครงการ  

๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และ 
การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์  
หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ  ไม่
สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์การวางแผน การ
ควบคุม และการจัดทารายงานเพื่อนามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว  

๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ การ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ 



ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา  การ
ร่างสัญญา ที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน  

ส า เห ตุ ข อ ง ก า ร เ กิ ด ค ว า ม เ สี่ ย ง  อ า จ เ กิ ด จ า ก ปั จ จั ย ห ลั ก  ๒  ปั จ จั ย  คื อ   
          ๑. ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง  
การควบคุม กำกับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น   

๒. ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น  

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง  
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่  ที่
บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัว  
หรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สิน 
เท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้อาทิการแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไป ดำรง
ตำแหน่งในองค์กรต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจ  
หน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี่น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการ 
โดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย  
จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติการกระทาแบบน้ีเป็นการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยง ที่
เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทาให้เกิด  
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน 
และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมี  
สถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่ง 
มีโอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ  มา
ดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนวัดหนัง ทราบถึง
ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้  

๑. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ 
ไม่เพียงพอ  

๒. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
๓. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึด
มั่นใน หลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต 
ปิดโอกาสการ ทุจริต และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบ การกระทำ ผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย  

๒. วัตถุประสงค์  
๑. เพื่อสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด  

แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
๒. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  



๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้เกิดการแสวงหา  
ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็น  
แบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้  

๔. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ  
ประชาชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ ๒ 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

๑. การวิ เคราะห์ความเสี่ยงด้ านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)              
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ ของความ
เสี่ยงต่างๆเพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์และจัดลำดับ ความเสี่ยง
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  ได้แก่
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับ ความ
เสี่ยง ทั้งนี้กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ที่ ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือ 
จำนวนเงินที่ชัดเจนได้  
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ  

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (บุคลากร)  
 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรา้ยแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทางานที่ไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครัง้ 

 
แสดงถึงระดับความสำคญัในการบริหารความเสี่ยง โดย พิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสทีจ่ะเกิดความ
เสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × 
ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนี้ 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  
ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) ๑๕-๒๕ คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) ๙-๑๔ คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง(Moderate Risk : M) ๔-๘ คะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับตำ่ (Low Risk : L) ๑-๓ คะแนน 

 



ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ 
พิจารณา จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่ 
เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้(Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 
ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณต์่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ตา่งๆ  
                                              (Likelihood x Impact) 

 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant) ใช ้เกณฑ์ใน
การ จัดแบ่ง ดังนี ้

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความ เสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดง
สัญลักษณ์สี 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) ๑๕-๒๕ คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ หรือ
ถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) ๙-๑๔ คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 
ปานกลาง (Medium) ๔–๘ คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่ม ีมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยง 
สีเหลือง 

ต่ำ (Low) ๑–๓ คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 

   
๒. การวิเคราะห์ความเสีย่งด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) โรงเรียน
ลำทับประชานุเคราะห์ มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อน ดังนี้  
๑) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจรติ หรือทีอ่าจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางที่จะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง  
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใชดุ้ลยพินิจของบุคลากรซึ่งมีโอกาสใช้อยา่งไม่เหมาะสม คือ มีการ 

เอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสรา้งอุปสรรค  



- กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีสว่นเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทางลบต่อ 
ผู้อื่นที่เกี่ยวข้อง  
๒) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

- การรับ – จ่ายเงิน  
- การบันทึกบัญชีรับ – จา่ย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน  
- การจดัซื้อจัดจา้ง และการจา้งบริการ  
- การกำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์การกำหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า  
- การตรวจรับวัสดุครุภณัฑ์การจัดหาพัสดุ 
 - การปฏิบัติงานของบุคลากรที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซ้ือจัดจ้าง  
- การจดัหาพัสดุ  
- การจดัทำโครงการฝกึอบรม ศึกษาดูงาน ประชมุ และสัมมนา  
- การเบิกค่าตอบแทน  
- การใช้รถราชการไปใช้ในกิจธุระสว่นตัว  

๓) ความเสียหายที่จะเกดิขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม  
- สูญเสียงบประมาณ  
- เปิดช่องทางให้บุคลากรที่ใช้อำนาจหน้าทีท่ำใหผู้้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบดว้ยหน้าที่  
- เสียชื่อเสียงและความนา่เชื่อถือของหน่วยงาน  

๔) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
(๑) การเสริมสร้างจติสำนึกให้บุคลากรของโรงเรยีนวัดหนังรังเกียจการทจุริตทกุรูปแบบ เช่น  

- การส่งเสริมการปฏิบัตติามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนวัดหนัง  
- เผยแพร่คา่นิยมสร้างสรรค์ให้แก่บุคลากร  
- จดัโครงการฝกึอบรมดา้นคุณธรรมจริยธรรมใหก้ับบุคลากร  

(๒) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น  
- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม  
- การเผยแพร่หลักเกณฑก์ารรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด  
- การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนวดั

หนังอย่าง สม่ำเสมอและต่อเนื่อง  
 - จัดช่องทางการร้องเรยีนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
 - ส่งเสริมการสร้างจิตสำนึกในการปฏิบัติหน้าที่ของการเป็นข้าราชการทีด่ีอบรมให้ความรู้ 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัย โทษทางวินัยของข้าราชการ รวมทั้งหลกัธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 
 



สรุป ผลการวิเคราะหค์วามเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนลำทัประชานุเคราะห์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖    
โรงเรียนลำทับประชานุเคราะห์กำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน ๓ ประเด็นหลัก ดังนี้  
          ๑. การบริหารทรัพยากรบุคคล  
          ๒. การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการปฏิบัติราชการ  
          ๓. การบริหารงบประมาณและการเงิน  
          เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
และผลกระทบ ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงใน 
ระดับใดในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการ  
ก่อน 
 เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
 

ระดับ โอกาสที่เกิด 
5 สูงมาก 
4 สูง 
3 ปานกลาง 
2 น้อย 
1 น้อยมาก 

 
ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง ลำดับ ความเสี่ยง 

๑ การบริหารทรพัยากรบุคคล ๒ ๒ ๔ (๒) 
๒ การบริหารงบประมาณและการเงิน ๒ ๓ ๖ (๑) 
๓ การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องใน

การปฏิบัติราชการ 
๑ 
 

๒ ๒ (๓) 

 
 
 



 
จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของ 

ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความ  
เสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ดังนี้ ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
การบริหารทรพัยากรบุคคล ลำดับ ๒ (น้อย = ๔ คะแนน) 
การบริหารงบประมาณและการเงิน ลำดับ ๑ (ปานกลาง = ๖ คะแนน) 
การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการปฏิบัติราชการ ลำดับ ๓ (น้อยมาก = ๒ คะแนน) 

 
 

จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น ๓ ระดับ คอื สูงมาก สูง และ
น้อยมาก โดยสามารถสรปุข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
โรงเรียน ลำทับประชานุเคราะห์ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๕ เป็นดังนี้ 

 
ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
         ตำ่ (Low) 
           

ยอมรับความเสี่ยง การบริหารทรพัยากรบุคคล 

         ปานกลาง (Medium) 
 

ยอมรับความเสี่ยง แต่ม ีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การบริหารงบประมาณและ
การเงิน 

         ตำ่ (Low) ยอมรับความเสี่ยง การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องใน
การ ปฏิบัติราชการ 
 

 
 
 
 
 
 



สวนที่ 3 
การดำเนินการจัดการความเสี่ยงการทจุรติ 

โรงเรียนลำทับประชานุเคราะห์ไดพิจารณาและกำหนดแนวทางเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่ 
อาจกอใหเกิดการสูญเสียงบประมาณ เปดชองทางใหเจาหนาที่ใชอำนาจหนาที่ทําใหผูปฏิบัติงานใชโอกาส
กระทําผิดในทางมิชอบดวยหนาที่ เสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือชองหนวยงาน โดยไดกําหนดกระบวนการ
งานและกิจกรรมเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 แนวทางการปองกัน  
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริตหรือการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผล
ประโยชนสวนรวม หรือผลประโยชนทับซอน 

1. นโยบายการไมรับของขวัญและของกํานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ (No Gift Policy)โรงเรียน
ลำทับประชานุเคราะห์จัดทําประกาศเจตนารมณตามนโยบายการไมรับของขวัญและของกํานัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัติหนาที่ (No Gift Policy) ของผูบริหาร และหนวยงาน โดยแสดงเนื้อหาเจตนารมณหรือคํามั่น
สัญญาวาจะปฏิบัติหนาที่และบริหารหนวยงานอยางซื่อสัตยสุจริต โปรงใส และเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

 
 

 
 

๒. การมีสวนรวมชองผูบริหารในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุง พัฒนา และสงเสริม            
หนวยงานดานคุณธรรมและความโปรงใส 
นายเฉลิมรัฐ  แก้วนาเส็ง ผูอํานวยการโรงเรียนลำทับประชานุเคราะห์เปนผูกลาวนําคําปฏิญญาโรงเรียนสุจริต
อยางสม่ำเสมอ เพื่อปลูกจิตสํานึกและเสริมสรางความตระหนักใหกับบุคลากรในโรงเรียนพรอมมอบนโยบาย
และหลักการปฏิบัติงานดวยความโปรงใส ตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และตรวจสอบไดและประพฤติปฏิบัติ
ตนตามหลักธรรมาภิบาล 
๓. การปองกันเหตุหรือพฤติกรรมที่เปนภัยตอหนวยงาน 

๓.๑ การประเมินความเสี่ยงการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริตหรือการขัดกันระหวาง 
ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม และแนวทางปองกันความเสี่ยงการดำเนินงานโรงเรียนลำทับ
ประชานุเคราะห์ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

๓.๒ จดัทำแผนปฏิบัติการปองกันการทจุรติประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 โรงเรียนลำทับประชา
นุเคราะห์ เพื่อเปนกรอบแนวทางในการดำเนินการปองกันและปราบปรามการทจุรติที่สอดคลองกับ 
ยุทธศาสตรชาติและนโยบายสำคัญ อันจะสงผลใหการทุจริตในการปฏิบัตริาชการชองทุกสวนราชการสังกดั 
กระทรวงศึกษาธิการลดนอยลง 



3.๓ มาตรการสงเสริมคณุธรรมและความโปรงใสภายในโรงเรียนลำทับประชานุเคราะห์ 
๓.๔ การตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผล และรายงานผลโรงเรียนปะเหลียนผดุงศิษยอยางสมำ่เสมอ 

และตอเน่ือง เชน 
- รายงานผลการใชจายงบประมาณ โรงเรียนปะเหลียนผดุงศิษย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖6 
๓.๕ จดัชองทางรองเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
๓.๖ มาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสโรงเรียนลำทับประชานุเคราะห์ไดกําหนดมาตรการ 

สงเสริมคุณธรรมและความโปรงใน เพื่อเปนมาตรฐาน แนวทางปฏิบัติสําหรับขาราชการและบุคลากรโรงเรียน
ปะเหลียนผดุงศิษยยึดถือและปฏิบัติในการรวมตอตาน การทุจริตและประพฤติมิชอบ เกิดความตระหนักและมี
ความมุงมั่นที่จะปฏิบัติงานในหนาที่ใหเกิดความโปรงใส รูจักคิดแยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชน์ 
สวนรวม ดังนี้ 

๑. มาตรการตรวจสอบการใชดุลนิจ 
๒. มาตรการในการปองกันการรับสินบน 
๓. มาตรการปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
๔. นโยบาย/มาตรการ เพื่อพัฒนาหนวยงานใหมีคุณธรรมและความโปรงใสในการ 

ดําเนินงาน 
๕. มาตรการสงเสริมความโปรงใสในการจัดซื้อจดัจาง 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


