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บทคัดยอ 

 การประเมินโครงการการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนเทศบาลวัดศาลา

มีชัย เทศบาลนครนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช มีวัตถุประสงคเพื ่อประเมินผลการ

ดำเนินการโครงการการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนเทศบาลวัดศาลามีชัย 

เทศบาลนครนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช ดานบริบท ดานปจจัยนำเขา ดานกระบวนการ 

และดานผลผลิต ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ไดแก บุคลากรที่เกี่ยวของกับสถานศึกษา โรงเรียน

เทศบาลวัดศาลามีชัย เทศบาลนครนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช ปการศึกษา 2567 

ประกอบดวย บุคลากรภายในโรงเรียน ครูผูสอน และคณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 116 คน รูปแบบ

การประเมินเปนการประเมินผลหลังเสร็จสิ้นโครงการ โดยใชการประเมินตามรูปแบบซิปป (CIPP 

Model) เครื่องมือที่ใชในการประเมินประกอบไดแก แบบสอบถาม สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ 

คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์แอลฟา  

 ผลการศึกษาพบวา 

 1. ดานบริบท โดยภาพรวมผลการประเมินอยูในระดับมาก เมื่อจำแนกตามกลุมประเมิน 

พบวา คณะกรรมการสถานศึกษา และครูผูสอน มีความคิดเห็นตอโครงการการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ของโรงเรียนเทศบาลวัดศาลามีชัย เทศบาลนครนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ดานบริบท ในภาพรวมอยูในระดับมาก ตามลำดับ ซ่ึงทุกกลุมประเมินผานเกณฑท่ีกำหนดไว 

 2. ดานปจจัยนำเขา โดยภาพรวมผลการประเมินอยูในระดับมาก เมื่อจำแนกตามกลุม

ประเมิน พบวา คณะกรรมการสถานศึกษา และครูผูสอน มีความคิดเห็นตอโครงการการพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนเทศบาลวัดศาลามีชัย เทศบาลนครนครศรีธรรมราช จังหวัด

นครศรีธรรมราช ดานปจจัยนำเขา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ตามลำดับ ซึ่งทุกกลุมประเมินผาน

เกณฑท่ีกำหนดไว 
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 3. ดานกระบวนการ โดยภาพรวมผลการประเมินอยูในระดับมาก เมื่อจำแนกตามกลุม

ประเมิน พบวา คณะกรรมการสถานศึกษา และครูผูสอน มีความคิดเห็นตอโครงการการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนเทศบาลวัดศาลามีชัย เทศบาลนครนครศรีธรรมราช จังหวัด

นครศรีธรรมราช ดานกระบวนการ ในภาพรวมอยูในระดับมาก ตามลำดับ ซึ่งทุกกลุมประเมินผาน

เกณฑท่ีกำหนดไว 

 4. ดานผลผลิต โดยภาพรวมผลการประเมินอยูในระดับมาก เม่ือจำแนกตามกลุมประเมิน 

พบวา คณะกรรมการสถานศึกษา และครูผูสอน มีความคิดเห็นตอโครงการการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ของโรงเรียนเทศบาลวัดศาลามีชัย เทศบาลนครนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ดานผลผลิต ในภาพรวมอยูในระดับมาก ตามลำดับ ซ่ึงทุกกลุมประเมินผานเกณฑท่ีกำหนดไว 

 

ABSTRACT 

 Evaluation of teacher and educational personnel development programs of 

Salameechai Municipal School, Nakhon Si Thammarat City Municipality, Nakhon Si 

Thammarat Provice. This study aims to evaluate the effectiveness of the teacher and 

educational personnel development project at Wat Salameechai Municipal School, 

Nakhon Si Thammarat Municipality, Nakhon Si Thammarat Province, in terms of 

context, inputs, process, and outputs. The population for this study consisted of 116 

personnel involved with the school, including internal staff, teachers, and school 

committee members, during the 2023 academic year. The evaluation was conducted 

post-project, utilizing the CIPP Model. The evaluation instrument was a questionnaire. 

Statistical analyses included frequency, percentage, mean, standard deviation, and 

Cronbach's alpha coefficient. 

 The study found that: 

 1. Context: Overall, the evaluation results were at a high level. When 

categorized by evaluation group, the school committee and teachers had high 

opinions regarding the teacher and educational personnel development project of 

Wat Salameechai Municipal School, Nakhon Si Thammarat Municipality, Nakhon Si 

Thammarat Province, in terms of context, respectively. All evaluation groups met the 

established criteria. 
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 2. Input Factors: Overall, the evaluation results were at a high level. When 

categorized by evaluation group, the school committee and teachers had high 

opinions regarding the teacher and educational personnel development project of 

Wat Salameechai Municipal School, Nakhon Si Thammarat Municipality, Nakhon Si 

Thammarat Province, in terms of input factors, respectively. All evaluation groups met 

the established criteria. 

 3. Process: Overall, the evaluation results were at a high level. When 

categorized by evaluation group, the school committee and teachers had high 

opinions regarding the teacher and educational personnel development project of 

Wat Salameechai Municipal School, Nakhon Si Thammarat Municipality, Nakhon Si 

Thammarat Province, in terms of process, respectively. All evaluation groups met the 

established criteria. 

 4. Output: Overall, the evaluation results were at a high level. When 

categorized by evaluation group, it was found that the school board and teachers had 

a generally high level of opinion regarding the teacher and educational personnel 

development project of Wat Salameechai Municipal School, Nakhon Si Thammarat 

Municipality, Nakhon Si Thammarat Province, in terms of its overall outcomes. All 

evaluation groups met the established criteria. 

 

ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 

 องคกรจะประสบผลสำเร็จและบรรลุจุดหมายไดนั้น ขึ้นอยูกับการใชทรัพยากรที่มีอยูใน

องคกรอยางมีประสิทธิภาพนับวามีความสำคัญเปนอยางยิ่ง ในบรรดาทรัพยากรในองคการนั้น

ประกอบดวย คน เงิน วัสดุอุปกรณ และเทคโนโลยีไดรับการกลาวถึงวามีบทบาทสำคัญยิ่ง คนหรือท่ี

เรียกวาทรัพยากรมนุษยเปนผูสรางสรรพสิ่งทุกอยางจนกระทั่งกลายเปนผลผลิตหรือการบริการที่นำ

องคกรไปสูความสำเร็จและเปนการฉายภาพลักษณที่ดีขององคกรสูสาธารณชน โดยทั่วไปคนแตละ

คนมีลักษณะหลากหลายแตกตางกันในดาน ความรู ทักษะ ทัศนคติ ซึ่งเปนคุณลักษณะที่สำคัญใน

การปฏิบัติภารกิจตางๆ ใหองคกรบรรลุเปาหมาย การดำเนินการใหบุคคลสามารถสรางสรรคงาน

อยางมีประสิทธิภาพนั้นตองอาศัยความสามารถทางการบริหารทรัพยากรมนุษยในองคกร ซ่ึง

ความสามารถทางดานการบริหารของผูบริหารตั้งแตระดับตนจนถึงระดับสูงลวนแตจำเปนที่จะตอง

จัดสิ่งแวดลอมที่สนับสนุนประสิทธิภาพการใชทรัพยากรมนุษยอยางชาญฉลาดใหแกองคกร เพราะ

มนุษยเปนทุนทางสังคม (Social Capital) ท่ีมีคุณคาสรางประโยชนนานัปการแกสังคม ดังนั้นการมุง
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ปลูกฝงความคิดและจิตสำนึกใหผูบริหารเปลี่ยนมุมมองท่ีเคยมองมนุษยเปนเพียงกำลังแรงงานมาเปน

การมองมนุษยอยางมีคุณคาที่สามารถสรางสรรคประโยชนอยางมหาศาลตอองคกร จึงเปนสิ่งที่มี

ความจำเปนอยางยิ่ง ถาผูบริหารเปลี่ยนแปลงแนวความคิด มีจิตสำนึกที่ดีตอมนุษย การบริหารงาน

บุคลากรจะดำเนินไปอยางมีประสิทธภิาพทามกลางสภาพแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว

ในโลกไรพรมแดนยุคปจจุบัน (ทศพร เบ็ญจพงษ และคณะ. 2564) วิกฤตคุณภาพการศึกษาไทย 

พบวา ประเทศไทยใหความสำคัญกับการศึกษาอยางมาก และมีความตอเนื ่อง โดยสนับสนุน

งบประมาณเพ่ือการศึกษาในป พ.ศ. 2558 สูงกวา 5 แสนลานบาท คิดเปน 4 % ของผลิตภัณฑมวล

รวมในประเทศ (GDP: Gross Domestic Product) นับเปนชาติที่ลงทุนดานการศึกษาสูงเปนอันดับ

ตนๆ ของโลก แตการศึกษาไทยยังคงมีปญหาในดานคุณภาพที่ยัง ไมสามารถแขงขันไดในเวทีระดับ

นานาชาติทั้งปญหาที่ประจักษชัดและปญหาซับซอน การศึกษาที่ไมมีคุณภาพจึงกอใหเกิดความดอย

คุณภาพของประชากรในประเทศ  

 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เปนกระบวนการที่มุงพัฒนาเพื่อกอใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงที่ตัวผูรับการพัฒนา คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา แลวนำผลการพัฒนาสูการ

เรียนรูและการเปลี่ยนแปลงผูเรียนตอไป ซ่ึงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาควรตองมีความ

หลากหลายและมีความเหมาะสมกับผูเขารับการพัฒนาเปนสำคัญ จากการเปลี่ยนแปลงของสังคม

โลกทำใหเกิดมิติของการพัฒนามากมายสงผลทำใหสังคมไทยมีการเปลี่ยนแปลงไปดวย หากมองมาท่ี

ภาคการศึกษาการพัฒนาจัดการเรียนรูในยุค New Normal ที่ผานมา สงผลใหครูและบุคลากร

ทางการศึกษาตองปรับตัวรับชีวิตวิถีใหม และปรากฏการณของโควิด-19 สงผลตอการสอนที่เปน

หนาที่หลักของครูซึ่งตองมีบทบาทที่เปลี่ยนแปลงไป โดยครูไมไดมีหนาที่สอนเพียงอยางเดียวเทานั้น 

แตครูควรเนนการสอนใหมีคุณภาพมากยิ่งขึ้นอันจะสงผลดีตอนักเรียน และเยาวชนของชาติอยาง

ตอเนื่อง ในสวนของบุคลากรทางการศึกษาซึ่งไมไดมีหนาที่หลักในการสอนแตจะตองสนับสนุนให

การจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพ การอำนวยความสะดวกใหครูผูสอนจัดการเรียนการสอนอยางมี

คุณภาพในหลากหลายมิติใหแกผูเรียนจึงเปนเรื่องท่ีมีความสำคัญมากเชนเดียวกัน 

 ครูเปนบุคลากรที่มีบทบาทสำคัญในกระบวนการจัดการศึกษา เพราะเปนผูที่อยูใกลชิด

ผูเรียนมากที่สุด หนาที่ครูที่สำคัญคือการจัดกระบวนการเรียนรู อบรม สั่งสอนผูเรียนใหเกิดความ

เจริญงอกงาม ใหเปนผูมีความรู มีทักษะความสามารถในการเผชิญสถานการณตางๆ ครูจึงมีบทบาท

สำคัญอยางยิ่งในการพัฒนาคนใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และ

คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยูรวมกับบุคคลอื่นไดอยางมีความสุข 

คุณภาพของครูผูสอนเปนปจจัยสำคัญท่ีสงผลตอผูเรียน เพราะมีขอคนพบจากงานวิจัยหลายฉบับของ

กลุมประเทศองคกรเพื่อความรวมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา โดยเฉพาะอยางยิ่งในสังคม

ปจจุบันซ่ึงมีความเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทางดานวิทยาการและเทคโนโลยีใหมๆ ดังนั้น การพัฒนา

ผูประกอบวิชาชีพครูเพ่ือใหเปนผูมีความรูและทักษะตางๆ ทันตอความเจริญกาวหนาทางวิทยากรจึง
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มีความจำเปนมากขึ้น ผูประกอบวิชาชีพจะตองมีความตองการที่จะพัฒนาตนเองใหทันตอความ

เจริญกาวหนาทางเทคโนโลยี ผูท่ีมีสวนเก่ียวของสนับสนุน กระตุนเรงเราใหผูประกอบวิชาชีพนั้นๆ มี

ความกระตือรือรนที่จะพัฒนาตนเองรวมทั้งการใชวิธีการหรือเทคนิคตางๆ เพื่อทำใหผูประกอบ

วิชาชีพมีความเจริญกาวหนาหรือมีความเปลี่ยนแปลงไปในทางที่พึงประสงค (ยนต ชุมจิต. 2563) 

เนื ่องจากวิชาชีพครู เปนวิชาชีพชั ้นสูงที่มีความจำเปนตอสังคม โดยเฉพาะอยางยิ ่งเมื ่อมีการ

เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นในสังคมไทย อันมีผลกระทบมาจากการพัฒนาในยุคสังคมโลกาภิวัตนที่ทำให

ขอบขายของการสืบเสาะ คนควา แสวงหา และการถายทอดความรู การเรียนรูเปนไปอยางกวางขวาง 

รวดเร็ว พรอมกับการขยายอยางกวางขวางของความรูแหงศาสตรตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งดาน

วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และการสื ่อสารรูปแบบตางๆ ซึ ่งนำไปสู ความจำเปนในการปรับและ

เปลี่ยนแปลงดานการศึกษาโดยรวมใหพัฒนาทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น วิชาชีพครูจึงทวี

ความสำคัญมากยิ่งขึ้นเนื่องจากเปนวิชาชีพในการพัฒนาใหรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง และเปนผูชี้นำ

สังคมได (ศศิธารา พิชัยชาญณรงค. 2565) 
 การผลิตครูในประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงและวิวัฒนาการไปมากจากอดีตที่ผานมา    

แตยังไมทันกับการเปลี ่ยนแปลงที ่รวดเร็วของวิถีการดำเนินชีวิตของคนในสังคมไทย และการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ซึ่งมีสาเหตุจากปรากฏการณการกาวรุกของสื่อเทคโนโลยีวัฒนธรรม   

ตางถิ่น ความคิด ความเชื่อทางการเมือง และสถานการณทางเศรษฐกิจ โดยการคัดสรรคนเกง

วิชาการมาเรียนครูและเปนครูโดยไดรับทุนการศึกษา ในระยะตอมาความขาดแคลนครูทำใหเนนการ

ผลิตครูเชิงปริมาณ มีการผลิตครูภาคค่ำ สงผลใหเกิดปญหาคุณภาพครูจนถึงปจจุบัน อีกปญหาหนึ่ง

ของการผลิตครูสมัยใหมคือการเนนความเปนสากลตามแนวคิดตะวันตก ทั้งดานหลักสูตรและการ

เรียนการสอน โดยละทิ้งปรัชญาแนวคิดดั้งเดิมของไทย ปจจุบันสถาบันผลิตครูหลายแหง มีการรับ

นักศึกษาเขาเรียนครูโดยไมมีการคัดสรร คัดเลือกตามนโยบายปฏิรูปการศึกษาที่ประสงคจะไดคนดี

คนเกงมาเรียนครู และเปนครูใหสมกับวิชาชีพที่เปนวิชาชีพชั้นสูง สถาบันผลิตครูในปจจุบันไมมี

สถาบันเฉพาะทางในการผลิตครูดังเชนในอดีตท่ีประเทศไทยมีวิทยาลัยครูและวิทยาลัยวิชาการศึกษา 

เพื่อทำหนาที่หลอหลอมบมเพาะครูโดยเฉพาะ โดยทั่วไปสถาบันผลิตครูในปจจุบันมีฐานะเปนคณะ

วิชาหรือหลักสูตรในสถาบันอุดมศึกษาสมบูรณแบบ มิไดมีฐานะเปนสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางและ

มิไดมีการคัดสรรบุคคลผูที่มีความเหมาะสมจะเปนครูมาเรียน ครูและประกอบวิชาชีพครูอีกทั้งเปน

การผลิตครูตามความสนใจและความพรอมของสถาบันมากกวา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 

2564) เม่ือไดมีการคัดสรรครูมาแลวนั้น เม่ือครูมาปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนคณะผูบริหารหรือหัวหนา

งานจะตองมีวิธีการหรือกระบวนการในการพัฒนาบุคลากรครูของโรงเรียนอยูเสมอและการพัฒนาครู

จะทำใหครูองคกรและนักเรียนมีความกาวหนาและพัฒนาอยูเสมอในการพัฒนาครูนั้นก็มีวิธีการหรือ

กระบวนการท่ีหลากหลายแตกตางกันไปซ่ึงผลลัพธท่ีไดก็คือ การพัฒนาคุณภาพของครู 
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 การพัฒนาองคกรจะประสบผลสำเร็จไดนั้น บุคคลเปนปจจัยหลักของการบริหารจัดการ

และมีความสำคัญในการขับเคลื่อนขององคกร งานบุคคลเปนงานสนับสนุนบุคลากรที่สำคัญใน

สถานศึกษามีจุดประสงคเพื่อดูแลอำนวยความสะดวกใหกับบุคลากร และสรางขวัญกำลังใจดูแล

รักษาผลประโยชนของบุคลากรการฝกกิจกรรมสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถใหกับ

บุคลากร เชน การปฐมนิเทศ การนิเทศภายในการจัดทำเอกสารแนวทางการปฏิบัติงาน การศึกษาตอ 

การจัดประชุม อบรม สัมมนา และการศึกษาดูงาน เปนตน เพ่ือเพ่ิมทักษะความรูความสามารถและ 

ศักยภาพอยางตอเนื่อง (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. 2560) 

 สถานศึกษาทุกแหงจะประสบความสำเร็จตามเปาหมายได ตองอาศัยการขับเคลื่อนของ

องคประกอบหลายๆ อยาง ท้ังนี้ คน หรือบุคลากร เปนองคประกอบท่ีสำคัญของการสรางสรรคและ

บริหารงานของสถานศึกษา การพัฒนาใหบุคลากรมีศักยภาพและสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพจะสงผลใหสถานศึกษาบรรลุสูเปาหมาย และประสบความสำเร็จในภารกิจหลักได 

โรงเรียนเทศบาลวัดศาลามีชัย เปนสถานศึกษาหนึ่งที่ดำเนินการใหบริการจัดการศึกษา โดยมีหนาท่ี

หลักในการผลิตนักเรียน ดังนั้นการวางแผนพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสมจะทำใหโรงเรียนเทศบาล    

วัดศาลามีชัย มีบุคลากรที่มีความสามารถสูง ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

สามารถดำเนินกิจกรรมไดสำเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว การพัฒนาบุคลากรท่ีดีจึงตองมีเปาหมายและ

ทิศทางที่จะทำใหบุคลากรที่ปฏิบัติงานอยูไดมีโอกาสใชความรู ความสามารถของตนเองอยางเต็มท่ี

และสามารถเพิ่มผลผลิตใหกับหนวยงานได การพัฒนาบุคลากรสามารถทำไดในหลายรูปแบบ ไดแก 

การใหโอกาสในการศึกษาตอ การเขารับการฝกอบรม การเขารวมสัมมนา การใหโอกาสเปลี่ยนงาน

และหนาที่ความรับผิดชอบ การโอนยายบุคลากรใหตรงตามความสามารถ ซึ่งจะชวยสนับสนุนให

บุคลากรไดพัฒนาทั้งดานความคิด ความสามารถ ความรูความชำนาญใหมีศักยภาพสูง บุคลากรท่ี

ทำงานท่ีตนเองรักจะเกิดความกระตือรือรนในการทำงาน มุงสูผลผลิตตามท่ีหนวยงานตั้งเปาหมายไว

โรงเรียนเทศบาลวัดศาลามีชัย เปนหนวยงานหนึ่งที่มีบุคลกรปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงตางๆ ทั้งสาย

วิชาการและสายสนับสนุน บุคลากรทุกคนตองผานกระบวนการคัดเลือกเขาทำงานตามคุณสมบัติท่ี

กำหนด ถึงแมวาผูที่ผานการคัดเลือกจะมีคุณสมบัติเหมาะสม แตบุคลากรดังกลาวยังตองไดรับการ

พัฒนาอยางตอเนื่องตั้งแตแรกรับเขามาปฏิบัติงาน เกี่ยวกับกฎระเบียบ วิธีการ การทำงานตาม

ขอบเขตของตนเองอยางตอเนื่องและแนวปฏิบัติใหมๆ ที่มุงเนนสูการประกันคุณภาพของนโยบาย

ของโรงเรียน ดังนั ้นการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนเทศบาลวัดศาลามีชัย 

เทศบาลนครนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช จะเปนประโยชนเพื่อใชเปนแนวทางในการ

พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนเทศบาลวัดศาลามีชัย และผลการประเมินโครงการในครั้งนี้จะเปนสวน

ใหผูบริหารใชสำหรับการกระตุนและสงเสริมศักยภาพของบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งเปน

ผลบวกตอการพัฒนาและความกาวหนาของโรงเรียนตอไปในอนาคต โรงเรียนเทศบาลวัดศาลามีชัย
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สังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช เปดทำการเรียนการสอนตั้งแตป พ.ศ. 2435 ปจจุบันโรงเรียน

เทศบาลวัดศาลามีชัย เปดทำการสอนแบงออกเปน  2 ระดับคือ ระดบัปฐมวยั (อนุบาล 1 – 3) และ

ระดับประถมศึกษาปที่ 1 – 6 (โรงเรียนเทศบาลวัดศาลามีชัย. 2567) โรงเรียนเทศบาลวัดศาลามีชัย

มุงเนนการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ และมีมาตรฐานสูงมาอยางตอเนื่อง รวมถึงการมุงเนนให

โรงเรียนเปนโรงเรียนที่อบอุน นาอยู นาศึกษาคนควา สงเสริมใหผูเรียนมีความรูความสามารถ ปญหา

การศึกษาไมใช การขาด“ทรพัยากร” แตเปนการขาด “ประสิทธิภาพ” ในการใชทรัพยากร อันเนื่องมาจาก

การขาด “ความรับผิดชอบ” (Accountability) ของระบบการศึกษาตอนักเรียนและผูปกครอง หนึ่งใน

ปจจัย ซึ่งตองรับผิดชอบตอการแกไขปญหาการศึกษาไทยคือ “ครู” ซึ่งเปนบุคลากรสำคัญในการ

ยกระดับและพัฒนาคุณภาพการศึกษา การปฏิรูปคุณภาพการศึกษาจะเปนไปไมไดเลยหากปราศจาก

การ ยกระดับคุณภาพครูซ่ึงถือวาเปนองคประกอบสำคัญท่ีสุดอยางหนึ่งในระบบการศึกษา การไมให

ความสำคัญกับครูจึงมีผลตอคุณภาพการศึกษาของประเทศโดยรวม (สำนักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา. 2564) 

 ผูรายงานในฐานะรองผูอำนวยการสถานศึกษา มีบทบาทและหนาที่รับผิดชอบในการดูแล

และดำเนินการพัฒนาบุคลากรภายในโรงเรียนเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูโดยตรง จึงมีความ

ตระหนักที ่จะตองดำเนินการพัฒนาบุคลากรภายในโรงเรียนอยางเปนระบบ โดยนำรูปแบบการ

ประเมินโครงการตามรูปแบบซิปป (CIPP Model) เขามาใชในการประเมินครั้งนี้ ทั้งในดานบริบท 

(Context) ดานปจจัยนำเขา (Input) ดานกระบวนการ (Process) และดานผลผลิต (Product)    

เพื่อคนหาสาเหตุที่เกี ่ยวของกับปญหา และอุปสรรคในการดำเนินงานโครงการการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนเทศบาลวัดศาลามีชัย เทศบาลนครนครศรีธรรมราช จังหวัด

นครศรีธรรมราช นอกจากนี้ผูรายงานไดรวบรวมขอเสนอแนะจากผลการประเมินโครงการครั้งนี้ เพ่ือ

เปนแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุง แกไข และวางแผนการดำเนินงานโครงการการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนเทศบาลวัดศาลามีชัย เทศบาลนครนครศรีธรรมราช จังหวัด

นครศรีธรรมราช ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดียิ่งข้ึนตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

         1.  เพ่ือประเมินผลการดำเนินการโครงการการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา     ของ

โรงเรียนเทศบาลวัดศาลามีชัย เทศบาลนครนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช ดานบริบท 

 2.  เพื ่อประเมินผลการดำเนินการโครงการการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา       

ของโรงเรียนเทศบาลวัดศาลามีชัย เทศบาลนครนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช ดานปจจัย

นำเขา 
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 3.  เพื ่อประเมินผลการดำเนินการโครงการการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา       

ของโรงเรียนเทศบาลวัดศาลามีชัย เทศบาลนครนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช ดาน

กระบวนการ 

 4.  เพื ่อประเมินผลการดำเนินการโครงการการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา       

ของโรงเรียนเทศบาลวัดศาลามีชัย เทศบาลนครนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช ดานผลผลิต 

 

ขอบเขตของการวิจัย   

 ผูวิจัยไดกำหนดขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 

 1.  โครงการท่ีศึกษา ไดแก โครงการการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียน

เทศบาลวัดศาลามีชัย เทศบาลนครนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 2. กลุมเปาหมาย 

  2.1 กลุมเปาหมายที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก บุคลากรที่เกี่ยวของกับสถานศึกษา 

โรงเรียนเทศบาลวัดศาลามีชัย เทศบาลนครนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช ปการศึกษา 2567 

จำนวน 116 คน ประกอบดวย 

   2.1.1 คณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 15 คน  

   2.1.2 ครผููสอน จำนวน 101 คน  

 3. ระยะเวลา 

  ในการศึกษาครั้งนี้ เปนการประเมินโครงการการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา    

ปการศึกษา 2566 ปงบประมาณ 2567 

 4. ดานเนื้อหา    

  ในการศึกษาครั้งนี้เปนการประเมินโครงการการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   

ในดานตางๆ ดังนี้ 

  4.1 การประเมินดานบริบท (Context Evaluation) ไดแก  

   4.1.1 การประเมินความสอดคลองระหวางนโยบายของหนวยงานดานการพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศึกษากับวัตถุประสงคของโครงการ และเปาหมายของโครงการ 

   4.1.2 การประเมินความตองการของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  4.2 การประเมินดานปจจัยนำเขา (Input Evaluation) เปนการประเมินปจจัยนำเขา

หรือตัวปอน ไดแก 

   4.2.1 บุคลากรผูเขารวมโครงการ 

   4.2.2  งบประมาณ 

   4.2.3 วัสดุอุปกรณ 

   4.2.4 วิธีดำเนินการตามโครงการท่ีกำหนด 
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  4.3 การประเมินดานกระบวนการ (Process Evaluation) เปนการประเมินในดาน

การปฏิบัติตามนโยบาย / แผนงาน / โครงการ วาเปนไปตามมาตรฐานหรือไมเพียงใด ไดแก 

   4.3.1 การบริหารโครงการ 

   4.3.2  การติดตามโครงการ 

   4.3.3  การปฏิบัติตามโครงการ 

   4.3.4  การปรับปรุงวิธีดำเนินการ 

  4.4 การประเมินดานผลผลิต (Product Evaluation) เปนการประเมินผลท่ีไดจากการ

ดำเนินโครงการเปนไปตามท่ีคาดหวังไวหรือไมเพียงใด ไดแก 

   4.4.1 การตรวจสอบการดำเนินงาน และความสำเร็จในโครงการจากผูเขารวม

โครงการ  

   4.4.2 แหลงเรียนรูในโรงเรียน 

   4.4.3 ความพึงพอใจท่ีมีตอโครงการการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

 5.  ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 

  พื้นที ่ที ่ใชในการศึกษาครั ้งนี ้ ไดแก โรงเรียนเทศบาลวัดศาลามีชัย เทศบาลนคร

นครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 

ผลการวิจัย 

 1. ดานบริบท โดยภาพรวมผลการประเมินอยูในระดับมาก เมื่อจำแนกตามกลุมประเมิน 

พบวา คณะกรรมการสถานศึกษา และครูผูสอน มีความคิดเห็นตอโครงการการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ของโรงเรียนเทศบาลวัดศาลามีชัย เทศบาลนครนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ดานบริบท ในภาพรวมอยูในระดับมาก ตามลำดับ ซ่ึงทุกกลุมประเมินผานเกณฑท่ีกำหนดไว 

 2. ดานปจจัยนำเขา โดยภาพรวมผลการประเมินอยูในระดับมาก เมื่อจำแนกตามกลุม

ประเมิน พบวา คณะกรรมการสถานศึกษา และครูผูสอน มีความคิดเห็นตอโครงการการพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนเทศบาลวัดศาลามีชัย เทศบาลนครนครศรีธรรมราช จังหวัด

นครศรีธรรมราช ดานปจจัยนำเขา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ตามลำดับ ซึ่งทุกกลุมประเมินผาน

เกณฑท่ีกำหนดไว 
 3. ดานกระบวนการ โดยภาพรวมผลการประเมินอยูในระดับมาก เมื่อจำแนกตามกลุม

ประเมิน พบวา คณะกรรมการสถานศึกษา และครูผูสอน มีความคิดเห็นตอโครงการการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนเทศบาลวัดศาลามีชัย เทศบาลนครนครศรีธรรมราช จังหวัด

นครศรีธรรมราช ดานกระบวนการ ในภาพรวมอยูในระดับมาก ตามลำดับ ซึ่งทุกกลุมประเมินผาน

เกณฑท่ีกำหนดไว 
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 4. ดานผลผลิต โดยภาพรวมผลการประเมินอยูในระดับมาก เม่ือจำแนกตามกลุมประเมิน 

พบวา คณะกรรมการสถานศึกษา และครูผูสอน มีความคิดเห็นตอโครงการการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ของโรงเรียนเทศบาลวัดศาลามีชัย เทศบาลนครนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ดานผลผลิต ในภาพรวมอยูในระดับมาก ตามลำดับ ซ่ึงทุกกลุมประเมินผานเกณฑท่ีกำหนดไว 

 
อภิปรายผล 

 จากสรุปผลการประเมินโครงการการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียน

เทศบาลวัดศาลามีชัย เทศบาลนครนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช มีประเด็นสำคัญที่นำมา

อภิปรายผลเปนรายดาน ดังนี้ 

 1. ดานบริบท พบวา โดยภาพรวมผลการประเมินอยูในระดับมาก (Mean = 3.77, S.D. = 

.54) ซึ่งถือวาผานเกณฑที่กำหนดไว ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน มีความ

เขาใจในวัตถุประสงคของโครงการ และแผนการดำเนินงานในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา รวมถึงแนวทางในการจัดการศึกษาในปจจุบันไดกำหนดใหสถานศึกษา และหนวยงานท่ี

เกี่ยวของดำเนินการใหนักเรียนทุกคนจะตองไดรับการบริการทางการศึกษา โดยการไดเรียนรู โดย

ผูสอนจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียน และอำนวยความสะดวก เพื่อใหนักเรียนเกิด การ

เรียนรู ทั ้งนี ้ผู สอน และนักเรียนอาจเรียนรูไปพรอมๆ กันจากสื่อการเรียนการสอน และแหลง

วิทยาการประเภทตางๆ รวมถึงการไดเรียนรูทุกเวลา ทุกสถานท่ี โดยมีการประสานความรวมมือกับ

บิดา มารดา ผู ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพื ่อรวมกันพัฒนานักเรียนตามศักยภาพ 

(กระทรวงศึกษาธิการ. 2562) ดังนั้นในการดำเนินงานเกี่ยวกับโครงการการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ของโรงเรียนเทศบาลวัดศาลามีชัย เทศบาลนครนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช

จึงมีการวางแผน และกำหนดวัตถุประสงค ใหสอดคลองซ่ึงกันและกัน กอนดำเนินการโครงการ จาก

เหตุผลดังกลาว จึงสงผลใหการติดตามโครงการ ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา 

และครูผูสอน ตอสภาพการดำเนินงานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนเทศบาล

วัดศาลามีชัย เทศบาลนครนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช ในดานบริบทอยูในระดับมาก ซ่ึง

สอดคลองกับงานวิจัยของชนิตา แกวดี (2565) ทำการศึกษาเรื่อง รายงานการประเมินโครงการ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ศูนยการศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 10 จังหวัด

อุบลราชธานี ผลการศึกษาพบวา 1) ผลการวิเคราะหขอมูลการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษาศูนยการศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 10 จังหวัดอุบลราชธานี พบวา ผล

การประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาศูนยการศึกษาพิเศษ เขต

การศึกษา 10 จังหวัดอุบลราชธานี โดยภาพรวม มีผลการประเมินอยูในระดับ มาก เม่ือพิจารณาเปน

รายดาน พบวา มีผลการประเมินอยูในระดับมาก ทุกดาน โดยเรียงคาเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ำสุด ไดแก 

ดานกระบวนการ ดานบริบท ดานปจจัยนำเขา และดานผลผลิต ตามลำดับ 2) ผลการวิเคราะหขอมูล
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การประเมินผลโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาศูนยการศึกษาพิเศษ เขต

การศึกษา 10 จังหวัดอุบลราชธานี ตามกิจกรรมของโครงการ พบวา โดยภาพรวม มีผลการประเมิน

อยูในระดับมาก และ 3) ผลการศึกษาความพึงพอใจที่มีตอการดำเนินโครงการพัฒนาศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษาศูนยการศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 10 จังหวัดอุบลราชธานี พบวา โดย

ภาพรวมมีผลการประเมินอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของขจรศักดิ์ คากาน (2565) 

ทำการศึกษาเรื่อง การประเมินโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนนันทบุรีวิทยา 

วัดพระธาตุชางคาวรวิหาร จังหวัดนาน ผลการศึกษาพบวา การประเมินโครงการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนนันทบุรีวิทยา วัดพระธาตุชางคาวรวิหาร จังหวัดนาน โดยภาพรวม 

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา 1) การประเมินดานบริบท โดยภาพรวม อยูในระดับ

มาก 2) การประเมินดานปจจัยนาเขา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก 3) การประเมินดานกระบวนการ 

โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง และ 4) การประเมินดานผลผลิต โดยภาพรวม อยูในระดับมาก 

 2. ดานปจจัยนำเขา โดยภาพรวมผลการประเมินอยูในระดับมาก (Mean = 3.78, S.D. = 

.49) ซึ่งถือวาผานเกณฑที่กำหนดไว ทั้งนี้อาจเนื่องจาก สถานศึกษามีบุคลากรครูเพียงพอกับจำนวน

นักเรียนตามเกณฑที่กำหนด ซึ่งสถานศึกษาสามารถดำเนินโครงการตางๆ ที่เกี่ยวของกับการพัฒนา

ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรู ไดดีและมีประสิทธิภาพ จากเหตุผล

ดังกลาว จึงสงผลใหการติดตามโครงการ ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา และ

ครูผูสอน ตอสภาพการดำเนินงานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนเทศบาลวัด

ศาลามีชัย เทศบาลนครนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช ในดานปจจัยนำเขาอยูในระดับมาก 

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของศิวิกร วิชัยวงค (2564) ทำการศึกษาเรื่อง การประเมินโครงการพัฒนา

ครูดานการทำวิจัยในชั้นเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห 52 ผลการศึกษาพบวา ดานบริบท 

โครงการพัฒนาครูดานการทำวิจัยในชั้นเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห 52 จังหวัดเลย มีความ

สอดคลองของวัตถุประสงค ภาพรวม อยูในระดับมาก โดยดานบริบท เรื่องวัตถุประสงคของโครงการ

สอดคลองกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการประเมินคุณภาพการศึกษาทั ้งภายในและ

ภายนอก (สมศ.) อยูในระดับมากที่สุด ดานปจจัยเบื้องตน โครงการพัฒนาครูดานการทำวิจัยในชั้น

เรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห 52 จังหวัดเลย ไดแก ความพรอมดานบุคลากร ความพรอมดาน

งบประมาณ ความพรอมดานวัสดุ อุปกรณ และสถานที่ และความพรอมดานการบริหารจัดการ 

ภาพรวม อยูในระดับมาก โดยดานปจจัยเบื้องตน เรื่อง การมีงบประมาณในการดำเนินโครงการมี

เพียงพอ อยูในระดับมากที่สุด ดานกระบวนการ โครงการพัฒนาครูดานการทำวิจัยในชั้นเรียน

โรงเรียนราชประชานุเคราะห 52 จังหวัดเลย ไดแก ความเหมาะสมของการวางแผน (Plan) ความ

เหมาะสมของการลงมือปฏิบัติ (Do) ความเหมาะสมของการตรวจสอบ (Check) และความเหมาะสม

ของการปรับปรุง (Action) ภาพรวม ดานกระบวนการอยูในระดับมากที่สุด โดยดานกระบวนการ 
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เรื่อง การประเมินผลหลังการดำเนินการอยูในระดับมากที่สุด ดานผลผลิต โครงการพัฒนาครูดาน

การทำวิจัยในชั้นเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห 52 จังหวัดเลย ผลผลิตโครงการพัฒนาครูดาน

การทำวิจัยในชั้นเรียน ภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด โดยผลผลิตในเรื่อง การจัดสรรงบประมาณใน

โครงการมีความเหมาะสม อยูในระดับมากที่สุด ดานความพึงพอใจ โครงการพัฒนาครูดานการทำ

วิจัยในชั ้นเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห 52 จังหวัดเลย ระดับความพึงพอใจในโครงการ 

ภาพรวม อยูในระดับมากท่ีสุด โดยมีความพึงพอใจในเรื่อง บรรยากาศในการเรียนการสอนเกิดความ

รวมมือมีการชวยเหลือแลกเปลี่ยนเรียนรูตอกันอยูในระดับมากที่สุด และสอดคลองกับงานวิจัยของ

มานพ จิตแมน (2565) ทำการศึกษาเรื่อง การประเมินโครงการพัฒนาแหลงเรียนรู  เพ่ือสงเสริมการ

จัดการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ โรงเรียนเทศบาลทาตูม อำเภอทาตูม จังหวัดสุรินทร ผลการศึกษา

พบวา 1) ผลการประเมินในดานบริบท (Context) ของโครงการพัฒนาแหลงเรียนรูโดยครูกอน

ดำเนินโครงการอยูในระดับมาก 2) ผลการประเมินในดานปจจัยเบื้องตน (Input) ของโครงการ

พัฒนาแหลงเรียนรูโดยครูกอนดำเนินโครงการอยู ในระดับมากที่สุด 3) ผลการประเมินในดาน

กระบวนการ (Process) ของโครงการพัฒนาแหลงเรียนรูโดยครูและนักเรียนระหวางการดำเนินงาน

โครงการอยูในระดับมากท่ีสุด และ 4) ผลการประเมินในดานผลผลิต (Product) ของโครงการพัฒนา

แหลงเรียนรูโดยครูและนักเรียนหลังดำเนินโครงการอยูในระดับมากท่ีสุด 

 3. ดานกระบวนการ โดยภาพรวมผลการประเมินอยูในระดับมาก (Mean = 3.78, S.D. = 

.58) ซ่ึงถือวาผานเกณฑท่ีกำหนดไว ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ในสภาพปจจุบัน สังคมยังไมใหความสนใจ

และความสำคัญทางดานการศึกษามากนัก ประกอบกับวัฒนธรรม ในการทำงานของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ยังไมเขมขนหรือหยอนประสิทธิภาพอยูมาก แตในปจจุบันยุคปฏิรูปการศึกษา สังคม

เปลี่ยนไป ทุกฝายมีความคิดเห็นตรงกันวา การศึกษามีความสำคัญยิ่งและถือเปนปจจัยสำคัญในการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย ซึ่งเปนกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ นอกจากนี้ รัฐบาลยังไดกำหนด

นโยบายในการทำงาน โดยใหหนวยงานเนนประสิทธิภาพ สงผลใหบุคลากรตองปรับเปลี่ยนวิธีการ

ทำงาน เนนกระบวนการมากขึ้น การดำเนินงานตามโครงการ เกิดจากความรวมมือจากบุคลากรท่ี

เกี่ยวของ มอบหมายงานความรับผิดชอบที่ตรงกับความรูความสามารถ ในทำนองเดียวกัน กิจกรรม

ใดก็ตามจะเสร็จไปไมได หากไมลงมือปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพตามแผนท่ีวางไวเปนอยางดี หากไม

ลงมือปฏิบัติอยางเปนระบบแลวยอมไมเกิดผลใดๆ จากเหตุผลดังกลาว จึงสงผลใหการติดตาม

โครงการ ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา และครูผูสอน ตอสภาพการดำเนินงานการ

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนเทศบาลวัดศาลามีชัย เทศบาลนครนครศรีธรรมราช 

จังหวัดนครศรีธรรมราช ในดานกระบวนการอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสุชาดา 

คุมครอง และคณะ (2565) ทำการศึกษาเรื่อง การประเมินโครงการสงเสริมพัฒนาศักยภาพครูมือ

อาชีพโรงเรียนศรียาภัย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร ผลการศึกษา
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พบวา 1) การประเมินปฏิกิริยาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือวิทยากร

เรียงลำดับบรรยายเนื้อหาไดครบถวน รองลงมา ประโยชนท่ีไดจากการฝกอบรม และดานท่ีมีคาเฉลี่ย

นอยท่ีสุดคือ เอกสารท่ีใชประกอบการฝกอบรมตรงกับเนื้อหา 2) การประเมินความรูความเขาใจกอน

และหลังเรียนของผูเขาอบรมโครงการสงเสริมพัฒนาศักยภาพครูมืออาชีพโรงเรียนศรียาภัย พบวา 

คะแนนหลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 3) การประเมินพฤติกรรม ใน

การทำแผนการจัดการเรียนรู ครูไดมีการเตรียมตัวในการจัดเตรียมแผนการจัดการเรียนรูแบบบูรณา

การในรายวิชาที่ตนเองไดรับผิดชอบ ขั้นการจัดการเรียนการสอนของครูเปนการจัดการเรียนการ

สอนที่เนนการบูรณาการโดยใหนักเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมทุกขั้นตอน ซึ่งจะสงผลใหนักเรียนมี

ความรูความเขาใจในเนื้อหารายวิชามากขึ้น 4) การประเมินผลลัพธจากผูบริหารโดยภาพรวมอยูใน

ระดับมากที่สุด ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือครูสามารถนำความรูที่ไดรับจากการฝกอบรมไปพัฒนา

รายวิชาท่ีตนเองสอนใหมีประสิทธิภาพ ครูถายทอดความรูใหแกนักเรียนดวยความเต็มใจ ครูยอมรับ

ฟงความคิดเห็นจากนักเรียนที่ไดนำเสนอเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน รองลงมา ครูใหความ

สนใจและเอาใจใสนักเรียนทุกคนอยางเทาเทียมกัน และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ครูนำการ

จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการของนักเรียนไปตอยอดในการนำเสนอผลงานเพื่อความกาวหนา

ในวิชาชพี การประเมินผลลัพธจากนักเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยมาก

ที่สุด ไดแก นักเรียนมีความใสใจในการเรียนทุกรายวิชา รองลงมาคือ นักเรียนไดรับความรูจากการ

จัดการสอนแบบบูรณาการ สื่อที่ครูนำมาใชมีความทันสมัยและนาสนใจ มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดการ

ประเมินผลลัพธจากครูโดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก ครูสามารถให

คำปรึกษาและอธิบายเนื้อหาเพิ่มเติมในเรื่องที่นักเรียนไมเขาใจได รองลงมา ครูสามารถถายทอด

เนื้อหารายวิชาใหแกนักเรียนไดถูกตองและชัดเจน และครูสามารถพูดคุยแลกเปลี่ยนกิจกรรมการ

จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการแกเพื่อนครูดวยกัน มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด และสอดคลองกับ

งานวิจัยของชนิตา แกวดี (2565) ทำการศึกษาเรื่อง รายงานการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษา ศูนยการศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 10 จังหวัดอุบลราชธานี ผลการศึกษา

พบวา 1) ผลการวิเคราะหขอมูลการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา

ศูนยการศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 10 จังหวัดอุบลราชธานี พบวา ผลการประเมินโครงการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาศูนยการศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 10 จังหวัดอุบลราชธานี 

โดยภาพรวม มีผลการประเมินอยูในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีผลการประเมิน

อยูในระดับมาก ทุกดาน โดยเรียงคาเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ำสุด ไดแก ดานกระบวนการ ดานบริบท 

ดานปจจัยนำเขา และดานผลผลิต ตามลำดับ 2) ผลการวิเคราะหขอมูลการประเมินผลโครงการ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาศูนยการศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 10 จังหวัด

อุบลราชธานี ตามกิจกรรมของโครงการ พบวา โดยภาพรวม มีผลการประเมินอยูในระดับมาก และ 
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3) ผลการศึกษาความพึงพอใจที่มีตอการดำเนินโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาศูนยการศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 10 จังหวัดอุบลราชธานี พบวา โดยภาพรวมมีผลการ

ประเมินอยูในระดับมาก 

 4. ดานผลผลิต พบวา โดยภาพรวมผลการประเมินอยูในระดับมาก (Mean = 3.79, S.D. = 

.50) ซึ่งถือวาผานเกณฑที่กำหนดไว ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ครูเปนวิชาชีพที่ตองมีการพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง ครูจึงตองเปนผูเรียนอยูตลอดเวลา เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมเศรษฐกิจโลก 

ความเจริญกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสงผลใหเกิดวิทยาการใหมๆ ขึ้นมากมาย ครูจึง

จำเปนตองเรียนรูและปรับตัวใหกาวทันความเปลี่ยนแปลงดังกลาว เพ่ือใหเปนผูท่ีมีความรูความสามารถ 

รูเทาทันสภาพการณตางๆ และพัฒนาการปฏิบัติงานในหนาท่ีของตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ การ

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา จึงชวยพัฒนาคุณภาพและวิธีการทำงานของครู ทำใหครูมี

สมรรถภาพในการสอน มีความ ความรูในทางวิชาการและวิชาชีพมากขึ้น เขาใจบทบาทหนาที่และ

ปฏิบัติหนาที่ของตนไดอยางมี ประสิทธิภาพ สามารถแกไขปญหาและขอบกพรองในการสอนและ

การทำงานไดดีขึ ้น จากเหตุผลดังกลาว จึงสงผลใหการติดตามโครงการ ตามความคิดเห็นของ

คณะกรรมการสถานศึกษา และครูผูสอน ตอสภาพการดำเนินงานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ของโรงเรียนเทศบาลวัดศาลามีชัย เทศบาลนครนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช ในดาน

ผลผลิตอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของขจรศักดิ์ คากาน (2565) ทำการศึกษาเรื่อง การ

ประเมินโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนนันทบุรีวิทยา วัดพระธาตุชางคาวรวิหาร 

จังหวัดนาน ผลการศึกษาพบวา การประเมินโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียน

นันทบุรีวิทยา วัดพระธาตุชางคาวรวิหาร จังหวัดนาน โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายดาน พบวา 1) การประเมินดานบริบท โดยภาพรวม อยูในระดับมาก 2) การประเมินดานปจจัย

นาเขา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก 3) การประเมินดานกระบวนการ โดยภาพรวม อยูในระดับปาน

กลาง และ 4) การประเมินดานผลผลิต โดยภาพรวม อยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ

มานพ จิตแมน (2565) ทำการศึกษาเรื่อง การประเมินโครงการพัฒนาแหลงเรียนรู เพื่อสงเสริมการ

จัดการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ โรงเรียนเทศบาลทาตูม อำเภอทาตูม จังหวัดสุรินทร ผลการศึกษา

พบวา 1) ผลการประเมินในดานบริบท (Context) ของโครงการพัฒนาแหลงเรียนรูโดยครูกอน

ดำเนินโครงการอยูในระดับมาก 2) ผลการประเมินในดานปจจัยเบื้องตน (Input) ของโครงการ

พัฒนาแหลงเรียนรู โดยครูกอนดำเนินโครงการอยูในระดับมากที่สุด 3) ผลการประเมินในดาน

กระบวนการ (Process) ของโครงการพัฒนาแหลงเรียนรูโดยครูและนักเรียนระหวางการดำเนินงาน

โครงการอยูในระดับมากท่ีสุด และ 4) ผลการประเมินในดานผลผลิต (Product) ของโครงการพัฒนา

แหลงเรียนรูโดยครูและนักเรียนหลังดำเนินโครงการอยูในระดับมากท่ีสุด 
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