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คำนำ 

 

           เอกสารนี้ จัดทำขึ้นเพื่อการนำเสนอ  Best  Practice เรื่อง สอนเสริม เติมเก่ง เพื่อเพิ่ม
ผลสัมฤทธิ์ พิชิตค่า O-NET รายวิชาภาษาไทยช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี3  แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์การทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติ    โดยใช้กระบวนการบริหารวงจรคุณภาพแบบบูรณาการ (PDCD)  เป็น
เทคนิควิธีการบริหารจัดการสมัยใหม่ ท่ีนำมาประยุกต์เพื่อให้เกิดการปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์และ
วิธีการบริหารงานในโรงเรียนเพราะเป็นการบริหารจัดการท่ีมุ่งเน้นผลการปฏิบัติการเพื่อให้องค์กร
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย เป็นการปรับปรุงผลการดำเนินงานขององค์กรท่ีทุกคนต้องมีส่วนร่วม 
เพื่อให้เกิดการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและทำให้การบริหารการศึกษามีการพัฒนาใน
ทิศทางท่ีดียิ่งขึ้น เกิดความคิดสร้างสรรค์และวิธีการใหม่ในการดำเนินงาน    ซึ่งนำไปสู่การพัฒนา
โรงเรียนอย่างเป็นระบบและมีคุณภาพ ทำให้ผู้ปกครองและชุมชนเช่ือมั่นศรัทธาในการจัดการศึกษา  
และร่วมพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพอย่างยั่งยืนต่อไป 
         การดำเนินงานครั้งนี้สำเร็จลุล่วงตามเป้าหมายจากความร่วมมือร่วมใจ ครูและบุคลากร 
นักเรียน ผู้ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีสนับสนุนการดำเนินงานของโรงเรียน
มาโดยตลอด เป็นอย่างดียิ่ง จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ด้วย 
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 แบบเสนอเพ่ือรับรางวัลวิธีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice)  
ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ปีการศึกษา 253๗  
ชื่อผู้ส่งประกวด   โรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ 
ประเภทสถานศึกษา  ขนาดเล็ก 
ประเภทผลงาน   ด้านวิชาการ 
โรงเรียน   วิเชียรประชาสรรค์ 
ชื่อผลงาน   สอนเสริม เติมเก่ง เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พิชิตค่า O-NET 

รายวิชาภาษาไทย ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 โรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์  ด้วย   
“TURBINE MODEL ” 

 

 

1. ความสำคัญ/ที่มาของการปฎิบัติที่เป็นเลิศ 
1.1 ความเป็นมาและสภาพปัญหา 
การเปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู ้เพื่อให้เด็กในทศวรรษท่่ี 21 มีความรู้ ความสามารถ และ

ทักษะจำเป็น ซึ่งเป็นผลจากการปฏิรูปเปล่ียนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการ
เตรียมความพร้อมด้านต่างๆ การเรียนรู้ตลอดชีวิตท่่ีรับการยอมรับอย่างกว้างขวาง เป็นแนวคิด
พื้นฐานของการปฏิรูปการศึกษา การเรียนรู้  ตลอดชีวิตเป็นหนึ่งในลักษณะชีวิตท่่ีทำให้บุคคลประสบ
ความสำเร็จ คนท่่ีไม่มีการเรียนรู้จะกลายเป็นคนล้าหลังในทันที การเรียนรู้ตลอดชีวิตมีจุดมุ่งหมาย
หลักคือ การทำให้คนมีเครื่องมืออันเป็นทักษะเพื่อการศึกษาด้วยตนเอง อย่างต่อเนื่อง เพื่อการ
ดำรงชีวิตในโลกอย่างมีความสุข ควบคู่ คุณธรรม มีค่านิยมท่ีดี สามารถรับมือการเปล่ียนแปลงได้ และ
เพื่อเป็นการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ การจัดการศึกษาของไทยกำลังมุ่งไปสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ดังท่ีกำหนด ไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 โดยเน้นให้ผู้เรียนรู้จักพึ่งตนเอง มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้ และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง เรียนรู้ได้ทุกสถานท่ี ทุกเวลา 
ผู้เรียนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพโดย ไม่มีข้อจำกัดในเรื่องเวลาและสถานท่ีถือเป็นการ
สนับสนุนวิถีชีวิตเพื่อการเรียนรู้สำหรับสังคมไทย (กุลิดา ทัศนพิทักษ์, 2558)  

คุณภาพการศึกษาเป็นประเด็นท่ีประเทศต่างๆ ท่ัวโลกให้ความสนใจกันอย่างกว้างขวาง 
เพราะถือว่าเป็นตัวช้ีวัดท่่ีสำคัญด้านสถานภาพทางเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ แต่มุมมองในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา   เพื่อความสามารถตอบสนองผู้้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งมีท้ังผู้รับบริการ
การศึกษาซึ่ง ได้แก่ นักเรียน พ่อแม่ ผู้้ปกครอง และชุมชนนั้นอาจแตกต่างกันไปตามบริบท ความเช่ือ 
หรือกระบวนทัศน์ในการพัฒนาในแต่ละยุคสมัย การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นกระบวนการ
เปล่ียนแปลงหรือปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษา เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ตามมาตรฐานท่ีกำหนดไว้ และ
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จะต้องสร้างความพึงพอใจของผู้ปกครองชุมชน และสังคมโดยท่ัวไป ท้ังนี้การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่่ี 21 ต้องอาศัยความรับผิดชอบท้ัง   ในระดับประเทศ และ
ระดับสถานศึกษาโดยคำนึงถึงองค์ประกอบ 5 ประการ ได้แก่ หลักสูตร ส่ือการสอน  และเทคโนโลยี 
การประเมินผู้้เรียน การพัฒนาครู การประเมินคุณภาพสถานศึกษา และการสนับสนุนทรัพยากรทาง
การศึกษาท่่ีเช่ือมโยงกับทักษะ 3 ทักษะ เป็นฐานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (รัตนา ดวงแก้ว , 
2559)  

                   โรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ เป็นสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดการเรียนการสอนใน
ระดับมัธยมศึกษาปีท่ี1-ปีท่ี๖  ซึ่งสถานศึกษาทุกสังกัดท้ังของรัฐบาลและเอกชนต้องได้รับการประเมิน
คุณภาพจากสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ซึ่งได้จัดการทดสอบในระดับ
มัธยมศึกษาปีท่ี1-ปีท่ี๖ เพื่อนำผลการทดสอบไปใช้ในการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน
ระดับชาติ การปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนในโรงเรียน และเป็นองค์ประกอบหนึ่งในการจบ
การศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช2551 ซึ่งข้าพเจ้าได้เล็งเห็นและ
ตระหนักถึงความสำคัญดังกล่าวและนโยบายในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พื้นฐาน (o-net) ให้สูงขึ้นในทุกกลุ่มสาระ จึงได้จัดการสอนเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชา
ภาษาไทยระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 สำหรับกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  ซึ่งมีผลสัมฤทธิ์ทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (o-net) ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี3 ปีการศึกษา 25๖๕   สูงกว่าปี
การศึกษา 25๖๖ และสูงกว่าค่าเฉล่ียระดับประเทศ ดังนั้นเพื่อเป็นการยกระดับผลสัมฤทธิ์ให้สูงขึ้น
อย่างน้อยร้อยละ3 ตามนโยบายสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต12 และสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงได้ดำเนินการสอนเพื่อผลยกระดับสัมฤทธิ์ทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-net) ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี3 ให้สูงขึ้น  จากผลการทดสอบระดับชาติ  
(O-net) ปีการศึกษา ๒๕๖๖ โรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ ยังมีผลคะแนนเฉล่ียในสาระหลักการใช้
ภาษาไทยค่อนข้างน้อย ไม่สูงเท่าท่ีควร  
         จากปัญหาท่ีเกิดข้ึน โรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ จึงได้หาวิธีแก้ไข พัฒนาผลสัมฤทธิ์ขึ้นซึ่งได้รับ
ตามโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนนักเรียน ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 โรงเรียนวิเชียร
ประชาสรรค์ ปีการศึกษา25๖๗ ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย จึงได้ดำเนินการ คือ การสอน
เพิ่มผลสัมฤทธิ์ ค่า O-NETรายวิชาภาษาไทยระดับ  ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ด้วยกิจกรรมสอนเสริม เติม
เก่ง จำนวน ห้องเรียน 1  ห้อง  2 ช่ัวโมง/ สัปดาห์/ภาคเรียน ซึ่งถ้าดูผล (o-net) ของปีการศึกษา 
25๖๕  มีผลดังนี้  
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ค่าเฉลี่ยO-NET ปีการศึกษา 25๖๖ 
 

 

 

 

 
                                         

       ค่าเฉลี่ยO-NET ปีการศึกษา 25๖๕  
 

 

 

 

 
                     

ผลการสอบ (o-net) โรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ ปีการศึกษา256๖ ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี3 วิชา
ภาษาไทยพบว่าผลการสอบ (o-net) ต่ำกว่าปีการศึกษา 2565 ข้าพเจ้าจึงต้องการแก้ปัญหาเรื่องผล
การสอบ (o-net) ต่ำ เพื่อให้ผลการสอบ (o-net) ของนักเรียนมีคะแนนเฉล่ียเพิ่มขึ้น ในปีการศึกษาต่อไป 
๑.๒ แนวทางการแก้ปัญหาและพัฒนา 

         จากปัญหาดังกล่าว เพื่อเป็นการยกระดับผลสัมฤทธิ์ให้สูงขึ้นอย่างน้อยร้อยละ3 ตามนโยบาย
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน จึงได้ดำเนินการสอนเพื่อผลยกระดับสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  (o-net) 
ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี3 ให้สูงขึ้น  จากผลการทดสอบระดับชาติ(O-net) ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 
โรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ ยังมีผลคะแนนเฉล่ียในสาระหลักการใช้ภาษาไทยค่อนข้างน้อย ไม่สูง
เท่าท่ีควร  
         โรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ ได้มีแนวทางในการสอนตามโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนนักเรียน ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา25๖๗ ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย จึง
ได้ดำเนินการ คือ การสอนเพิ่มผลสัมฤทธิ์ ค่า O-NETรายวิชาภาษาไทยระดับ  ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
ด้วยกิจกรรมสอนเสริม เติมเก่ง จำนวน ห้องเรียน 1  ห้อง  2 ช่ัวโมง/ สัปดาห์/ภาคเรียน ซึ่งถ้าดูผล 
(o-net) ของปีการศึกษา 25๖๕  มีผลดังนี้ 
 
  

ระดับ       คะแนนเฉลี่ย (Mean) 

  โรงเรียน ๔๑.๘๓ 
         ขนาดโรงเรียน 4๕.๘๑ 

จังหวัด ๕๓.๐๘ 
สังกัด ๕๑.๖2 

  ประเทศ ๕๐.๗๓ 

ระดับ คะแนนเฉลี่ย (Mean) 

  โรงเรียน 5๓.75 
         ขนาดโรงเรียน 40.35 

จังหวัด 43.80 
สังกัด 47.72 

  ประเทศ 43.40 
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                                      ค่าเฉลี่ยO-NET ปีการศึกษา 25๖๖   
 

 

 

 

 
                                         

       ค่าเฉลี่ยO-NET ปีการศึกษา 25๖๕  
 

 

 

 

 
                     

ผลการสอบ (o-net) โรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ ปีการศึกษา256๖ ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี3 วิชา
ภาษาไทยพบว่าผลการสอบ (o-net) ต่ำกว่าปีการศึกษา 2565 ข้าพเจ้าจึงต้องการแก้ปัญหาเรื่องผล
การสอบ (o-net) ต่ำ เพื่อให้ผลการสอบ (o-net) ของนักเรียนมีคะแนนเฉล่ียเพิ่มขึ้น ในปีการศึกษาต่อไป 
๒.วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

วัตถุประสงค์ 
           1.  เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทยช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี3 (o-net) ให้
สูงขึ้นร้อยละ 3 

                  2. เพื่อพัฒนาผล (o-net) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 256๗ ในวิชาภาษาไทยมี
คะแนนเฉล่ียสูงขึ้นกว่าระดับประเทศ 

                 เป้าหมายเชิงปริมาณ : นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๓ โรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ร้อยละ ๘๐ มี
คะแนนผลสัมฤทธิ์ภาษาไทยสูงขึ้น 

                  เป้าหมายเชิงคุณภาพ : ผลการทดสอบ o-net รายวิชาภาษาไทยเพิ่มสูงขึ้น 
3. กระบวนการดำเนินการ  
      จากปัญหาดังกล่าวข้าพเจ้าได้วิเคราะห์ดำเนินการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทย
ดังนี้ผลการทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐานและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนกลุ่มสาระ     
การเรียนรู้ภาษาไทยตามมาตรฐาน ตัวชี้วัด รายบุคคล รายข้อ  เพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานในการวางแผน

ระดับ       คะแนนเฉลี่ย (Mean) 

  โรงเรียน ๔๑.๘๓ 
         ขนาดโรงเรียน 4๕.๘๑ 

จังหวัด ๕๓.๐๘ 
สังกัด ๕๑.๖2 

  ประเทศ ๕๐.๗๓ 

ระดับ คะแนนเฉลี่ย (Mean) 

  โรงเรียน 5๓.75 
         ขนาดโรงเรียน 40.35 

จังหวัด 43.80 
สังกัด 47.72 

  ประเทศ 43.40 
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พัฒนาคุณภาพผู้เรียน วิเคราะห์ปัญหา สาเหตุ  กำหนดแนวทางแก้ไข  เพื่อใช้ในการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนมาตรฐานการเรียนรู้ ท่ีควรปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
จึงได้ดำเนินการร่วมมือระหว่างครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง ชุมชนและนักเรียน ตลอดจนหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง จัดกิจกรรมการสอนเสริมเติมเก่ง เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน นักเรียนระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี3 โรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ ปีการศึกษา 256๗ ด้วยกิจกรรมดังกล่าว จำนวน 1 
ห้องเรียน 2 ช่ัวโมง/ สัปดาห์/ ภาคเรียน จำนวน 1๗ คน ในการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาของ
นักเรียนโดยใช้หลักการจัดการคุณภาพตามกระบวนการ PDCA  เป็นตัวขับเคล่ือน ดังนี้ 
๓.๑ การออกแบบวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
รูปแบบการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาโรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ “TURBINE MODEL ” 

นวัตกรรมท่ีโรงเรียนสร้างและพัฒนาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติรายวิชาภาษาไทย ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี3ท่ีผ่านการพัฒนาวิเคราะห์
สังเคราะห์และการสะท้อนกลับถึงจุดเด่นจุดด้อยโดยหลักการ PLC และการดำเนินการเพื่อขับเคล่ือน
ไปสู่เป้าหมายซึ่งโรงเรียนได้ดำเนินการตามวงจรควบคุมการบริหารจัดการPDCA ดังภาพ 

                                         TURBINE MODEL 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
3.2 การดำเนินงานตามขั้นตอนกระบวนการ 
  1.ขั้นเตรียมการ (Plan) 

1.1 ประชุมครูเพื่อสร้างความตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนา 
คุณภาพการศึกษาเพื่อยกระดับผล (o-net) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3  

1.2 แต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินงาน 

T:Target(เป้าหมาย)  

U:Understanding(ความเข้าใจ) 

R:Reform(เปลี่ยนแปลง) 

B:Behavioral Change(พฤติกรรมการทำงานเป็นทีม) 

I:Imstruction(การแนะนำ/การนิเทศ) 

N:Norm(บรรทัดฐาน/แนวปฎบิัติ) 

E:Evaluate(การประเมินค่า) 
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  1.3 รู้จักนักเรียนรายบุคคลและคัดกรองนักเรียนออกเป็น 3 กลุ่มคือ กลุ่มอ่านไม่
ออก เขียนไม่ได้ และคิดวิเคราะห์ไม่เป็น กลุ่มอ่านไม่คล่อง เขียนไม่คล่องและคิดวิเคราะห์ไม่เป็น และ
กลุ่มอ่านคล่อง เขียนคล่อง คิดวิเคราะห์เป็น 
  1.4 ศึกษาหลักสูตรและแนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

     - ทฤษฎีการสอนของกาเย่  ซึ่งมีแนวคิดว่าการเรียนรู้มีลำดับขั้นและผู้เรียนจะต้อง
เรียนรู้เนื้อหาจากง่ายไปหายาก 

         - แนวคิดของบลูม ซึ่งกล่าวถึงธรรมชาติของผู้เรียนแต่ละคนว่ามีความแตกต่างกัน 
ผู้เรียนจะสามารถเรียนเนื้อหาในหน่วยย่อยต่างๆ ได้ โดยใช้เวลาเรียนท่ีแตกต่างกัน 

 - ทฤษฎีพฤติกรรมนิยมของสกินเนอร์ บุคคลเรียนรู้ด้วยการกระทำ โดยมีตัว 

เสริมแรงเป็นตัวการ 

                 - ทฤษฎีลองผิดลองถูกของธอร์นไดด์ สรุปเกณฑ์การเรียนรู้คือ 
                 - กฎความพร้อม หมายถึง การเรียนรู้จะเกิดขึ้นเมื่อบุคคลพร้อมท่ีจะทำ 
                 - กฎผลท่ีได้รับ  หมายถึง การเรียนรู้จะเกิดขึ้น เพราะบุคคลกระทำซ้ำ และยิ่งทำ
มากความชำนาญจะเกิดขึ้นได้ง่าย 
                 - ออกแบบวิธีการหรือนวัตกรรม 

2. ขั้นดำเนนิการ (Do) 
 2.1 สร้างเครื่องมือหรือนวัตกรรม TURBINE MODEL ท่ีออกแบบไว้ 

      2.2 ดำเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาตามนวัตกรรม  ดังนี้                
           2.3 กิจกรรมเติมการสอนให้เข้มข้น เป็นกิจกรรมการเรียนการสอนรายวิชาภาษาไทย  ใน
เวลาเรียนปกติ แต่จะมีการวิเคราะห์และคัดกรองผู้เรียนเป็นกลุ่มๆ โดยแต่ละกลุ่มจะใช้เทคนิควิธี  ส่ือ
การสอนและแรงจูงใจท่ีแตกต่างกัน ตลอดจนมีการเพิ่มความเข้มข้นในเนื้อหาวิชาท่ีเรียนมากยิ่งขึ้น
และจะมีกระบวนการพัฒนาอย่างเป็นระบบ และขั้นตอนจากง่ายไปหายาก (สอดคล้องกับทฤษฎีการ
สอนของกาเย่) โดยมีรายละเอียดการดำเนินกิจกรรมดังนี้ 
   - ดำเนินการคัดกรองนักเรียน และจัดกลุ่มนักเรียนตามระดับความสามารถ ในการเรียนรู้
(สอดคล้องกับแนวคิดของบลูม) 
   - เลือกเทคนิคและวิธีสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ตลอดจนส่ือ เครื่องมือวัดและประเมินผล  
ให้เหมาะสม สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของผู้เรียน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคลเป็นสำคัญ(สอดคล้องกับแนวคิดของบลูม) 
   - จัดทำแนวทางการพัฒนาผู้เรียนหรือแผนการจัดการเรียนรู้ และจัดหาส่ือ นวัตกรรม 
ตลอดจนแหล่งเรียรู้ท่ีเหมาะสม 
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   - ดำเนินการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางการพัฒนาหรือแผนการจัดการเรียนรู้และมี         
การเสริมแรงโดยการชมเชยผู้ท่ีเรียนรู้ได้ดีและคอยให้กำลังใจคนท่ีเรียนรู้ช้ากว่าคนอื่น(สอดคล้องกับ
ทฤษฎีพฤติกรรมนิยมของสกินเนอร์) 
   - ดำเนินการวัดผลและประเมินผลทุกระยะ เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนาการเรียนการสอน
และพัฒนาผู้เรียนรายบุคคลต่อไป 
            -  กิจกรรมเติมวิชาการให้เข้มแข็ง โดยดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เสริมให้นักเรียนท้ัง
ในและนอกเวลาเรียนตามท่ีโรงเรียนกำหนดเป็นจุดเน้นหรือดำเนินการเป็นปกติอยู่แล้ว เช่น กิจกรรม
ส่งเสริมการอ่าน กิจกรรมสอนซ่อมเสริม เป็นต้น ซึ่งกิจกรรมเหล่านี้จะดำเนินการซ้ำๆ บ่อยๆเพื่อให้
เกิดความชำนาญ (สอดคล้องกับกฎผลท่ีได้รับของธอร์นไดด์) 

3. ขั้นตรวจสอบและประเมินผลการพัฒนางาน (Check) 
       3.1  ผู้บริหารนิเทศ  กำกับ  ติดตามอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
       3.2  สำรวจความพึงพอใจของครู ผู้ปกครอง และนักเรียน  
       3.3  นำผลการสอบ (o-net) ในวิชาภาษาไทย ช้ันมัธยมศึกษาปีที ่3 ปีการศึกษา 2564                 
มาเปรียบเทียบปีการศึกษา 2565  
         ซึ่งถ้าดูจากผลการสอบ (o-net) ในวิชาภาษาไทย ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 25๖๖                
มาเปรียบเทียบปีการศึกษา 25๖๕ มีค่าคะแนนเฉล่ียต่ำกว่าปีท่ีผ่านมา  ดังนั้นเพื่อเป็นการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ให้สูงขึ้นอย่างน้อยร้อยละ3 ตามนโยบายสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช  และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงได้ดำเนินการสอนเสริม เติม
เก่ง เพื่อเพิ่มผล(o-net) ในวิชาภาษาไทย ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3   

4. ขั้นสรุปและรายงาน (Action) 
4.1 ฝ่ายวิชาการสรุปรายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อยกระดับผล     

การสอบ (o-net) ในวิชาภาษาไทย รายวิชาภาษาไทยให้ผู้บริหารทราบ  
    4.2 หัวหน้าฝ่ายบริหารนำผลการประเมินมาวิเคราะห์ร่วมกัน เพื่อท่ีจะได้นำไปเป็น
ข้อมูลในการวางแผนพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
3.3 ประสิทธิภาพของการดำเนินงาน  

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 สูงข้ึน ร้อยละ 80 ของนักเรียนทั้งหมด 
 

3.4 การใช้ทรัพยากร 
 ในการใช้ทรัพยากรได้มีการประยุกต์ใช้ทรัพยากรในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ให้คุ้มค่าและ
เหมาะสมควรโดยมกีารวางแผนและดำเนินการอย่างรอบคอบ โดยสามารถทำได้ดังน้ี 

๑. วางแผนกิจกรรมให้เหมาะสมกับเป้าหมาย โดยได้กำหนดวัตถุประสงค์ท่ี 
ชัดเจนและออกแบบกิจกรรมให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์  

๒. ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น 
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ทรัพยากรบุคคล : ใช้ความเช่ียวชาญของครูและบุคลากรในโรงเรียนให้เต็มท่ี เช่น ให้ครูท่ี 
มีประสบการณ์ด้านการสอนคุณธรรมช่วยแนะนำ 
    ทรัพยากรธรรมชาติ : ใช้ส่ิงรอบตัว เช่น ใช้พื้นท่ีธรรมชาติในโรงเรียนเพื่อทำกิจกรรม 
  ทรัพยากรที่มีอยู่แล้ว : ใช้อุปกรณ์หรือส่ือท่ีมีอยู่ในโรงเรียนมาใช้และประยุกต์ใช้เพื่อลด    
การส้ินเปลือง เช่น การใช้ส่ือออนไลน์แทนเอกสาร 

ส่งเสริมการมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสให้นักเรียนช่วยกันคิดและออกแบบกิจกรรม  
เพื่อให้รู้สึกมีส่วนร่วมและรับผิดชอบ และ ส่งเสริมให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรม เช่น          
การร่วมกันพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียนในพื้นท่ี 
   ๓. สร้างความตระหนักในคุณค่าและความสำคัญของทรัพยากร โดยสอนให้นักเรียน
เห็นความสำคัญของการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า เช่น การใช้กระดาษรีไซเคิล หรือการประหยัดน้ำและไฟฟ้า
ในกิจกรรมและย้ำให้นักเรียนเรียนรู้หลักเศรษฐกิจพอเพียงและนำมาปรับใช้ 
   ๔. ประเมินผลและปรับปรุง หลังจบกิจกรรมควรประเมินผลว่าบรรลุเป้าหมาย
หรือไม่ โดยการรับฟังความคิดเห็นจากนักเรียน ครู และผู้มีส่วนร่วม เพื่อปรับปรุงการใช้ทรัพยากรในกิจกรรมคร้ังต่อไป   
  การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพไม่เพียงแต่ช่วยให้กิจกรรมดำเนินไปอย่าง
ราบรื่น แต่ยังปลูกฝังความรับผิดชอบและจิตสำนึกท่ีดีให้แก่นักเรียนอีกด้วย 
4. การดำเนินงาน 
๔.๑ ผลที่เกิดขึ้นตามวัตถุประสงค์  
      ๑) โรงเรียนมีผลการประเมิน (o-net)  รายวิชาภาษาไทย ปีการศึกษา 25๖๖ มีคะแนน
เฉล่ีย ๔๑.28สูงกว่าปีการศึกษา 25๖๕ มีค่าคะแนนเฉล่ีย 53.28 มีค่าคะแนนเฉล่ียต่ำกว่า๑๒.๐๐ 
      ๒) ผู้ปกครองและนักเรียน มีความพึงพอใจต่อการดำเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  เพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (o-net)   
๔.๒ ผลสัมฤทธิ์ของงาน  

นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้น ดังนี้ 
 

  ปีการศึกษา 
คะแนนเฉล่ีย (ร้อยละ) 

ระดับโรงเรียน ระดับประเทศ 
256๕ 53.28 52.95 
256๖ ๔๑.28 ๕๐.๗5 
 
๔.๓ ประโยชน์ที่ได้รับ 
  ๑) ประโยชน์ต่อนักเรียน                 
 - นักเรียนได้รับการพัฒนาความรู้ในรายวิชาภาษาไทย 
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   ๒) ประโยชน์ต่อครู                  
 - ครูได้พัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับการพัฒนาความรู้ในวิชาภาษาไทย                                                       
  - ครูมีการจัดการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพเน้นนักเรียนเป็นสำคัญ ส่งผลทำให้ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียนรู้สูงขึ้นตามเกณฑ์ท่ีกำหนด              
   ๓) ประโยชน์ต่อโรงเรียน                 
- โรงเรียนมีได้รูปแบบการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ ด้วย TURBINE MODEL ท่ีมีความเป็นไปได้และมี

ประโยชน์ท่ีสามารถนำกระบวนการไปพัฒนาต่อยอดให้เกิดนวัตกรรมของการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ท่ีมี

ประสิทธิภาพสูงขึ้นในปีการศึกษาถัดไป                  

  ๔) ประโยชน์ต่อชุมชน                 
  - เป็นตัวอย่างให้โรงเรียนใกล้เคียงได้แนวทางการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ด้วยนวัตกรรม 

TURBINE MODEL 
- โรงเรียนนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการ ด้วย TURBINE MODEL ขยายผลกับ 

โรงเรียน อื่น ๆ ในสังกัดให้เกิดประโยชน์ด้านคุณภาพของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 

๕. ปัจจัยความสำเร็จ 
  จากการดำเนินการดังกล่าวปัจจัยท่ีทำให้งานประสบความสำเร็จมีดังนี้ 

๑. ความพร้อมของทรัพยากรในสถานศึกษาและช่วยส่งเสริมให้การทำงานมีประสิทธิภาพ  
ถึงแม้ศักยภาพด้านทรัพยากรบุคคลจะพร้อมแค่ไหน แต่หากมีปัญหาท่ีด้านอื่น ก็ย่อมทำให้ลด
ประสิทธิภาพในการทำงาน และทำให้องค์กรพัฒนาได้อย่างเช่ืองช้าหรือติดขัดเช่นกัน  

  ๒. ระบบการทำงานที่มีมาตรฐาน ชัดเจน มีระบบระเบียบมีขั้นตอนที่เหมาะสมมีการประเมินผล
รวมถึงมีการแก้ไขจุดบกพร่องได้อย่างทันท่วงที ระบบการทำงานท่ีดีนั้นจะทำให้องค์กรพัฒนาได้อย่าง
มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

๓. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีศักยภาพในการทำงาน มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง 
และองค์กร ตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีต่อองค์กร รวมถึงมีวิสัยทัศน์ในการทำงาน จะช่วยส่งเสริมให้องค์กร
พัฒนาได้ก้าวไกลและมั่งคง 
  ๔. เป้าหมายและนโยบาย ท่ีชัดเจน มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล ตลอดจนมีทิศทางเดินไปสู่ 
จุดหมายให้เห็น  

๕. ความร่วมมือของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 
๖. บทเรียนที่ได้รับ 
  ๑. ด้านดำเนินกิจกรรมพัฒนาผลสัมฤทธิ์ด้วยTURBINE MODEL สร้างประสบการณ์ให้ครู
จัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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   ๒. ครูต้องจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยนักเรียนเป็นศูนย์กลางในการเรียนรู้ ได้ลงมือปฏิบัติด้วย
ตนเอง แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง และเสนอความคิดเห็นผ่านการตั้งคำถามของครู เพื่อการมีส่วนร่วม
และสร้างประสบการณ์ตรงให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ท่ีคงทนยั่งยืน ครูควรเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ต้ัง
คำถามตามความคิดของตนเอง และทุกคนในช้ันเรียนร่วมกันแสดงความคิดเห็น จะส่งผลให้นักเรียนได้
เรียนรู้อย่างมีความสุข สอดคล้องตามนโยบาย “เรียนดี มีความสุข” 
 

๗. การเผยแพร่/การได้รับการยอมรับ/รางวัลที่ได้รับ 
การเผยแพร่  

  ๑. มีการเผยแพรกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้กับครูและองค์กรภายนอกในการทำ
ข้อตกลงการดำเนินการโรงเรียนคุณธรรม ของโรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นและ 
พัฒนากระบวนการจัดการเรียนร ู
   ๒. มีการเผยแพร่ผลงานผ่านเว็บไซต์โรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ 

๓. ระบบไลน์ราชการโรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ 
  ๔. ระบบไลน์ของกลุ่มเรียนของนกัเรียน 
  ๕. ระบบ Face book ของครูและบุคลกรโรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ 
  ๖. ระบบ Face book ส่วนตัว  
  ๗. ปิดป้ายนิเทศท้ังภายใน และหน้าโรงเรียนเพื่อแสดงผลงานความสำเร็จ 
  
 

                                                             ลงช่ือ ………………………………………………ผู้เสนอ 

                                                         (นางสาวธัญญ์จุฑา  ผกากรอง) 

                                                             ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ 

 

                                                             ลงช่ือ ………………………………………………ผู้รับรอง 

                                                         (นางสาวธัญญ์จุฑา  ผกากรอง) 

                                                             ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์ 

 

 

 

 



11 
 

                

บรรณานุกรม 

 

กุลิดา ทัศนพิทักษ์. (2546). การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านครูผู้สอนกับความรู้เก่ียวกับ 

การจัดการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญของครูในกลุ่มกรุงธนเหนือ สังกัดกรุงเทพ 

มหานคร. วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษา ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการวัดและประเมินผล

การศึกษา มหาวิทยาลัยรามคำแหง. 

รัตนา ดวงแก้ว. (2554). ประเด็นสาระหลักที่ 4 การเปลี่ยนแปลงในองค์การทางการศึกษา. ใน แนว  

การศึกษาชุดวิชาการวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา.นนทบุรี: สาขาวิชา 

ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

                

 


