
บันทึกข้อความ 
 

ส่วนราชการ     โรงเรียนบ้านทบัใต้ ตำบลทับใต้ อำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์                               . 
ท่ี                                                                     วันท่ี 1 กันยายน 2565                 .          
เรื่อง    ตรวจการเปิดเผยข้อมูลและขออนญุาตเปิดเผยข้อมลูสูส่าธารณะ                                                . 
 

 
เรียน    ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านทบัใต้  
   

  ตามคำสั่งโรงเรียนบ้านทับใต้ เลขที่ 39/2565 ลงวันที่ 9 สิงหาคม พ.ศ.2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะทำงาน
จัดทำข้อมลู และการเปิดเผยข้อมลูสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT)  
มีวัตถุประสงค์เพือ่เป็นการประเมินระดบัการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะของหน่วยงาน เพื่อให้ประชาชนทั่วไปสามารถ
เข้าถึงได้ ในตัวช้ีวัดการเปิดเผยข้อมลู และการปอ้งกันการทุจริต สำหรบัการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  
 

  บัดน้ีได้ดำเนินการจัดทำข้อมลู การมีส่วนร่วมของผูบ้รหิาร (O35)” โดย นางสาวรักชนก เทยีนสมบูรณ์ เสรจ็
เป็นทีเ่รียบรอ้ยแล้ว     
       
 
      ลงช่ือ..................................................................... 
            นางสาวรักชนก เทียนสมบูรณ์ 
           ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านทับใต ้
 
        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ผูบ้ริหารสถานศึกษากับการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

โรงเรียนบ้านทับใต้ 

   สถานศึกษาเป็นองค์กรหนึ่งที่มีบทบาทสำคัญในการหล่อหลอมสร้างคนออกไปรบัใช้สังคม ผู้บรหิารสถานศึกษา

เป็นผู้ที่มีความสำคัญอย่างยิง่  โดยมีบทบาทเป็นผู้นำทีจ่ะสามารถนำผู้อื่นใหส้ามารถทำงานบรรลเุป้าหมาย ของการจัด

การศึกษาตามพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ผู้บริหาร

สถานศึกษาในฐานะเป็นสัญลักษณ์ขององค์กร จงึเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการผลักดันการปฏิรูปการศึกษาใหป้ระสบ

ความสำเรจ็ โดยการยึดการบรหิารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ผู้บรหิารสถานศึกษาในยุคนี้ต้องมคุีณลักษณะในการใช้ทักษะ 

การบริหารแบบมสี่วนร่วม มีความรู้ในหลักการบริหารหลักธรรมภิบาล  การสร้างทีมงาน  จิตวิทยาชุมชน ความเป็นนผู้นำ

ทางวิชาการ มีความรอบรู้ มีวิสัยทัศน์ มีความมุง่มั่น ตั้งใจ ที่จะพฒันาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ การจัดการศึกษา การ

บรหิารงานใด ๆ จะเกิดประสิทธิผลได้ก็ต่อเมื่อผู้บริหารมภีาวะผู้นำ กระจายความรบัผิดชอบ  อย่างเป็นธรรมไปสู่

ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยต้องใช้ภาวะผู้นำใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อให้งานเกิดประสิทธิผล  

   ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นตัวจักรสำคัญในองค์กร ซึ่งเปรียบเสมือนสัญลักษณ์ขององค์กร ในการเปลี่ยนแปลงที่

เรียกว่าการปฏิรปูการศึกษา เป็นการเปลี่ยนแปลงการศึกษาทั้งระบบเป็น Systemic Change เป็นการปรับรื้อและ

ปรับปรงุครัง้ใหญ่ อันได้แก่ การบริหาร หลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน และวิชาชีพ ที่เราเรียกกันว่า ปรบั 4 

องค์ประกอบใหญ่ (Components) การบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษา เป็นหน้าที่ของผูบ้รหิารโดยตรงที่ดำรง

ตำแหน่งตามสิทธิและหน้าที่ของตำแหน่งนั้น การบรหิารมีความจำเป็นมากยิ่งข้ึนและเห็นชัดข้ึน เมื่อองค์กรมีขนาดใหญ ่มี

สมาชิกมากข้ึน ลกัษณะงานซบัซ้อน ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรซบัซ้อนข้ึน  หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงทางโครงสร้าง

หน่วยงาน นโยบายของรัฐ ตลอดทั้งความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ทำให้ตอ้งเปลี่ยนแปลงวิธีการทำงาน ค่านิยมใน

การทำงาน ซึ่งผู้บรหิารต้องอาศัยหลักการและทฤษฎีต่าง ๆ ทางการบรหิาร เพื่อเป็นแนวทางในการทำความเข้าใจ 

ทำนาย ตัดสินใจ และควบคุมพฤติกรรมต่าง ๆ ในหน่วยงานให้เหมาะสมกบัสถานการณ์  สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรม

ของหน่วยงาน ลักษณะต่าง ๆเหล่าน้ี เป็นปัจจัยทีเ่กี่ยวข้องกับการบริหารแบบมสี่วนร่วมในการบริหารและจัดการศึกษา

ของสถานศึกษา 



ขั้นตอนการบริหารแบบมสี่วนร่วม 

 ข้ันที่ 1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

 ข้ันที่ 2 การมีส่วนร่วมในการดำเนินการ 

 ข้ันที่ 3 การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ 

 ข้ันที่ 4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

สิ่งสำคัญทีจ่ะต้องสังเกต คือ ความเห็น (Views)  ความชอบ (Preferences) และความคาดหวัง 

(Expectations) ซึ่งจะมอีิทธิพล สามารถแปรเปลี่ยน พฤติกรรมของบุคคลในกลุม่ต่าง ๆ ได้  

ข้อจำกัดของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ถึงแม้ว่าการบริหารแบบมสี่วนร่วมจะดี แต่การทีผู่้บริหารสถานศึกษาจะนำการบรหิาร 

ในรูปแบบนี้มาใช้ควรระมัดระวัง ถึงข้อจำกัดของการใหก้ลุม่ร่วมในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ เพราะ

อาจจะทำใหเ้กิดอิทธิพลได้ และก่อใหเ้กิดความขัดแย้งกันในกลุ่ม ผู้บรหิารสถานศึกษาควรคำนึงถึงผลได้ผลเสีย 

เช่น ค่าใช้จ่าย เวลา ปัญหา สถานการณ์ การกำหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ขององค์กร จงึควรได้รับการ

พิจารณาอย่างรอบคอบกอ่นจะให้กลุ่มมสี่วนร่วมในการติดสนิใจ 

 การบริหารแบบมสี่วนร่วมนั้นนักปราชญ์ทางสงัคมศาสตร์ยนืยันว่าเป็นสิง่ทีส่อดคล้องกับชีวิตมนุษย์

เฉพาะในสงัคมประชาธิปไตย ในการพัฒนางานในองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ แม้แต่สถาบันครอบครัวก็ตาม 

การมสี่วนร่วมในภาพกว้างจะหมายถึงการมีส่วนร่วมระหว่างสมาชิกด้วยกัน ระหว่างสมาชิกกับองค์กร ด้วย

ข้อเท็จจรงิและความเช่ือว่า งานจะสำเร็จได้ก็ด้วยความรว่มมือของสมาชิกซึง่จะนำไปสู่ความร่วมมือแหง่การ

ดำรงชีวิตในสังคมหรือองค์กรเดียวกัน  

สรุป 

การบริหารในยุคปัจจุบันเป็นการมุ่งมั่น การบรหิารงานแบบมสี่วนร่วม ซึง่เกิดข้ึนโดยการ 

ที่ผู้บริหาร ผู้ใต้บังคับบญัชา ชุมชน สังคม องค์กรเอกชน องค์กรภาครัฐ และผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย เข้ามามีส่วน

ร่วมคิดร่วมทำ ร่วมรบัผิดชอบ ยิ่งผูบ้รหิารสนับสนุนใหม้ีการร่วมมือกันเท่าไร ยิ่งเพิ่มพูนอำนาจและความ

ศรัทธาแก่ผู้ใต้บงัคับบญัชามากข้ึนเท่านั้น มากกว่า การที่ผูบ้รหิารใช้อำนาจหน้าที่ตามลำพัง เพราะว่าผูบ้รหิาร

และผู้ใตบ้ังคับบัญชาต้องทำงานกันเป็นทมี  



กิจกรรมของผู้บริหารเก่ียวกับการมีส่วนร่วมในการปรับปรุง พัฒนาและส่งเสริมงาน       

ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์  

ปีงบประมาณ 2565 

1.1  ประชุมคณะครู ให้ความรู้และ เตรียมความพร้อมในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน

การดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลน ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1.2 กิจกรรมการประชุมผู้ปกครอง  ให้ความรู้กบัผู้ปกครองด้านคุณธรรมและความโปรง่ใสในการ

ดำเนินงานของสถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1.3 กิจกรรมการร่วมประชุมกรรมการสถานศึกษา  ให้ความรู้เรื่องการประเมินคุณธรรมและความ

โปรง่ใสในการดำเนินงานของสถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


