
การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 
โรงเรียนวัดทุ่งน้อย 

สถานศึกษาเป็นองค์กรหนึ่งที่มีบทบาทส าคัญในการหล่อหลอมสร้างคนออกไปรับใช้สังคม 
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง  โดยมีบทบาทเป็นผู้น าที่จะสามารถน าผู้อื่นให้
สามารถท างานบรรลุเป้าหมาย ของการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะเป็นสัญลักษณ์
ขององค์กร จึงเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการผลักดันการปฏิรูปการศึกษาให้ประสบความส าเร็จ โดยการ
ยึดการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคนี้ต้องคุณลักษณะในการใช้ทักษะ  
การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีความรู้ในหลักการบริหารหลักธรรมาภิบาล  การสร้างทีมงาน  จิตวิทยา
ชุมชน ความเป็นนผู้น าทางวิชาการ มีความรอบรู้ มีวิสัยทัศน์ มีความมุ่งมั่น ตั้งใจ ที่จะพัฒนา
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ การจัดการศึกษา การบริหารงานใด ๆ จะเกิดประสิทธิผลได้ก็ต่อเมื่อ
ผู้บริหารมีภาวะผู้น า กระจายความรับผิดชอบ  อย่างเป็นธรรมไปสู่ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยต้องใช้ภาวะ
ผู้น าให้เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ เพ่ือให้งานเกิดประสิทธิผล  

 

 

 

 

 

 

 

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นตัวจักรส าคัญในองค์กร ซึ่งเปรียบเสมือนสัญลักษณ์ขององค์กร ในการ
เปล่ียนแปลงที่เรียกว่าการปฏิรูปการศึกษา เป็นการเปล่ียนแปลงการศึกษาทั้งระบบเป็น Systemic 
Change เป็นการปรับรื้อและปรับปรุงครั้งใหญ่ อันได้แก่ การบริหาร หลักสูตร กระบวนการเรียนการ
สอน และวิชาชีพ ที่เราเรียกกันว่า ปรับ 4 องค์ประกอบใหญ่ (Components) การบริหารและจัด 

 



 

การศึกษาของสถานศึกษา เป็นหน้าที่ของผู้บริหารโดยตรงที่ด ารงต าแหน่งตามสิทธิและหน้าที่
ของต าแหน่งนั้น การบริหารมีความจ าเป็นมากยิ่งขึ้นและเห็นชัดขึ้น เมื่อองค์กรมีขนาดใหญ่ มีสมาชิก 
มากขึ้น ลักษณะงานซับซ้อน ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรซับซ้อนขึ้น   หรือเมื่อมีการเปล่ียนแปลง
ทางโครงสร้างหน่วยงาน นโยบายของรัฐ ตลอดทั้งความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ท าให้ต้อ ง
เปล่ียนแปลงวิธีการท างาน ค่านิยมในการท างาน ซึ่งผู้บริหารต้องอาศัยหลักการและทฤษฎีต่าง ๆ 
ทางการบริหาร เพ่ือเป็นแนวทางในการท าความเข้าใจ ท านาย ตัดสินใจ และควบคุมพฤติกรรมต่าง ๆ 
ในหน่วยงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์  สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมของหน่วยงาน ลักษณะต่าง ๆ
เหล่านี้ เป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารและจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 

 

ข้ันตอนการบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

 ขั้นที่ 1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

 ขั้นที่ 2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 

 ขั้นที่ 3 การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ 

 ขั้นที่ 4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

ส่ิงส าคัญที่จะต้องสังเกต คือ ความเห็น (Views)  ความชอบ (Preferences) และความคาดหวัง 
(Expectations) ซึ่งจะมีอิทธิพล สามารถแปรเปลี่ยน พฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่าง ๆ ได้  

ข้อจ ากัดของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 ถึงแม้ว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมจะดี แต่การที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะน าการบริหาร 
ในรูปแบบนี้มาใช้ควรระมัดระวัง ถึงข้อจ ากัดของการให้กลุ่มร่วมในการแสดงความคิดเห็นและ
ตัดสินใจ เพราะอาจจะท าให้เกิดอิทธิพลได้ และก่อให้เกิดความขัดแย้งกันในกลุ่ม ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรค านึงถึงผลได้ผลเสีย เช่น ค่าใช้จ่าย เวลา ปัญหา สถานการณ์ การก าหนดนโยบายและ
วัตถุประสงค์ขององค์กร จึงควรได้รับการพิจารณาอย่างรอบคอบก่อนจะให้กลุ่มมีส่วนร่วม 
ในการติดสินใจ 



  

การบริหารแบบมีส่วนร่วมนั้นนักปราชญ์ทางสังคมศาสตร์ยืนยันว่าเป็นส่ิงที่สอดคล้องกับชีวิต
มนุษย์เฉพาะในสังคมประชาธิปไตย ในการพัฒนางานในองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ แม้แต่สถาบัน
ครอบครัวก็ตาม การมีส่วนร่วมในภาพกว้างจะหมายถึงการมีส่วนร่วมระหว่างสมาชิกด้วยกัน ระหว่าง
สมาชิกกับองค์กร ด้วยข้อเท็จจริงและความเชื่อว่า งานจะส าเร็จได้ก็ด้วยความร่วมมือของสมาชิก  
ซึ่งจะน าไปสู่ความร่วมมือแห่งการด ารงชีวิตในสังคมหรือองค์กรเดียวกัน  

สรุป 

 การบริหารในยุคปัจจุบันเป็นการมุ่งมั่น การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ซึ่งเกิดขึ้นโดยการ  
ที่ผู้บริหาร ผู้ใต้บังคับบัญชา ชุมชน สังคม องค์กรเอกชน องค์กรภาครัฐ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เข้ามา
มีส่วนร่วมคิดร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ ยิ่งผู้บริหารสนับสนุนให้มีการร่วมมือกันเท่าไร ยิ่งเพิ่มพูนอ านาจ
และความศรัทธาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชามากขึ้นเท่านั้น มากกว่า การที่ผู้บริหารใช้อ านาจหน้าที่ตามล าพัง 
เพราะว่าผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชาต้องท างานกันเป็นทีม  


