
 

 

 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

โรงเรียนบ้านในดง 

      ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต  ๒ 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร  

  1. การมีส่วนร่วม ( Participation ) : การท่ีจะน าพาองคก์รไปสู่ความยัง่ยนืหรือมี 

วฒันธรรมองคก์รท่ีเด่นชดัหรือชดัเจนไดน้ั้น การมีส่วนร่วมในองคก์รของขา้ราชการครู และ 

บุคลากรทางการศึกษาทุกคนตั้งแต่ ผูอ้  านวยการโรงเรียน รองผูอ้  านวยการโรงเรียน ตลอดจน  

ครูในโรงเรียนลว้นแลว้แต่มีความส าคญัและความจ าเป็นอยา่งยิง่ เพราะหากขาดซ่ึงความร่วมมือ 

จากทุกฝ่ายในองคก์รแลว้ ก็ยากท่ีจะพบเจอกบัค าวา่ องคก์รแห่งความยัง่ยนื   

2. การเปิดใจกว้าง ( Openness / Candor ) : ส่ิงจ าเป็นอีกประการหน่ึงในการ 

เสริมสร้างวฒันธรรมองคก์รใหแ้ขง็แกร่ง คือการมีคณะครู และบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีทศันคติ ในการ

เปิดใจกวา้ง ยอมรับความเปล่ียนแปลง และพร้อมจะยอมรับส่ิงใหม่ๆ หรือส่ิงท่ีเป็นนโยบาย ขององคก์ร 

น าไปปฏิบติัอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดความยัง่ยนืในองคก์ร   

3. ความไว้เน้ือเช่ือใจ และการยอมรับ ( Trust and Respect ) : การขบัเคล่ือนองคก์ร สู่ความ

ยัง่ยนืหรือมีวฒันธรรมองคก์รท่ีเด่นชดั คือ ความไวเ้น้ือเช่ือใจ และการยอมรับในตวั บุคลากรในองคก์ร 

ผูบ้ริหารควร ไวเ้น้ือเช่ือใจและยอมรับในความสามารถของบุคลากรภายใน องคก์ร 

ท่ีตนเองไดส้ัมภาษณ์หรือร่วมงานกบัองคก์รดว้ยตนเอง ตอ้งสร้างมิตรภาพท่ีดีในหมู่ของ 

คนท ำงานไม่แบ่งชนชั้นในการ

ท ำงาน……………………………………………………………………...................   

4. ข้อผูกพนัหรือพนัธะสัญญา ( Commitment ) : เสริมสร้างวฒันธรรมองคก์รอย่าง ย ัง่ยนืนั้น 

ครูทุกคนทุกระดบัในองคก์รจะตอ้งมีขอ้ผกูพนัหรือพนัธะสัญญาร่วมกนั วา่ทุกคนจะ 

มุ่งมัน่ไปสู่เป้าหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์องคก์รไดจ้ดัตั้งไวอ้ยา่งต่อเน่ืองและไม่ลม้เลิกขอ้ผกูพนัหรือ 

พนัธะสัญญา…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………..  



5. ปณิธานในการขจัดข้อขัดแย้ง ( Conflict Resolution ) : ยคุอดีต ยคุปัจจุบนั หรือ ยคุอนาคต 

ความขดัแยง้ในองคก์รหรือในสังคม ก็ยงัคงเป็นอุปสรรคประการสำ าคญัประการหน่ึง ใน การน าพาองคก์ร 

ใหฝ่้าฟันไปพบกบัความส าเร็จในการเป็นองคก์รท่ีมีวฒันธรรมแห่งความยัง่ยนืได ้ดงันั้น 

ผูบ้ริหารและคณะครูทุกคน จะตอ้งร่วมแรงร่วมใจ และร่วมดว้ยช่วยกนัท่ีจะขจดัปัดเป่า ความ

ขดัแยง้ท่ีมีอยูใ่นทุกหนทุกแห่งในองคก์ร ใหก้ลบักลายมาเป็นพลงัแห่งความคิดสร้างสรรค ์หรือความ

คิดเห็นตา่งแต่ไม่แตกแยกหรือแตกความสามคัคี...............................................................   

6. ความเป็นเอกฉันท์หรือฉันทามติ ( Consensus ) : ผูบ้ริหารหรือนกับริหารงานบุคคล 

สามารถขจดัความขดัแยง้หรือเปล่ียนความขดัแยง้ใหเ้ป็นความคิดท่ีสร้างสรรคใ์หเ้กิดขึ้นภายใน 

องคก์รไดแ้ลว้นั้น ความเป็นเอกฉนัทห์รือฉันท ำมติต่างๆ ท าใหก้ารบริหารจดัการภายในองคก์รท่ี เก่ียวกบั

การเสริมสร้างวฒันธรรมองคก์ร เป็นไปอย่างง่ายดาย เพราะครูส่วนใหญ่ในองคก์ร 

เห็นชอบและพูดเป็นเสียงเดียวกนัหรือปฏิบติัในแบบอยา่งเดียวกนั 

7. การตัดสินใจ ( Decision Making ) : การท่ีผูบ้ริหารกลา้ท่ีจะบอกกบัครูทุกๆ คน หรือกลา้

ท่ีจะแสดงพฤติกรรมตน้แบบ ( Role Model ) ใหก้บัครูไดเ้ห็นเป็นตวัอย่างได ้มิใช่เพียง ติดประกาศ 

หรือแถลงเป็นนโยบายเท่านั้น รวมไปถึง การกลา้ท่ีจะตดัสินใจ พิจารณาบริหาร จดัการ

กบัครูซ่ึงไม่ปฏิบติัตนใหเ้หมาะสมกบัวฒันธรรมองคก์รท่ีทุกคนไดมุ้่งมัน่ทุ่มเทในการแสดง 

พฤติกรรมใหส้อดคลอ้งกบัวฒันธรรมขององคก์ร……………………………………………………………        

8. การรวมพลงั ( Synergy ) : การเสริมสร้างความเป็นประชาธิปไตย คือ การรวมพลงั 

ของทุกคนในองคก์ร หากรวมพลงักนัหรือผนึกพลงักนัหลายๆ คนแลว้ ก็สามารถมีพลงัท่ีสามารถ จะทำ า

อะไรใหป้ระสบความส าเร็จไดอ้ย่างยอดเยีย่ม………………………………………………………….  

9. จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ ( Goal and Objective ) : องคก์รตอ้งมีจุดมุ่งหมาย 

และวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน ในการก าหนดแนวทางหรือทิศทางในการบริหารองคก์ร หรือวิสัยทศัน์ (Vision ) 

การเสริมสร้างวฒันธรรมองคก์ร ตอ้งมีการก าหนดจุดมุ่งหมายและวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน ซ่ึงรวมไปถึงการ

ส่ือสารและกิจกรรมท่ีต่อเน่ืองภายในองคก์ร เพื่อหาทางออกหรือหลุดพน้อุปสรรค ท่ีเกิดขึ้น   

 10. การเปลีย่นแปลงและการพฒันา ( Change and Development ) : องคก์รย่อม ท่ีจะตอ้งมีการ

เปล่ียนแปลงและพฒันาต่อไปตามกาลเวลาท่ีเปล่ียนแปลงไป ตามยคุเศรษฐกิจท่ี เปล่ียนแปลงไป 

ผูบ้ริหารท่ีตอ้งการจะเสริมสร้างวฒันธรรมองคก์รก็จะตอ้งปรับเปล่ียนรูปแบบและ พฒันาการ

บริหารงานภายในองคก์รและการบริหารคนองคก์รใหมี้องคป์ระกอบครบทั้ง 9 ประการ  

ดงัท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้น้ี เพื่อองคก์รแห่งความยัง่ยนื ( Sustainable Organization )  



กจิกรรมส่งเสริมสร้างวฒันธรรมขององค์กร 

โรงเรียนบ้านในดง ปี๖๕ 
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กิจกรรม #การจดัการเรียนการสอนในรายวิชาการงานอาชีพ ชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๖ 

การท าขนมบวัลอย ขนมบวัลอยมนัเหลือง ขนมบวัลอยมนัม่วง ขนมบวัลอยอญัชนั ขนมบวัลอยใบเตย 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.facebook.com/hashtag/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%9E?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZWqSJAkVPzMHXFWMl-PIRSpcu3tMVYGcOKaLqu8WDqBNeEq7JJ-fWZj6vpDWwBCJ0TPrpEgHzCR4aYlZsVNd6goaCvN8tk4EstJO5jhQ5vVwbZMfggFd4g5YhlRCMc9uqB8h9FSTucTKWeDpfYvyn4JAskxYxjZReTWTTZ6QDZC9TfS9c8KMk42M5UZys4pPKw&__tn__=*NK-R


 

 

 

 

 

 

 

 


