
 

 

ผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

โรงเรียนวัดกำมะเชียร 

 

สถานศึกษาเป็นองค์กรหนึ่งท่ีมีบทบาทสําคัญในการหล่อหลอมสร้างคนออกไปรับใช้สังคมผู้บริหาร
สถานสึกษาเป็นผู้ท่ีมีความสําคัญอย่างยิ่ง โดยมีบทบาทเป็นผู้นําท่ีจะสามารถนําผู้อื่นให้สามารถทํางานบรรลุ
เป้าหมายของการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 
2) พ.ศ. 2545 ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะเป็นสัญลักษณ์ขององค์กร จึงเป็นผู้มีบทบาทสําคัญในการผลักดัน
การปฏิรูปการศึกษาให้ประสบความสําเร็จโดยการยึดการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ผู้บริหารสถานศึกษา
ในยุคนี ้ต้องคุณลักษณะในการใช้ทักษะ การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีความรู ้ในหลักการบริหารหลัก 
ธรรมาภิบาลการสร้างทีมงาน จิตวิทยาชุมชน ความเป็นนผู้นําทางวิชาการ มีความรอบรู้มีวิสัยทัศน์มีความ
มุ่งมั่นต้ังใจ ท่ีจะพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ การจัดการศึกษา การบริหารงานใดๆ จะเกิดประสิทธิผลได้
ก็ตอ่เมือ่ผู้บริหารมีภาวะผู้นํา กระจายความรับผิดชอบอยา่งเป็นธรรมไปสู่ผู้ใต้บังคับบัญชาโดยต้องใช้ภาวะผู้นํา
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อให้งานเกิดประสิทธิผลผู้บริหารสถานศึกษาเป็นตัวจักรสําคัญในองค์กร 
ซึ่งเปรียบเสมือนสัญลักษณ์ขององค์กรในการเปล่ียนแปลงท่ีเรียกว่าการปฏิรูปการศึกษา เป็นการเปล่ียนแปลง
การศึกษาทั้งระบบเป็นSystemic Change เป็นการปรับรื ้อและปรับปรุงครั ้งใหญ่ อันได้แก่ การบริหาร 
หลักสูตรกระบวนการเรียนการสอน และวิชาชีพท่ีเราเรียกกันว่า ปรับ 4 องค์ประกอบใหญ่ (Components) 
การบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษา เป็นหน้าที่ของผู้บริหารโดยตรงที่ดํารงตําแหน่งตามสิทธิและ
หน้าท่ีของตําแหน่งนั้น การบริหารมีความจําเป็นมากยิ่งขึ้นและเห็นชัดขึ้น เมื่อองค์กรมีขนาดใหญ่มีสมาชิกมาก
ขึ้นลักษณะงานซับซ้อน ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรซับซ้อนขึ้น หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงทางโครงสร้าง
หน่วยงาน นโยบายของรัฐ ตลอดทั้งความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีทําให้ต้องเปลี่ยนแปลงวิธีการทํางาน 
ค่านิยมในการทํางาน ซึ่งผู้บริหารต้องอาศัยหลักการและทฤษฎีต่างๆทางการบริหาร เพื่อเป็นแนวทางในการทํา
ความเข้าใจ ทํานาย ตัดสินใจ และควบคุมพฤติกรรมต่าง ๆ ในหน่วยงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมของหน่วยงาน ลักษณะต่าง ๆ เหล่านี้เป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมในการบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 
 
 
 
 



ขั้นตอนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ขั้นที่ 1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
ขั้นที่ 2 การมีส่วนร่วมในการดําเนินการ 
ขั้นที่ 3 การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ 
ขั้นที่ 4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
 
ส่ิงสําคัญท่ีจะต้องสังเกต คือ ความเห็น (Views) ความชอบ (Preferences) และความ 
คาดหวัง (Expectations) ซึ่งจะมีอิทธิพล สามารถแปรเปล่ียน พฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่าง ๆ ได้ 
 
ข้อจํากัดของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ถึงแม้ว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมจะดีแต่การที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะนําการบริหารในรูปแบบนี้มา
ใช้ควรระมัดระวัง ถึงข้อจํากัดของการให้กลุ่มร่วมในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ เพราะอาจจะทําให้
เกิดอิทธิพลได้และก่อให้เกิดความขัดแย้งกันในกลุ่ม ผู ้บริหารสถานศึกษาควรคํานึงถึงผลได้ผลเสีย เช่น 
ค่าใช้จ่าย เวลา ปัญหา สถานการณ์การกําหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ขององค์กร จึงควรได้รับการพิจารณา
อย่างรอบคอบก่อนจะให้กลุ ่มมีส่วนร่วมในการติดสินใจการบริหารแบบมีส่วนร่วมนั้นนักปราชญ์ทาง
สังคมศาสตร์ยืนยันว่าเป็นสิ่งที ่สอดคล้องกับชีวิตมนุษย์เฉพาะในสังคมประชาธิปไตย ในการพัฒนางานใน
องค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ แม้แต่สถาบันครอบครัวก็ตาม การมีส่วนร่วมในภาพกว้างจะหมายถึงการมีส่วน
ร่วมระหว่างสมาชิกด้วยกัน ระหว่างสมาชิกกับองค์กร ด้วยข้อเท็จจริงและความเช่ือว่า งานจะสําเร็จได้ก็ดว้ย
ความร่วมมือของสมาชิกซึ่งจะนําไปสู่ความร่วมมือแห่งการดํารงชีวิตในสังคมหรือองค์กรเดียวกัน 
 
สรุป 

การบริหารในยุคปัจจุบันเป็นการมุ่งมั่น การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ซึ่งเกิดขึ้นโดยการที ่ผู้บรหิาร 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ชุมชน สังคม องค์กรเอกชน องค์กรภาครัฐ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมคิดร่วมทํา 
ร่วมรับผิดชอบ ยิ ่งผู ้บริหารสนับสนุนให้มีการร่วมมือกันเท่าไร ยิ ่งเพิ ่มพูนอํานาจและความศรัทธาแก่
ผู ้ใต้บังคับบัญชามากขึ้นเท่านั้น มากกว่าการที่ผู ้บริหารใช้อํานาจหน้าท่ีตามลําพัง เพราะว่าผู ้บริหารและ
ผู้ใต้บังคับบัญชาต้องทํางานกันเป็นทีม 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 


