


คำนำ 
 

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา พ.ศ.2562 – 2564 
ระยะ 3 ปี ของโรงเรียนวัดกำมะเชียร จัดทำขึ้นเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการ
บริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งได้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือระดม
ความคิดเห็นจากผู้เกี่ยวข้องในการกำหนดทิศทางการพัฒนาที่สอดคล้อง
กับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
ตลอดจนเชื่อมโยงกับนโยบายของรัฐบาล แผนการศึกษาแห่งชาติ นโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ กลยุทธ์  จ ุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั ้นพื ้นฐานและสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3  โดยได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
โครงการและกิจกรรม เพื่อให้สามารถใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัด
การศึกษาขั ้นพื ้นฐานได้อย่างมีประสิทธิภาพและส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนอย่างยั่งยืน 

โรงเรียนวัดกำมะเชียรขอขอบคุณทุกท่าน ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการ
จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา พ.ศ.2562 – 2564 
ระยะ 3 ปี ของโรงเรียนวัดกำมะเชียร จนสำเร็จเพื่อใช้ในการดำเนินงาน
ของโรงเรียนให้บรรลุตามเป้าหมายต่อไป 

 
(นางมณฑาทิพย์  จงชาญาสิทโธ) 

ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดกำมะเชียร 
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ส่วนที่ 1  
บทนำ 

1. สภาพบริบททั่วไป 

โรงเรียนวัดกำมะเชียร ตั้งอยู่เลขท่ี 1/1 หมู่ที่  6 ตำบล เขาพระ อำเภอ
เดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรีรหัสไปรษณีย์ 72120 โทรศัพท์ 
035-469567 E- Mail. patate_99@hotmail.com Website: 
http://www.kmc.ac.th ส ั งก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่ การ  ศ ึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  เปิดสอนระดับอนุบาลปีที่ 1 – 3 และ
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 
 

 
 

ภาพ 1  สถานที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ (ภาพถ่ายทางอากาศ : ตามพิกัดที่ตั้ง) 

mailto:patate_99@hotmail.com
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1.1 ประวัติความเป็นมาของโรงเรียน 
 โรงเรียนวัดกำมะเชียร (ชิรญาณปัญญา) ตั้งอยู่หมู่ที่ 6 ตำบลเขาพระ 

อำเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี  จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 
พ.ศ.2465 โดยมีนายผิน นาโตปาระมา เป็นครูใหญ่คนแรก ต่อมาเมื่อวันที่ 1 
พฤษภาคม พ.ศ.2475 ทางราชการได้ยุบโรงเรียนแห่งนี้ไปรวมกับโรงเรียน 
วัดหัวเขา ตำบลหัวเขา อำเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี จนถึงวันที่ 
9 กรกฎาคม พ.ศ.2477 ทางราชการจึงได้พิจารณาอนุมัติให้จัดตั้งโรงเรียน
แห่งนี้ขึ้นใหม่จนถึงปัจจุบันนี้ โรงเรียนแห่งนี้มีเนื้อที่เป็นของโรงเรียน (มี
เอกสารสิทธิ์) จำนวน 5 ไร่ 3 งาน 92 ตารางวา และอาศัยที่ดินของวัดกำมะ
เชียร 13 ไร่ 3 งาน 92 ตารางวา รวมเนื้อที่ทั้งสิ้นที่โรงเรียนปกครองดูแล 19 
ไร่ 1 งาน 15 ตารางวา 

1.2 แผนที่โรงเรียน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเลข 1 ลานพระพุทธรูป  หมายเลข 2 อาคารเรียน 017 

N 
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หมายเลข 3 อาคารเรียน  หมายเลข 4 ส้วมสาธารณะ 
หมายเลข 5 อาคารเรียน   หมายเลข 6 โรงอาหาร 
หมายเลข 7 บ้านพักครู  หมายเลข 8 สนามกีฬา 

1.3 เขตพื้นที่บริการ 
1) ชื่อหมู่บ้านกำมะเชียร หมู ่6 ตำบลเขาพระ อำเภอเดิมบางนางบวช 
2) ชื่อหมู่บ้านกำมะเชียร หมู่ 9 ตำบลเขาพระ อำเภอเดิมบางนางบวช 
3) ชื่อหมู่บ้านเขาปูน หมู่ที ่1 ตำบลหัวเขา อำเภอเดิมบางนางบวช 
4) ชื่อหมู่บ้านเขาเขียว หมู่ 9 ตำบลหัวเขา อำเภอเดิมบางนางบวช 
1.4  ข้อมูลสภาพชุมชน (โดยสังเขป) 

1) สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะเป็นที ่ราบ อยู่
ระหว่างเทือกเขานมนาง การคมนาคมสะดวก มีประชากรประมาณ 
2,000 คน บริเวณใกล้เคียงโดยรอบโรงเรียน ได้แก่ หมู่บ้าน 2 หมู่บ้าน 
คือ หมู่ที่ 6 และหมู่ที่ 9 ตำบลเขาพระ (บ้านกำมะเชียร) ตั้งอยู่ในเขต
เทศบาลตำบลเขาพระ อาชีพหลักของชุมชน คือ อาชีพทำนา ทำไร่ 
รับจ้างทั่วไปและค้าขายบางส่วน ส่วนใหญ่ นับถือศาสนาพุทธ ประเพณี/
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่เป็นที่รู้จักโดยทั่วไป คือ ตักบาตรเทโวโรหณะ 
 2) ผู้ปกครองส่วนใหญ่ จบการศึกษาระดับ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 

6 อาชีพหลัก คือ ทำเกษตรกรรมส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ ฐานะทาง
เศรษฐกิจ/รายได้โดยเฉลี่ยต่อครอบครัวต่อปี 40,000–100,000 บาท จำนวน
คนเฉลี่ยต่อครอบครัว  4  คน 
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2. ข้อมูลสารสนเทศ (ปีการศึกษา 2561) 
 2.1 ข้อมูลผู้บริหาร (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2561 ) 
 1) ผู้อำนวยการโรงเรียน ชื่อ-สกุล นางมณฑาทิพย์ จงชาญสิทโธ
โทรศัพท ์086-1728648 E-Mail :  patare_99@hotmail.com  
วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษา จากมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ดำรงตำแหน่งที่โรงเรียนนี้ 
ตั้งแต่วันที่ 28 ธันวาคม 2560 จนถึงปัจจุบัน รวม 2.5 ปี (ข้อมูล ณ วันที่ 
10 มีนาคม 2562) 
 3) หัวหน้างาน 4 ฝ่าย (ตามโครงสร้างการบริหารงานของสถานศึกษา)  

 - ฝ่ายวิชาการโรงเรียน : นางสาวตรีรัตน์ พุ่มจำปา โทรศัพท์    
082-2444301   วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต  
 - ฝ่ายงานบริหารงบประมาณและแผนงาน : นางสาวพลอยนารี 
ศรีหิรัญตระกูล โทรศัพท์ 080-7760236 วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรี 
ศิลปศาสตรบัญฑิต 
 - ฝ่ายงานบริหารงานบุคคล: นางสาวพิมศิริ  สมตัว โทรศัพท์   
087-2689540 วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต  
 - ฝ ่ายงานบริหารงานทั ่วไป  : นายภาคภูมิ ช ูวงษ์ว ัฒนะ 
โทรศัพท์ 093-2312229 วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์
บัณฑิต   
 

mailto:patare_99@hotmail.com
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2.2 ข้อมูลด้านการบริหาร (โครงสร้างการบริหารงาน 4 ฝ่ายของโรงเรียน) 
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2.3 ข้อมูลครูและบุคลากร 
     1) จำนวนบุคลากร 

บุคลากร ผู้บริหาร 
ข้าราชการ

คร ู
พนักงาน
ราชการ 

คร ู
อัตรา
จ้าง 

เจ้าหน้าที่
อ่ืน ๆ 

รวม
ทั้งหมด 

จำนวน 1 6 1 5 1 15 
     

2) วุฒิการศึกษาสูงสุดของบุคลากร 

บุคลากร 
ต่ำกว่า
ปริญญา

ตรี 

ปริญญา
ตรี 

ปริญญา 
โท 

ปริญญา
เอก 

รวม
ทั้งหมด 

จำนวน 1 12 2 - 15 
 

3) จำนวนครูที่สอนตรงตามสาขา/วิชาเอก 10 คน คิดเป็นร้อยละ 
83.33 

4) จำนวนครูที่สอนตรงตามความถนัด 12 คน คิดเป็นร้อยละ  100 



 
 

 
 

 5. ข้อมูลวิทยฐานะ ตำแหน่ง อายุงาน 
ที ่ ชื่อ-สกลุ อาย ุ

(ตัว) 
อายุ

(ราชการ) 
ตำแหน่ง/วิทยฐานะ วุฒิการศึกษา วิชาเอก 

1. นางมณฑาทิพย์  จงชาญสิทโธ 50 22 ผู้อำนวยการ  
(วิทยฐานะ 

ชำนาญการพิเศษ) 

คม. 
 

การบริหาร
การศึกษา 

2. นางน้ำผึ้ง  ดวงแก้ว 34 10 ครู (คศ.๑) กศ.ม. การบริหาร
การศึกษา 

3. นางสาวพลอยนารี  ศรีหิรัญตระกูล 32 2 ครู (คศ.๑) ศศ.บ. ไทยคดีศึกษา 

4. นางสาวพิมศิริ  สมตัว 38 2 ครูผู้ช่วย คบ. ประถมศึกษา 

5. นายภาคภมูิ  ชูวงษ์วัฒนะ 31 1 ครูผู้ช่วย วท.บ. เคม ี
6. นางสาวพัชรี  เพียงเสมอ 26 1 ครูผู้ช่วย คบ. คอมพิวเตอร ์
7. นางสาวตรรีัตน์  พุ่มจำปา 24 4 เดือน ครูผู้ช่วย คบ. ภาษาไทย 
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2.4 ข้อมูลนักเรียน           
1) จำนวนนักเรียน ปีการศึกษา  2561 รวม  142  คน  (ข้อมูล ณ 

วันที่ 10 พฤศจิกายน 2561) แยกตามระดับชั้น/ปี 
ระดับชั้นเรียน จำนวน

ห้อง 
เพศ รวม 

ชาย หญิง 

อ.1 1 7 5 12 
อ.2 1 9 11 20 

อ.3 1 6 7 13 
รวม 3 22 23 45 

ป.1 1 7 9 16 
ป.2 1 6 5 11 
ป.3 1 11 10 21 
ป.4 1 7 14 21 
ป.5 1 9 6 15 

ป.6 1 10 3 13 
รวม 6 50 47 97 

รวมท้ังหมด 9 72 70 142 
 

2) ข้อมูลสารสนเทศด้านนักเรียน 
 2.1) จำนวนนักเรียนในเขตพ้ืนที่บริการทั้งสิ้น  129  คน  นอก
เขตบริการ  13   คน 
 2.2) จำนวนนักเรียนทั้งสิ้นในโรงเรียน 142 คน ชาย 50  คน 
หญิง  47 คน 
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 2.3) จำนวนนักเรียนที่มีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์ของ
กรมพลศึกษา  142  คน คิดเป็นร้อยละ 100 
 2.4) จำนวนนักเรียนที่มีน้ำหนัก ส่วนสูงตามเกณฑ์ของกรม
อนามัย  142  คน คิดเป็นร้อยละ 100  
 2.5) จำนวนนักเรียนที่มีความบกพร่องเรียนรวม  7 คน คิดเป็น
ร้อยละ 4.92 
      2.6) จำนวนนักเรียนมีภาวะทุพโภชนา -  คน คิดเป็นร้อยละ  - 
 2.7) จำนวนนักเรียนที่มีความต้องการช่วยเหลือพิเศษ 35 คน 
คิดเป็นร้อยละ 24.65 
 2.8) จำนวนนักเรียนที่ออกกลางคัน..-..คน คิดเป็นร้อยละ......-
. 2.9) จำนวนนักเรียนที่ซ้ำชั้น 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.70 
 2.10) จำนวนนักเรียนที่จบหลักสูตรอนุบาล 3 จำนวน 13  คน      
คิดเป็นร้อยละ 100 ประถมศึกษาปีที่ 6 จำนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 
100 
 2.11) อัตราส่วนครู : นักเรียน = นักเรียน 1 : 25 
 2.12) จำนวนนักเร ียนท ี ่ เข ้าร ่วมกิจกรรมศิลปะ ดนตรี  
นาฏศิลป์ วรรณคดี และนันทนาการ 142  คน คิดเป็นร้อยละ 100 
 2.13) จำนวนนักเรียนที่มีคุณลักษณะที่ดี ตามที่สถานศึกษา
กำหนด 142 คน คิดเป็นร้อยละ 100  
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 2.14) จำนวนนักเรียนที่ทำกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม 
142 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
 2.15) จำนวนนักเรียนที่มีทักษะด้านเทคโนโลยี  97 คน คิดเป็น
ร้อยละ  68.30 
 2.16) จำนวนนักเรียนที่ผ่านการประเมินความสามารถ 
ด้านการคิดที่กำหนดตามหลักสูตร 97 คน คิดเป็นร้อยละ 68.30 
 2.17) จำนวนนักเรียนที่ผ่านเกณฑ์การประเมินความสามารถใน
ด้านการอ่านการเขียน จำนวน 142 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
 2.5 ข้อมูลอาคารสถานที่ 
 อาคารเรียน/อาคารประกอบ 

อาคารเรียน/อาคารประกอบ จำนวน/หน่วย 
อาคารเรยีนถาวร แบบ 017 8 ห้อง/หลัง 
อาคารอเนกประสงค์แบบองค์การบริหารส่วน
จังหวัด 

2 ห้อง/หลัง 

บ้านพักคร ู 1 หลัง 
ส้วม 3 หลัง 
สนามฟุตบอล - 

สนามวอลเลย์บอล - 
สนามตะกร้อ - 
อาคารห้องสมดุ (เอกเทศ) - 
สระว่ายน้ำ - 

สนามเด็กเล่น 1 
หอประชุม - 
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อาคารเรียน/อาคารประกอบ จำนวน/หน่วย 
โรงอาหาร 1 
สนามกีฬา 1 

ลานกีฬา - 
โรงเรือนเพาะชำ/เกษตร - 

2.6 ข้อมูลครุภัณฑ์ 
 

ประเภทครุภัณฑ์ 
จำนวน/
หน่วยนับ 

จำนวน 
ที่มีอยู ่

โต๊ะ-เก้าอี้นักเรียน 109 ชุด 109 ชุด 
เครื่องคอมพิวเตอร์ (PC) 10 เครื่อง 10 เครื่อง 
เครื่องปริ้นเตอร ์ 6 เครื่อง 6 เครื่อง 
ตู้เก็บเอกสาร 7 หลัง 7 หลัง 

เครื่องถ่ายเอกสาร (อัดสำเนา) - - 
พัดลม 35 ตัว 35 ตัว 
โทรทัศน ์ 18 เครื่อง 18 เครื่อง 

ตู้เย็น 2 หลัง 2 หลัง 
โต๊ะเทเบิลเทนนสิ - - 
วิทยุเทป - - 
เครื่องกรองน้ำ 2 เครื่อง 2 เครื่อง 

เครื่องเล่นวดีิโอ 1 เครื่อง 1 เครื่อง 
ตู้บัตรรายการ 2 ตู้ 2 ตู้ 

ช้ันวางหนังสือ 2 อัน 2 อัน 
อื่น ๆ - - 
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 2.7 ข้อมูลงบประมาณ 
รายรับ จำนวน/บาท รายจ่าย จำนวน/บาท 

เงินงบประมาณ - งบดำเนินงาน/
เงินเดือนค่าจ้าง 

2,343,900 

เงินนอกงบประมาณ 1,127,431.57 งบพัฒนา
คุณภาพ 

926,580.25 

เงินอ่ืน ๆ (ระบุ) 
-เอกชนบริจาคโดยมี
วัตถุประสงค์ 

755,710 เงินอ่ืน ๆ 
-เอกชนบริจาค
โดยมีวตัถุ 
ประสงค ์

580,030 

2.8 แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรยีน         
ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ห้องสมุด ห้อง ICT ห้องสำนักงาน/

ห้องพักครู อาคารอเนกประสงค์ สวนพฤกษศาสตร์  
2.9 แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน 
 ห้องสมุดประชาชน ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยอำเภอเดิมบางนางบวช  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล วิทยา
เขตสุพรรณภูมิ สุพรรณบุรี อุทยานผักพื้นบ้าน บึงฉวากเฉลิมพระเกียรติ 
เขานมนาง หลักต่อไก่ตาสีนน วัดกำมะเชียร เขากี่ เขาโบสถ์ พิพิธภัณฑ์
จังหวัดสุพรรณบุรี 
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3. ข้อมูลด้านการจัดการศึกษา (ปีการศึกษา 2561) 
3.1 โครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา 
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3.2 ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับสถานศึกษา 
 ระดับปฐมวัย 

ระดับช้ัน 

ผลการประเมินพัฒนาการนักเรียนด้าน 
ครบทั้ง      
4 ด้าน 

ร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม สติปัญญา 

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

อ.1 12 95.00 10 86.00 12 81.60 8 87.50 87.52 

อ.2 18 92.20 18 97.60 18 97.60 18 94.40 95.45 

อ.3 13 94.00 13 90.80 13 90.60 11 92.80 92.05 

รวม 43 93.73 41 92.20 43 90.00 37 94.05 92.49 

 ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
1) จำนวน/ร้อยละของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 

ที่มีเกรดเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแต่ละรายวิชาใน ระดับ 3 ขึ้นไป    

ระดับชั้น 
จำนวน
นักเรียน 

รายวิชา (พ้ืนฐาน) 

รวม 

ภา
ษา

ไท
ย 

คณ
ิตศ

าส
ตร

 ์

วิท
ยา

ศา
สต

ร ์

สัง
คม

ศึก
ษา

ฯ 

ปร
ะวั

ติศ
าส

ตร
 ์

ภา
ษา

อัง
กฤ

ษ 

สุข
ศึก

ษา
ฯ 

ศิล
ปะ

 

กา
รง

าน
อา

ชีพ
ฯ 

ป.1 16 100 100 56.25 56.25 87.50 56.25 81.25 100 93.73 81.25 

ป.2 
11 

63.63 63.63 45.45 100 100 54.54 81.81 100 81.81 76.76 

ป.3 
21 

66.66 61.90 42.85 42.85 61.90 61.90 95.23 90.47 85.71 67.72 

ป.4 
21 

47.61 57.14 57.14 61.90 90.47 42.85 100 95.23 100 72.48 

ป.5 15 80.00 73.33 60.00 73.33 93.33 53.33 100 100 100 81.48 

ป.6 13 61.53 38.46 61.53 76.92 69.23 38.46 100 100 100 71.79 

รวม 97 69.99 65.74 53.87 68.54 83.74 51.22 93.05 97.62 93.54 75.25 
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2) จำนวน/ร้อยละของนักเรียนที่มีผลการประเมินการอ่าน คิด
วิเคราะห์ และเขียน ในระดับดีขึ้นไป 

ระดับชั้น จำนวนนักเรียน 
ผลการประเมิน ระดับด ี

ขึ้นไป 
ร้อยละ 

ไม่ผ่าน ผ่าน ดี ดีเยี่ยม 

ป.1 16 - 1 2 13 15 93.75 

ป.2 11 - 2 1 8 9 81.81 

ป.3 21 - 7 5 9 14 66.66 

ป.4 21 - 4 10 7 17 80.95 

ป.5 15 - 2 2 11 13 80.00 

ป.6 13 - 2 7 4 11 84.61 

รวม 97 - 18 27 52 79 84.04 

 

3) จำนวน/ร้อยละของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 ที่มี
ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในระดับดีขึ้นไป 

 

ระดับชั้น 
จำนวน
นักเรียน 

ผลการประเมิน ระดับด ี
ขึ้นไป 

ร้อยละ 
ไม่ผ่าน ผ่าน ดี ดีเยี่ยม 

ป.1 16 - - - 16 16 100 

ป.2 11 - - - 11 11 100 

ป.3 21 - - - 21 21 100 

ป.4 21 - - - 21 21 100 

ป.5 15 - - - 15 15 100 

ป.6 13 - - - 13 13 100 

รวม 97 - - - 97 97 100 

 



 

16 
 

4) จำนวน/ร้อยละของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่มีผล
การประเมินสมรรถนะสำคัญตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
พุทธศักราช 2551 ในระดับดีขึ้นไป 

สมรรถนะสำคัญ 
จำนวน
นักเรียน 

ผลการประเมิน ระดับ
ผ่าน 
ขึ้นไป 

ร้อยละ 
ไม่ผ่าน ผ่าน ดี 

ดี
เยี่ยม 

1. ความสามารถในการสื่อสาร 13 - - 8 5 13 100 

2. ความสามารถในการคิด 13 - - 10 3 13 100 

3. ความสามารถในการแก้ปัญหา 13 - - 12 1 13 100 

4. ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต 13 - - 10 3 13 100 

5. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 
13 - - 13 - 13 100 

รวม 65 - - 43 12 65 100 

 3.3 การเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ         
ขั้นพื้นฐาน (O-net) ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2560-
2561 

รายวิชา/ปี
การศึกษา 

คะแนนเฉลี่ย (ระดับโรงเรียน) 
ปีการศึกษา 

2560 
ปีการศึกษา 

2561 สรุปผล (ร้อยละ) 

ภาษาไทย 52.67 52.05 - 0.62 
คณิตศาสตร์ 38.33 31.36 - 6.97 
วิทยาศาสตร์ 41.33 38.91 - 2.42 
ภาษาอังกฤษ 33.33 39.09 + 5.76 
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 3.4  การเปรียบเทียบผลการประเมินทดสอบความสามารถพื้นฐาน
ของผู้เรียนระดับชาติ (NT) ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 
2560-2561 

 
ความสามารถ/ปี

การศึกษา 

คะแนนเฉลี่ย (ระดับโรงเรียน) 

ปีการศึกษา 
2560 

ปีการศึกษา 
2561 

ร้อยละของ
ผลต่าง 

ระหว่างปี กศ. 
ด้านภาษา 59.49 60.87 + 1.38 
ด้านคำนวณ 45.04 50.10 + 5.06 
ด้านเหตุผล 49.24 51.86 + 2.62 
รวมความสามารถทั้ง   
3 ด้าน 

51.26 54.28 + 3.02 

 3.5 การเปรียบเทียบผลการประเมินความสามารถการอ่าน (RT) 
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ปีการศึกษา 2560-2561 

สมรรถนะ/ปี
การศึกษา 

คะแนนเฉลี่ย (ระดับโรงเรียน) 

ปีการศึกษา 
2560 

ปีการศึกษา 
2561 

สรุปผล 

การอ่านออกเสียง 91.50 93.18 + 1.68 

การอ่านรู้เรื่อง 70.44 94.62 + 24.18 
รวม 2 สมรรถนะ 80.97 93.90 + 12.93 
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3.6 ผลการประเมินการอ่าน การเขียน นักเรียนระดับชั้น ป.1-ป.6  
     ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2561 

 
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 มกราคม 2562) 
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3.7 สรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกกรอบสาม 
โรงเรียนรับการประเมินคุณภาพมาตรฐานการศึกษา จากสำนักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) รอบ 3  
เมื่อวันที่ 25 เดือนธันวาคม พ.ศ. 2555  โดยมีผลการประเมินโดยมีผล 
การประเมิน ดังนี้ 
1) ผลการประเมินภายนอกระดับการศึกษาปฐมวัย 
  

ตัวบ่งชี้
ที ่

ชื่อตัวบ่งชี ้
ระดับ                    

คุณภาพ 
กลุ่มตัวบ่งชี้พืน้ฐาน 

1 เด็กมีพัฒนาการด้านรา่งกายสมวยั ดีมาก 
2 เด็กมีพัฒนาการด้านอารมณ์และจติใจสมวัย ดีมาก 

3 เด็กมีพัฒนาการด้านสังคมสมวัย ดีมาก 
4 เด็กมีพัฒนาการด้านสติปัญญาสมวัย ดี 

5 เด็กมีความพร้อมศึกษาต่อในข้ันตอ่ไป ดีมาก 
6 ประสิทธิผลการจัดประสบการณ์เรียนรู้ 

ที่เน้นเด็กเป็นสำคัญ 
ดี 

7 ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ 
และการพัฒนาสถานศึกษา 

ดีมาก 

8 ประสิทธิผลของระบบการประกัน 
คุณภาพภายใน  

ดีมาก 

กลุ่มตัวบ่งชี้อัตลกัษณ ์

9 ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน/
วิสัยทัศน์ พันธกิจและวตัถุประสงค์ของการจัดตั้ง 

ดีมาก 
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ตัวบ่งชี้
ที ่

ชื่อตัวบ่งชี ้
ระดับ                    

คุณภาพ 

10 ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจดุเด่นที่ส่งผล
สะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของสถานศกึษา 

ดีมาก 

กลุ่มตัวบ่งชีม้าตรการส่งเสริม 
11 ผลการดำเนินงานโครงการพเิศษเพื่อส่งเสรมิ

บทบาทของสถานศึกษา 
ดีมาก 

12 ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพื่อยกระดับ
มาตรฐาน รักษามาตรฐานและพฒันาสู่ความเป็น
เลิศที่สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

ดี 

สรุปผลการประเมินภายนอกระดบัการศึกษาปฐมวัย ประเภทโรงเรยีน 
     ผลรวมคะแนนประเมินสถานศึกษา 88.81   คะแนน 
     มีคุณภาพระดับ ด ี
การรองรับมาตรฐานสถานศึกษาประเภทโรงเรียน 
 ผลรวมคะแนนรวมทุกตัวบ่งช้ี ตั้งแต่ 80 คะแนน ขึ้นไป        ใช่   ไม่ใช่ 
 มีตัวบ่งช้ีที่ได้ระดับดีขึ้นไป 10 ตัวบ่งช้ี จาก 12 ตัวบ่งช้ี        ใช่   ไม่ใช่ 
 ไม่มตีัวบ่งช้ีใดท่ีมีระดับคุณภาพต้องปรับปรุงหรือต้องปรับปรุงเร่งด่วน     
                                                                            ใช่   ไม่ใช่ 

ในภาพรวมสถานศึกษาจัดการศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน 
: ระดับการศึกษาปฐมวัย ( 2-5 ปี) 
  สมควรรับรองมาตรฐานการศึกษา 
 ไม่สมควรรบัรองมาตรฐานการศึกษา 
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2) ผลการประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 

ตัวบ่งชี้
ที ่

ชื่อตัวบ่งชี ้
ระดับ                    

คุณภาพ 
กลุ่มตัวบ่งชี้พืน้ฐาน 

1 ผู้เรยีนมีสุขภาพกายและสุขภาพจติที่ดี ดีมาก 
2 ผู้เรยีนมีคณุธรรม จริยธรรมและคา่นิยม 

ที่พึงประสงค ์
ดีมาก 

3 ผู้เรยีนมีความใฝ่รู้และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ดี 
4 ผู้เรยีนคิดเป็นทำเป็น ดีมาก 

5 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน พอใช้ 
6 ประสิทธิผลของการจดัการเรียนการสอน 

ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 
ดี 

7 ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ 
และการพัฒนาสถานศึกษา 

ดี 

8 พัฒนาการของการประกันคณุภาพภายในโดย
สถานศึกษาและต้นสังกัด 

ดีมาก 

กลุ่มตัวบ่งชี้อัตลกัษณ ์

9 ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาณ พันธ
กิจ และวัตถุประสงค์ของการจดัตัง้สถานศึกษา 

ดีมาก 

10 ผลการพัฒนาตามจุกเน้นและจุดเด่น 
ที่ส่งผลสะท้อนเป็นอัตลักษณ์ของสถานศึกษา 

ดีมาก 

กลุ่มตัวบ่งชีม้าตรการส่งเสริม 
11 ผลการดำเนินงานโครงการพเิศษเพื่อส่งเสรมิ

บทบาทของสถานศึกษา 
ดีมาก 
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ตัวบ่งชี้
ที ่

ชื่อตัวบ่งชี ้
ระดับ                    

คุณภาพ 

12 ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษา 
เพื่อยกระดับมาตรฐาน รักษามาตรฐานและพัฒนา
สู่ความเป็นเลิศทีส่อดคล้องกับแนวทางการปฏิรูป
การศึกษา 

ดีมาก 

สรุปผลการประเมินภายนอกระดบัการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
     ผลรวมคะแนนประเมินสถานศึกษา  82.77 คะแนน 
     มีคุณภาพระดับ ด ี

การรองรับมาตรฐานสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ผลรวมคะแนนรวมทุกตัวบ่งช้ี ตั้งแต่ 80 คะแนน ขึ้นไป        ใช่   ไม่ใช่ 
 มีตัวบ่งช้ีที่ได้ระดับดีขึ้นไป 10 ตัวบ่งช้ี จาก 12 ตัวบ่งช้ี        ใช่   ไม่ใช่ 
 ไม่มตีัวบ่งช้ีใดท่ีมีระดับคุณภาพต้องปรับปรุงหรือต้องปรับปรุงเร่งด่วน     
                                                                            ใช่   ไม่ใช่ 

ในภาพรวมสถานศึกษาจัดการศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน  
: ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

   สมควรรับรองมาตรฐานการศึกษา          
  ไม่สมควรรับรองมาตรฐานการศึกษา 
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3.8 เกียรติประวัติและความภาคภูมิใจ 

 ปีการศึกษา 2555 ได้รับการรับรองคุณภาพมาตรฐานการศึกษา จาก
สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ
มหาชน) รอบ 3 พ.ศ.2554 – 2558 
 ปีการศึกษา 2557 ได้รับการคัดเลือกให้เป็นสถานศึกษาแบบอย่างการ
จัดกิจกรรมการเร ียนรู ้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ประจำปี 2557 จากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
 ปีการศึกษา 2560 ได้รับรางวัลรางวัลสถานศึกษาที่มีผลคะแนน O-
NET นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ ปี 2560 
จาก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 ปีการศึกษา 2560 ได้รับรางวัลสถานศึกษาที ่มีผลคะแนนทดสอบ
ความ สามารถพ้ืนฐานระดับชาติ (NT) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3  สูง
กว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ ปี 2560 จากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 ปีการศึกษา 2561 ได้รับรางวัลโรงเรียนขนาดเล็กที่มีผลการทดสอบ
ระดับชาติข ั ้นพื ้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2560 ส ูงกว ่าค ่าเฉลี่ย
ระดับประเทศ โดยใช้วิธีการจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียม 
(DLTV) ร ่วมก ับการจ ัดการเร ียนการสอนว ิธ ีอ ื ่น ๆ  จากสำน ักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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ส่วนที่ 2  
บริบทที่เกี่ยวข้องด้านการศึกษา 

และการวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 

   2.1 บริบทที่เกี่ยวข้องด้านการศึกษา  
 1. นโยบายการปฏริูปการศึกษา 
 พระราชกระแสรับสั่งพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- นโยบายการปฏิรูปการศึกษา 
 1) ศาสตร์พระราชา ตำราแห่งชีวิต  

หลักการทรงงาน พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 มีดังนี้ 
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แนวคิดหรือหลักการทรงงานของในหลวงรัชกาลที่ 9 มีความน่าสนใจ 
ที่สมควรนำมาประยุกต์ ใช้กับชีวิตการทำงานเป็นอย่างยิ่ง หากท่านใด
ต้องการปฏิบัติตามรอยเบื้องพระยุคลบาท ท่านสามารถ นำหลักการทรงงาน
ของพระองค์ไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ได้ดังนี้ 1) จะทำอะไรต้องศึกษา
ข้อมูลให้เป็นระบบ 2) ระเบิดจากภายใน จะทำการใด ๆ ต้องเริ่มจากคนที่
เกี่ยวข้องเสียก่อน ต้องสร้างความเข้มแข็งจากภายในให้เกิดความเข้าใจ
และอยากทำ ไม่ใช่ การสั่งให้ทำ 3) แก้ปัญหาจากจุดเล็ก ควรมองปัญหา
ภาพรวมก่อนเสมอ แต่เมื ่อจะลงมือแก้ปัญหานั ้น 4) ทำตามลำดับขั้น
เริ่มต้นจากการลงมือทำในสิ่งที่จำเป็นก่อน เมื่อสำเร็จแล้วก็เริ่มลงมือ สิ่งที่
จำเป็น ลำดับต่อไป 5) ภูมิสังคม ภูมิศาสตร์สังคมศาสตร์การพัฒนาใด ๆ 
ต้องคำนึงถึงสภาพภูมิประเทศของ บริเวณนั้นว่าเป็นอย่างไรและสังคม
วิทยาเกี ่ยวกับล ักษณะนิส ัยใจคอคน ตลอดจนวัฒนธรรมประเพณี  
ในแต่ละท้องถิ่นที่มีความแตกต่างกัน 6) ทำงานแบบองค์รวม ใช้วิธีคิด 
เพ่ือการทำงาน โดยวิธีคิด อย่างองค์รวม คือการมองสิ่งต่าง ๆ ที่เกิดอย่างเป็น
ระบบครบวงจร ทุกสิ่งทุกอย่างมีมิติเชื่อมต่อกัน 7) ไม่ติดตำราเมื่อเราจะ
ทำการใดนั้น ควรทำงานอย่างยืดหยุ่นกับสภาพและสถานการณ์นั้น ๆ 
ไม่ใช่การยึดติดอยู่กับแค่ในตำราวิชาการ 8) รู ้จักประหยัด เรียบง่าย ได้
ประโยชน์สูงสุด 9) ทำให้ง่าย ทรงคิดค้นดัดแปลงปรับปรุงและแก้ไขงาน  
ไม่ยุ่งยากซับซ้อน 10) การมีส่วนร่วมเปิดโอกาสให้สาธารณชน ได้มาร่วมแสดง
ความคิดเห็น 11) ต้องยึดประโยชน์ส่วนรวม 12) บริการที ่จุดเดียวใช้
หลักการ “การบริการรวมที ่จ ุดเดียว : One Stop Service” 13) ใช้
ธรรมชาติช่วยธรรมชาติ 14) ใช้ธรรมปราบอธรรม นำความจริงในเรื่อง
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ธรรมชาติและกฎเกณฑ์ของธรรมชาติมาเป็นหลักการแนวทางปฏิบัติในการ
แก้ไขปัญหาและปรับปรุงสภาวะที่ไม่ปกติเข้าสู่ระบบที่ปกติ 15) ปลูกป่าใน
ใจคน การจะทำการใดสำเร็จต้องปลูกจิตสำนึกของคนเสียก่อน ต้องให้เห็น
คุณค่าเห็นประโยชน์กับสิ่งที่จะทำ 16) ขาดทุนคือกำไร “การให้” และ 
“การเสียสละ” เป็นการกระทำอันมีผลเป็นกำไร 17) การพ่ึงพาตนเอง 18) 
พออยู่พอกิน สามารถอยู่อย่าง“พออยู่พอกิน”ให้ได้เสียก่อน แล้วจึงค่อย
ขยับขยายให้มีขีดสมรรถนะที่ก้าวหน้าต่อไป 19) เศรษฐกิจพอเพียงให้
ดำเนินชีวิตไปบน “ทางสายกลาง” เพ่ือให้รอดพ้นและสามารถดำรงอยู่ ได้
อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
20) ความซื่อสัตย์สุจริต จริงใจต่อกัน 21) ทำงานอย่างมีความสุข 22) ความ
เพียรการเริ ่มต้นทำงานหรือทำสิ่งใดนั้นอาจจะไม่ ได้มีความพร้อม ต้อง
อาศัยความอดทนและความมุ่งมั่น 23) รู้รัก สามัคคี  

• รู้ คือ รู้ปัญหาและรู้วิธีแก้ปัญหานั้น  
• รัก คือ เมื่อเรารู้ถึงปัญหาและวิธีแก้แล้ว เราต้องมีความรัก ที่จะ

ลงมือทำลงมือแก้ไขปัญหานั้น  
•  สามัคคี คือ การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ไม่สามารถลงมือทำคนเดียว

ได้ตอ้งอาศัยความ ร่วมมือร่วมใจกัน  
การศึกษาต้องมุ่งสร้างพ้ืนฐานให้แก่ผู้เรียน 4 ด้าน  
1. มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง มีความรู้ความเข้าใจต่อชาติ

บ้านเมือง/ยึดมั่นในศาสนา/ มั่นคงในสถาบันพระมหากษัตริย์/มีความเอ้ือ
อาทรต่อครอบครัว และชุมชนของตน  
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2. มีพื้นฐานชีวิตที่มั ่นคง-มีคุณธรรม รู้จักแยกแยะสิ่งที่ผิด-ชอบ   
ชั่ว-ดี/ปฏิบัติแต่สิ่งที่ชอบ สิ่งที่ดีงาม/ปฏิเสธสิ่งที่ผิด สิ่งที่ชั่ว/ช่วยกันสร้างคน
ดีให้แก่บ้านเมือง  

3. มีงานทำ- มีอาชีพ การเลี้ยงดูลูกหลานในครอบครัว หรือการ
ฝึกฝนอบรมในสถานศึกษา ต้องมุ่งให้เด็กและเยาวชนรักงาน สู้งานทำจนงาน
สำเร็จ/การฝึกฝนอบรมทั้งในหลักสูตรและนอก หลักสูตรต้องมีจุดมุ่งหมายให้
ผู้เรียนทำงานและมีงานทำในที่สุด/ต้องสนับสนุนผู้สำเร็จหลักสูตรมีอาชีพ มี
งานทำจนสามารถเลี้ยงตัวเองและครอบครัว  

4. เป็นพลเมืองดีการเป็นพลเมืองดีเป็นหน้าที่ของทุกคนครอบครัว
สถานศึกษาและสถานประกอบการต้องส่งเสริมให้ทุกคนมีโอกาสทำหน้าที่
เป็นพลเมืองดี/การเป็นพลเมืองดีคือ“เห็นอะไรที่ จะทำเพื่อบ้านเมืองได้ก็
ต้องทำ เช่น งานอาสาสมัคร งานบำเพ็ญประโยชน์ งานสาธารณกุศล ให้ทำ 
ด้วยความมีน้ำใจและเอ้ืออาทร” 

 2) ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579)  
ในการที ่จะบรรลุวิส ัยทัศน์และทำให้ประเทศไทยพัฒนาไปสู่ 

อนาคตที่พึงประสงค์นั้น จำเป็นจะต้องมีการวางแผนและกำหนดยุทธศาสตร์
การพัฒนาในระยะยาว และกำหนดแนวทางการพัฒนาของ  ทุกภาคส่วนให้
ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ดังนั้นจึงจำเป็นจะต้องกำหนดยุทธศาสตร์
ชาติในระยะยาว เพื ่อถ่ายทอดแนวทางการพัฒนาสู ่การปฏิบัติในแต่ละ
ช่วงเวลาอย่างต่อเนื่องและมีการบูรณาการ และสร้าง ความเข้าใจถึงอนาคต
ของประเทศไทยร่วมกัน และเกิดการรวมพลังของทุกภาคส่วนในสังคมทั้ง 



 

28 
 

ประชาชนเอกชน ประชาสังคม ในการขับเคลื่อนการพัฒนาเพ่ือการสร้างและ
รักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์ แห่งชาติและบรรลุวิสัยทัศน์“ประเทศไทยมีความ
มั่นคง มั่งคั่งยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการ พัฒนาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือคติพจน์ประจำชาติ“มั่นคง มั่งคั ่ง ยั ่งยืน” 
เพื่อให้ ประเทศมีขีดความสามารถในการแข่งขัน มีรายได้สูงอยู่ในกลุ่ม
ประเทศพัฒนาแล้ว คนไทยมีความสุข อยู่ดีกินดีสังคมมีความมั่นคง เสมอ
ภาคและเป็นธรรม ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติที่จะใช้เป็นกรอบแนวทาง การพัฒนา
ในระยะ 20 ปี  

ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  
1) ยุทธศาสตร์สร้างความมั่นคงให้กับประเทศ  
2) ยุทธศาสตร์สร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน  
4) ยุทธศาสตร์สร้างโอกาสบนความเสมอภาคและความเท่าเทียม

กันทางสังคม  
5) ยุทธศาสตร์การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
6) ยุทธศาสตร์การปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

 3) แผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579)  
วิสัยทัศน์ “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู ้ตลอดชีวิต 

อย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิต อย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐก ิจพอเพ ียง และการเปล ี ่ยนแปลงของโลก ศตวรรษที ่  21” 
วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 4 ประการ คือ  
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1) เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ
และมีประสิทธิภาพ  

2) เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดีมีคุณลักษณะทักษะและ
สมรรถนะที่สอดคล้องกับ บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและยุทธศาสตร์ชาติ 

3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณธรรม  
จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกกำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่าง
ยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

4) พัฒนาประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง
และความเหลื ่อมล้ำภายใน ประเทศลดลงเพื ่อให้บรรลุวิสัยทัศน์และ
จุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น แผนการศึกษาแห่งชาติได้
วางเป้าหมายไว้ 2 ด้าน คือ เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations)  
โดยมุ ่งพัฒนาผู ้เร ียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู ้ใน
ศตวรรษท่ี 21 (3Rs 8Cs) ประกอบด้วย ทักษะ และคุณลักษณะต่อไปนี้ 

 3Rs ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) 
และการคิดเลขเป็น (Arithmetic)  

 8Cs ได้แก่  
- ทักษะด้านการคิดอย่างมีว ิจารณญาณ และทักษะการ

แก้ปัญหา  
- ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม  
- ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์  
- ทักษะด้านความร่วมมือ การทำงานเป็นทีมและภาวะผู้นำ  
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- ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศและการรู้เท่าทันสื่อ  
- ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

  การสื่อสาร  
- ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้  
- ความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม  

เป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ประการ  
ซึ่งมีตัวชี้วัดเพื่อการบรรลุเป้าหมาย 53 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย

เป้าหมายและตัวชี้วัดที่สำคัญ ดังนี้  
1) ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐาน

อย่างทั่วถึง (Access)  
2) ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาที ่มี

คุณภาพตามมาตรฐานอย่างเท่า เทียม (Equity)  
3) ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีด

ความสามารถเต็มตาม ศักยภาพ (Quality)  
4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการลงทุน

ทางการศึกษาท่ีคุ้มค่าและ บรรลุเป้าหมาย (Efficiency)  
5) ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของ

โลกที่เป็นพลวัต (Relevancy) 
 4) ไทยแลนด์ 4.0  

  กระบวนทัศน์ในการพัฒนาประเทศภายใต้“ประเทศไทย 4.0”
เป็นอีกนโยบายหนึ่งที่เป็นการวางรากฐานการพัฒนาประเทศในระยะยาว 
เป็นจุดเริ่มต้นในการขับเคลื่อนไปสู่การเป็นประเทศที่ มั่นคง มั่งคั่งและ
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ยั่งยืน ตามวิสัยทัศน์รัฐบาลเป็นรูปแบบที่มีการผลักดันการปฏิรูปโครงสร้าง
เศรษฐกิจ การปฏิรูปการวิจัยและการพัฒนา และการปฏิรูปการศึกษาไป
พร้อม ๆ กัน เป็นการผนึกกำลังของทุกภาคส่วนภายใต้แนวคิด “ประชารัฐ” ที่
ผนึกกำลังกับเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจการวิจัยพัฒนา และบุคลากรทั้ง
ในและระดับโลกโดยภารกิจสำคัญในการขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศด้าน 
ต่าง ๆ เพื่อต้องการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ “Value-Based 
Economy” หรือ“เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วย นวัตกรรม” โดยมีฐานคิด
หล ัก ค ือ เปล ี ่ ยนจากการผล ิตส ินค ้ า  “โภคภ ัณฑ ์” ไปส ู ่ ส ินค้า 
เชิง“นวัตกรรม” เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรม  
ไปสู ่การขับเคลื ่อนด้วยเทคโนโลยีความคิด สร้างสรรค์และนวัตกรรม   
และเปลี่ยนจากการเน้นภาคการผลิตสินค้าไปสู่การเน้นภาคบริการมากขึ้น  
เปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิมในปัจจุบันไปสู่การเกษตรสมัยใหม่ ที่เน้น 
การบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming) โดยเกษตรกรต้อง 
ร่ำรวยขึ้น และเป็นเกษตรกรแบบเป็นผู ้ประกอบการ (Entrepreneur)  
เปลี ่ยนจาก Traditional SMEs หรือ SMEs ที่มีอยู ่และรัฐต้องให้ความ 
ช่วยเหลืออยู่ตลอดเวลาไปสู่การเป็น Smart Enterprises และ Startups 
บริษัทเกิดใหม่ที่มีศักยภาพสูงเปลี่ยนจาก Traditional Services ซ่ึงมีการ
สร ้างมูลค่าค ่อนข้างต ่ำไปส ู ่  High Value Services และเปลี ่ยนจาก 
แรงงานทักษะต่ำไปสู ่แรงงานที่มีความรู้ความเชี ่ยวชาญ และทักษะสูง
สามารถรับมือกับโอกาสและภัย คุกคามแบบใหม่ ๆ ที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
เร็ว รุนแรงในศตวรรษที่ 21 โดยประเทศไทยในอดีตที่ผ่านมา มีการพัฒนา
ด้านเศรษฐกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง  
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“ประเทศไทย 1.0” เน้นการเกษตรเป็นหลัก เช่น ผลิตและขาย 
พืชไร่ พืชสวน  

“ประเทศไทย 2.0” เน้นอุตสาหกรรมแต่เป็นอุตสาหกรรมเบา 
เช่น การผลิตและขายรองเท้า เครื่องหนัง เครื่องดื่ม เครื่องประดับ เครื่อง
เขียน กระเป๋าเครื่องนุ่งห่ม เป็นต้น  

“ประเทศไทย 3.0” เน้นอุตสาหกรรมหนักและการส่งออก เช่น 
การผลิตและขาย ส่งออก เหล็กกล้า รถยนต์กลั่นน้ำมัน แยกก๊าซธรรมชาติ
ปูนซีเมนต์  

“ประเทศไทย 4.0” ให้เป็นเศรษฐกิจใหม่ (New Engines of 
Growth) มีรายได้สูง โดยวางเป้าหมาย ให้เกิดภายใน 5-6 ปีกับการวาง
ภาพอนาคตทางเศรษฐกิจที่ชัดเจนของประเทศ ที่พัฒนา โดยไทยแลนด์ 
4.0 จะมุ่งพัฒนาเพื่อให้เกิดผลจริงต้องมีการพัฒนาวิทยาการ ความคิด 
สร้างสรรค์นวัตกรรม วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและการวิจัยและพัฒนาแล้ว
ต่อยอดในกลุ่มเทคโนโลยี และอุตสาหกรรมเป้าหมาย ดังนี้ 

1. กลุ่มอาหารเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ เช่น สร้างเส้นทาง
ธุรกิจใหม่ (New Startups) ด้านเทคโนโลยีการเกษตร เทคโนโลยีอาหาร 
เป็นต้น  

2. กลุ่มสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย์เช่น 
พัฒนาเทคโนโลยีสุขภาพ เทคโนโลยีการแพทย์สปา เป็นต้น  

3. กลุ่มเครื่องมือ อุปกรณ์อัจฉริยะ หุ่นยนต์และระบบเครื่องกล 
ที่ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ ควบคุม เช่น เทคโนโลยีหุ่นยนต์เป็นต้น  
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4. กลุ ่มดิจิตอลเทคโนโลยีอินเตอร์เน็ตที ่เช ื ่อมต่อและบังคับ
อุปกรณ์ต่าง ๆ ปัญญาประดิษฐ์ และเทคโนโลยีสมองกลฝังตัว เช่น 
เทคโนโลยีด ้านการเง ิน อุปกรณ์เช ื ่อมต่อออนไลน์โดยไม่ต ้องใช้คน 
เทคโนโลยีการศึกษา อี-มาร์เก็ตเพลส อี-คอมเมิร์ซ เป็นต้น  

5. กลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ วัฒนธรรม และบริการที่มีมูลค่าสูง 
เช่น เทคโนโลยี การออกแบบ ธุรกิจไลฟ์สไตล์ เทคโนโลยีการท่องเที่ยว 
การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการ 
 5) นโยบายรัฐบาลด้านการศึกษา  

นโยบายด้านการศึกษา ข้อที่ 4 การศึกษาและเรียนรู้การทะนุบำรุง
ศาสนา ศิลปะและ วัฒนธรรม เพื่อสร้างสังคมให้เข้มแข็งอย่างมีคุณภาพ
และคุณธรรมควบคู่กัน ดังนี้  

❖ จัดให้มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ ทั้งในระบบและ
การศึกษาทางเลือกไปพร้อมกัน 

❖ ปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณและการเรียนรู้สนับสนุน
การศึกษาให้สอดคล้องกับ ความจำเป็นของผู้เรียน และลักษณะของพื้นที่
ของโรงเรียน ปรับปรุงและบูรณาการระบบการกู้ยืมเพื่อการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ  
 นโยบายด้านการศึกษา ข้อที่ 8 การพัฒนาและส่งเสริมการใช้
ประโยชน์จาก วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีการวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม
เพ่ือนำไปสู่การผลิตและบริการที่ทันสมัย  

❖ สนับสนุนการเพิ ่มค่าใช ้จ ่ายในการวิจั ยและพัฒนาของ
ประเทศเพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมายให้ไม่ ต่ำกว่าร้อยละ 1 ของรายได้ประชาชาติ
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และมีสัดส่วนรัฐต่อเอกชน 30 : 70 เพื่อให้ประเทศสามารถ แข่งขันและ
ก้าวหน้าทัดเทียมประเทศอ่ืน  

❖ เร่งเสริมสร้างสังคมนวัตกรรม โดยส่งเสริมระบบการเรียน
การสอนที่เชื่อมโยงระหว่าง วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีวิศวกรรมศาสตร์และ
คณิตศาสตร์ผลิตกำลังคนในสาขาที่ขาดแคลน เชื่อมโยง ระหว่างการเรียนรู้
กับการท่องจำ อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม มีช่องทางในการใช้
เทคโนโลยี ระหว่างหน่วยงานและสถานศึกษา 

❖ การปฏิรูประบบให้สิ ่งจูงใจ ระเบียบและกฎหมายที ่เป็น
อุปสรรคต่อการทำงานวิจัยและ พัฒนาไปต่อยอดหรือใช้ประโยชน์ส่งเสริม
การจัดทำแผนพัฒนาการวิจัยและพัฒนาในระดับภาค หรือ กลุ่มจังหวัดให้
สอดคล้องความต้องการของท้องถิ่นและนำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้  

❖ ส่งเสริมให้โครงการลงทุนขนาดใหญ่ของประเทศใช้ประโยชน์
จากผลการศึกษาวิจัยและ พัฒนา และนวัตกรรมของไทยตามความ
เหมาะสม โดยให้มีนโยบายจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐที่เอื้ออำนวยสร้างโอกาส
การพัฒนาเทคโนโลยีของประเทศ  

❖ ปร ับปร ุงและจ ัดเตร ียมให ้ม ี โครงสร ้างพ ื ้นฐานด ้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีด้านการวิจัย และพัฒนา และด้านนวัตกรรมซึ่ง
เป็นโครงสร้างพื้นฐานทางปัญญาในการต่อยอดสู่การใช้เชิงพาณิชย์ของ
ภาคอุตสาหกรรม  

❖ ให้องค์กรภาคประชาสังคม ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและประชาชนทั่วไป มีโอกาสจัดการศึกษาที่มีคุณภาพทั่วถึงและ
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ร่วมปฏิรูปการศึกษาและเรียนรู้กระจายอำนาจการบริหาร จัดการศึกษาสู่
สถานศึกษา     เขตพ้ืนที่การศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

❖ พัฒนาคนในทุกช่วงวัยโดยส่งเสริมการเรียนรู ้ตลอดชีวิต 
สร้างความรู้และทักษะใหม่ที่ สามารถประกอบอาชีพได้อย่างหลากหลาย 
รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  

❖ ส่งเสริมอาชีวศึกษาและการศึกษาระดับวิทยาลัยชุมชน  
เพื ่อสร้างแรงงานที่มีทักษะตรง ตามความต้องการท้องถิ ่นและตลาด 
แรงงาน  

❖ พัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครูที ่มีคุณภาพและมีจิต
วิญญาณของความเป็นครู ส่งเสริมให้ครูมีวุฒิตามวิชาที่สอน ให้สามารถนำ
เทคโนโลยีและเครื่องมือมาใช้เป็นเครื่องมือช่วยครูหรือเพื่อการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง  

❖ ทะนุบำรุงและอุปถัมภ์พระพุทธศาสนาและศาสนาอื ่น ๆ
สนับสนุนให้ทุกองค์กรมีบทบาท ในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม และ
พัฒนาคุณภาพชีวิต  

❖ อนุรักษ์ฟื้นฟูและเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรมของประเทศ
เพื ่อนบ้านและวัฒนธรรมสากล และการสร้างสรรค์งานศิลปะและ
วัฒนธรรมที ่เป็นสากลเพื ่อเข้าสู ่เสาหลักวัฒนธรรมของอาเซียนและ 
ประชาคมโลก  
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❖ ปลูกฝังค่านิยม และจิตสำนึกที่ดีรวมทั้งสนับสนุนการผลิตสื่อ
คุณภาพเปิดพื้นท่ีสาธารณะ ให้เยาวชนและประชาชนได้มีโอกาสแสดงออก
อย่างสร้างสรรค์ 
 6) นโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  
  นโยบายที่ 1 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคง  
 1. เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลัก และการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมี พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
     1.1 น้อมนำแนวพระราชดำริสืบสานพระราชปณิธานและพระ
บรม   ราโชบายด้าน การศึกษาหรือ “ศาสตร์พระราชา” มาใช้ในการจัด
กระบวนการเรียนรู้อย่างยั่งยืน  
     1.2 ปลูกฝังและเสริมสร้างวิถีประชาธิปไตย ความสามัคคี
สมานฉันท์ สันติวิธี ต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น และยึดมั่นในการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ ทรงเป็นประมุข  
     1.3 เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับสถาบันชาติ
ศาสนา พระมหากษัตร ิย ์  ผ ่านหล ักส ูตรและกระบวนการเร ียนรู้
ประวัติศาสตร์และความเป็นพลเมือง  
 2. ปลูกฝังผู ้เร ียนด้านคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที ่พึง
ประสงค์  
     2.1 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียน 
ที่เอื้อต่อการพัฒนา คุณธรรมจริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
หลักสูตรและค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ  
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               2.2 เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภัยคุกคามในรูปแบบ
ใหม่ เช่น อาชญากรรม และความรุนแรงในรูปแบบต่าง ๆ สิ่งเสพติด ภัย
พิบัติจากธรรมชาติภัยจากโรคอุบัติใหม่ ภัยจากไซเบอร์ ฯลฯ  
 นโยบายที่ 2 ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และส่งเสริมการจัด
การศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน  
 1. เสริมสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ
ด้วยการปรับหลักสูตร การวัดและประเมินผลที่เหมาะสม  
     1.1 ปรับปรุงหลักสูตรในระดับปฐมวัยและหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และ นำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติให้เกิดประสิทธภิาพ 
และจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับหลักสูตรตามความ จำเป็นและความ
ต้องการของผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่น และสังคม  
     1.2 ส่งเสริมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีความมั่นใจในการ
สื่อสารภาษาอังกฤษ ภาษา ประเทศคู่ค้า และภาษาอาเซียนอย่างน้อย 1 
ภาษา  
     1.3 พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลทุกระดับ ให้มีคุณภาพ
และมาตรฐานนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเต็มตามศักยภาพ 
 2. พัฒนาคุณภาพกระบวนการเรียนรู้  
     2.1 พัฒนาผู ้เรียนระดับก่อนประถมศึกษาให้มีพัฒนาการ
ทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา ให้มีความพร้อมเข้า
สู่การเรียนในระดับที่สูงขึ้น  
    2.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนสามารถอ่านออกเขียนได้ตาม
ช่วงวัย  



 

38 
 

    2.3 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่าน  
    2.4 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านกิจกรรม
การปฏิบัติจริง (Active Learning) เน้นทักษะกระบวนการ ให้เกิดทักษะ
การคิดวิเคราะห์คิดแก้ปัญหา และคิดสร้างสรรค์ ในทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน  
    2.5 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  
    2.6 ปลูกฝังทักษะกระบวนการวิทยาศาสตร์และจิตวิทยาศาสตร์  
    2.7 สนับสนุนการผลิต จัดหา และใช้สื ่อการเรียนการสอน 
เทคโนโลยีนวัตกรรม และสิ่งอำนวยความสะดวกที่หลากหลายรวมทั้งการ
พัฒนาห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้ได้
ทั ้งในห้องเรียน และนอกห้องเรียนเพื ่อให้ผู ้เรียนได้เรียนรู ้อย่างเต็ม
ศักยภาพ  
   2.8 ส่งเสริมการจัดหลักสูตรทักษะอาชีพ ควบคู่ไปกับวิชาสามัญ 
เช่น ทวิศึกษา (Dual Education), หลักสูตรระยะสั้น  
   2.9 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็น
พิเศษ (ผู ้พิการ ผู ้ด้อยโอกาสและผู ้มีความสามารถพิเศษ) ให้เต็มตาม
ศักยภาพด้วยรูปแบบที่เหมาะสม  
   2.10 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมแนะแนวเพื่อการศึกษา
ต่อและการประกอบอาชีพ อย่างเข้มแข็งต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม  
 3. สร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน  
    3.1 ยกระดับผลการประเมินระดับนานาชาติตามโครงการ 
PISA (Program me for International Student Assessment)  
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    3.2 ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศในด้าน
ต่าง ๆ  
    3.3 ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงบูรณาการแบบสหวิทยาการ เช่น สะ
เต ็ มศ ึ กษา  (Science Technology Engineering and Mathematics 
Education : STEM Education) เพื่อพัฒนา กระบวนการคิด และการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิม สอดคล้องกับประเทศไทย 4.0  
 4. ส่งเสริมสนับสนุนการทำวิจัย และนำผลการวิจัยไปใช้พัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา  
    4.1 ส่งเสริมการทำวิจัยเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา  
    4.2 ส่งเสริมการทำวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้
การวัดและประเมินผล โดยเน้นให้มีการวิจัยในชั้นเรียน 
 นโยบายที่ 3 ด้านการส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 1. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถจัดการเรียนรู้
อย่างมีคุณภาพ ในรูปแบบ ที่หลากหลาย เช่น  
    1.1 TEPE Online (Teachers and Educational personnel 
Enhancement Based on Mission and Functional Areas as Majors)  
    1.2 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community : PLC)  
    1.3 การเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning)  
    1.4 การพัฒนาครูทั้งระบบที่เชื่อมโยงกับการเลื่อนวิทยฐานะ  
 2. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ โดย
เชื่อมโยงกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
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     2.1 การกำหนดแผนอัตรากำลัง การสรรหา การบรรจุแต่งตั้ง 
การประเมินและการพัฒนา  
     2.2 การสร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวัญ
และกำลังใจในการทำงาน  
 

 นโยบายที่ 4 ด้านโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม 
การเข้าถึงบริการทางการศึกษา  
 1. เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
    1.1 ส่งเสริมประชากรวัยเรียนทุกคนให้ได้รับโอกาสในการเข้า
รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึง มีคุณภาพ และเสมอภาค  
    1.2 สร้างความเข้มแข็งของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
ระบบส่งเสริมความประพฤติ นักเรียน ระบบคุ้มครองนักเรียน และการ
สร้างภูมิคุ้มกันทางสังคม  
 2. ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา  
    2.1 ประสานหน่วยงานที ่เกี ่ยวข้อง ในการจัดการศึกษาที่
เหมาะสม สำหรับเด็กด้อยโอกาสที่ไม่อยู่ในทะเบียนราษฎร เช่น เด็กไร้
สัญชาติเด็กพลัดถิ่น เด็กต่างด้าวเด็กไทยที่ไม่มีเลขประจำตัว ประชาชน 
เป็นต้น  
    2.2 ส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการจัดการศึกษาให้
ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ อย่างทั่วถึง เช่น การพัฒนาคุณภาพศึกษาทางไกลผ่าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ (Distance learning information technology: 
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DLIT), การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผา่น
ดาวเทียม (Distance Learning Television: DLTV) ฯลฯ 
 นโยบายที่ 5 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิต
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
 1. จัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิต  
    1.1 ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างจิตสำนึกรักษ์สิ ่งแวดล้อม มี
คุณธรรม จริยธรรม และน้อมนำแนวคิดตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
สู่การปฏิบัติในการดำเนินชีวิต  
    1.2 ส ่งเสร ิม สน ับสน ุนให ้สถานศึกษาพัฒนาหล ักส ูตร
กระบวนการเรียนรู้แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
    1.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ ในการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม  
 นโยบายที่ 6 ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้
ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  
 1. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  
    1.1 พัฒนาระบบการวางแผน การนาแผนไปสู่การปฏิบัติการ 
กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพื ่อการบริหารจัดการที ่มี
ประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
    1.2 พัฒนาระบบงบประมาณและการสนับสนุนค่าใช้จ่ายเพ่ือ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน  
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    1.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื ่อการจัดการศึกษาที่มี
มาตรฐานเชื่อมโยงและเข้าถึงได้  
    1.4 สร้างความเข้มแข็งและยกระดับคุณภาพสถานศึกษา 
ตามบริบทของพื้นที่ เช่น โรงเรียนที่ประสบปัญหาวิกฤตทางการศึกษา 
(ICU), โรงเร ียนประชารัฐ(ดีใกล้บ ้าน) , โรงเร ียนคุณธรรม , โรงเร ียน
ห้องเรียนกีฬา, โรงเรียนมาตรฐานสากล ฯลฯ  
    1.5 ส่งเสริมระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
ให้เข้มแข็ง  
    1.6 ยกย่องเชิดชูเกียรติสานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ สถานศึกษา และองค์คณะบุคคล ที่มีผลงาน
เชิงประจักษ์  
 2. สร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม  
     2.1 ส่งเสริมการบริหารจัดการเขตพื้นที่การศึกษาโดยใช้พื้นที่        
เป็นฐาน (Area-base Management), รูปแบบการบริหารแบบกระจาย
อำนาจ“CLUSTERs” เป็นต้น  
    2.2 เขตพื ้นที ่การศึกษาจัดทำแผนบูรณาการจัดการศึกษา
ร่วมกับสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัด และสำนักงานศึกษาธิการภาค 
    2.3 สร้างความเข้มแข็งในการยกระดับคุณภาพการศึกษา
รูปแบบเครือข่าย เช่น เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 
ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้สหวิทยาเขต กลุ่มโรงเรียน ฯลฯ  
    2.4 ส่งเสริมและพัฒนาโรงเร ียนด้วยพลังประชารัฐอย่าง
ต่อเนื่อง และยั่งยืน  
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 3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
    3.1 ส่งเสริม สนับสนุนผู้ปกครองชุมชน สังคม และสาธารณชน 
ให้มีความรู้ความเข้าใจ สร้างความตระหนักในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
การกากับดูแลตลอดจนการส่วนร่วมรับผิดชอบใน การพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน  
    3.2 ประสานสถาบันหรือหน่วยงานทางการศึกษาให้คัดเลือก
ผู้เรียนเข้าศึกษาต่อด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
 7) แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12  
 (พ.ศ. 2560 – 2564) ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียน
การสอน การวัดและประเมินผล  
 ผลผลิต /ผลลัพธ์  
 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น สามารถท่องจำและนำสิ่ง
ที่จำไปฝึกคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดในเชิงสร้างสรรค์ และแก้ไขปัญหา
ที่เกิดขึ้นได้ มีทักษะการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน สอดคล้องกับทักษะที่จำเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 มีคุณธรรมจริยธรรม ผู้สำเร็จการศึกษาทุกระดับ/ประเภท 
ได้ร ับการศึกษาที ่มีคุณภาพมาตรฐาน มีจิตสำนึกประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รวมทั้งสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความ
สามัคคีปรองดอง 
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 กลยุทธ์  
 1.1 พัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ และจัดกิจกรรม
เสริมทักษะพัฒนาผู้เรียน ในรูปแบบที่หลากหลาย สอดคล้องกับทักษะที่
จำเป็น        ในศตวรรษท่ี 21  
 1.2 พัฒนาและปร ับปร ุงหล ักส ูตร การว ัดและประเม ินผล
การศึกษาท ุกระดับ/ประเภทการศ ึกษาให ้ท ันสมัย สอดคล้องกับ
ความก้าวหน้าทางวิทยาการและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก  
 1.3 ส่งเสริมการพัฒนาเนื้อหาสาระท่ีทันสมัยในทุกระดับ/ประเภท
การศึกษา เพื ่อการผลิต สื ่อการเรียนการสอน ตำราเรียนที ่มีคุณภาพ 
รวมทั้งตำราเรียนอิเล็กทรอนิกส์  
 1.4 ปรับปรุงระบบทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรและกระบวนการ จัดการเรียนการสอน  
 1.5 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความเป็นพลเมืองและ 
พลโลกตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียงในระบบการศึกษาอย่าง
เข้มข้น 
 ยุทธศาสตร์ที ่ 2 ยุทธศาสตร์ผลิต พัฒนาครู คณาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษา  
 ผลผลิต /ผลลัพธ์  
 มีการผลิตครูได้สอดคล้องกับความต้องการในการจัดการศึกษา  
ทุกระดับทุกประเภท มีครูครบตามเกณฑ์ มีครูประจำชั้นครบทุกห้อง และ
มีครูที่จบตรงวุฒิตามสาขาวิชาที่สอน ผู้มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มี
จรรยาบรรณของวิชาชีพ รวมทั้งมีคณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาที่
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มีสมรรถนะตามมาตรฐาน วิชาชีพ สามารถใช้ศักยภาพในการสอนได้อย่าง
เต็มที่และขวัญกำลังใจที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่  
 กลยุทธ์  
 2.1 วางแผนการผลิต และพัฒนาครู คณาจารย์ อย่างเป็นระบบ
ให้สอดคล้องกับความต้องการ ในการจัดการศึกษาทุกระดับ / ประเภท
การศึกษา  
 2.2 ปรับระบบการผลิตครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพ  
 2.3 เร่งรัดพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา รวมทั้งครูประจำการที่สอน
ไม่ตรงวุฒิ ครูที่สอนคละชั้น และครูในสาขาวิชาที่ขาดแคลน  
 2.4 สร้างขวัญกำลังใจ สร้างแรงจูงใจให้กับครู คณาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษา  
 2.5 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครู คณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ผลิตและพัฒนากำลังคน รวมทั้ง
งานวิจัยท่ีสอดคล้องกับความต้องการของการพัฒนาประเทศ  
 ผลผลิต /ผลลัพธ์  
 มีการผล ิตและพัฒนากำล ังคนด ้านอาช ีวศ ึกษา และด ้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีที่มีคุณภาพ เพิ่มจำนวนบัณฑิตในสาขาวิชาชีพที่
ขาดแคลน มีสมรรถนะ มีความรู ้ความสามารถในการปฏิบัติงาน ตาม
มาตรฐานวิชาชีพ และสามารถแข่งขันได้ในระดับสากล ประชาชนได้รับ
การฝึกอาชีพตามความถนัด และความสนใจ รวมทั้งมีผลงานวิจัยและ
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นวัตกรรมที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริงในเชิงพาณิชย์ การให้การ
รักษาพยาบาล และการพัฒนาความเป็นศูนย์กลางด้านการ ศึกษาของ
ภูมิภาค  
 กลยุทธ์  
 3.1 เร่งผลิตและพัฒนากำลังคนสาขาที ่จำเป็นต่อการพัฒนา
ประเทศ อาทิ ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี แพทย์ และพยาบาล  
 3.2 เร่งผลิตและพัฒนาสมรรถนะกำลังคนด้านอาชีวศึกษาให้ทัน
กับความเปลี่ยนแปลงของ เทคโนโลยี และรองรับพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ  
 3.3 ส่งเสริมภาพลักษณ์การอาชีวศึกษา เร่งปรับค่านิยม และ
วางรากฐานทักษะอาชีพให้แก่ผู้เรียน ตั้งแต่วัยการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
 3.4 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษอย่าง
ต่อเนื่องทุกระดับ  
 3.5 เสริมสร้างความเข้มแข็งของกระบวนการผลิตและพัฒนา
กำลังคน โดยสร้างเครือข่ายความร่วมมือตามรูปแบบประชารัฐ ทั้งระหว่าง
องค์กรภายในและต่างประเทศ  
 3.6 ส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทาง
การศึกษา และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  
 ผลผลิต /ผลลัพธ์  
 ผู้เรียนทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียมกันในทุก
ระดับและประเภทการศึกษา ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายตั้งแต่ระดับอนบุาล
จนจบการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน และสามารถเรียนรู ้จากแหล่งเรียนรู ้ได้ อย่าง
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ต่อเนื่องตลอดชีวิต สถานศึกษาในภูมิภาค/ชนบท ได้รับการยกระดับคุณภาพ
ในการ ให้บริการ เด็กพิการและด้อยโอกาสได้รับโอกาสทางการศึกษาทั ้งใน
ระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียน รวมทั้งสามารถเทียบโอนผลการเรียน
และทักษะประสบการณ์เพ่ือขอรับวุฒิการศึกษาเพ่ิมขึ้นได้  
 กลยทุธ์  
 4.1 ประกันโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐานให้แก่ผู้เรียนในทุกพื้นที่ ครอบคลุมถึงคนพิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มี
ความต้องการพิเศษ  
 4.2 ส่งเสริมการจัดการศึกษานอกระบบ และการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ 
ที่สอดคล้องกับความสนใจ และวิถีชีวิตของผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย  
 4.3 เร ่งสร้างความเข้มแข็งของระบบการเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ์ให้เกิดผลเป็นรูปธรรม อย่างกว้างขวาง  
 4.4 จัดหาทุนและแหล่งทุนทางการศึกษา  
 4.5 เร่งพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
อย่างมีคุณภาพมีความ หลากหลาย และสามารถให้บริการได้อย่างทั่วถึง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อการศึกษา  
 ผลผลิต /ผลลัพธ์  
 ผู้เรียน สถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาทุกระดับทุกประเภท
การศึกษาเข้าถึงทรัพยากร และระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง
ทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ มีองค์ความรู้เทคโนโลยี เพื่อการศึกษาเพื่อเพ่ิม
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น รวมทั้งมีศูนย์กลางในการจัดเก็บรวบรวมสื่อ
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การเรียนการสอนแบบดิจิทัลที ่ทันสมัย และระบบฐานข้อมูลกลางทาง
การศึกษาของประเทศที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน  
 กลยุทธ์  
 5.1 พัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาและการ
บริหารจัดการที่ทันสมัย และไม่ซ้ำซ้อน ให้ผู้รับบริการสามารถเข้าถึงได้อย่าง
ทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ  
 5.2 พัฒนากระบวนการจัดท าระบบฐานข้อมูลกลางทางการศึกษา
ของประเทศ ระบบ การรายงานผล ของฐานข้อมูลโดยเชื่อมโยงข้อมูลการศึกษา
ทุกระดับ/ประเภทการศึกษา ให้เป็นอกภาพ เป็นปัจจุบัน และมีมาตรฐาน
เดียวกัน  
 5.3 ผลิตและพัฒนาโปรแกรมประยุกต์หรือสื่อการเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์
ให้ผู ้เร ียน สถานศึกษา และหน่วยงานทางการศึกษาทุกระดับ/ประเภท
การศึกษา นำมาใช้เพ่ิมคุณภาพการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ  
 5.4 จัดหาอุปกรณ์ /ทรัพยากรพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้กบั
ผู้เรียนอย่างเพียงพอ ทั่วถึง และเหมาะสมกับการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริม
ให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  
 ผลผลิต /ผลลัพธ์  
 ระบบบริหารจัดการมีความคล่องตัวในการบริหารงานการศึกษามาก
ยิ ่งขึ ้น มีความโปร่งใส และเป็นที ่ยอมรับของผู ้รับบริการ โครงสร้างของ
กระทรวงได้รับการปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพโดยการ กระจายอำนาจลงไปสู่
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ส่วนภูมิภาคและสถานศึกษา และมีกลไกการส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีสว่นร่วม
ในการสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา สถานศึกษาทุกระดับทุกประเภทมี
ธรรมาภิบาลในการบริหาร รวมทั้ง ผู้เรียนในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น มีศักยภาพเพ่ือไปประกอบอาชีพในท้องถิ่นได้  
 กลยุทธ์  
 6.1 ปรับปรุงกลไกการบริหารจัดการการศึกษาให้เป็นไปตามหลัก
ธรรมาภิบาล โดยเน้นด้าน คุณธรรม ความโปร่งใส ทั้งในระดับส่วนกลาง 
และในพ้ืนที่ระดับภาค/จังหวัด  
 6.2 พัฒนาระบบบริหารงานงบประมาณ/การเงินให้มีประสิทธิภาพ  
 6.3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาตอบสนองการสร้างอาชีพและ 
เพ่ิมคุณภาพชีวิต ลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความสมานฉันท์ และเสริมสร้าง
ความมั่นคงในจังหวัดชายแดนภาคใต้  
 6.4 เร่งส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมรับผิดรับชอบในการจัด
การศึกษา รวมทั้งสนับสนุน ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  
 6.5 เสริมสร้างภาพลักษณ์หน่วยงานให้เกิดความร่วมมือ และสร้าง
เครือข่าย/ความเป็นภาคีหุ้นส่วน กับองค์กรทั้งภายในและต่างประเทศ  
 6.6 ส่งเสริมและขยายผลให้สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานที่มีความพร้อม พัฒนาเป็นสถานศึกษานิติบุคคลในกำกับ 
8) นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 

นโยบายที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อความม่ันคง 
การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง จะเน้นการจัดการศึกษาเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนในเขตพื้นที่พิเศษเฉพาะ ที่มีความยากลำบากในการ
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บริหารจัดการ เช่น การจัดศึกษาของสถานศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะ
กิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ และการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพ
ของประชากรวัยเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มที่ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ใน
พ้ืนที่ห่างไกลทุรกันดาร เช่น พ้ืนที่สูง ชายแดน ชายฝั่งทะเล และเกาะแก่ง 
เพ่ือสร้างความม่ังคงของประเทศในระยะยาว 
 เป้าประสงค์ 

1. ผู้เรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
และเขตพื้นที ่พิเศษเฉพาะ ได้รับการบริการการศึกษาขั ้นพื ้นฐานที ่มี
คุณภาพเหมาะสมกับสังคมพหุวัฒนธรรม 

2. เสริมสร้างคุณภาพประชากรวัยเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มที่ด้อย
โอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกลสูงในถิ่นทุรกันดาร อาทิ พื้นที่สูง 
ชายแดน ชายฝั่งทะเล และเกาะแก่ง เพื่อสร้างความมั่งคงของประเทศใน
ระยะยาว 

นโยบายที่ 2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มุ่งเน้นพัฒนาประชากรวัยเรียนทุกคน

และทุกกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งหมายรวมถึง กลุ่มผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็น
พิเศษ กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกล
ทุรกันดารในทุกมิติ โดยมีเป้าหมาย เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลัก
ของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง เป็นพลเมืองดีของชาติและ
เป็นพลโลกที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มี
ความเป็นเลิศทางวิชาการ มีทักษะวิชาชีพ และมีทักษะชีวิตที ่เหมาะสม
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สอดคล้องกับสังคมปัจจุบัน โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีประเด็นกลยุทธ์ ดังนี้ 1) ปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรทุกระดับการศึกษาให้เอื้อต่อการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน
เป็นรายบุคคล มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 นำไปสู่การจัดการศึกษา
เพื่อการมีงานทำ (Career Education)  2) พัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีความ
รักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่
ถูกต้อง เป็นพลเมืองดีของชาติและเป็นพลเมืองโลกที ่ด ี มีคุณธรรม 
จริยธรรม 3) พัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 มีความเป็นเลิศด้านวิชาการ นำไปสู่การสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขัน 4) พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะอาชีพ และทักษะชีวิต มีสุขภาวะที่ดี
สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 5) การจัดการศึกษาเพ่ือ
การบรรลุเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) เพื่อสร้างเสริม
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 6) พัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ และ7) 
นำ Digital Technology มาใช ้ ในการจ ัดการเร ี ยนรู้ ให ้ แก ่ ผ ู ้ เ ร ี ยน 
เป็นรายบุคคลตามสมรรถนะ ความต้องการ และความถนัด สร้างสังคม
แห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 เป้าประสงค์ 

1. ผู้เรียนทุกคนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
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มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้อง และเป็นพลเมืองดีของ
ชาติ และการพลเมืองโลกที่ดี (Global Citizen) 
 2. ผู้เรียนทุกคนมีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิต
สาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื ่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี  
มีวินัย รักษาศีลธรรม  

3. ผู้เรียนทุกคนได้รับการพัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพในแต่ละช่วง
วัยอย่างมีคุณภาพมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีความเป็นเลิศทางด้าน
วิชาการ มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3 มีนิสัยรักการเรียนรู้
และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต และมีทักษะอาชีพตาม
ความต้องการและความถนัด 

4. ผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ มีพัฒนาการตามศักยภาพ
ของแต่ละบุคคล ทั้งในด้านที่มีพัฒนาการปกติและด้านที่มีความบกพร่องหรือ
ความแตกต่างทางการเรียนรู้ หรือความสามารถพิเศษ ตามที่ระบุไว้ในแผนการ
จัดการศึกษาเฉพาะบุคคลหรือแผนการให้บริการช่วยเหลือเฉพาะครอบครัว ซึ่ง
จัดทำขึ้นบนพ้ืนฐานความต้องการจำเป็นเฉพาะของผู้เรียน 

5. ผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ มีความพร้อมสามารถ 
เข้าสู่บริการช่วงเชื่อมต่อ(Transitional Services) หรือการส่งต่อ (Referral) 
เข้าสู่การศึกษาในระดับเดียวกันและที่สูงขึ้น หรือการอาชีพหรือการดำเนิน
ชีวิตในสังคมได้ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

6. ผู้เรียนทุกคนมีทักษะชีวิต มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความ
เข้มแข็ง อดทน และสามารถพึ่งตนเองได้ในสังคมอนาคตที่ซับซ้อนและ 
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การป้องกันตนเองจากภัยคุกคามรูปแบบใหม่ สามารถป้องกันตนเอง 
จากปัญหายาเสพติดได้ 

นโยบายที่ 3 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
การปรับเปลี ่ยนระบบการผลิตและพัฒนาผู ้บริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาทุกประเภท ตั้งแต่การจูงใจ คัดสรร ผู้มีความสามารถสูงให้
เข้ามาเป็นครูคุณภาพ มีระบบการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะอย่าง
ต่อเนื่องครอบคลุมทั้งเงินเดือน เส้นทางสายอาชีพ ปรับเปลี่ยนบทบาทครู
ให้เป็นครูยุคใหม่ที่มีคุณภาพ และประสิทธิภาพตรงตามความต้องการเป็น
มืออาชีพ มีทักษะวิชาชีพขั ้นสูง โดยปรับบทบาทจาก “ครูสอน”เป็น 
“โค้ช” หรือ “ผู้อำนวยการการเรียนรู้” สร้างเครือข่ายพัฒนาครูให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน รวมถึงการพัฒนาครูที่มีความเชี่ยวชาญดา้น
การสอนมาเป็นผู้สร้างครูรุ่นใหม่อย่างเป็นระบบ และวัดผลงานจากการ
พัฒนาผู้เรียนโดยตรง นอกจากนี้ มีการออกแบบ วางแผนการผลิตและ
พัฒนาครูอย่างเป็นระบบ ตั ้งแต่การกำหนดมาตรฐานวิชาชีพขั ้นสูง 
เงินเดือนค่าตอบแทนและสวัสดิการต่าง ๆ ให้สามารถจูงใจบุคคลที่เก่ง ดี มี
ความรู้ มาเป็นครู มีการวางแผนอัตรากำลังระยะยาว (20 ปี) ร่วมมือกับ
สถาบันการศึกษาในการผลิตครู และมีการวางแผนการพัฒนาครูอย่าง
ต่อเนื่อง โดยนำ Digital Platform มาเป็นเครื่องมือทั้งการพัฒนา อบรม
ครู และการจัดทำฐานข้อมูลกำลังคน เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลประวัติครู 
ประวัติการพัฒนา ฝึกอบรม นำไปสู่การวิเคราะห์ วางแผนกำลังคนได้อย่าง
ต่อเนื่อง  
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เป้าประสงค์ 
ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท เป็นบุคลากร

ที่มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ เป็นมืออาชีพ และมีทักษะวิชาชีพขั้นสูง 
นโยบายที่ 4 สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มี

คุณภาพ มีมาตรฐาน และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
การสร้างโอกาสทางการศึกษา เพื่อให้ประชากรในวัยเรียนทุกคน 

และทุกกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งหมายรวมถึง กลุ่มผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็น
พิเศษ กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกล
ทุรกันดาร ได้เข้าถึงการบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ และมีมาตรฐานโดย 
1) เน้นการสร้างความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน 
และหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องระดับพื้นที่ เพื่อวางแผนการจัดการศึกษาทั้ง
ระบบตั้งแต่การสำมะโนประชากรวัยเรียน การรับเด็กเข้าเรียน การ
ตรวจสอบติดตามการเข้าเรียน การติดตามเด็กนักเรียนออกกลางคัน 
ตลอดจนการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับพื้นที่ และการระดมทุนเพื่อ
พัฒนาการศึกษา 2) ปรับปรุง พัฒนาสถานศึกษาทุกแห่งให้มีมาตรฐานใน
ด้านต่าง ๆ สอดคล้องกับบริบทเชิงพื้นที่ เช่น มาตรฐานด้านโครงสร้าง
พื ้นฐานและสิ ่งอำนวยความสะดวก ได้แก่ อาคารเรียน อาคารประกอบ 
หอประชุม สนามกีฬา ห้องเรียน ห้องพิเศษ วัสดุ ครุภัณฑ์ เป็นต้น มาตรฐาน
ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา มาตรฐานด้านการบริหารจัดการ 
มาตรฐานด้านระบบงบประมาณ มาตรฐานด้านความปลอดภัย และ
มาตรฐานด้าน Digital Technology เป็นต้น 3) สร้างความเข้มแข็งในการ
บริหารจัดการศึกษาสำหรับผู ้ เร ียนที ่ม ีความต้องการจำเป็นพิเศษ 4) 
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ปรับเปลี่ยนกระบวนการงบประมาณตั้งแต่การจัดสรรงบประมาณอุดหนุน
ตรงไปยังผู้เรียนและสถานศึกษาโดยตรง และมีความเหมาะสม เพียงพอ 
และ 4) นำ Digital Technology มาเป็นเครื่องมือในการลดความเหลื่อม
ล้ำและสร้างโอกาสในการเข้าถึงการบริการการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ 
สร้างโอกาสให้ประชากรวัยเรียนทุกคนเข้าถึงการบริการการเรียนรู้

ที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานเสมอกัน และลดความเหลื่อมล้ำด้านการศึกษา 
นโยบายที่ 5 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 จะเน้นการพัฒนาหน่วยงานในสังกัด ให้เป็นหน่วยงานที่มีขนาดที่
เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ สามารถให้บริการได้อย่างมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ แยกแยะบทบาทหน่วยงานแต่ละระดับอย่างชัดเจน เช่น 
ระดับปฏิบัติ ระดับที่ทำหน้าที่ในการกำกับติดตาม เป็นหน่วยงานที่มีขีด
สมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล และโปร่งใสเป็นองค์กรที่ปราศจากการ
ทุจร ิต คอร ัปช ั ่น ปร ับว ัฒนธรรมการทำงานให้ม ุ ่งผลส ัมฤทธ ิ ์และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำนวัตกรรม 
เทคโนโลยีข ้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการทำงานที ่เป ็น Digital เข้ามา
ประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้ง
มีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามี
ส่วนร่วมเพื ่อตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก 
รวดเร็ว โดยมีประเด็นกลยุทธ์ ดังนี้  1) เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัด
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การศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สำนักงานเขต
พื้นที ่การศึกษา และสถานศึกษา 2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือและ
ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนของสังคมเข้ามามีส่วนร่วมบริหารจัดการศึกษา 3) 
ยกระดับการบริหารงานของสถานศึกษาให้มีอิสระ นำไปสู่การกระจาย
อำนาจ 4 ด้าน ให้สถานศึกษาเป็นศูนย์กลางในการจัดการศึกษาตามบริบท
ของพื้นที ่ 4) ปรับเปลี ่ยนระบบงบประมาณเพื ่อสนับสนุนผู ้เรียนและ
สถานศึกษาอย่างเหมาะสม เพียงพอ และ 5) ส่งเสริม สนับสนุนให้
สถานศึกษา หน่วยงานทุกระดับนำ Digital Technology มาใช้ในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารอย่างเป็นระบบ นำไปสู่การนำเทคโนโลยี  Big 
Data เพื่อเชื่อมโยงข้อมูลด้าน ต่าง ๆ ตั้งแต่ข้อมูลผู้เรียน ข้อมูลครู ข้อมูล
สถานศึกษา ข้อมูลงบประมาณ และข้อมูลอื่น ๆ ที่จำเป็นมาวิเคราะห์
เพื่อให้สถานศึกษา สามารถจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคล
ตามสมรรถนะ และความถนัด และสามารถวิเคราะห์เป็นข้อมูลในการวาง
แผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ต่อไป 
 เป้าประสงค์ 
 สถานศึกษา และหน่วยงานระดับภูมิภาคมีความอิสระในการจัด
การศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ มีมาตรฐานสอดคล้องกับบริบท
ของพ้ืนที ่
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 9) นโยบายสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
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 10) กฎกระทรวง การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 
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11) ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษา    
ระดับปฐมวัย รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ศูนย์การศึกษาพิเศษ 
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2.2 การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
     1) การยกระดับทักษะภาษาอังกฤษ  

ด้วยภาษาอังกฤษ เป็นภาษาสากลที่มีการใช้อย่างแพร่หลายมากที่สุด
ภาษาหนึ่ง โดยที ่องค์ความรู ้ที ่สำคัญของโลกส่วนใหญ่ถูกบันทึกและ
เผยแพร่เป็นภาษาอังกฤษ จึงมีความจำเป็นที่ต้องจัดให้ มีการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษเพื ่อให ้ผ ู ้ เร ียนมีความร ู ้ความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษเป็นเครื ่องมือ เข้าถึงองค์ความรู้และก้าวทันโลก รวมถึง
พัฒนาตนเองเพื ่อนำไปสู่การเพิ ่มขีดความสามารถในการ แข่งขันของ
ประเทศไทยต่อไปเพื่อให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว กระทรวงศึกษาธิการได้
กำหนดนโยบาย การปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ ในระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังนี้  

1. ใช้กรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เป็นสากล ได้แก่ 
The Common European Framework of Reference for Languages 
(CEFR) เป็นกรอบความคิดหลักในการ จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
ของประเทศไทย ทั้งในการออกแบบหลักสูตร การพัฒนาการเรียน การ
สอน การทดสอบ การวัดผล การพัฒนาครูรวมถึงการกำหนดเป้าหมายการ
เรียนรู้  

2. ปรับจุดเน้นการเรียนการสอนภาษาอังกฤษให้เป็นไปตามธรรมชาติ
ของการเร ียนร ู ้ โดยเน ้น การส ื ่อสาร (Communicative Language 
Teaching : CLT) โดยปรับการเรียนการสอนจากการเน้น ไวยากรณ์มา
เป็นเน้นการสื่อสารที่เริ่มจาก การฟัง ตามด้วยการพูด การอ่าน และการ
เขียนตามลำดับ  
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3. ส่งเสริมให้มีการเรียนการสอนภาษาอังกฤษที่มีมาตรฐานตามกรอบ
มาตรฐานหลัก ด้วยหลักสูตรแบบเรียนสื่อการเรียนการสอน แต่ด้วยวิธีการ
ที่แตกต่างกันได้ทั้งนี้ตามความพร้อมของ แต่ละสถานศึกษาและแสดงถึง
ความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 

4. ส่งเสริมการยกระดับความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ ได้แก่  
          4.1) ขยายโครงการพิเศษด้านการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 
ได ้แก่ (1) English Program (EP) , (2) Mini English Program (MEP) 
และ (3) International Program (IP) สำหรับ ผู้เรียนที่มีความสามารถ
ทางวิชาการสูง (4) English Bilingual Education (EBE) โดยจัดการเรียน 
การสอนวิชาวิทยาศาสตร์สังคมศึกษา และศิลปศึกษาแบบสองภาษา 
(ภาษาไทย-ภาษาอังกฤษ) และ (5) English for Integrated Studies 
(EIS) ด้วยการสอนวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์เป็นภาษาอังกฤษ  

    4.2) พัฒนาห้องเรียนพิเศษภาษาอังกฤษ (Enrichment Class) 
เพื่อให้ผู ้เรียนที่มี ศักยภาพทางภาษาอังกฤษสามารถใช้ภาษาเพื่อการ
สื ่อสารทางสังคม (Social Interaction) และด้านวิชาการ (Academic 
Literacy) และพัฒนาห้องเรียนสนทนาภาษาอังกฤษ (Conversation 
Class) ที่เน้นทักษะการฟังและการพูด อย่างน้อยสัปดาห์ละ 2 ชั่วโมง 
รวมถึงการพัฒนาหลักสูตรและรายวิชา ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ เพื่อให้
ผ ู ้ เร ียนมีความพร้อมในการใช้ภาษาอังกฤษสำหรับประกอบอาชีพ 
โดยเฉพาะสำหรับผู้เรียนที่จะจบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และในโรงเรียน
ขยายโอกาส  
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   4.3) จัดกิจกรรมและสภาพแวดล้อมที ่ส ่งเสริมความสามารถ 
ด้านภาษาอังกฤษ เช่น (1) การเข้าค่ายภาษาอังกฤษแบบเข้ม ระยะ 2-4 
สัปดาห์ (84 - 170 ชั่วโมง) ในช่วงปิดภาคเรียน สำหรับนักเรียนทั่วไป และ
ค่ายนานาชาติสำหรับนักเรียนที่มีความสามารถสูง (2) การเพ่ิมชั่วโมงเรียน 
การเรียนอย่างต่อเนื่องครึ่งวัน/ทั้งวัน/หรือมากกว่านั้น รวมทั้ง (3) การจัด
สภาพแวดล้อม/บรรยากาศ ที่ส่งเสริม/กระตุ้นการฝึกทักษะการสื่อสาร 
เช่น English Literacy Day, English Zone, English Corner, การประกวด
แข่งขันต่าง ๆ ป้ายสารนิเทศและการเพิ่มกิจกรรมการอ่านในและนอก
ห้องเรียน ด้วยเนื้อหาสาระที่หลากหลาย เป็นต้น  

    4.4) ให้มีการเรียนการสอนวิชาสนทนาภาษาอังกฤษเป็นการทั่วไป 
และมีการเรียน การสอนภาษาอังกฤษแบบเข้มข้น รวมถึงจัดให้เป็นสาระ
เพิ่มเติมในลักษณะวิชาเลือกได้ด้วย เพื่อให้ ผู้เรียนเลือกเรียน ตามความ
สนใจความถนัด และศักยภาพ  

5. ยกระดับความสามารถในการจัดการเร ียนการสอนของคร ูให้
สอดคล้องกับวิธีการเรียนรู้ ที่เน้นการสื่อสาร (CLT) และเป็นไปตามกรอบ
ความคิดหลัก CEFR โดยจัดให้มีการประเมินความรู้ พื้นฐานภาษาอังกฤษ
สำหรับครู (ผู้สอน) เพื่อให้มีการฝึกอบรมครูตลอดจนพัฒนาระบบติดตาม  
แก้ ปัญหาและช่วยเหลือครูและให้มีกลไกลการเพิ่มประสิทธิภาพการเรียน
การสอนที ่ม ีการวางแผนอย่างเป ็นระบบและมีความหลากหลายเพ่ือ
ตอบสนองความแตกต่างของระดับความสามารถทางภาษาอังกฤษ เพื่อให้
สามารถยกระดับความสามารถทางภาษาอังกฤษได้จริง นอกจากนี้ควรมี
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ระบบการฝึกฝน และการสอบวัดระดับความสามารถออนไลน์เพื่อการ
พัฒนาต่อเนื่องด้วย 

6. ส ่งเสริมให้ม ีการใช้ส ื ่อเทคโนโลยีสารสนเทศเพื ่อการศึกษา 
เป็นเครื่องมือสำคัญในการช่วย พัฒนาความสามารถทางภาษาของครูและ
ผู ้เรียน ทั ้งการส่งเสริมให้มีการผลิตการสรรหา e-content, Learning 
applications รวมถึงแบบฝึกและแบบทดสอบที ่ได ้มาตรฐานและมี
คุณภาพสำหรับการเรียนรู้ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการใช้ช่องทางการเรียนรู้
ผ่านโลกดิจิทัลยกตัวอย่างเช่น การเรียนรู้การฟังการออกเสียงที่ถูกต้องตาม 
Phonics จากสื่อดิจิทัล กระทรวง ศึกษาธิการมุ่งมั่นที่จะทำให้การปฏิรูป
เกิดผลอย่างแท้จริงต่อนักเรียน ครูห้องเรียน โดยมีเป้าหมาย แผนปฏิบัติ
การ แผนปฏิรูป ตามยุทธศาสตร์ชาติที่ชัดเจน ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
ต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรม เช่น การยกระดับภาษา อังกฤษของผู้เรียนผ่าน
โครงการ Bootcamp ร่วมกับภาคประชารัฐ ปรับหลักสูตรภาษาอังกฤษ 
เปลี่ยนกิจกรรมการเรียนการสอนให้ตื่นตัวเรื่อง ภาษาในทุกโรงเรียน จัดตั้ง
ศูนย์พัฒนาครู 18 แห่งทั่วประเทศ พัฒนาครูภาษาอังกฤษ 20 ,000 คน 
กำหนดมาตรฐานภาษาอังกฤษในแต่ละช่วงชั้น โดยใช้มาตรฐาน CEFR ใช้
เทคโนโลยีต่าง ๆ ช่วยเสริม แอปพลิเคชั่น ECHO English ทำให้สามารถ
เรียนภาษา ได้ทุกที่ทุกเวลา 

2) โรงเรียนคุณธรรม  
    การปฏิบัติตามแนวทางโรงเรียนคุณธรรม เป็นวาระสำคัญของชาติ

อันดับแรกที่จะนำพาความ เชื่อมั่นศรัทธาต่ออนาคตของประเทศชาติโดย
ให้ความสำคัญในเรื่องการสืบสานพระราชปณิธาน เดินตามรอยเบื ้อง   
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พระยุคลบาทของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ตาม
พระราชประสงค์ของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 กระทรวงศึกษาธิการ  
จึงกำหนดกรอบแนวคิดที่สำคัญ ของโรงเรียนคุณธรรม 5 ด้าน ที่มีความ
เชื่อมโยงกันในทุกมิติและถือเป็นการสร้างให้นักเรียนมีคุณธรรม นำความรู้
ดังนี้  

1. ความพอเพียง : ดำรงชีวิตด้วยความพอเพียง ประหยัด ไม่ฟุ้งเฟ้อ 
รู้จัก ความพอดี พอเหมาะ และใช้ชีวิตแบบเรียบง่าย  

2. ความกตัญญู : เป็นพื ้นฐานด้านคุณธรรมของทุกคน และเป็น
สัญลักษณ์ของ คนดีเราจึง ต้องมีความกตัญญูต่อพ่อแม่ซึ่งเปรียบเสมือน
พระในบ้าน และกตัญญูต่อครูอาจารย์ซึ่งเปรียบเสมือนพระที่โรงเรียน  

3. ความซื่อสัตย์สุจริตสร้างชาติ : ความซื่อสัตย์เป็นพื้นฐานสำคัญใน
การดำรงชีวิต คำพูด หรือ การกระทำทุกอย่างควรมาจากใจ  

4. ความรับผิดชอบ : ความรับผิดชอบซึ่งเป็นสิ่งสำคัญในการเจริญ
สัมมาชีพต่อไปในวันข้าง หน้า ยึดมั่นกฎกติกาในการทำงานอย่างเสมอต้น
เสมอปลาย     คงเส้นคงวาในความดี ปากตรงกับใจ และอย่าหลงลืมตัว 

5. คุณธรรมจริยธรรม : การยึดมั่นคุณธรรม จริยธรรมเป็นเรื่องสำคัญ 
และต้องดำรงตนให้เป็นแบบอย่างของสังคม ตัวชี้วัดโรงเรียนคุณธรรม 7 
ข้อ ดังนี้ 1) มีอุดมการณ์คุณธรรมต่อการพัฒนาในโรงเรียนคุณธรรม 2) มี
กลไกและเครื่องมือในการปฏิบัติคุณธรรมจริยธรรมร่วมกันทั้งโรงเรียน 3) 
มีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ มีคุณธรรม จริยธรรม ความพอเพียงความกตัญญู
ความซื ่อส ัตย์ส ุจร ิตอดทน และเสียสละในโรงเรียนเพิ ่ม มากขึ ้น  4) 
พฤติกรรมทีไ่ม่พึงประสงค์ลดน้อยลง 5) มีกระบวนการมีส่วนร่วมและสร้าง
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ความรับผิดชอบ จากผู้เกี่ยวข้องในโรงเรียน 6) มีองค์ความรู้นวัตกรรมด้าน
คุณธรรม และบูรณาการร่วมกันไว้ในชั้นเรียน 7) เป็นแหล่งเรียนรู้ด้าน
คุณธรรม 

3) สะเต็มศึกษา  
    STEM Education คือ การสอนแบบบูรณาการข้ามกลุ่มสาระวิชา 

( Interdisciplinary Integration) ระหว ่างศาสตร ์สาขาต ่าง ๆ ได ้แก่
วิทยาศาสตร์ (Science : S) เทคโนโลยี (Technology: T) วิศวกรรมศาสตร์ 
(Engineer: E) และคณิตศาสตร์ (Mathematics: M) โดยนำจุดเด่นของ
ธรรมชาติ ตลอดจนวิธีการสอนของแต่ละสาขาวิชามาผสมผสานกันอย่าง
ลงตัวเพื่อให้ผู้เรียนนำความรู้ทุกแขนงมา ใช้ในการแก้ปัญหาการค้นคว้า
และการพัฒนาสิ่งต่าง ๆ ในสถานการณ์โลกปัจจุบัน ซึ่งอาศัยการจัดการ
เรียนรู้ที ่ครูผู้สอนหลายสาขาร่วมมือกันเพราะในการทำงานจริงหรือใน
ชีวิตประจำวันนั้นต้องใช้ความรู้ หลายด้านในการทำงานทั้งสิ้นไม่ได้แยกใช้
ความรู้เป็นส่วน ๆ นอกจากนี้ STEM Education ยังเป็นการ ส่งเสริมการ
พัฒนาทักษะสำคัญในโลกโลกาภิวัตน์หรือทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษ 
ที่ 21  

    STEM Education เป็นการจัดการศึกษาที่มีแนวคิดและลักษณะ
ดังนี้  

    1. เป็นการบูรณาการข้ามกลุ ่มสาระวิชา ( Interdisciplinary 
Integration) นั่นคือเป็น การบูรณาการระหว่างศาสตร์สาขาต่าง ๆ ได้แก่
วิทยาศาสตร์ (S) เทคโนโลยี (T) วิศวกรรมศาสตร์ (E) และคณิตศาสตร์ 
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(M) ทั ้งนี ้ ได้นำจุดเด่นของธรรมชาติตลอดจนวิธ ีการสอนของแต่ละ
สาขาวิชามาผสมผสานกัน  

    2. เป็นการบูรณาการที่สามารถจัดสอนได้ในทุกระดับชั้นตั้งแต่  
ชั้นอนุบาล-มัธยมศึกษาตอน ปลายโดยพบว่าในประเทศสหรัฐอเมริกาได้
กำหนดเป็นนโยบายทางการศึกษาให้แต่ละรัฐนำSTEM Education มาใช้
ผลจากการศึกษาพบว่าครูผ ู ้สอนใช้ว ิธ ีการสอนแบบ Project-based 
Learning, Problem-based Learning, Design-based Learning ทำให้
นักเรียนสามารถสร้างสรรค์พัฒนาชิ้นงานได้ดีและถ้าครูผู้สอนสามารถใช้ 
STEM Educationในการสอนได้เร็วเท่าใดก็จะยิ่งเพิ่มความสามารถ และ
ศักยภาพผู ้เรียนได้มากขึ ้นเท่านั ้นซึ ่งในขณะนี ้ในบางรัฐของประเทศ
สหรัฐอเมริกามีการนำ STEM Education ไปสอนตั้งแต่ระดับวัยก่อนเรียน 
(Preschool) ด้วย นอกจาก STEM Education จะเป็นการบูรณาการ
ศาสตร์ทั้ง 4 สาขา ดังที่กล่าวข้างต้นแล้วยังเป็นการบูรณาการด้านบริบท 
(Context Integration) ที่เกี่ยวข้องกับชีวิตประจำวันอีกด้วยซึ่งจะทำให้
การสอนนั้นมีความหมายต่อผู้เรียนทำให้ ผู้เรียนเห็นคุณค่าของการเรียน
นั้น ๆ และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจำวันได้ซึ่งจะเพิ่มโอกาส 
การทำงานการเพิ่มมูลค่าและสามารถสร้างความแข็งแกร่งให้กับประเทศ
ด้านเศรษฐกิจได ้

4) การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
    การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นภารกิจที่สำคัญที่สุดของ

สถานศึกษาที่ควรดำเนินการเพื่อพัฒนานักเรียนทุกคนที่ได้เข้าเรียน และ
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จบการศึกษาอย่างมีคุณภาพ และคุณภาพสูงตามเกณฑ์ เป้าหมาย และ
มาตรฐานของหลักสูตรให้นักเรียนได้พัฒนาเต็มศักยภาพ  

    ขั ้นที ่ 1 Taking Stock คือ การตรวจสภาพปัจจุบ ันเกี ่ยวกับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหรือผลการประเมินคุณภาพโรงเรียน เพ่ือวิเคราะห์
ว่าโรงเรียนเรามีคุณภาพมากน้อยเพียงใดเป็น การวิเคราะห์ และจัดทำ
ฐานข้อมูล (Baseline) เช่น พิจารณาจากผลการสอบ O-NET, NT หรือ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนประจำปีของสถานศึกษา  

    ขั ้นที ่ 2 Setting Goal เป็นการกำหนดเป้าหมายความสำเร็จ  
    1) ผลการประเมินคุณภาพภายในระดับดีมาก  
    2) กลุ่มสาระการเรียนรู้หลักอย่างน้อยร้อยละ 90 อยู่ในระดับ     

ดีมาก  
    3) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเฉพาะการประเมิน O-NET จะต้อง

เพ่ิมข้ึนอย่างน้อยร้อยละ 3 ของฐานเดิม 
 ขั ้นที ่ 3 Developing Strategies and implementing มุ ่งพัฒนา

กลยุทธ์แล้วนำกลยุทธ์สู่ การปฏิบัติตัวอย่างของกลยุทธ์ เช่น  
1) ขับเคลื่อนห้องเรียนคุณภาพ หรือประกันคุณภาพแต่ละรายวิชา 

แต่ละกลุ่มสาระการเรียน รู้แม้แต่ครูทุกคนต้องตั้งเป้าหมายในการพัฒนา
คุณภาพ และดำเนินการยกระดับคุณภาพให้ได้ตามเป้า หมาย ดังนั้น   การ
นิยามว่า “ผู้นำการเปลี่ยนแปลง ก็คือ ผู้ที ่ทำงานสำเร็จใครสามารถทำ
ผลงานปีนี้ได้ดี กว่าปีที่แล้ว เรียกว่า ผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

2) ปฏิรูปการบริหารจัดการห้องเรียนประจำชั้นกำหนดเกณฑ์“ห้อง
ประจำชั้น/ที่ปรึกษาคุณภาพ”  
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3) บริหารจัดการสถานศึกษาที่เน้นการขับเคลื่อนเชิงทฤษฎีอย่างเป็น
ระบบตามกรอบหลักวิชา 

ขั้นที่ 4 Documenting Progress เป็นขั้นตอนการประเมินรวบรวม
เอกสารหลักฐานที่แสดง ถึงความก้าวหน้าของงานตามเป้าหมาย  

ทั้งนี้การดำเนินงานแต่ละขั้นตอนเน้น “การมีส่วนร่วม” ของ ครู
อาจารย์ผู ้เกี ่ยวข้องฝ่ายต่าง ๆ เช่น กรรมการสถานศึกษา เครือข่าย
ผู้ปกครอง สมาคมศิษย์เก่า เป็นต้น มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาการ
เรียนรู้ (มสวร.) ได้สังเคราะห์วิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) 
เรื่อง การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จาก 16 โรงเรียนดีเด่นแล้ว
จำแนกเป็นประเด็นหลักเพ่ืออธิบายวิธีปฏิบัติ ดังนี้  

1. การบริหารจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีวิธีการ
ดำเนินการ ดังนี้  

   1.1 การจัดการความรู้เพื่อกำหนดนโยบาย และจัดทำแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ของโรงเรียน  

   1.2 การวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน  
   1.3 การกำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนากระบวนการยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
   1.4 การนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร  
   1.5 การประสานงานกับผู้ปกครองเพื่อเฝ้าระวังและติดตามแก้ไข

ปัญหา  
2. วิธีการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ดำเนินการได้ 3 รูปแบบ คือ  
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รูปแบบที ่ 1 การยกระดับผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของนักเรียน 
ให้สูงขึ้นตามเกณฑ์ที่คาดหวัง มีวิธีการดำเนินการ ดังนี้ 

 1) การปรับเปลี่ยนท่าทีของครูในการจัดการเรียนรู้  
 2) การกำหนดเกณฑ์ท่ีคาดหวังและเกณฑ์การประเมินผล  
 3) การจัดกลุ่มผู้เรียนที่เหมาะสม  
 4) การกำหนดรูปแบบการพัฒนาการเรียนรู ้และการจัดกิจกรรม  

       รูปแบบที่ 2 การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพื่อมุ่งสู่ความเปน็เลิศ  
       1) การจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนพิเศษ  

 2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศ  
รูปแบบที่ 3 การช่วยเหลือนักเรียนที่ไม่ผ่านเกณฑ์การจบหลักสูตร  
 1) การดูแลใกล้ชิดเพ่ือปรับพฤติกรรมและให้โอกาสนักเรียน  
 2) การเพิ่มพูนผลสัมฤทธิ์เพื่อให้ได้ตามเกณฑ์การจบหลักสูตร 

 5) หลักสูตรรายวิชาเพิ่มเติม การป้องกันการทุจริต  
 1) ชื่อหลักสูตร “รายวิชาเพ่ิมเติม การป้องกันการทุจริต”  
 2) จุดมุ่งหมายของรายวิชา เพ่ือให้นักเรียน  
    2.1 มีความรู ้ความเข้าใจเกี ่ยวกับการแยกแยะระหว่างผล 

ประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
     2.2 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความละอายและความไม่ทน

ต่อการทุจริต  
    2.3 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ STRONG : จิตพอเพียงต่อต้าน

การทุจริต 
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    2.4 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับพลเมืองและมีความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม  

    2.5 สามารถคิดแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส ่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมได้  

    2.6 ปฏิบัติตนเป็นผู้ละอายและไม่ทนต่อการทุจริตทุกรูปแบบ  
    2.7 ปฏิบัติตนเป็นผู้ที่ STRONG : จิตพอเพียงต่อต้านการทุจริต  
    2.8 ปฏิบัติตนตามหน้าที่พลเมืองและมีความรับผิดชอบต่อสังคม  
    2.9 ตระหนักและเห็นความสำคัญของการต่อต้านและป้องกัน 

การทุจริต  
3) คำอธิบายรายวิชา ศึกษาเกี ่ยวกับการแยกแยะระหว ่าง

ผลประโยชน์ส่วนตน กับผลประโยชน์ส่วนรวม ความละอายและความไม่
ทนต่อการทุจริต STRONG :  จิตพอเพียงต่อต้านการทุจริตรู้หน้าที่ของ
พลเมือง แลร ับผ ิดชอบต่อส ังคม ในการต่อต ้านการทุจร ิต โดยใช้
กระบวนการคิด วิเคราะห์จำแนก แยกแยะ การฝึกปฏิบัติจริงการทำ
โครงงานกระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน (5 STEPs) การอภิปราย การสืบสอบ 
การแก้ปัญหา ทักษะการอ่านและการเขียนเพ่ือให้มีความตระหนักและเห็น
ความสำคัญของการต่อต้าน และการป้องกันการทุจริต  

4) ผลการเรียนรู้  
   4.1 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการแยกแยะระหว่างผลประโยชน์

ส่วนตนกับผล ประโยชน์ส่วนรวม  
   4.2 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความละอายและความไม่ทนต่อ

การทุจริต  
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   4.3 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ STRONG : จิตพอเพียงต่อต้าน
การทุจริต  

   4.4 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับพลเมืองและมีความรับผิดชอบต่อ
สังคม  

   4.5 สามารถค ิดแยกแยะระหว ่างผลประโยชน ์ส ่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมได้  

   4.6 ปฏิบัติตนเป็นผู้ละอายและไม่ทนต่อการทุจริตทุกรูปแบบ  
   4.7 ปฏิบัติตนเป็นผู้ที ่ STRONG : จิตพอเพียงต่อต้านการทุจริต       

     4.8 ปฏิบัติตนตามหน้าที่พลเมืองและมีความรับผิดชอบต่อสังคม  
     4.9 ตระหนักและเห็นความสำคัญของการต่อต้านและป้องกัน 
การทุจริต 

2.3  การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 
  โรงเร ียนว ัดกำมะเช ียร ส ังก ัดสำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ได้ดำเนินการตามภารกิจที่ได้รับมอบใน
การบริหารจัดการศึกษาให้ประชากรวัยเรียนในเขตพื้นที่บริการได้รับ
บริการการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึงกัน และมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงาน และให้บริการแก่ผู้รับบริการตลอดมา เพื่อเป็นแนวทาง
ในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนวัดกำมะเชียรในระยะ 3 
ปีข ้างหน้า (2562 – 2564) โรงเร ียนจึงได้แต่งตั ้งคณะทำงานจ ัดทำ
แผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพการศึกษาระยะสามปี (2562 – 2564) ดำเนิน
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การศึกษาสภาพของโรงเรียนวัดกำมะเชียร โดยการศึกษาผู้มีส่วนได้ส่วน
เส ีย (stakeholders) และว ิ เคราะห ์สภาพแวดล ้อม (Environment 
Analysis) สรุปได้ดังนี้ 
1. การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน (7Ss Mckinsey) 

ปัจจัยภายใน 
จุดแข็ง  

(Strengths) 
จุดอ่อน 

(Weaknesses) 

1. ยุทธศาสตร์ 
(Stategy) 

โรงเรียนมีการกำหนด
วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ 
เป้าหมายชัดเจน
สอดคล้องกับนโยบาย
ของหน่วยงานต้น
สังกัด 

การทำย ุทธศาสตร์
ระยะยาวทำให้ไม่ทัน 
ต่อการเปลี ่ยนแปลง
ทางสังคม การเมือง 

2.โครงสร้างองค์การ
บริหารงานของ
สถานศึกษา 

-โครงสร้างการ
บริหารงานแบ่งเป็น 4 
งาน คือ บริหารงาน
วิชาการ บริหารงาน
บุคคล บริหารงาน
งบประมาณ และ
บริหารงาน ทั่วไป 
โดยมีระเบียบกำหนด

-ในบางงานเป็น
โครงการหรืองาน
นโยบาย เร่งด่วน ทำ
ให้การกำหนดหน้าที่
หรือแบ่งงาน ไม่
ชัดเจน 
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ปัจจัยภายใน 
จุดแข็ง  

(Strengths) 
จุดอ่อน 

(Weaknesses) 
ขอบข่ายงานที่ 
ชัดเจน  
-ผู้บริหารมีความรู้
ความสามารถและมี
มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อ
ผู้ร่วมงานและชุมชน 
มีการทำงานเป็นทีม 
เพ่ือเป้าหมายเดียวกัน
ขององค์กร 

3. ระบบองค์การ 
(System) 

-โรงเรียนมี
กฎระเบียบและ
หลักเกณฑ์ท่ีชัดเจน  
-มีการใช้สื่อ
เทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงานและ 
พัฒนาระบบข้อมูล
สารสนเทศ  

-ขาดการประสานงาน
การปฏิบัติงานไม่อยู่ 
ในรูปบูรณาการ  
- บุคลากรขาดความรู้
ความเข้าใจในการใช้ 
สื่อเทคโนโลยี จึง
นำมาประยุกต์กับการ 
ปฏิบัติงานน้อย 
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ปัจจัยภายใน 
จุดแข็ง  

(Strengths) 
จุดอ่อน 

(Weaknesses) 
-มีระบบการบริหาร
ชัดเจน ครอบคลุมทุก
สายงาน 
-ระบบการทำงาน
โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้ 
-ระบบการบริหารของ
โรงเรียนมี
คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานเป็นที่ปรึกษา
และภาคเอกชนให้
การสนับสนุน 
ส่งเสริมการจัด
การศึกษา 

4.ทักษะของบุคลากร 
(Skill) 

-บุคลากรส่วนใหญ่
อายุยังน้อย อุทิศเวลา
ให้กับการปฏิบัติงาน
ทางราชการ  
-ครูทุกคนมีศักยภาพ
ในการทำงานสูงและมี

- บุคลากรแต่ละคนมี
ภาระงานมาก ทำให้มี
เวลาในการเตรียม 
งานสอนน้อยลง  
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ปัจจัยภายใน 
จุดแข็ง  

(Strengths) 
จุดอ่อน 

(Weaknesses) 
ความรับผิดชอบใน
หน้าที่ของตนเอง 

- บุคลากรมี
ประสบการณ์ในการ
ทำงานน้อย  
- ผลงานวิจัยมีน้อย
เนื่องจากมีการจัด 
อบรมพัฒนาตนเอง
จากหน่วยงาน 
ภายนอกให้ครูมีน้อย 

5.คุณค่ารวมใน 
องค์การ (Shared 
Values) 

-ครูและบุคลากรส่วน
ใหญ่มีความรัก ความ 
สามัคคีกัน ทำงาน
เป็นทีมได้ดี มีผลงาน
ปรากฏชัดเจน 

-ครูส่วนใหญ่มี
ประสบการณ์น้อย 
-ครูอัตราจ้างไม่ผูกพัน
ต่อองค์กร เปลี่ยน
บ่อยทำให้การเรียน
การสอนไม่ต่อเนื่อง 
-ครูส่วนใหญ่เป็นวัย
หนุ่มสาว มีความรัก 
ความผูกพันในองค์กร
น้อย 
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ปัจจัยภายใน 
จุดแข็ง  

(Strengths) 
จุดอ่อน 

(Weaknesses) 
-ผลสัมฤทธิ์ยังไม่เป็น
ที่น่าพอใจ 

6.บุคลากร (Staff) -ครูมีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาตรีเป็น
ส่วนใหญ่  
-ครูและบุคลากรส่วน
ใหญ่สอนตรงวิชาเอก 
รับผิดชอบงาน
โครงการที่ได้รับ
มอบหมายดี 

-ขาดบุคลากรที่
ความสามารถด้าน 
คณิตศาสตร์ ด้าน
ศิลปะ นาฏศิลป์  
 

7.รูปแบบการนำ 
องค์การ (Style) 

-สถานศึกษามีการ
บริหารจัดการใน 
คณะกรรมการและมี
การกระจายอำนาจให้
ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม  
- มีผู้บริหารเป็น
ตัวอย่างที่ดีในการ
ทำงาน 
 

-ผู้มีส่วนร่วมขาด
ความรู้ ความเข้าใจใน 
บทบาทหน้าที่ของ
ตนเอง  
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 2.การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก ( C- PEST) 

ปัจจัยภายนอก 
โอกาส 

(Opportunity) 
อุปสรรค 

( Threats ) 
1. ลูกค้าหรือ 

ผู้รับบริการ 
(Customer) 

-ชุมชน ผู้ปกครอง
และนักเรียนมีความ
ต้องการ ส่งบุตร
หลานมาเรียนเพิ่ม
มากขึ้น 
- มีคณะกรรมการ
สถานศึกษาท่ีเข้มแข็ง 
- ชุมชนและ
ผู้ปกครองให้ความ
ร่วมมือในการจัด 
กิจกรรม 

-ผู้ปกครองมีฐานะ
ยากจนไม่มีเวลา
มาร่วมกิจกรรมที่
โรงเรียนจัดขึ้น 
- เป็นสถานศึกษาใน
พ้ืนที่ชุมชนขนาดเล็ก 
มีประชากรวัยเรียน
น้อย 

2. สถานการณ ์
การเมือง 
(Political) 

-กระทรวงศึกษาธิการ
มีนโยบายให้การ
สนับสนุนการศึกษา
โดยการสนับสนุน
งบประมาณอย่าง
สม่ำเสมอ 

-การสนับสนุนของ
องค์การส่วนท้องถิ่น 
บางครั้งเลือก
สนับสนุนไม่ท่ัวถึง 
-การสนับสนุนของ
องค์การส่วนท้องถิ่น 
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ปัจจัยภายนอก 
โอกาส 

(Opportunity) 
อุปสรรค 

( Threats ) 
-องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นให้การ
สนับสนุนด้าน 
งบประมาณ ด้าน
บุคลากรเพ่ิมมากข้ึน 

ขึ้นอยู่กับเสถียรภาพ
ของการเมือง 
- มีการปรับเปลี่ยน
นโยบายของรัฐบ่อย 

3. สภาพเศรษฐกิจ
(Economic) 

-สถานศึกษาสามารถ
ระดมทรัพยากรจาก
ผู้ปกครอง ชุมชน 
หน่วยงานเอกชน 
-สถานศึกษาได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณ
เป็นกรณีพิเศษจาก
คหบดีในพ้ืนที่และ
ใกล้เคียง 

-ผู้ปกครองนักเรียน
ส่วนใหญ่มีฐานะ 
ยากจน มีรายได้ไม่
แน่นอน 
-สภาพเศรษฐกิจใน
ปัจจุบันเกิดการชะลอ 
ตัวทำให้การสนับสนุน
จากบริษัทห้างร้าน 
ลดน้อยลง 
-งบประมาณไม่
เพียงพอสำหรับการ
บริหาร และพัฒนา 
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ปัจจัยภายนอก 
โอกาส 

(Opportunity) 
อุปสรรค 

( Threats ) 
4. สภาพแวดล้อม 

(Environment) 
-ชุมชนโดยรอบเป็น
ชุมชนคนดั้งเดิมที่ให้
เกียรต ิและเคารพ
สถานศึกษามีภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นที่ให้ 
การช่วยเหลือเป็น
อย่างดี 
-การคมนาคมสะดวก 
-ภูมิทัศน์ดี 
บรรยากาศเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 

-ในชุมชนมีการย้าย
ถิ่นฐานทำให้นักเรียน
ย้ายกลางคันบ่อย 
- มีสถานศึกษา
ใกล้เคียงจำนวนมาก 

5. สภาพสังคม 
(Social) 

-ชุมชนเข้มแข็งเข้า
ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 
ในการพัฒนา
สถานศึกษาด้วยดี
เสมอ 
- มีภูมิปัญญาท้องถิ่น
หลากหลาย 

-พ่อแม่ ผู้ปกครอง
ต้องประกอบอาชีพไม่
มีเวลาดูแลบุตรหลาน
ทำให้นักเรียนขาด 
ความอบอุ่น 
-พ่อแม่ ผู้ปกครองไม่
มีความรู้ในการให้ 
การอบรมสั่งสอน 
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ปัจจัยภายนอก 
โอกาส 

(Opportunity) 
อุปสรรค 

( Threats ) 
- คนส่วนใหญ่นับถือ
ศาสนาพุทธ 

- มีการย้าย
สถานศึกษาบ่อย
เนื่องจากตาม 
ผู้ปกครอง 

6. เทคโนโลยี 
(Teachnology) 

-โรงเรียนมีระบบ ICT
ที่ทันสมัยพร้อมให้
การบริการ และการ
บริหารจัดการ 

-ขาดการดูแลรักษา
ด้าน ICT ที่ดี 
-ขาดการเชื่อมโยง
ข้อมูลของสถานศึกษา 
เพ่ือใช้การบริหาร
จัดการ 
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ส่วนที่ 3  
ทิศทางการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คุณภาพนักเรียน คุณภาพกระบวนการบริหาร
และการจัดการ 

คุณภาพกระบวนการเรียน 

การสอน 

 
 
 
 

R 
Result 

 

A 
Attitude 

 

T 
Team Work 

 

S 
Social Knowledge 

R 
Responsibility 

E 
Electronic 

P 
Participative 
Management 

A 

U 
Unit Management 

S 
Strategic 

Management 

 
SUPERSTAR 

MODEL 

ส ารวจสภาพ ปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการโดยใช้เทคนิค SWOT 

จัดล าดับความส าคัญ ก าหนดปัญหาและความต้องการ 

วางแผนเพื่อออกแบบนวัตกรรมรูปแบบการบริหารโรงเรียน 

P 

D 

A 

C 

ปรับปรุง/แก้ไข YES NO 

รูปแบบการบริหารงานโรงเรียนวัดก ามะเชียร โดยใช้ SUPERSTAR MODEL 
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แนวทางการขับเคลื่อน Model การบริหารจัดการศึกษาของสถาน 
ศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียนวัดกำมะเชียร โดยใช้ Superstar Model   

S : Strategic Management (การบริหารเชิงกลยุทธ์) เป็นการบริหาร
คุณภาพโรงเรียน โดยเร่ิมจากการศึกษานโยบาย จุดเน้น กลยุทธ์ของหนว่ยงาน
ต้นสังกัดเพ่ือ 1) จัดทำแผนปฏิบัติการ (Action Plan) 2) การปฏิบัติการ (Take 
Action) 3) การประเมินผล (Evaluation)   

U : Unit Management (การบริหารงานทั้งระบบ) เป็นการบริหาร 
งานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเพ่ือให้เกิดการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน   

P : Participative Management (การบริหารแบบมีส่วนร่วม) เป็น
การบริหารจัดการที่เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมใน
การดำเนินงานของโรงเรียน   

E : Electronic เป็นการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยทั้ง Hardware  และ 
Software มาใช้บริหารจัดการ ตั้งแต่ ผู้บริหาร ครู และนักเรียน ในรูปแบบ                   
E-School  E-Student  E-teacher   

R : Responsibility  เน้นให้บุคลากรทุกฝ่ายมีความรับผิดชอบในการ
บริหาร งานขององค์กรร่วมกัน เพ่ือนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย   

S : Social Knowledge เป็นการจัดองค์กรให้เป็นสังคมแห่งการเรียน 
รู้ทั้งความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และ ทักษะชีวิต   

T : Team Work (การทำงานเป็นทีม) เป็นการทำงานโดยผู้บริหาร
โรงเรียนกระจายอำนาจให้ครู บุคลากรทางการศึกษาได้มีโอกาสเป็นผู้นำ และผู้
ตามในการทำงาน มีบรรยากาศในการทำงานที่เป็นแบบให้ทุกคนมีส่วนร่วมใน
การแสดงความรู้ ความคิดเห็น เพื่อสร้างทีมงานที่มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
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มีคุณภาพ ส่งเสริมการเรียนรู้ของทีมงานเพ่ือขับเคลื่อนสู่ผลสำเร็จของงานตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้   

A : Attitude  ปลูกจิตสำนึกให้บุคลากรมีเจตคติที่ดีต่อองค์กร เพ่ือ
มุ่งพัฒนาองค์กรสู่ความสำเร็จร่วมกัน ภายใต้ปรัชญาเดียวกัน และเป้าหมาย
เดียวกัน   

R : Result  เป็นการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของคุณภาพผู้เรียน และคุณภาพ
ของการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

❖ คติพจน์ (School Motto)   
“ปฺญฺญา  โลกสุมิ ปชฺโชโต” หมายถึง ปัญญาเป็นแสงสว่างในโลก 

❖ อัตลักษณ์ของสถานศึกษา (Identity) 
 “เด็กดี มีวินัย ใฝ่เรียนรู้” 

❖ วิสัยทัศน์ (VISION) 
“โรงเรียนวัดกำมะเชียร มุ่งม่ันพัฒนาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้คู่

คุณธรรม ก้าวทันเทคโนโลยี รักษ์สิ่งแวดล้อม บนพื้นฐานความเป็นไทย” 
❖ พันธกิจ (MISSION) 

1. ส่งเสริม และพัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมา   
ภิบาล  

2. ส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างเอกชน บ้าน วัด รัฐ และ
โรงเรียน โดยเน้นการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

3. ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรให้จัดการเรียนการสอน
อย่างมีประสิทธิภาพบนพื้นฐานของความมีคุณธรรมและจริยธรรม  
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4. ส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้อย่างมี
คุณธรรมและจริยธรรม 

❖ เป้าประสงค์  
1. เพื่อให้นักเรียนมีความเท่าเทียมกันทางการศึกษา เรียนรู้ตามความ

ถนัดและความสามารถของแต่ละบุคคล 
2. เพื่อพัฒนานักเรียนให้ได้มาตรฐานการศึกษา และมีศักยภาพเป็น

พลโลก 
3. เพื ่อพัฒนาความร ู ้ความสามารถ เสร ิมสร้างพฤติกรรมและ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์แก่นักเรียน 
4. เพ่ือให้นักเรียนมีความรู้ด้านสุขภาพ เศรษฐกิจพอเพียงและสามารถ

นำความรู้ไปปฏิบัติในชีวิตประจำวันได้ 
5. เพื ่อให้นักเรียนมีความรักในด้านศิลปวัฒนธรรมของไทย รู ้จัก    

หวงแหนและอนุรักษ์ไว้ให้คงอยู่ซึ่งความเป็นไทย 
6. เพื่อให้นักเรียนมีความเป็นประชาธิปไตย รู้จักการใช้สิทธิเสรีภาพ

ภายใต้ขอบเขตและกฎเกณฑ์ท่ีพึงมี 
7. เพื่อให้ ครู–อาจารย์ ได้มีการพัฒนาด้านการเรียนการสอน ระบบ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียนและวิทยฐานะของตนเองอย่างสม่ำเสมอและ
ต่อเนื่อง 

8. เพื ่อให้โรงเรียนมีสื ่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย และสามารถ
พัฒนาการเรียนการสอนโดยเน้นให้นักเรียนเป็นสำคัญ 

9. เพ่ือให้โรงเรียนเป็นแหล่งบริการความรู้ทางด้านต่าง ๆ ให้แก่ชุมชน 
ให้ชุมชนได้มีบทบาทในการร่วมการจัดการศึกษาให้แก่นักเรียนในโรงเรียน 
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10. เพื่อปรับปรุงพัฒนาอาคารสถานที่ และสิ่งอำนวยความสะดวกใน
โรงเรียนให้เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

11. เพ่ือสร้างความเข้มแข็งของสถานศึกษาโดยการร่วมกับผู้ปกครอง 
ชุมชน องค์กรและหน่วยงานต่าง ๆ ในการพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพ
นักเรียน 

12. เพื ่อพัฒนาการปฏิบัติงานขององค์กรให้เป็นไปตาม พ.ร.บ.
การศึกษาแห่งชาติ 
❖ กลยุทธ์ของโรงเรียน (Strategy) 
      กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบบริหารสถานศึกษา 

1.1 พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 
      กลยุทธ์ที่ 2 เสริมสร้างความเข้มแข็งของสถานศึกษา 

2.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา 
2.2 ระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
2.3 สร้างความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนกับสถานศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาครูสู่มืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
3.1 ส่งเสริมบุคลากรด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้น

ผู้เรียนเป็นสำคัญ 
3.2 ส่งเสริมบุคลากรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

กลยุทธ์ที ่4 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้
อย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม 

4.1 ส่งเสริมให้นักเรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
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4.2 ส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และมีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค ์

❖ นโยบายโรงเรียนวัดกำมะเชียร 
1. พัฒนาระบบการบริหารและการจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วม

จากทุกภาคส่วน 
2. ส่งเสริมให้นักเรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและ

สร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะ
ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถ
ในการพึ่งพาตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเป็น
พลเมือง พลโลกที่ด ี

3. พัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกมิต ิท ั ้งหลักสูตร การเร ียน     
การสอน คุณภาพครูผู้สอนและคุณภาพของนักเรียน 

4. ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ด้านวัฒนธรรมระดับท้องถิ่น และ
ระดับชาติ 

5. จัดระบบการเรียนการสอนและระบบการปฏิบัติงานของ
โรงเรียนที่เน้นความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 

6. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมที่เกี่ยวกับการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

7. ตอบสนองนโยบายและจุดเน้นตามแผนการศึกษาชาติ 
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❖ จุดเน้นของโรงเรียน  
1. เพิ ่มนักเร ียนดี มีค ุณธรรม มีจ ิตอาสา มีทัศนคติที ่ด ีต่อ

บ้านเมือง 
2. เพิ่มคุณภาพของนักเรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 

21 มีความเป็นเลิศด้านทักษะวิชาการ ทักษะอาชีพ และ
ทักษะชีวิต 

3. เพ่ิมศักยภาพนักเรียนให้มีความสามารถในการอ่าน การเขียน
และการคิดเลขเป็น 

4. เพ่ิมโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
5. เพิ่มการบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วม เสริมสร้างความ

รับผิดชอบต่อคุณภาพการจัดการศึกษาโดยใช้ 3S1C  
6. เพิ่มขวัญ กำลังใจ สวัสดิการและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ

อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 
7. เพิ่มการเตรียมความพร้อมพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ 

สังคมและสติปัญญา เด็กปฐมวัยอย่างมีคุณภาพ 
8. เพิ่มความเข้มแข็งทางศิลปวัฒนธรรม 1 โรงเรียน 1 ศิลปะ

พ้ืนบ้านอย่างเป็นรูปธรรม 
9. เพิ่มความเข้มแข็งระบบการนิเทศและระบบประกันคุณภาพ

การศึกษา 
10. เพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลการทดสอบระดับชาติให้

สูงขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 3 
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กรอบแผนกลยุทธ์โรงเรียนวัดกำมะเชียร 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
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กรอบแผนกลยุทธ์โรงเรียนวัดกำมะเชียร 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

 

กลยุทธ์
ระดับ
องค์กร 

กลยุทธ์ระดับ
แผนงาน 

โครงการหลักที่ 
 

วัตถุประสงค์  
เชิงจุดมุ่งหมาย 

ตัวช้ีวัด
ความสำเร็จ 

เป้าหมาย 

2562 2563 2564 

กลยุทธ์ที่ 1 
พัฒนาระบบ
บริหาร
สถานศึกษา 
 

1.1 พัฒนาการ
บริหารจัด
การศึกษา
ของ
โรงเรียน
ตามหลัก
ธรรมา     
ภิบาล 

1. โครงการพัฒนา
ระบบการบริหาร
จัดการเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพ
ทั่วทั้งองค์กรอย่าง
ยั่งยืน 
2. โครงการพัฒนา
ระบบข้อมูล
สารสนเทศ 

โรงเรียนนำระบบ
บริหารจัดการ
ตามมาตรฐานไป
ใช้ในการจัด
การศึกษาเน้น
หลักธรรมาภิบาล 

ร้อยละของ
เกณฑ์มาตรฐาน
ที่ผ่านการ
ประเมินใน
ระดับตาม
มาตรฐาน
การศึกษาท่ี
กำหนด 

80 
 
 
 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 
 
 
 

90 
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กลยุทธ์
ระดับ
องค์กร 

กลยุทธ์ระดับ
แผนงาน 

โครงการหลักที่ 
 

วัตถุประสงค์  
เชิงจุดมุ่งหมาย 

ตัวช้ีวัด
ความสำเร็จ 

เป้าหมาย 

2562 2563 2564 

3. โครงการพัฒนา
ระบบประกัน
คุณภาพภายใน 
4. โครงการพัฒนา
อาคารสถานที่ 
แหล่งเรียนรู้ และ
สิ่งแวดล้อมภายใน
โรงเรียน 
5. โครงการพัฒนา
หลักสูตร และการ
จัดการเรียนรู้อย่าง
มีคุณภาพ 

80 
 

85 90 

 



 

104 

 

กลยุทธ์
ระดับ
องค์กร 

กลยุทธ์ระดับ
แผนงาน 

โครงการหลักท่ี 

 

วัตถุประสงค์   
เชิงจุดมุ่งหมาย 

ตัวช้ีวัด
ความสำเร็จ 

เป้าหมาย 

2562 2563 2564 

กลยุทธ์ที่ 2 
เสริมสร้าง
ความ
เข้มแข็งของ
สถานศึกษา 
 

2.1 สร้าง
เครือข่าย
ความ
ร่วมมือ
ทาง
การศึกษา 

1. โครงการส่งเสริม
การมีส่วนร่วม
ทางการศึกษา 

โรงเรียนได้นำ
ทรัพยากรจาก
ผู้ปกครอง ชุมชน
และท้องถิ่นที่
ได้รับมาใช้ในการ
จัดการเรียนการ
สอน 

ร้อยละของการ
ใช้ทรัพยากร
จากผู้ปกครอง 
ชุมชนและ
ท้องถิ่นมาช่วย
ในการจัด
การศึกษา 

80 85 90 

2.2 ระดม
ทรัพยากร
เพ่ือพัฒนา
คุณภาพ
การศึกษา 

2. โครงการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการ
จัดการศึกษาอย่าง
มีคุณภาพ 

ผู้เรียนใช้
ประโยชน์จาก
แหล่งการเรียนรู้
ทั้งในและนอก
สถานศึกษา 
 

ร้อยละของ
ผู้เรียนที่ได้
ศึกษาจากแหล่ง
เรียนรู้ทั้งในและ
ภายนอก
สถานศึกษา 

80 85 90 
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2.3 สร้างความ  
สัมพันธ์
ระหว่าง
ชุมชนกับ
สถาน 
ศึกษา 

3. โครงการชุมชน
สัมพันธ์ 

นักเรียนได้รับการ
ดูแลช่วยเหลือ
จากชุมชนและ
องค์กรต่าง ๆ 
 

ร้อยละของ
นักเรียนที่ได้รับ
การช่วยเหลือ
จากชุมชนและ
องค์กรต่าง ๆ 
 

80 85 90 

กลยุทธ์
ระดับ
องค์กร 

กลยุทธ์ระดับ
แผนงาน 

โครงการหลักที่ 
 

วัตถุประสงค์  
เชิงจุดมุ่งหมาย 

ตัวช้ีวัด
ความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
2562 2563 2564 

กลยุทธ์ที่ 3  
พัฒนาครูสู่
มืออาชีพ
ตาม

3.1 ส่งเสริม
บุคลากรด้าน
การจัดการ
เรียนการสอน

1. โครงการ
เสริมสร้าง
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของครู
และบุคลากร  

บุคลากรสามารถ
จัดการเรียนการ
สอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ร้อยละของครูที่
ผ่านการ
ประเมินใน
ระดับดีขึ้นไป 
 

80 85 90 
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มาตรฐาน
วิชาชีพครู 

 

ทีเ่น้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ 

2. โครงการพัฒนา
สมรรถนะครูและ
บุคลากรด้วย PLC  
3. โครงการส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้
โดยใช้ ICT เป็น
ฐาน  

3.2 ส่งเสริม
บุคลากรด้าน
คุณธรรม และ 
จริยธรรม 

5. โครงการพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม
และจรรยาบรรณ 
วิชาชีพ  
6. โครงการ
เสริมสร้างขวัญและ
กำลังใจแก่ครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา 

บุคลากรสามารถ
เป็นตัวอย่างที่ดี
ให้แก่นักเรียน
และสังคม 
 

ร้อยละของ
ระดับคุณภาพ
ของครูที่ผ่าน
เกณฑ์ประเมิน
ในระดับดีขึ้นไป 

80 85 90 
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กลยุทธ์
ระดับ
องค์กร 

กลยุทธ์ระดับ
แผนงาน 

โครงการหลักท่ี 
 

วัตถุประสงค์เชิง
จุดมุ่งหมาย 

ตัวช้ีวัด
ความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
2562 2563 2564 

กลยุทธ์ที่ 4  
พัฒนา
คุณภาพ
ผู้เรียน 
ให้เป็น
บุคคลแห่ง
การเรียนรู้
อย่างมี
คุณธรรม
และ
จริยธรรม 

4.1  ส่งเสริม
ให้นักเรียน    
เป็นบุคคลแห่ง      
การเรียนรู้ 
 

1. โครงการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียน  
2. โครงการส่งเสริม
การเรียนรู้ สร้าง 
และพัฒนา
นวัตกรรมการ
เรียนรู้  
3. โครงการรักการ
อ่าน 

นักเรียนนำความรู้
ไปใช้แก้ปัญหาใน
ชีวิตประจำวันได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ร้อยละของ
นักเรียนที่ผ่าน
เกณฑ์
ประเมินผลการ
เรียนในระดับดี
ขึ้นไป 

80 85 90 
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 4.2 ส่งเสริมให้
นักเรียนมี
คุณธรรม 
จริยธรรมและ
มีคุณลักษณะ            
อันพึงประสงค์ 

4. โครงการ
เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม การมี
วินัย และ
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์  
5. โครงการพัฒนา
นักเรียนตามจุดเน้น
ของสถานศึกษา 
(โรงเรียนสุจริต/
โรงเรียนคุณธรรม/
สถานศึกษา
พอเพียง ฯลฯ)  
6. โครงการเยาวชน
จิตอาสา 

นักเรียนอยู่ใน
สังคมได้อย่างมี
ความสุข 
 
 

ร้อยละของ
นักเรียนที่ผ่าน
เกณฑ์การ
ประเมิน
คุณธรรม 
จริยธรรมและ
คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ตาม
หลักสูตรใน
ระดับดีข้ึนไป 

80 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

90 
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7. โครงการส่งเสริม
และพัฒนา
สุขอนามัย  
8. โครงการสืบสาน
วัฒนธรรม ท้องถิ่น  
9. โครงการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม 

80 85 90 
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ส่วนที่ 4  
แนวทางการติดตามและควบคุมภายใน 

วัตถุประสงค์  
  วัตถุประสงค์ของระบบการควบคุมภายใน มีดังนี้   
  1. เพื่อให้การปฏิบัติงานในโรงเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ทำให้การใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างประหยัดและคุ้มค่า 
โดยลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ซ้ำซ้อนหรือไม่จำเป็น ลดความเสี่ยงหรือผล
เสียหายด้านการเงินหรือด้านอื่น ๆ ที่อาจมีขึ้นในหน่วยงาน ซึ่งจะช่วยลด
ต้นทุนการดำเนินงานแก่หน่วยงานในที่สุด  
  2. เพื่อให้มีข้อมูลและรายงานทางการเงินที่ถูกต้องครบถ้วนและ
เชื่อถือได้สร้างความมั่นใจแก่ผู้บริหารในการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหาร
และการปฏิบัติงานและบุคคลภายนอกที่เก่ียวข้อง  
  3. เพ่ือให้บุคลากรมีการปฏิบัติงานตามนโยบาย กฎหมาย เงื่อนไข
สัญญา ข้อตกลง ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ของหน่วยงานอย่างถูกต้องและ
ครบถ้วน  
องค์ประกอบการควบคุมภายใน  
  การควบคุมภายใน มีองค์ประกอบ 5 ส่วน ดังนี้ 
  1. สภาพแวดล้อมการควบคมุ ( Control Environment )   
  2. การประเมินความเสี่ยง ( Risk Assessment )   
  3. กิจกรรมการควบคุม ( Control Activities )   
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  4. สารสนเทศและการสื่อสาร ( Information and 
Communication )   
  5. การติดตามและประเมินผล ( Monitoring and Evaluation )  
 1. สภาพแวดล้อมการควบคุม   
  สภาพแวดล้อมการควบคุม หมายถึง สภาวการณ์หรือปัจจัยต่าง ๆ 
ที่ส่งผลให้เกิดระบบการควบคุมในหน่วยงาน ในการดำเนินงานจะมีหลาย
ปัจจัยที่ส่งผลให้เกิดมาตรการการควบคุมภายในขึ้นในหน่วยงาน ซึ่งฝ่าย
บริหารจะมีอิทธิพลสำคัญต่อการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมการ
ควบคุมภายในในหน่วยงาน เช่น จริยธรรมของการทำงาน ความซื่อสัตย์ 
ความไว้ใจได้ ความโปร่งใส และการมีภาวะผู้นำที่ดี ซึ่งรวมทั้งการกำหนด
นโยบาย โครงสร้าง และระเบียบวิธีปฏิบัติที ่เหมาะสม สำหรับตัวอย่าง
สภาพแวดล้อมการควบคุมในหน่วยงาน เช่น 
  1) ปรัชญาและลักษณะการทำงานของผู้บริหาร   
ปรัชญาและลักษณะการทำงานของผู้บริหารแต่ละบุคคลย่อมแตกต่างกัน 
และจะเป็นปัจจัยที ่ส ่งผลถึงการกำหนดระบบการควบคุมภายในของ
หน่วยงาน เพราะ ผู้บริหารมีหน้าที่ในการกำหนดนโยบาย มาตรการ และ
ระบบการควบคุมภายใน แต่อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารต้องรับผิดชอบในการ
เลือกปรัชญาและวิธ ีการทำงานที ่เหมาะสมกับสถานการณ์ รวมทั้ง
รับผิดชอบต่อผลที่เกิดขึ้น ผู้บริหารสามารถส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิด
สภาพแวดล้อมการควบคุมที่ดี โดยดำเนินการ ดังนี้         
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  (1) กำหนดนโยบายและกลยุทธ์การดำเนินงาน มาตรฐาน และ
แนวทางการปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษรให้ชัดเจน และแจ้งให้บุคลากร
ทุกคนในหน่วยงานทราบ         
  (2) กำหนดโครงสร้างการจัดหน่วยงานให้เหมาะสม มีสายการ 
บังคับบัญชา และความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานภายในที่ชัดเจน รวมทั้ง
มอบหมายอำนาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบให้แก่บุคลากรในแต่ละ
ตำแหน่งอย่างเหมาะสม         
  (3) กำหนดคุณลักษณะงานเฉพาะตำแหน่ง ( Job Description ) 
ของบุคลากรทุกตำแหน่งหน้าที่ และระดับของความรู้ ความสามารถ และ
ทักษะที่จำเป็นต้องใช้ในแต่ละงานอยา่งชัดเจน         
  (4) กำหนดให้มีนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานด้านการ
บริหารบุคลากร ตลอดจนการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่าง
ชัดเจน และเป็นธรรม รวมทั้งกำหนดบทลงโทษทางวินัยให้ชัดเจน         
  (5) กำหนดให้มีคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ ( 
Audit Committee ) และหน่วยตรวจสอบภายใน 
 2) ความซ่ือสัตย์และจริยธรรมในการบริหารและการปฏิบัติงาน   
  การบริหารและการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์และมีจริยธรรม 
เป็นสิ่งที่มีีความสำคัญอย่างยิ่ง ทั้งสองประการนี้ เป็นสิ่งที่ต้องสนับสนุน
ส่งเสริมให้เกิดขึ้น โดยการประชาสัมพันธ์ ฝึกอบรม หรือกำหนดสิ่งจูงใจ 
และผู้บริหารต้องเป็นตัวอย่างของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน ทั้งนี้ ผู้บริหาร
ต้องมกีารสื่อสารให้เจ้าหน้าที่ทุกคนในหน่วยงานรับทราบ และตระหนักถึง
คุณค่าในการปฏิบัติหน้าที ่ด้วยความซื ่อสัตย์ และมีจริยธรรม จนเป็น
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บรรทัดฐานหรือข้อตกลงร่วมกันที่ให้หน่วยงานถือปฏิบัติ เพราะความ
ซื ่อสัตย์และจริยธรรมเป็นปัจจัยพื้นฐานสำคัญของสภาพแวดล้อมการ
ควบคุม โดยผู้บริหารควรดำเนินการ ดังนี้         
  (1) กำหนดนโยบาย มาตรฐานการปฏิบัติงานให้ชัดเจน และทำตัว
ให้เป็นตัวอย่างอย่างสม่ำเสมอ ทั้งโดยคำพูดและการกระทำ         
  (2) สื่อสารและแจ้งให้เจ้าหน้าทุกคนได้รับทราบ ตลอดจนเข้าใจ
ในหลักการของจริยธรรมดังกล่าว         
  (3) จัดทำข้อกำหนดจริยธรรมหรือแนวทางที ่พึงปฏิบัติของ
หน่วยงานไว้ให้ชัดเจน โดยรวมถึงกรณีต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ด้วย         
  (4) ลดวิธีการหรือโอกาสที่จะจูงใจให้เกิดการกระทำผิดความ
ซื่อสัตย์ และจริยธรรมเป็นปัจจัยเบื้องต้นที่สำคัญ ซึ่ งจะส่งผลถึงการจัด
โครงสร้างของหน ่วยงาน การจ ัดการและการต ิดตามประเม ินผล
องคป์ระกอบของระบบการควบคุมภายในอ่ืน ๆ ด้วย 
 3) โครงสร้างของหน่วยงาน   
  โครงสร้างของหน่วยงานที่ได้รับการจัดไว้เป็นอย่างดี จะเป็น
พื้นฐานสำคัญที่ทำให้ผู้บริหารสามารถวางแผนงาน สั่งการ และควบคุม
การปฏิบัติงานได้ถูกต้อง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยการจัดโครงสร้าง
ของหน่วยงานให้เหมาะสมกับลักษณะของกิจกรรมของหน่วยงานนั้น ๆ 
เช่น  
  (1) การรวมศูนย์อำนาจหรือกระจายศูนย์อำนาจการตัดสินใจใน
ระดับต่าง ๆ หากกิจการเลือกใช้การรวมศูนย์อำนาจในการตัดสินใจ 
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คุณสมบัติเฉพาะตัวของผู้ได้รับอำนาจย่อมมีความสำคัญ กรณีวิธีกระจาย
ศูนย์อำนาจการตัดสินใจ ระบบและขั้นตอนการทำงาน รวมถึงกระบวนการ
ในการติดตามผล ก็จะมีความสำคัญ มากกว่าคุณสมบัติของตัวบุคคล         
  (2) การจัดโครงสร้างของหน่วยงานที่มีการผลิตโดยเครื่องจักร 
อาจใช้โครงสร้างและการควบคุมที่เป็นระเบียบแบบแผนแน่นอน แต่    
โครงสร้างที่มีรูปแบบแน่นอน อาจไม่เหมาะสมกับกิจกรรมการบริการหรือ
งานที่เกี่ยวกับการค้นคว้าวิจัยทางวิชาการ เป็นต้น         
  (3) การมอบอำนาจต้องให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติงาน และต้องชัดเจน  
   4) นโยบายการบริหารและการพัฒนาด้านบุคลากร   
  ปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพ คือ
บุคลากรในหน่วยงานนั่นเองที่เป็นตัวจักรสำคัญ ดังนั้น การมีนโยบายและ
ระบบการบริหารบุคลากรที่ชัดเจนและเหมาะสม จะช่วยให้ระบบการ
ควบคุมภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น เช่น         
  (1) กำหนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนเกี่ยวกับการว่าจ้าง การพัฒนา 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนข้ัน เลื่อนตำแหน่ง รวมทั้งการจ่าย
ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น 
  (2) ก ำหนดคุณสมบัติและลักษณะงาน ( Job Description ) ของ
เจ้าหน้าที ่ในแต่ละตำแหน่งให้ชัดเจน เพื ่อใช้เป็นแนวทางสำหรับการ
ปฏิบัติงาน         
  (3) กำหนดมาตรการเกี ่ยวกับการประกันความซื่อส ัตย ์ของ
พนักงาน         
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  (4) มีระบบการฝ ึกอบรมอย่างต ่อเน ื ่อง และติดตามผลการ
ปฏิบัติงานอยา่งเป็นระบบและสม่ำเสมอ         
  (5) กำหนดแนวปฏิบัติกรณีที่ี่มีการขัดแย้งของผลประโยชน์ ( 
Conflict of Interest ) ต่อหน่วยงาน  
   5) การกำหนดอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ   
  การกำหนดอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากรในโรงเรียน 
เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของการควบคุมภายใน ดังนั้น 
ผู้บริหารควรกำหนด อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากรแต่ละ
ตำแหน่งให้ชัดเจน ดังนี้        
  (1) กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละตำแหน่งให้ชัดเจน โดย
คำนึงถึงการกระจายอำนาจและระบบการสอบยันความถูกต้องระหว่างกัน        
  (2) กำหนดคู่มือปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรบัผิดชอบ        
  (3) กำหนดระบบการติดตามประเมินผล ซึ ่งรวมถึงการจัดทำ
แผนงานและระบบการรายงานผลงานอยา่งสม่ำเสมอ 
 6) คณะกรรมการตรวจสอบและการตรวจสอบภายใน   
  คณะกรรมการตรวจสอบ และการตรวจสอบภายในเป็นกลไกและ
เครื่องมือชนิดหนึ่งในการช่วยตรวจสอบและสอบทานงานให้เป็นไปตาม
แผนงานที่ฝ ่ายบร ิหารวางไว ้ คณะกรรมการตรวจสอบที ่ม ีความรู้
ความสามารถและมีความเป็นอิสระในการทำงาน จะช่วยส่งเสริมและ
สนับสนุนสภาพแวดล้อม การควบคุมภายในหน่วยงานให้ด ีย ิ ่งขึ้น
สภาพแวดล้อมการควบคุม เป็นองค์ประกอบเกี่ยวกับการสร้างบรรยากาศ
ในหน่วยงาน เพื ่อให้บ ุคลากรในหน่วยงานเกิดจิตสำนึกที ่ด ีในการ
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ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบให้บรรลุวัตถุประสงค์ซึ่งเป็นองค์ประกอบ
พ้ืนฐานที่จะไปเสริมองค์ประกอบการควบคุมอ่ืน ๆ ต่อไป  
2. การประเมินความเสี่ยง   
  ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์หรือการกระทำใด 
ๆ อันจะก่อให้เกิดผลลัพธ์ในด้านลบหรือเป็นผลลัพธ์ที่ไม่ต้องการ ทำให้งาน
ไม่ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดความเสี ่ยงอาจเกิดจาก
ลักษณะงานหรือกิจกรรมของหน่วยงาน การควบคุมภายใน การที่
หน่วยงาน ตรวจไม่พบข้อผิดพลาด ฯลฯ   
  1) ความเสี่ยงจากลักษณะงานหรือกิจกรรมของหน่วยงาน ความ
เสี่ยงลักษณะนี้ เป็นความเสี่ยงที่มีอยู่โดยธรรมชาติในงานนั้น ๆ เองเมื่อใด 
ก็ตามที่ตัดสินใจที่จะทำงานหรือกิจกรรม ก็ย่อมจะมีความเสี่ยงเกิดขึ้น เช่น 
การทำธุรกิจการค้าขายกับต่างประเทศหรือการสั่งซื้อของจากต่างประเทศ
ของทางราชการ ความเสี่ยงก็คืออัตราแลกเปลี่ยนที่อาจเปลี่ยนแปลงไป 
ฯลฯ   
  2) ความเสี่ยงจากการควบคุมภายใน ความเสี่ยงจากการควบคุม
ภายใน เป็นความเสี ่ยงที ่ระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานไม่
ครอบคลุม และไม่สามารถป้องกันข้อผิดพลาดจากการดำเนินงานของ
หน่วยงานได้อาจเป็นเพราะหน่วยงานไม่มีระบบการควบคุมภายในที่
ครอบคลุมเพียงพอที่จะลดความเสี่ยงในการดำเนินงาน หรือหน่วยงานนั้น
ไม่มีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่ได้จัดไว้ เป็นต้น  
    3) ความเสี่ยงจากการตรวจไม่พบข้อผิดพลาด ความเสี่ยงลักษณะ
นี้เป็นความเสี่ยงที ่การตรวจสอบไม่สามารถค้นพบความผิดพลาดของ
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รายการที่มีอยู่เนื่องจากผู้ตรวจสอบไม่สามารถตรวจสอบทุกกิจกรรม ใน
หน่วยงานนี้ได้ และจำเป็นต้องใช้ระบบการตรวจสอบโดยเลือกสุ่มตัวอย่าง
หรืออาจเนื่องจากผู้ตรวจสอบไม่มีความอิสระเพียงพอหรือไม่อยู่ในวิสัยที่
จะเข้าไปตรวจสอบได้  
สาเหตุของความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยภายในและภายนอกหน่วยงาน   
  - ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม 
คุณภาพของบุคลากร การเปลี่ยนแปลงระบบงาน ความเชื่อถือได้ของ
ระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง การ
ควบคุมกำกับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หรือ
ข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 
  - ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทาง
ราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีหรือสภาพการแข่งขัน สภาวะ
แวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจ และการเมือง เป็นต้น  
    การประเมินความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุ
ความเสี่ยงการวิเคราะห์ความเสี่ยง และการกำหนดแนวทางการควบคุม 
เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงในหน่วยงาน จะเป็น
การประเมินการปฏิบัติงานในภาพรวมของหน่วยงาน เพื ่อให้ทราบ
เหตุการณ์ของความเสี่ยงและหาทางแก้ไขแล ควบคุมให้ความเสี่ยงอยู่ใน
ระดับท่ีเกิดความเสียหายน้อยที่สุด  
กระบวนการในการประเมินความเสี่ยง  
  การประเมินความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
หน่วยงานยอมรับได้ สามารถดำเนินการเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้   
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  (1) ศึกษาวัตถุประสงค์และเป้าหมายของหน่วยงาน  
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของหน่วยงาน จะต้องสอดคล้องกับภารกิจ 
(Mission) ของหน่วยงานนั้น ๆ ซึ่งโดยทั่วไปวัตถุประสงค์ของหน่วยงานจะ
แบ่งออกเป็น 2 ระดับ คือ   
  1.วัตถุประสงค์ในระดับหน่วยงาน (Entity–Level objectives) 
เป็นวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานในภาพรวมของหน่วยงาน โดยทั่วไป
จะระบุไว้ในแผนกลยุทธ์ และแผนการปฏิบัติงานประจำปีของหน่วยงาน 
เช่นเดียวกับภารกิจ ( Mission ) และกลยุทธ์ในภาพรวมของหน่วยงาน 
เช่น ภารกิจหลักของหน่วยงาน โครงสร้างของหน่วยงาน แนวโน้มการ
ดำเนินงานของหน่วยงานในอนาคต นโยบายการบริหารงานหรือนโยบาย
การเงินการคลัง เป็นต้น   
  2.ว ัตถ ุประสงค ์ ในระด ับก ิจกรรม (  Activity – Level 
objectives ) เป็นวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานที่เฉพาะเจาะจงสำหรับ
แต่ละกิจกรรมที่หน่วยงานกำหนด เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
ซึ่งวัตถุประสงค์ของแต่ละกิจกรรมจะต้องสนับสนุน และสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ในระดับหน่วยงาน เช่น ระบบการประมวลข้อมูลทางการเงิน
และบัญชี เป็นต้น   
  (2) ระบุปัจจัยเสี่ยง  
   ปัจจัยเสี่ยงของหน่วยงานสามารถเกิดขึ ้นได้ทั ้งจากปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอก ซึ่งปัจจัยเหล่านี้จะส่งผลกระทบถึงวัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย หรือผลการดำเนินงานในหน่วยงาน เช่น การเปลี่ยนตัวผู้บริหาร
และผู้ปฏิบัติงานในตำแหน่งที่สำคัญ ๆ บ่อยครั้ง การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย
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ใหม่ ๆ ของรัฐบาลที่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของหน่วยงาน เป็นต้น
เนื่องจากปัจจัยเสี่ยงแต่ละชนิดมีผลกระทบต่อการดำเนินงานและการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานไม่เท่ากัน บางชนิดมีผลกระทบทันที บาง
ชนิดมีผลกระทบในระยะยาว ดังนั้นผู้บริหารต้องติดตามพิจารณา และระบุ
ปัจจัยความเสี่ยงที่เกิดขึ้นให้ครอบคลุมทุกประเด็นปัญหาที่คาดว่าจะเกิด 
ซึ่งควรครอบคลุมถึง        
   1. ผลกระทบจากปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
อุตสาหกรรม และสิ่งแวดล้อมต่อการดำเนินงานของหน่วยงาน 
        2. ปัจจัยความเสี ่ยงที ่ได้ระบุไว้ในการวางแผน และการ
ประมาณการของหน่วยงาน       
   3. ข้อตรวจพบที่ได้รับจากการตรวจสอบ การสอบทาน การ
ติดตาม และประเมินผล       
   4. ปัจจัยอื่น ๆ ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน เช่น ปัจจัยที่ทำให้การดำเนินงานในอดีตที่ผ่านมาไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ คุณภาพของบุคลากร การเปลี่ยนแปลงบุคลากรที่รับผิดชอบ
ในการบริหารหรือปฏิบัติงาน การเปลี ่ยนแปลงที่เกิดจากเงื ่อนไขตาม
กฎหมาย ระเบียบ และข้อกำหนดต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงาน
ของหน่วยงาน ฯลฯ   
  (3) การวิเคราะห์และจัดระดับความเสี่ยง   
   การวิเคราะห์ถึงผลกระทบของปัจจัยเสี่ยงที่มีต่อหน่วยงาน ซึ่ง
โดยปกติปัจจัยเสี ่ยงแต่ละปัจจัยมีผลกระทบต่อหน่วยงานมากน้อยไม่
เท่ากัน การวิเคราะห์ปัจจัย เสี่ยงมีหลายวิธีแตกต่างกันผู้บริหารควรให้
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ความสำคัญกับความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญ และมีโอกาสเกิดขึ้นบ่อย ๆ จึงควร
พิจารณาเลือกใช้วิธีการหรือเทคนิคที่ใช้วิเคราะห์ให้เหมาะสมกับขนาด 
ลักษณะการดำเนินงาน เพื่อให้สามารถประเมินระดับความสำคัญของ
ความเสี่ยงได้ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมทั้งผลเสียหายที่อาจเกิด
จากความเสี่ยงนั้น โดยทั่วไปขั้นตอนการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยง จะเป็นดังนี้        
   1. ประเมินระดับความสำคัญของปัจจัยเสี ่ยง คือ การนำ
ปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยมาพิจารณาถึงความสำคัญว่า หากเกิดขึ้นแล้วมี
ผลกระทบต่อหน่วยงานมากน้อยแค่ไหน โดยอาจวัดเป็นระดับน้อย     
ปานกลาง สูง        
   2. ประเมินความถี่ที่ปัจจัยเสี่ยงจะเกิดขึ้น คือ การพิจารณา
ปัจจัยเสี่ยงที่ได้เรียงลำดับความสำคัญไว้แล้ว มีโอกาสที่จะเกิดปัจจัยเสี่ยง
นั้นในระดับน้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง การวิเคราะห์โดยการประเมิน 
ความสำคัญและการประเมินความถี ่ที่ปัจจัยเส ี ่ยงจะเกิดขึ ้น อาจใช้
ผสมผสานกัน เช่น ปัจจัยเสี่ยงบางอย่างมีอัตราความถี่สูง เมื่อเกิดขึ้นแต่ละ
ครั้งสูญเสียเงินน้อย แต่ถ้าเกิดบ่อย ๆ เขา้ โดยรวมอาจมจีำนวนเงินสูงก็จะ
ทำให้เกิดความสำคัญได้        
   3. เลือกใช้เทคนิคการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เหมาะสม โดย
บางครั้งอาจไม่จำเป็นต้องวิเคราะห์ในรูปตัวเลข แต่อาจวิเคราะห์ออกมา
เป็นระดบัต่าง ๆ เช่น สำคัญมาก ปานกลาง หรือน้อย เป็นต้น   
  (4) กำหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยง   
   เมื่อหน่วยงานสามารถวิเคราะห์และจัดลำดับความเสี่ยงแล้ว 
ฝ่ายบริหารควรพิจารณาหาวิธีเพื ่อป้องกันความเสี ่ยงนั ้น ๆ โดยต้อง
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คำนึงถึงค่าใช้จ่ายที่ต้องใช้ว่าคุ้มกับประโยชน์ที่จะได้รับหรือไม่ ซึ่งในการ
กำหนดแนวทางในการป้องกันหรือลดความเสี่ยง ผู้บริหารควรพิจารณาว่า 
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นเป็นความเสี่ยงในลักษณะใด เช่น   
   1. กรณีที่เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับหน่วยงานโดยรวม ซึ่งเป็น
ความเสี ่ยงที ่เกิดจากปัจจัยภายนอกที่มิได้อยู ่ภายใต้การควบคุมของ
ผู้บริหาร การป้องกันหรือลดความเสี่ยงกระทำได้โดยการบริหารความเสี่ยง 
ซึ่งมีกลยุทธ์ ดังนี้         
    1) กำหนดโครงสร้างพื้นฐานของการบริหารความเสี่ยง 
กำหนดผ ู ้ร ับผ ิดชอบกระบวนการบร ิหารความเส ี ่ยง และกำหนด
ความสัมพันธ์ระหว่างหน้าที่การบริหารความเสี่ยงกับหน้าที่การประเมิน
ความเสี ่ยง การบริหารความเสี ่ยงที่มีประสิทธิภาพจะเริ ่มต้นด้วยการ
กำหนดวัตถุประสงค์ ซึ่งสัมพันธ์กับกลยุทธ์และโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงที่
มีนัยสำคัญ เราจะประเมินความเสี่ยงด้วยการระบุผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 
การจัดลำดับความสำคัญ และการวัดผลกระทบของความเสี่ยงเหล่านั้นที่
อาจเกิดข้ึนต่อหน่วยงาน    
    2) ประเมินความเสี ่ยงของหน่วยงาน กำหนดกรอบ
แนวคิด ซึ่งจะใช้ระบุความเสี่ยงทั้งหมดที่เป็นไปได้ เพ่ือใช้เป็นจุดเริ่มต้นใน
การประเมินความเสี่ยง มองภาพรวมของความเสี่ยงที่มีความสำคัญที่สุด
ก่อน และจัดสรรทรัพยากรให้อย่างเหมาะสม        
    3) พัฒนากลยุทธ์การบริหารความเสี ่ยง กลยุทธ์การ
บริหารความเสี่ยงที ่จะประสบความสำเร็จ ต้องมีความเกี ่ยวเนื ่องหรือ
สอดคล้องกับกลยุทธ์ของหน่วยงานโดยตรง กลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง 
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ต้องได้รับการพัฒนาให้เหมาะสมกับความเสี่ยงแต่ละประเภท เช่น กล
ยุทธการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง การลดความเสี่ยง การกระจายความเสี่ยง 
และการถา่ยโอนความเสี่ยงเป็นต้น       
    4) พัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารความ
เสี่ยง หน่วยงานต้องพัฒนาเทคนิคการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ 
เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติของหน่วยงาน โดยเฉพาะการบริหารความเสี่ยงใน
กิจกรรมที่มีความเสี่ยงเฉพาะเรื่อง       
    5) การติดตามประเมินผลกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
เป็นขั้นตอนของหน่วยงาน ต้องอาศัยงานด้านตรวจสอบภายใน โดยใน
ขั้นตอนนี้รวมถึงการติดตาม การปฏิบัติงานในหน้าที่อ่ืน ๆ เช่น การปฏิบัติ
ตามกฎหรือระเบียบ และการให้ความสำคัญต่อสภาพแวดล้อมและความ
ปลอดภัย อย่างไรก็ตาม การบริหารความเสี่ยงที่สัมฤทธิ์ผล หมายรวมถึง 
การเสาะแสวงหาความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้น การเชื ่อมโยงการประเมิน
ผลตอบแทนที่เพิ่มค่าให้แก่ผู้ถือหุ้น (สำหรับธุรกิจ ) และหน่วยงาน หน้าที่ 
การติดตามประเมินผลจะมีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับการประเมินความเสี่ยง
ของหน่วยงานใน ข้อ (2) ดังกล่าว       
    6) การพัฒนาหรือปรับปรุงกระบวนการบริหารความ
เสี ่ยง การปรับปรุง และพัฒนาการบริหารความเสี ่ยงอย่างต่อเนื ่อง มี
ความสำคัญอย่างยิ ่งต่อการประสบความสำเร็จของหน่วยงานในที ่สุด 
แหล่งข้อมูลที่สามารถนำมาใช้ในการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงนั้น 
รวมถึงข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้องเชื่อถือได้และข้อมูลที่เกดิจากการสะท้อน
ความเสี่ยงของหน่วยงาน การปรับปรุงต้องรวมถึงระบบการวัดเป็นจำนวน
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หน่วยที่ใช้ได้ในระยะยาว เช่น จำนวน และผลกระทบจากความเสี่ยงที่
ได้รับการจัดการภายในกระบวนการ ฯลฯ ในการปรับปรุงพัฒนาการ
บริหารความเสี่ยงนั้น ระบบการวัดผลที่เชื่อถือได้จึงเป็นสิ่งจำเป็น และจะ
ทำให้หน่วยงานสามารถทราบขนาด ความเสี่ยง และผลกระทบที่หน่วยงาน
จะสามารถรับได้หรือไม่เพียงใด  
    2. กรณีที่เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการควบคุมภายใน  ซี่งเป็น
ความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายในและอยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหาร 
การป้องกันหรือลดความเสี่ยงกระทำได้โดยจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม
อย่างเพียงพอและเหมาะสม การกำหนดวิธีการควบคุมเพ่ือจัดการให้ความ
เสี่ยงอยู่ในสภาพที่เป็นผลดีกับหน่วยงานนั้น จะมีลักษะการจัดการได้ 5 
ลักษณะ คือ        
   1. การจัดการในลักษณะที่ยอมรับในความเสี่ยงนั้น       
   2. การจัดการในลักษณะที่ทำให้ลดความเสี่ยงจากระดับความ
เสี่ยงสูงไปสู่ระดบัความเสี่ยงต่ำ 
   3. การจัดการในลักษณะที่เป็นการกระจายความเสี่ยง    
   4. การจัดการในลักษณะที่เป็นการถ่ายโอนความเสี่ยงหรือ
โยกยา้ยความเสี่ยง        
   5. การจัดการในลักษณะที่เป็นการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
   การจะใช้วิธีการใดในการจัดการความเสี่ยงดังกล่าวข้างต้น 
ขึ ้นอยู ่ก ับสภาพแวดล้อมและความเหมาะสมของการดำเนินงานใน
หน่วยงานนั้น ๆ ด้วย ทั้งนี้ การจัดการความเสี่ยงจะต้องคำนึงถึงเรื ่อง
ดังต่อไปนี้   
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   1. ต้องกำหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจนว่าจะทำอะไร ณ จุดใด   
   2. ต้องปรับเปลี่ยนระบบการบริหารและระบบปฏิบัติงานใน
หน่วยงานหรือไม่ อย่างไร ณ จุดใด   
   3. กระบวนการจัดการความเสี่ยงเป็นอย่างไร ต้องดำเนินการ
ให้เกิดความชัดเจน และต้องสื่อสารให้ผู้ที่เกี่ยวข้องในหน่วยงานทราบด้วย   
   4. ต้องมีการรายงานผล เมื่อดำเนินการเสร็จสิ้นแล้วโรงเรียน
จึงต้องจัดให้มีการประเมินความเสี่ยงอยู่เสมอ และสร้างกลไกช่วยบริหาร
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ หรือกำหนดมาตรการการ
ควบคุมท่ีเหมาะสมต่อไป   
  (5) กิจกรรมการควบคุม   
   กิจกรรมการควบคุม เป็นองค์ประกอบหนึ่งของระบบการ
ควบคุมภายในที่หน่วยงานต้องจัดให้มีขึ้นเพื่อลดความเสี่ยงและทำให้เกิด
ความคุ้มค่ำ ตลอดจนให้ฝ่ายบริหารเกิดความมั ่นใจในประสิทธิผลของ
ระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่   
   ประเภทการควบคุม กิจกรรมการควบคุมอาจแยกตามความ
จำเป็นและลักษณะของการควบคุม ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมในการ
ดำเนินงานของหน่วยงาน นั้น ๆ เช่น   
   1. การควบคุมในลักษณะการป้องกันการผิดพลาดที ่อาจ
เกิดข้ึนในทางปฏิบัติ ( Preventive Control ) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนด
ขึ ้น เพื ่อป้องกันมิให้เกิดความเสี ่ยงและข้อผิดพลาดตั ้งแต่แรก โดย
เหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงยังไม่เกิดขึ ้น เช่น การแบ่งแยกหน้าที่   
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ผู้รับเงิน ผู้จ่ายเงิน และผู้บันทึกบัญชี การกำหนดวงเงินสำหรับผู้มีอำนาจ
อนุมัติเงินในแต่ละระดับชั้น เป็นต้น   
   2. การควบคุมในลักษณะของการค้นพบข้อผิดพลาด ( 
Detective Control ) เป็นการควบคุมที่กำหนดขึ้น เพ่ือค้นพบข้อผิดพลาด
ที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน เช่น การทำงบกระทบยอดเงินฝากธนาคาร 
การตรวจนับพัสดุประจำปี การทบทวนการปฏิบัติงานของหน่วยงานใน
ภาพรวม เป็นต้น   
   3. การควบคุมในล ักษณะการเสนอแนะ ( Suggestive 
Control ) เป็นการควบคุมที ่กำหนดขึ ้น เพื ่อเสนอแนะ ปรับปรุง และ
พัฒนาระบบการดำเนินงานและระบบการควบคุมภายในให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์   
   4. อื่น ๆ ตามความจำเป็นและเหมาะสมในการดำเนินงาน
ของหน่วยงาน  กิจกรรมการควบคุมต้องทำอย่ำงสม่ำเสมอตลอดไป 
โดยเฉพาะอย่างยิ ่งต ้องสอดคล้องกับนโยบายและสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนไป เพื่อให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานเป็นไป
อย่างเหมาะสมและเพียงพอ การจะใช้การควบคุมลักษณะใดลักษณะหนึ่ง
หรือหลายลักษณะรวมกัน ขึ ้นอยู ่ก ับดุลพินิจในการพิจารณาความ
เหมาะสมและความซับซ ้อนของงานในแต ่ละหน่วยงานน ั ้น ๆ ซึ่ง
รายละเอียดของกิจกรรมการควบคุมจะปรากฎในตัวอย่างกิจกรรมการ
ควบคุมในส่วนที่ 2 ต่อไป 
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  (6) สารสนเทศและการสื่อสาร   
   สารสนเทศ หมายถึง ข้อมูลข่าวสารที่ใช้ในการบริหาร ซึ่งเป็น
ข้อมูลเกี่ยวกับการเงินและไม่ใช่การเงินรวมทั้งข้อมูลข่าวสารอื่น ๆ ทั้งจาก
แหล่งภายในและภายนอก  การสื่อสาร หมายถึง การรับและส่งข่าวสาร
ระหว่างกัน เพื ่อให้เกิดความเข้าใจอันดีระหว่างบุคคลที่มีหน้าที่ความ
รับผิดชอบในงานที่สัมพันธ์กัน การสื่อสารจะเกิดได้ทั้งภายในและภายนอก
หน่วยงาน  ระบบการสื่อสารที่ดีและมีประสิทธิภาพ ควรเป็นการสื่อสาร
แบบสองทาง และติดต่อระหว่างหน่วยงานอย่างทั่วถึงครบถ้วนหน่วยงาน
ควรจัดให้มีระบบสารสนเทศที่สามารถสนองความต้องการของผู้ใช้ข้อมูล
อย่างเพียงพอ และเหมาะสมทันต ่อการปฏิบ ัต ิงาน ตลอดจนการ
ติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ข่าวสารที่ถูกต้อง เชื่อถือได้ ทันเหตุการณ์ 
และสะดวกในการเข้าถึง และปลอดภัย รวมทั้งมีการจัดลำดับความสำคัญ 
และมีระบบการสื ่อสารที ่ด ีจะส่งผลถึงการบริหารงานของผู ้บริหาร 
โดยเฉพาะข่าวสารที่เป็นสัญญาณบอกเหตุ อันจะทำให้ผู้บริหารสามารถ
แก้ไขปัญหาได้ทันกาล และบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
การสื่อสาร จึงเป็นเรื่องสำคัญที่ผู้บริหารต้องจัดให้มีขึ้นและควรเป็นระบบ
การสื่อสารสองทาง การสื่อสารภายในหน่วยงานที่ชัดเจน ไม่ว่าจะเป็น
ทางการหรือไม่ก็ตาม จะเป็นผลดีต่อการปฏิบัติงานให้สามารถบรรลุ
เป้าหมายที ่วางไว้ ซึ ่งปัจจัยสำคัญที ่ทำให้การสื ่อสารเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล คือ   
   1) เจ้าหน้าที่ทุกคน ต้องได้รับข้อมูลข่าวสารที่เกี ่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงานของตนอย่างชัดเจนและทันกาล ทั้งจากภายในหรือภายนอก
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หน่วยงาน รวมทั้งข้อมูลข่าวสารที ่ม ีผลต่อความเสี ่ยงที ่อาจเกิดกับ
หน่วยงาน เช่น นโยบายของรัฐบาล การเปลี่ยนแปลงด้านกฎหมายใหม่ ๆ 
ฯลฯ   
   2) การกำหนดภาระหน้าที ่และความรับผิดชอบในแต่ละ
ตำแหน่งงานต้องชัดเจน เจ้าหน้าที่ทุกคนต้องเข้าใจถึงบทบาทที่เกี่ยวข้อง
กับงานของตนและของผู้อ่ืน รวมทั้งให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามระบบ
การควบคุมทีก่ำหนดไว้ 
   3) การจัดให้มีช่องทางการสื่อสารข้อมูลที่ดีระหว่างผู้บริหาร
และผู้ปฏิบัติงาน ทำให้สามารถทำความเข้าใจ และประสานงานกันได้เป็น
อย่างดี ในทำนองเดียวกันควรให้ความสำคัญกับการสื ่อสารภายนอก
หน่วยงาน ซึ่งจะมีผลกระทบต่อการบริหารงานของหน่วยงานด้วย ดังนั้น 
ประเด็นสำคัญที่ควรดำเนินการ คือ         
    (1) กำหนดช่องทางการสื่อสารกับบุคคลภายนอกที่
เกี่ยวข้องให้งา่ยขึ้น         
    (2) เจ้าหน้าที่ที่ี่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานภายนอก ต้อง
เรียนรู้วัฒนธรรมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด้วย         
    (3) ผู้บริหารควรให้ความสนใจในข้อสังเกตหรือข้อเสนอ 
แนะของผู้ตรวจสอบภายนอก         
    (4) การติดต่อสื ่อสารกับบุคคลภายนอก ต้องมีข้อมลู
ข่าวสารทีเ่พียงพอ และสัมพันธ์กัน ในอันที่จะทำให้เกิดความเข้าใจอันดีต่อ
กัน และเข้าใจถึงสภาพความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน   
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   สำหรับการควบคุมภายในของระบบสารสนเทศ โดยทั่วไป
มักจะเกี่ยวข้องกับการควบคุม การนำข้อมูลเข้าสู่ระบบ การแบ่งแยกงาน 
การสอบทานความถูกต้องในการประมวลผลการควบคุมการรับส่งข้อมูล
ระหว่างระบบงาน และการควบคุมทางดา้นผลผลิต เป็นต้น 
  (7) การติดตามและประเมินผล   
   การติดตามผล หมายถึง การสอดส่องดูแลกิจกรรมที่อยู่
ระหว่างการดำเนินงาน เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า การดำเนินงานเป็นไป
ตามระบบการควบคุมภายในที่กำหนด  การประเมินผล หมายถึง การ
เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับระบบการควบคุมภายในที่กำหนดไว้ว่ามี
ความสอดคล้องหรือไม่ เพียงใด และประเมินระบบการควบคุมภายในที่มี
อยู่ว่ายังมีความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมในปัจจุบันหรือไม่ รวมทั้งการ
วิเคราะห์ การหาสาเหตุของความแตกต่างระหว่างแผนงานกับผลการ
ดำเน ินงาน สร ุปผลและเสนอ ข้อแนะนำ เพื ่อให ้การดำเน ินงานมี
ประส ิทธ ิผลและประสิทธ ิภาพ  การต ิดตามและประเม ินผล เป็น
กระบวนการประเมินความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบงาน
ต่าง ๆ ของหน่วยงาน ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติตาม กฎหมาย ระเบียบ หรือ
ข้อบังคับ และการปฏิบัต ิงานตามภาระหน้าที ่ความรับผิดชอบของ
เจ้าหน้าที่ฝ่ายต่าง ๆ ในหน่วยงาน ทั้งนี้ เนื่องจากมาตรการต่าง ๆ และ
ระบบการควบคุมภายในมีการเปลี่ยนแปลงหรือต้องพัฒนาตลอดเวลา 
ผู ้บร ิหารจึงจำเป็นต้องมีการติดตามและประเมินผล เพื ่อให้ทราบ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบ การควบคุมภายในว่าอยู่ในระดับ
ที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน เพียงใดสำหรับความถี่ในการ



 

129 

 

ติดตามประเมินผลจะมีมากน้อยเพียงใด ขึ้นกับผลการประเมินความเสี่ยง
ในเบื ้องต้นและผลที่ได้จากการติดตามประเมินผลการดำเนินงานของ
หน่วยงานนั้นเอง  
การติดตามประเมินผล  
  โรงเรียนดำเนินการ ดังนี้   
  1) มีการสอบทานและรายงานผลเกี่ยวกับประสิทธิผลของแต่ละ
องค์ประกอบของการควบคุมภายในในทุก ๆ ด้านอย่างสม่ำเสมอ ซึ่งเป็น
การรายงานจากภายในและจากบุคคลภายนอก เช่น ผู้ตรวจสอบ ผู้ตรวจ
ราชการ ผู้มาติดต่อ โดยเปรียบเทียบกับข้อมูลที่ปฏิบัติงานจริง   
  2) จำแนกเรื่องที่จะประเมินผล ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการควบคุม
ภายในเฉพาะจุด เช่น การประเมินประสิทธิภาพภายในหน่วยงาน การ
ประเมินระบบงาน การประเมินการบรรลุตามวัตถุประสงค์ การประเมิน
บุคคล เป็นต้น ซึ่งการประเมินควรพิจารณาขอบเขตและความถี่ของการ
ประเมินด้วย เพื่อให้มั่นใจถึงประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในใน
เรื่องนั้น ๆ ว่า สามารถป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ โดย เครื่องมือ
การประเมินผล รวมถึงการตรวจเช็คการตอบแบบสอบถาม และ การ
วิเคราะห์เชิงปริมาณ นอกจากนี้ ตัวชี้วัดและการเปรียบเทียบกับผลงาน
ของหน่วยงานอื่น หรือมาตรฐานที่ยอมรับกันโดยทั่วไป ก็เป็นเครื่องมือช่วย
ในการประเมนิผลได้เช่นกัน   
  3) รายงานผลตามข้อเท็จจริงอย่างเป็นอิสระ ไม่ปิดบังสิ่งผิดปกติ   
  4) สั่งการให้มีการแก้ไขและติดตามผลอยู่เสมอ  
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  สำหรับการกำหนดรูปแบบการติดตามประเมินผล มีอยู ่ในทุก
ขั้นตอนของการปฏิบัติงาน และทำอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้รวมถึงกิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับการกำหนด กฎหมาย ระเบียบ การบริหารงาน และที่ปรึกษา
ต่าง ๆ โดยมีวิธีการ เช่น การเปรียบเทียบผลการดำเนินงาน การตรวจสอบ 
การกระทบยอด ฯลฯ สำหรับบางโครงการอาจกำหนดรูปแบบการติดตาม
ประเมินผลโดยเฉพาะแยกต่างหากจากที่ได้กำหนดการติดตามประเมินผล
โดยปกติ การติดตามประเมินผลโครงการที่เป็นกรณีเฉพาะอาจใช้แบบ
ประเมินตนเอง การออกแบบควบคุมโดยเฉพาะ การทดสอบ หรืออาจจ้าง
ผู้เชี่ยวชาญ หรือผู้ตรวจสอบภายนอกมาดำเนินการได้   
  การติดตามประเมินผล เพื่อให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น จึงมีการ
สื่อสารกับบุคลากรที่รับผิดชอบงานนั้น ๆ ในหน่วยงาน และกรณีมีเรื่องที่
สำคัญควรรายงานต่อผู้บังคับบัญชาระดับสูงด้วย นอกจากนี้การติดตาม
ประเมินผลในระบบการควบคุมภายใน หมายรวมถึงการประเมินผล
นโยบายกฎระเบียบ ระบบงานต่าง ๆ ของ หน่วยงานด้วย เพื่อให้มั่นใจว่า 
    1. ได้มีการกำหนดกรอบระยะเวลาการปฏิบัติงานที่เหมาะสมและ
ถูกต้อง และเป็นผลดีต่อการบริหารงานของหน่วยงาน   
  2. ได้มีการตรวจสอบและติดตามผล รวมทั้งรายงานของผู้ตรวจ 
สอบที่ได้สอบทานงาน และตั ้งข้อสังเกตไว้ต่อผู ้บริหารของหน่วยงาน 
ข้อสังเกตเหล่านั้น ได้มีการแก้ไขปฏิบัติตามในระยะเวลาที่เหมาะสม   
  3. การดำเนินงานต่าง ๆ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่หน่วยงาน
ตั้งไว้  
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  4. การจัดทำรายงานทางการเงินเป็นไปอย่างถูกต้องเชื่อถือได้เมื่อ
ได้ติดตามและประเมินผลแล้ว ผู้ประเมินผลจะต้องจัดทำรายงานเสนอ
ผู้บริหารที่รับผิดชอบ โดยการจัดทำรายงานแสดงผลความคลาดเคลื่อน
ของการดำเนินงานเป็นระยะ ๆ โดยควรจัดทำคำชี้แจงหรืออธิบายให้ทราบ
ว่าความแตกต่างระหว่างผลการดำเนินงานจริง กับตัวเลขตามประมาณ
การเกิดขึ้นเพราะเหตุใด และผู้ใดจะต้องรับผิดหรือชอบกับการที่เกิดผล
ต่างนั้น และหาวิธีการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป  การติดตามและประเมินผล
อย่างต่อเนื่องและเป็นประจำ และมีการสั่งการให้แก้ไขข้อผิดพลาดอยู่
เสมอ เป็นหัวใจสำคัญของการควบคุมทางการบริหาร การติดตามและ
ประเมินผล ไม่ควรจัดทำเฉพาะกับระบบหรือมาตรการควบคุมภายใน
เท่านั้น แต่ควรจัดให้การติดตามและประเมินผลกับการปฏิบัติงานด้านอ่ืน 
ๆ ทุกด้าน จากผู้รับผิดชอบโดยตรงและอย่างอิสระ หรือโดยผู้ที่ไม่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการกำหนดมาตรการหรือออกแบบระบบการควบคุมภายใน 
เพื ่อให้สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเป็นอิสระ เช ่น จากการ
ตรวจสอบภายใน อันเป็นเครื่องมือของฝ่ายบริหารในการประเมินผลและ
ติดตามผลการปฏิบัติงาน เป็นต้น  
ปัจจัยสำคัญที่ทำให้ระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานประสบ
ความสำเร็จ  
  ระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานจะสำเร็จได้ ต้องมีปัจจัย
เกื้อหนุนและปัจจัยผลักดัน ดังนี้  
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  1. ปัจจัยเกื้อหนุน         
   1.1 ผู้บริหารระดับสูงต้องเป็นผู้ริเริ่ม ในการจัดให้มีระบบการ
ควบคุมภายในขึ้นในหน่วยงาน และระบบการควบคุมภายในนั้นต้องได้รับ
การยอมรับในระดับปฏิบัติ        
   1.2 มีการประเมินความเสี่ยงและบริหารความเสี ่ยงอย่าง
สม่ำเสมอ        
   1.3 มีการจัดการเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ
และเหมาะสม        
   1.4 ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับมีความซื่อสัตย์ รับผิดชอบในหน้าที่
การงาน 
  2. ปัจจัยผลักดัน   
   ปัจจัยที่เป็นแรงผลักดันให้ระบบการควบคุมภายในเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ได้แก่         
   2.1 ว ัตถุประสงค์ ( Purpose ) หน่วยงานจะต้องมีว ัตถุ  
ประสงค์ที่ชัดเจนว่ากำลังจะทำอะไร เพื่อให้สามารถกำหนดทิศทางการ
ทำงานและความก้าวหน้าของหน่วยงานได้         
   2.2 ข้อตกลงร่วมกัน ( Commitment ) เจ้าหน้าที่ทุกระดับ
ควรมีการตกลงร่วมกันที่จะปฏิบัติงานตามระบบที่วางไว้ เพื่อบรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเพ่ิมคุณค่าแก่หน่วยงาน         
   2.3 ความสามารถในการบริหารงาน ( Capability ) เพื่อให้
หน่วยงานมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ สามารถแข่งขันกับ
ผู้อื่นได้ ผู้บริหารของหน่วยงานควรเพ่ิมขีดความสามารถในด้านต่าง ๆ เช่น 
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การบริหารงบประมาณ การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดสรร
ทรัพยากรที่มีอยู่ให้มีการนำไปใช้อยา่งมีประสิทธิภาพ เป็นต้น         
   2.4 ปฏิบัติการ ( Action ) เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบต้องลงมือ
ปฏิบัติอยา่งจริงจังและสม่ำเสมอ         
   2.5 การเร ียนร ู ้ต ่อเน ื ่อง ( Learning ) หน่วยงานต ้อง
เสริมสร้างหรือสนับสนุนให้เจ้าหน้าที ่ทุกระดับให้มีการศึกษาต่อเนื่อง 
เพื่อให้มีการเรียนรู้ที่จะพัฒนางานให้ดีขึ้น หรือพัฒนาระบบการควบคุม
ใหม่ ๆ ให้กับหน่วยงาน ทั้งนี้ เพ่ือให้หน่วยงานมีระบบการควบคุมภายในที่
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและปรับเปลี่ยนได้ทันเหตุการณ์  
ประโยชน์ที่ได้รับ   
  ประโยชน์ที่หน่วยงานจะได้รับจากการมีระบบการควบคุมภายใน
ที่ดี   
  1. การดำเนินงานของหน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  2. การใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัด และ
คุ้มคา่   
  3. มีข้อมูลและรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วนและเชื่อถือ
ได้ สามารถนำไปใช้ในการตัดสินใจ   
  4. การปฏิบัติในหน่วยงานเป็นไปอย่างมีระบบและอยู่ในกรอบ
ของกฎหมา ยระเบียบ ข้อบังคบัที่วางไว้   
  5. เป็นเครื่องมือช่วยผู้บริหารในการกำกับดูแลการปฏิบัติงานได้
อย่างดียิ่ง  
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ข้อจำกัดของระบบการควบคุมภายใน   
  1. การตัดสินใจของฝ่ายบริหาร ในบางครั ้งแม้ว่ามีระบบการ
ควบคุมภายในที่เหมาะสม แต่หากฝา่ยบริหารตัดสินใจโดยใช้ดุลยพินิจที่ไม่
ถูกต้อง อันเนื่องจากระบบข้อมูลที่มีอยู่ในขณะนั้น หรือเหตุจำเป็นที่ไม่
สามารถหลีกเลี่ยงได้ ระบบการควบคุมภายในก็ไม่สามารถเป็นเครื่องมือที่
จะช่วยได้ในสถานการณ์เช่นนั้น   
  2. การปฏิบัติงานของบุคลากร การที่บุคลากรละเว้นไม่ปฏิบัติตำม
วิธีการควบคุมภายในที่วางไว้ ระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่ดังกล่าวก็ไม่
สามารถเป็นกลไก และเครื่องมือช่วยในการปฏิบัติงานได ้
  3. เหตุการณ์ที่อยู่นอกเหนือการควบคุม ระบบการควบคุมภายใน
ที่มีอยู่อาจไม่สามารถรองรับเหตุการณ์ที่อยู่นอกเหนือการควบคุม โดยผล
สืบเนื่องมาจากปัจจัยภายนอกหรือบางกรณีเกิดเหตุการณ์พิเศษที่มิได้
คาดคิดมาก่อน   
  4. การทุจริตในหน่วยงาน ในบางกรณีบุคลากรในหน่วยงาน
ร่วมมือทุจริตเพื ่อหาประโยชน์ร่วมกันซึ ่งจะเป็นการทำลายระบบการ
ควบคุมท่ีกำหนดไว้ได้   
  5. ต้นทุนค่าใช้จ่ายเมื่อเทียบกับผลตอบแทนที่ได้ บางครั้งผู้บริหาร
ต้องยอมรับในอัตราความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเมื่อพิจารณาเห็นว่าต้นทุน
ค่าใช้จ่ายที่เสียไปในการป้องกันความเสี่ยงมากกว่าผลตอบแทนที่จะได้รับ
นอกจากนี้ยังมีปัจจัยอีกมากมายที่เป็นข้อจำกัดของระบบการควบคุม
ภายใน อย่างไรก็ดี ระบบการควบคุมภายใน เป็นเพียงกลไกที่สร้างความ
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มั่นใจแก่ผู้บริหารในการบริหารงานให้บรรลุตามเป้าหมายได้ในระดับหนึ่ง
เทา่นั้น 
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คำรับรอง 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3 ปี (พ.ศ.2562-2564) 

โรงเรียนวัดกำมะเชียร 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  

1. รับรองระหว่าง นางมณฑาทิพย์ จงชาญสิทโธ ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดกำมะ
เชียร ผู้ทำคำรับรอง และ นายธานี โสขุมา ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ผู้รับคำรับรอง 

2. คำรับรองนี้เป็นคำรับรองฝ่ายเดียว มิใช่สัญญาและใช้สำหรับระยะเวลา 3 ปี  
เริ่มตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2562 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2564  

3. รายละเอียดของคำรับรอง ได้แก่ แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3 ปี (พ.ศ.2562-
2564) ของโรงเรียนวัดกำมะเชียร ดังรายละเอียดที ่ปรากฏอยู ่ในเอกสาร
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3 ปี (พ.ศ.2562-2564) ฉบับน้ี   

4. ข้าพเจ้า นายธานี  โสขุมา ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนวัดกำมะเชียร ได้พิจารณาและเห็นชอบกับ
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3 ปี (พ.ศ.2562-2564) ของโรงเรียนวัดกำมะ
เชียร ตามที่กำหนดในเอกสารแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3 ปี (พ.ศ.2562-
2564) ฉบับนี้ และข้าพเจ้ายินดีให้คำแนะนำ กำกับ ส่งเสริม สนับสนุน การ
กำหนดนโยบายการบริหารจัดการศึกษาของ นางมณฑาทิพย์ จงชาญสิทโธ 
ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดกำมะเชียร ให้เป็นไปตามคำรับรองที่จัดทำนี้  

5. ข้าพเจ้า นางมณฑาทิพย์ จงชาญสิทโธ  ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดกำมะเชียร ได้
ทำความเข้าใจคำรับรองตามข้อ 2 ,3,4 แล้ว ขอให้คำรับรองกับประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานโรงเรียนวัดกำมะเชียร ว่าจะมุ ่งมั่น

http://search.babylon.com/imageres.php?iu=http://gotoknow.org/file/misschira/%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%91%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%89%E0%B8%B1%E0%B8%99.jpg&ir=http://gotoknow.org/file/misschira/view/94323&ig=http://images.google.com/images?q=tbn:O5O1yz4y6OlZgM::gotoknow.org/file/misschira/%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%91%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%89%E0%B8%B1%E0%B8%99.jpg&h=356&w=355&q=ครุฑ&babsrc=home
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ปฏิบัติงานให้เกิดผลงานที่ดี เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อนักเรียน ผู้ปกครอง และ
ชุมชน ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนวัดกำมะเชียร ตามที่ให้คำ
รับรองไว้  

6. ผู้รับคำรับรองและผู้ทำคำรับรอง ได้เข้าใจคำรับรองการปฏิบัติงานและเห็นพ้อง
กันแล้ว จึงได้ลงลายมือไว้เป็นสำคัญ 

 
 
   (นางมณฑาทิพย์ จงชาญสิทโธ)      (นายธานี  โสขุมา) 
ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดกำมะเชียร              ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 
                                                               โรงเรียนวัดกำมะเชียร 
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คำสั่งโรงเรียนวัดกำมะเชียร 
ที่  54/2561 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา  
*********************** 

ด้วยโรงเรียนวัดกำมะเชียร จะจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา เพื่อพัฒนาสถานศึกษาระยะ 3 ปี (2562-2564) ให้สอดคล้องเชื่อมโยง
กับวิสัยทัศน์  พันธกิจ นโยบาย เป้าหมาย อัตลักษณ์ของโรงเรียน นโยบายของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  สอดคล้องกับนโยบาย
สำนักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพื้นฐาน และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ของคณะรัฐบาล   

เพื่อให้การดำเนินการดังกล่าวเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุตามวัตถุ 
ประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ อาศัยอำนาจตามคำสั่งในมาตรา  39  วรรค 1  (1)  
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2546  
จึงขอแต่งตั้งบุคลากรดำเนินการรับผิดชอบภาระหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
คณะกรรมการอำนวยการ  มีหน้าที่ให้คำแนะนำ ปรึกษา ตลอดจนช่วยแก้ปัญหาที่
อาจเกิดขึ้น ประกอบด้วย 

1. นางมณฑาทิพย์ จงชาญสิทโธ  ประธานกรรมการ 
2. นางสาวพัชรี เพียงเสมอ   กรรมการ 
3. นายภาคภมูิ ชูวงษ์วัฒนะ   กรรมการ 
4. นางสาวพลอยนารี ศรีหิรญัตระกลู  กรรมการและ 

ผู้ช่วยเลขานุการ 

http://search.babylon.com/imageres.php?iu=http://gotoknow.org/file/misschira/%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%91%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%89%E0%B8%B1%E0%B8%99.jpg&ir=http://gotoknow.org/file/misschira/view/94323&ig=http://images.google.com/images?q=tbn:O5O1yz4y6OlZgM::gotoknow.org/file/misschira/%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%91%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%89%E0%B8%B1%E0%B8%99.jpg&h=356&w=355&q=ครุฑ&babsrc=home
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คณะกรรมการดำเนินงาน  มีหน้าที่ดำเนินการจดัทำแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา
เพื่อพัฒนาโรงเรียนปีการศึกษา (2562-2564) ให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับ วิสัยทัศน์  
พันธกิจ นโยบาย เป้าหมาย อัตลักษณ์ของโรงเรียน นโยบายของสำนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุร ีเขต 3  สอดคล้องกับนโยบายสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ของคณะรัฐบาล  ประกอบด้วย 

1. นางมณฑาทิพย์ จงชาญสิทโธ  ประธานกรรมการ 
2. น.ส.พิมศริิ  สมตัว   กรรมการ 
3. น.ส.พลอยนารี ศรีหริัญตระกลู  กรรมการ 
4. นายภาคภมูิ ชูวงษ์วัฒนะ   กรรมการ 
5. น.ส.พัชรี เพียงเสมอ   กรรมการ 
6. น.ส.สุพรรณิการ์ แก้วสวรรค ์  กรรมการ 
7. นายสาโรจน์ ธนทวีชัยพงศ์  กรรมการ 
8. นายเพ็ญเพชร โสขุมา   กรรมการ 
9. น.ส.พิชญธิดา วิจิตรมนตร ี  กรรมการ 

 ให้ผู้ที่ไดร้ับคำสั่งแต่งตั้งปฏิบัตหินา้ที่ตามที่ได้รับมอบหมายให้บังเกดิผลดี

ต่อทางราชการสืบต่อไป 

  สั่ง ณ วันที่  29 เดือน  ตุลาคม พ.ศ. 2561 

 

 

  (นางมณฑาทิพย์  จงชาญสิทโธ) 
                                              ผู้อำนวยการโรงเรียนวดักำมะเชียร 

 


