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ค ำน ำ 
 

โรงเรียนวัดก ำมะเชียร ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนท่ีอำจเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน โดยวิเครำะห์ควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนท่ีอำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตำมมำตรฐำน COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพื่อก ำหนด
มำตรกำรส ำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในกำรป้องกันกำรทุจริต กำรบริหำรงำนท่ีโปร่งใสตรวจสอบได้ และกำรแก้ไข
ปัญหำกำรกระท ำผิดวินัยของเจ้ำหน้ำท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหำส ำคัญ และพบบ่อย นอกจำกนี้ยังน ำควำมเส่ียงเกี่ยวกับ 
กำรปฏิบัติงำนท่ีอำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนท่ีได้นี้มำก ำหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ของ
สถำนศึกษำเพื่อบรรลุเป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์ชำติว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตระยะท่ี 3 
(พ.ศ. 2563 - 2567) 

 
โรงเรียนวัดก ำมะเชียร 

7 กรกฎำคม 2563 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



3 
 

สำรบัญ 
 
 หน้ำ 
ค ำน ำ 2 
สำรบัญ 3 
ส่วนท่ี 1 บทน ำ 4 
     หลักกำรและเหตุผล 4 
     วัตถุประสงค์ 6 
ส่วนท่ี 2 กำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน 7 
      กำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of  
      Interest) 

7 

     กำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of  
     Interest) โรงเรียนวัดก ำมะเชียร 

9 

     แผนจัดกำรควำมเส่ียงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 13 
ส่วนท่ี 3 ภำคผนวก  
     - ภำพประกอบกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียง 17 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



4 
 

ส่วนท่ี 1 บทน ำ 
 
1. หลักกำรและเหตุผล  

กำรมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นกำรทุจริตคอร์รัปช่ันประเภทหนึ่ง เพรำะเป็นกำรแสวงหำประโยชน์
ส่วนบุคคล โดยกำรละเมิดต่อกฎหมำยหรือจริยธรรมด้วยกำรใช้อ ำนำจในต ำแหน่งหน้ำท่ีไปแทรกแซง        
กำรใชดุลยพินิจในกระบวนกำรตัดสินใจของเจ้ำหน้ำท่ีรัฐจนท ำให้เกิดกำรละท้ิงคุณธรรมในกำรปฏิบัติหน้ำท่ี
สำธำรณะ ขำดควำมเป็นอิสระควำมเป็นกลำง และควำมเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สำธำรณะของ
ส่วนรวมและท ำใหผ้ลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงำน สถำบนั และสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์
ท่ีสูญเสียไปอำจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทำงกำรเงิน คุณภำพกำรให้บริกำร ควำมเป็นธรรมในสังคม รวมถึง
คุณค่ำอื่น ๆ ตลอดจนโอกำสในอนำคตต้ังแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่ำงไรก็ตำมท่ำมกลำงผู้ท่ีจงใจ
กระท ำควำมผิด ยังพบผู้กระท ำควำมผิดโดยไม่เจตนำหรือไม่มีควำมรู้ในเรื่องดังกล่ำวอีกเป็นจ ำนวนมำก จน
น ำไปสู่กำรถูกกล่ำวหำร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทำงอำญำ ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือควำมขัดแย้งกัน 
ระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหำ
ทำงกำรบริหำรภำครัฐในปัจจุบันท่ีเป็นบ่อเกิดของปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบในระดับรุนแรงขึ้น และยัง
สะท้อนปัญหำกำรขำดหลักธรรมำภิบำลและเป็นอุปสรรคต่อกำรพัฒนำประเทศอีกด้วย 

โรงเรียนวัดก ำมะเชียร ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนท่ีอำจเกิดผลประโยชน์ 
ทับซ้อนโดยวิเครำะห์ควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนท่ีอำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตำมมำตรฐำน COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบกำร 
วิเครำะห์ควำมเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน กำรวิเครำะห์ควำมเส่ียง หมำยถึง กระบวนกำรวิเครำะห์
ควำมเส่ียงท่ีเป็นระบบในกำรบริหำรปัจจัยและควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพื่อลดมูลเหตุของโอกำสท่ีจะท ำ
ให้เกิดควำมเสียหำยจำกกำรปฏิบัติงำนท่ีอำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

ประเภทของควำมเส่ียงแบ่งออกเป็น 4 ด้ำนดังนี้ 
1. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมำยถึง ควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรบรรลุเป้ำหมำยและ

พันธกิจในภำพรวมที่เกิดจำกเปล่ียนแปลงของสถำนกำรณ์และเหตุกำรณ์ภำยนอกท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์ท่ีก ำหนด
ไว้และกำรปฏิบัติตำมแผนกลยุทธ์ไม่เหมำะสมรวมถึงควำมไม่สอดคล้องกันระหว่ำงนโยบำย เป้ำหมำย กลยุทธ์
โครงสร้ำง องค์กรภำวะกำรณ์แข่งขัน ทรัพยำกรและสภำพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ
เป้ำหมำยขององค์กร 

2. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภำพ ประสิทธิผล
หรือผลกำรปฏิบัติงำนโดยควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดขึ้นเป็นควำมเส่ียงเนื่องจำกระบบงำนภำยในขององค์กร/      
กระบวกกำรเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีใช้/บุคลำกร/ควำมเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภำพ
ประสิทธิผลในกำรด ำเนินโครงกำร 
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3. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk: F) เป็นควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรบริหำรงบประมำณและ
กำรเงิน เช่น กำรบริหำรกำรเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมำะสมท ำให้ขำดประสิทธิภำพและไม่ทันต่อสถำนกำรณ์หรือ
เป็นควำมเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับกำรเงินขององค์กำร เช่น กำรประมำณกำรงบประมำณไม่เพียงพอและไม่
สอดคล้องกับขั้นตอนกำรด ำเนินกำร เป็นต้น เนื่องจำกขำดกำรจัดหำข้อมูล กำรวิเครำะห์ กำรวำงแผน กำร
ควบคุมและกำรจัดท ำรำยงำน เพื่อน ำมำใช้ในกำรบริหำรงบประมำณและกำรเงินดังกล่ำว 

4. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกำร
ปฏิบัติตำมกฎระเบียบต่ำง ๆ โดยควำมเส่ียงอำจเกิดขึ้นเป็นควำมเส่ียงเนื่องจำกควำมไม่ชัดเจน  ควำมไม่
ทันสมัยหรือควำมไม่ครอบคลุมของกฎหมำยกฎระเบียบข้อบังคับต่ำง ๆ รวมถึงกำรท ำนิติกรรมสัญญำ กำรร่ำง
สัญญำท่ีไม่ครอบคลุมกำรด ำเนินงำน 

สำเหตุของกำรเกิดควำมเส่ียงอำจเกิดจำกปัจจัยหลัก 2 ปัจจัยคือ 
1) ปัจจัยภำยใน เช่น นโยบำยของผู้บริหำร ควำมซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภำพของบุคลำกร

และกำรเปล่ียนแปลงระบบงำนควำมเช่ือถือได้ของระบบสำรสนเทศกำรเปล่ียนแปลงผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำท่ี
บ่อยครั้งกำรควบคุมก ำกับดูแลไม่ท่ัวถึงและกำรไม่่ปฏิบัติตำมกฎหมำยระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงำน 
เป็นต้น  

2) ปัจจัยภำยนอก เช่น กฎหมำยระเบียบข้อบังคับของทำงรำชกำร กำรเปล่ียนแปลงทำง
เทคโนโลยีหรือสภำพกำรแข่งขัน สภำวะแวดล้อมท้ังทำงเศรษฐกิจและกำรเมือง เป็นต้น  

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมำยถึง สภำวกำรณ์หรือข้อเท็จจริงท่ีบุคคลไม่ว่ำจะเป็นนักกำรเมือง
ข้ำรำชกำร พนักงำนบริษัทหรือผู้บริหำร ซึ่งมีอ ำนำจหน้ำท่ีของรัฐปฏิบัติหน้ำท่ีในต ำแหน่งหน้ำท่ีท่ีบุคคลนั้น
รับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึ่งกำรกระท ำนั้นอำจเกิดขึ้นอย่ำงรู้ตัวหรือไม่่รู้ตัวท้ัง
เจตนำและไม่เจตนำและมีรูปแบบท่ีหลำกหลำย ไม่จ ำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่่ำนั้น แต่รวมถึง
ผลประโยชน์อื่น ๆ ท่ีไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อำทิ กำรแต่งต้ังพรรคพวกเข้ำไปด ำรงต ำแหน่งใน
องค์กรต่ำง ๆ ท้ังในหน่วยงำนรัฐวิสำหกิจและบริษัทจ ำกัดหรือกำรท่ีบุคคลผู้มีอำนำจหน้ำท่ีตัดสินใจให้ญำติ    
พี่น้องหรือบริษัทท่ีตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทำนหรือผลประโยชน์จำกทำงรำชกำรโดยมิชอบ  ส่งผลให้
บุคคลนั้นขำดกำรตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรมเนื่องจำกยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสียจึงเกิดขึ้นกั บ
ประเทศชำติ กำรกระท ำแบบนี้เป็นกำรกระท ำท่ีผิดทำงจริยธรรมและจรรยำบรรณ 

กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ในครั้งนี้น ำเอำควำมเส่ียงในด้ำนต่ำง ๆ มำ
ด ำเนินกำรวิเครำะห์ตำมกรอบมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตำมบริบทควำมเส่ียงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนวัดก ำมะเชียร 
กำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้โรงเรียนวัดก ำมะเชียรทรำบถึงควำมเส่ียงด้ำน
ผลประโยชน์ทับซ้อนท่ีเกิดขึ้นและปัจจัยเส่ียงท่ีอำจเป็นเหตุท ำให ้

1. กำรปฏิบัติรำชกำรตำมอ ำนำจหน้ำท่ีของข้ำรำชกำรเป็นไปในลักษณะท่ีขำดหรือมีควำมรับผิดชอบ
ไม่เพียงพอ 
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2. กำรปฏิบัติหน้ำท่ีไปในทำงท่ีท ำให้ประชำชนขำดควำมเช่ือถือในควำมมีคุณธรรม ควำมมีจริยธรรม  
3. กำรปฏิบัติหน้ำท่ีโดยกำรขำดกำรค ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ส่วนตน และกำรยึด

มั่นในหลักธรรมำภิบำล พร้อมกันนี้ยังสำมำรถก ำหนดมำตรกำรแนวทำงกำรป้องกัน ยับย้ังกำรทุจริต ปิดโอกำส
กำรทุจริต และเพื่อก ำหนดมำตรกำรหรือแนวทำงกำรป้องกันและแกัไขปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบ      
กำรกระท ำผิดวินัยของเจ้ำหน้ำท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหำส ำคัญและบ่อยอีกด้วย 
2.วตัถุประสงค์  

1. เพื่อสร้ำง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรรำชกำรให้เกิดควำมคิด
แยกแยะ ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  

2. เพื่อแสดงควำมมุ่งมั่นในกำรบริหำรรำชกำรโดยใช้หลักธรรมำภิบำล  
3. เพื่อตรวจสอบกำรบริหำรงำนและกำรปฏิบัติรำชกำรของเจ้ ำหน้ำท่ีรัฐไม่ให้เกิดกำรแสวงหำ

ผลประโยชน์ส่วนตัวในต ำแหน่งหน้ำท่ีอันมิควรได้โดยชอบตำมกฎหมำย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็น
แบบอยำ่งท่ีดี ยืนหยัดท ำในส่ิงท่ีถูกต้องเป็นธรรม ถูกกฎหมำย โปร่งใสและตรวจสอบได้  

4. เพื่อสร้ำงควำมเช่ือมั่นศรัทธำต่อกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินแก่ผู้รับบริกำร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ 
ประชำชน 
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ส่วนท่ี 2 
กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
1. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
กำรวิเครำะห์วำมเส่ียงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นกำรวิเครำะห์ระดับโอกำสท่ีจะเกิดผลกระทบของควำม
เส่ียงต่ำง ๆ เพื่อประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเส่ียง และด ำเนินกำรวิเครำะห์และจัดล ำดับควำมเส่ียง
โดยก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำนท่ีจะใช้ในกำรประเมินควำมเส่ียงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้ อน ได้แก่ 
ระดับโอกำสท่ีจะเกิดควำมเส่ียง (Likelihood) และควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับควำมเส่ียง 
ท้ังนี้ก ำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภำพเนื่องจำกเป็นข้อมูลเชิงพรรณนำท่ีไม่สำมำรถระบุเป็นตัวเลขหรือจ ำนวนเงินท่ี
ชัดเจนได้ 
เกณฑ์ระดับโอกำสท่ีจะเกิดควำมเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภำพ 

ระดับ โอกำสที่เกิด ค ำอธิบำย 
5 สูงมำก มีโอกำสเกิดขึ้นเป็นประจ ำ 
4 สูง มีโอกำสเกิดขึ้นบอยครั้ง 
3 ปำนกลำง มีโอกำสเกิดขึ้นบำงครั้ง 
2 น้อย มีโอกำสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมำก มีโอกำสเกิดขึ้นยำก 

 
เกณฑ์ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภำพที่ส่งผลกระทบด้ำนกำรด ำเนินงำน 
(บุคลำกร) 

ระดับ โอกำสที่เกิด ค ำอธิบำย 
5 สูงมำก ถูกลงโทษทำงวินัยร้ำยแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทำงวินัยอย่ำงไม่่ร้ำยแรง 
3 ปำนกลำง สร้ำงบรรยำกำศในกำรท ำงำนไม่เหมำะสม 
2 น้อย สร้ำงควำมไม่สะดวกต่อกำรปฏิบัติงำนบ่อยครั้ง 
1 น้อยมำก สร้ำงควำมไม่สะดวกต่อกำรปฏิบัติงำนนำน ๆ ครั้ง 

 
ระดับควำมเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึง ระดับควำมส ำคัญในกำรบริหำรควำมเส่ียง โดยพิจำรณำจำก   
ผลคูณของระดับโอกำสท่ีจะเกิดควำมเส่ียง (Likelihood) กับระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
ควำมเส่ียงแต่ละสำเหตุ (โอกำส x ผลกระทบ) ก ำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
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ระดับของควำมเสี่ยง (Degree or Risk) 

ระดับ ระดับควำมเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ควำมเส่ียงระดับสูงมำก(Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ควำมเส่ียงระดับสูง(High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ควำมเส่ียงระดับปำนกลำง (Moderate Risk : M)  4-8 คะแนน 
4 ควำมเส่ียงระดับต่ ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 
ในกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงจะต้องมีกำรก ำหนดแผนภูมิควำมเส่ียง (Risk Profile) ท่ีได้จำกกำร

พิจำรณำจัดระดับควำมส ำคัญของควำมเส่ียงจำกโอกำสท่ีจะเกิดควำมเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบท่ี
เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับควำมเส่ียงท่ีสำมำรถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 
 
 
 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สำมำรถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในกำร
จัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับควำมเสี่ยง คะแนนระดับ
ควำมเสี่ยง 

มำตรกำรก ำหนด กำรแสดงสีสัญลักษณ์ 

เส่ียงสูงมำก(Extreme) 15-25 คะแนน มีมำตรกำรลดและประเมินซำ
หรือถ่ำยโอนควำมเส่ียง 

สีแดง  

เส่ียงสูง(High) 9-14 คะแนน มีมำตรกำรลดควำมเส่ียง สีส้ม   
 

ปำนกลำง (Medium) 4-8 คะแนน ยอมรับควำมเส่ียงแต่มี
มำตรกำรควบคุมควำมเส่ียง 

สีเหลือง  

ต่ ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับควำมเส่ียง สีเขียว  
 

 
 
 
 
 
 
 

ระดับควำมเส่ียง= โอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ต่ำง ๆ x ควำมรุนแรงของเหตุกำรณ์ต่ำง ๆ 
(Likelihood x Impact) 
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ตำรำงระดับควำมเสี่ยง 
 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 
 1 2 3 4 5 

 
 
2. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

โรงเรียนวัดก ำมะเชียร มีกำรด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนท่ีอำจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 

1) กำรพิจำรณำกระบวนงำนที่มีโอกำสเสี่ยงต่อกำรทุจริตหรือที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
- กระบวนงำนท่ีเกี่ยวข้องกับกำรใช้เงินและมีช่องทำงท่ีจะท ำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
- กระบวนงำนท่ีเก ี่ยวข้องกับกำรใช้ดุลยพินิจของเจ้ำหน้ำท่ีซึ่งมีโอกำสใช้อย่ำงไม่่เหมำะสมคือ มี

กำรเอื้อประโยชน์หรือให้ควำมช่วยเหลือพวกพ้อง กำรกีดกัน กำรสร้ำงอุปสรรค 
2) ควำมเสียหำยที่จะเกิดขึ้นหำกไม่มีกำรป้องกันที่เหมำะสม 

- สูญเสียงบประมำณ 
- เปิดช่องทำงให้เจ้ำหน้ำท่ีใช้อ ำนำจหน้ำท่ี ท ำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกำสกระท ำผิดในทำงมิชอบด้วย

หน้ำท่ี 
- เสียช่ือเสียงและควำมน่ำเช่ือถือของหน่วยงำน 

          3) แนวทำงกำรป้องกันควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
(1) กำรเสริมสร้ำงจิตส ำนึกให้บุคลำกรของโรงเรียนวัดก ำมะเชียร รังเกียจกำรทุจริตทุกรูปแบบ 

เช่น 
- กำรส่งเสริมกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณของบุคลำกรโรงเรียนวัดก ำมะเชียร 
- เผยแพร่ค่ำนิยมสร้ำงสรรค์ให้แก่เจ้ำหน้ำท่ี 
- จัดโครงกำรฝึกอบรมด้ำนคุณธรรมให้กับเจ้ำหน้ำท่ี 
- กำรส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชำเป็นตัวอย่ำงท่ีดี 

(2) กำรป้องกันเหตกำรณ์หรือพฤติกรรมท่ีอำจเป็นภัยต่อหน่วยงำน เช่น 
- กำรแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรงำนบุคคลท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม 
- กำรเผยแพร่หลักเกณฑ์กำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 

คว
ำม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

 

โอกำสท่ีจะเกิดควำมเสียหำย 
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- กำรตรวจสอบติดตำมประเมินผลและรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร โรงเรียน                          
วัดก ำมะเชียรอยำ่งสม่ ำเสมอและต่อเนื่อง 

- จัดช่องทำงกำรร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
สรุปผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงท่ีเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนวัดก ำมะเชียร ประจ ำปี พ.ศ.2563 

โรงเรียนวัดก ำมะเชียร ก ำหนดควำมเส่ียงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จ ำนวน 3 ประเด็นหลัก 
ดังนี้  

1. เบียดบังเวลำรำชกำรออกนอกโรงเรียนโดยไม่ได้รับอนุญำต  
2. กำรใช้ควำมสนิทสนมกับผู้ปกครองเพื่อประโยชน์ส่วนตัว 
3. ใช้สถำนท่ีรำชกำรแสวงหำผลประโยชน์ (สอนพิเศษในโรงเรียน)  
เมื่อพิจำรณำโอกำส/ควำมถี่ท่ีจะเกิดเหตุกำรณ์ (Likelihood) และควำมรุนแรงของผลกระทบ

(Impact) ของแต่ละปัจจัยเส่ียงแล้ว จึงน ำผลท่ีได้มำพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงโอกำสท่ีจะเกิดควำมเส่ียง 
และผลกระทบของควำมเส่ียงต่อกิจกรรม หรือภำรกิจของหน่วยงำนว่ำก่อให้เกิดระดับของควำมเส่ียงในระดับ
ใดในตำรำงควำมเส่ียง ซึ่งจะท ำให้ทรำบว่ำมีควำมเส่ียงใดเป็นควำมเส่ียงสูงสุดท่ีจะต้องบริหำรจัดกำรก่อน 
 
ล ำ
ดับ 

ปัจจัยควำมเสี่ยงในกำรเกิดทุจริต โอกำส ผลกระทบ ระดับควำม
เสี่ยง 

ล ำดับควำม
เสี่ยง 

1 เบียดบังเวลำรำชกำรออกนอกโรงเรียน
โดยไม่ได้รับอนุญำต 

2 4 8 1 

2 กำรใช้ควำมสนิทสนมกับผู้ปกครอง
เพื่อประโยชน์ส่วนตัว 

2 2 4 2 

3 ใช้สถำนท่ีรำชกำรแสวงหำ
ผลประโยชน์ (สอนพิเศษในโรงเรียน) 

1 2 2 3 

 
ผลกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเส่ียงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน 
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แผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Map) 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

โอกำสท่ีจะเกิดควำมเสียหำย (Likelihood) 
จำกแผนภูมิควำมเส่ียง (Risk Map) ท่ีได้จำกกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของ

ควำมเส่ียงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน สำมำรถสรุปกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำม

เส่ียงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนได้ดังนี้ 

ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน จัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง 

เบียดบังเวลำรำชกำรออกนอกโรงเรียนโดยไม่ได้รับ

อนุญำต 

ล ำดับ 1 (ปำนกลำง = 8 คะแนน) 

กำรใช้ควำมสนิทสนมกับผู้ปกครองเพื่อประโยชน์

ส่วนตัว 

ล ำดับ 2 (ปำนกลำง = 4 คะแนน) 

ใช้สถำนที่รำชกำร แสวงหำผลประโยชน์ (สอนพิเศษ

ในโรงเรียน) 

ล ำดับ 3 (ต่ ำ = 2 คะแนน) 

 

จำกตำรำงวิเครำะห์ควำมเส่ียง สำมำรถจ ำแนกระดับควำมเส่ียงออกเป็น 2 ระดับ คือ ปำนกลำงและ
ต่ ำ โดยสำมำรถสรุปข้อมูลกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนท่ีอำจเกิดผลประโยชน์ ทับซ้อน
โรงเรียนวัดก ำมะเชียร ประจ ำปีงบประมำน 2563 มีดังนี้ 

 
 

     

     

     

     

     

5 

4 
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2 

1 

   1         2        3        4         5 
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ระดับควำมเสี่ยง มำตรกำรก ำหนด ปัจจัยควำมเสี่ยง 
     ปำนกลำง (Medium) ยอมรับควำมเส่ียงแต่มีมำตรกำร

ควบคุมควำมเส่ียง 
- เบียดบังเวลำรำชกำรออกนอก
โรงเรียนโดยไม่ได้รับอนุญำต 

     ต่ ำ (Low) - - 
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3.แผนจัดกำรควำมเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

 
 
 
ปัจจัยที่จะเกิด

ควำมเสี่ยง 

โอกำสและผลกระทบ  
 
 
มำตรกำรจัดกำร 

ควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร  
 

ผู้รับ 
ผิด
ชอบ 

ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 
ม.ค. 
63 

ก.พ. 
63 

มี.ค. 
63 

เม.ย. 
63 

พ.ค. 
63 

มิ . ย . 
63 

ก.ค. 
63 

ส.ค. 
63 

ก.ย. 
63 โอกำส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

1.เบียดบังเวลำ
รำชกำรออก
นอกโรงเรียน
โ ด ย ไ ม่ ไ ด้ รั บ
อนุญำต 

2 4 8 1.ควบคุม ก ำกับ 
ดูแลให้ข้ำรำชกำร
บุคลำกร ให้ปฏิบัติ
ตำมกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ ระเบียบ 
ข้ำ รำชกำรและ
บุคลำกรทำงกำร
ศึกษำ พ.ศ. 2547 
ร ว ม ทั้ ง ที่ แ ก้ ไ ข
เพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 
3  พ . ศ .  2 5 5 3 
อย่ำงเคร่งครัด 

         ฝ่ำย 
บรหิำร
งำน

บุคคล 

2.กำรใช้ควำม
สนิทสนมกับ
ผู้ปกครองเพ่ือ
ประโยชน์
ส่วนตัว 

2 2 4 1.ควบคุม ก ำกับ 
ดูแลให้ข้ำรำชกำร
บุคลำกรให้ปฏิบัติ
ต ำ ม ม ำ ต ร ก ำ ร
ป้องกันและแก้ไข 
ปัญหำกำรทุจริต
ของส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่ ก ำ ร ศึ กษ ำ
อย่ำงเคร่งครัด 
2 . ค วบคุม  ดู แล 
ก ำ กั บ ใ ห้
ข้ ำ ร ำ ช ก ำ ร
บุคลำกร ให้ปฏิบัติ
ตำมกฎระเบียบ 
ข้อบังคับ เรื่องกำร
รั บ ข อ ง ข วั ญ
สิ น น้ ำ ใ จ  อ ย่ ำ ง

         ฝ่ำย 
บรหิำร
งำน

บุคคล 
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เคร่งครัด งำน 
3.ควบคุม ก ำกับ 
ดูแลให้ข้ำรำชกำร 
แ ล ะ บุ ค ล ำ ก ร 
ปฏิ บั ติ ตำมคู่ มื อ 
ผลประโยชน์ทับ
ซ้อนส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศกึษำ  

3.ใช้สถำนท่ี
รำชกำร
แสวงหำ
ผลประโยชน์ 
(สอนพิเศษใน
โรงเรียน) 

1 2 2 1.ควบคุม ก ำกับ 
ดูแลให้ข้ำรำชกำร
บุค ล ำกรปฏิ บั ติ
ต ำ ม น โ ย บ ำ ย
เ กี่ ย ว กั บ ค ว ำ ม
โ ป ร่ ง ใ ส  ก ำ ร
เ ส ริ ม ส ร้ ำ ง
คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรมเพ่ือให้
ข้ ำ ร ำ ช ก ำ ร ถื อ
ป ฏิ บั ติ อ ย่ ำ ง
เคร่งครัด 
2.ควบคุม ก ำกับ 
ดูแลกำรประกำศ
หลักเกณฑ์กำร
ปฏิบัติเก่ียวกับข้อ
ร้องเรียนกำรละ
เว้นกำรปฏิบัติ
หน้ำท่ีและกำร
ประพฤติมิชอบ
เพ่ือให้ยึดถือ
ปฏิบัติ 
3.ควบคุม ก ำกับ 
ดูแลให้ข้ำรำชกำร 
และบุคลำกร
ปฏิบัติคู่มือ
ผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 
4.ส่งเสริมกำรมี

         ฝ่ำย 
บรหิำร
งำนงบ 
ประมำณ 
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ส่วนร่วมในกำร
ด ำเนินกำรป้องกัน
ปรำบปรำมกำร
ทุจริตและ
ประพฤติมิชอบให้
ครอบคลุม และ
และทั่วถึงมำก
ย่ิงข้ึน เพ่ือร่วม
สร้ำงแนวทำงและ
มำตรกำรใน
ด ำเนินกำรสร้ำง
จิตส ำนึกให้ข้อ
รำชกำรรังเกียจ
กำรทุจริตทุก
รูปแบบ 
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ภำคผนวก 
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ภำพประกอบกำรวิเครำะหควำมเสี่ยงเพื่อป้องกันกำรทุจริต 
 
 


