
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงาน 
 

การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยง 
ของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ หรือก่อให้เกิดการขัดกัน

ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม(ผลประโยชน์ทบัซ้อน) 
 
 

โรงเรียนบรรหารแจม่ใสวิทยา 1 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ หรือก่อให้เกิดการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม(ผลประโยชน์ทับซ้อน) 

โรงเรียนบรรหารแจม่ใสวิทยา 1 
 

ตามรายงานการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน กับผลประโยชน์ส่วนรวม (ผลประโยชน์ทับซ้อน) 
ประจำปีพุทธศักราช 2566 ของโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 1 ได้วิเคราะห์ ประเมิน และกำหนดความเสี่ยง    
ท่ีอาจเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 2 ประเด็นหลัก คือ  

1. การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการ 
2. การควบคุมกำกับดูแลการเบิกจ่ายงบประมาณการจัดทำโครงการศึกษาดูงาน ประชุม และฝึกอบรม 

ไม่เข้มงวดรัดกุม 
เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ของแต่ละปัจจัยเส่ียงแล้ว จึงนำผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และผลกระทบของ
ความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ขอให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง    
ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเส่ียงใดเป็นความเส่ียงสูงสุดท่ีจะต้องบริหารจัดการก่อน 

 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

  

 ในการวิเคราะห์ความเส่ียงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีได้จากการพิจารณา
จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 
 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ  x  ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
 

 
 
 
 
 
 
 



ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง 
ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการกำหนด 
การแสดงสี
สัญลักษณ์ 

เส่ียงสูงมาก (Extreme) 15-25  มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ หรือถ่ายโอนความเส่ียง  สีแดง   
เส่ียงสูง (High) 9-14  มีมาตรการลดความเส่ียง  สีส้ม   
ปานกลาง (Medium) 4–8  ยอมรับความเส่ียง แต่มีมาตรการควบคุมความเส่ียง  สีเหลือง   
ต่ำ (Low) 1–3  ยอมรับความเส่ียง  สีเขียว       

 
 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
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ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ลำดับ

ความเสี่ยง 

1 
การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติ
ราชการ 

4 5 20 1 

2 
การควบคุมกำกับดูแลการเบิกจ่ายงบประมาณ
การจัดทำโครงการศึกษาดูงาน ประชุม และ
ฝึกอบรม ไม่เข้มงวดรัดกุม 

3 4 12 2 
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จากแผนภูมิความเสี่ยง ที่ได้จากการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของ  
ความเส่ียงท่ีอาจเกิดการทุจริตหรือผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปวิเคราะห์และประเมินความเส่ียง และจัดลำดับ
ความสำคัญของความเส่ียงการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี ้

 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

ลำดับ ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
จัดลำดับความสำคัญ

ของความเสี่ยง 
1 การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการ เส่ียงสูงมาก = 20 

2 การควบคุมกำกับดูแลการเบิกจ่ายงบประมาณการจัดทำโครงการศึกษาดูงาน 
ประชุม และฝึกอบรม ไม่เข้มงวดรัดกุม เส่ียงสูง = 12 

 

จากตารางวิเคราะห์ความเส่ียง ได้กำหนดปัจจัยความเส่ียงไว้ 2 กรณี และจำแนกระดับความเส่ียงเป็น
ระดับ เส่ียงสูงมาก และเส่ียงสูงตามลำดับ โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ และประเมินความเส่ียงของการดำเนินงาน 
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน กับผลประโยชน์ส่วนรวม 
(ผลประโยชน์ทับซ้อน) ของโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 1 ประจำปีพุทธศักราช 2566 ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
        เส่ียงสูงมาก (Extreme) มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ หรือ

ถ่ายโอนความเส่ียง  
การควบคุมกำกับดูแลหละหลวมบางรายการใน
การเบิกจ่ายงบประมาณการจัดทำโครงการ
ศึกษาดูงาน ประชุม และฝึกอบรม ท่ีไม่เข้มงวด
รัดกุม  

        เส่ียงสูง (High) มีมาตรการลดความเส่ียง ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติราชการ  

        ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเส่ียง แต่มีมาตรการ
ควบคุมความเส่ียง  

- 

        ต่ำ (Low) ยอมรับความเส่ียง  - 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



ในการนี้โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 1 ได้แผนเพื่อจัดการความเส่ียงป้องกันการเกิดการทุจริงและประพฤติมิชอบ และผลประโยชน์ทบซ้อน ไว้ดังนี้ 
 

ปัจจัย 
ที่จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
6๖ 

ก.พ. 
6๖ 

มี.ค. 
6๖ 

เม.ย. 
6๖ 

พ.ค. 
6๖ 

มิ.ย. 
6๖ 

ก.ค. 
6๖ 

ส.ค. 
6๖ 

ก.ย. 
6๖ 

1. การจัดซื้อจัดจ้าง
ไม่เป็นไปตามแผน 
ปฏิบัติราชการ 

4 5 20 1. ควบคุมกำกับดูแลข้าราชการและ
บุคลากร ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ
แนวทาง การจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุมกำกับดูแลให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซื้อจัดจ้างทำ
รายงานการสรุปจัดซื้อจัดจ้างเสนอให้
ผู้อำนวยการโรงเรียนทราบทุกครั้ง 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุที่เกี่ยวข้องกับ 
การจัดซื้อจัดจ้าง ว่าไมม่ีความเก่ียวข้อง
สัมพันธ์กับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง  

         

กลุ่มงานบริหารงาน
นโยบายและแผน 

2. การควบคุมกำกับ
ดูแลการเบิกจ่าย
งบประมาณการ
จัดทำโครงการศึกษา
ดูงาน ประชุม และ
ฝึกอบรม ไม่เข้มงวด
รัดกุม 

3 4 ๑2 1.จัดลำดับความสำคัญของโครงการ/
กิจกรรม ที่บรรจไุว้ในแผนปฏิบัติการ
ประจำปีในการเบิกจ่ายงบประมาณ 
2.ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ีที่
รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมดำเนินงาน
โครงการกิจกรรมให้แล้วเสร็จตามระยะเวลา 
ที่แผนกำหนด และเบิกจ่ายให้เป็นไปตาม
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
3.การดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ 
ต้องใช้หลักการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 
และสื่อสารประชาสัมพันธ์ให้แสดงถึง
ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

         

กลุ่มงานบริหารงาน
นโยบายและแผน 
 

 

 

 

 

 

 



การดำเนินการ และกิจกรรมท่ีแสดงถึงการจดัการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ 
หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  

(ผลประโยชน์ทับซ้อน) 
โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 1 ประจำปีพุทธศักราช 2566 

 ตามท่ีได้ดำเนินการประเมินความเส่ียงการทุจริต และประพฤติมิชอบ โรงเรียนได้กำหนดมาตรการ และ
การดำเนินการในการบริหารจัดการความเส่ียงตามผลการประเมินความเส่ียงทุจริต และประพฤติมิชอบประจำปี
พุทธศักราช 2566 ดังกล่าวข้างต้นเสร็จส้ินแล้วนั้น 
 ในการนี้โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 1 ได้ปฏิบัติดังนี้ 
 1. มีการดำเนินการและจัดกิจกรรมท่ีแสดงถึงการจัดการความเส่ียง กรณีการควบคุมกำกับดูแลการเบิกจ่าย
งบประมาณการจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนานั้น ให้มีความเข้มงวดรัดกุมด้วยวิธกีาร
จัดลำดับความสำคัญของโครงการ/กิจกรรม ที่บรรจุไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปี ในการเบิกจ่ายงบประมาณ มี
การควบคุม กำกับ ดูแลให้บุคลากรผู้รับผิดชอบโครงการกิจกรรม ดำเนินโครงการกิจกรรมให้แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่แผนกำหนดและต้องดำเนินการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ การดำเนินงาน 
โครงการกิจกรรมต่าง ๆ จะต้องใช้หลักการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน และส่ือสารประชาสัมพันธ์ หรือจัดประชุม
เพื่อแสดงถึงความโปร่งใสตรวจสอบได้ 
 2. มีการดำเนินการควบคุมกำกับดูแลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
และแนวทาง การจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด ควบคุมกำกับดูแลให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบด้านการจัดซื้อจัดจ้างทำ
รายงานการสรุปจัดซื้อจัดจ้างเสนอให้ผู้อำนวยการโรงเรียนทราบทุกครั้ง อีกท้ังกำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
ด้านพัสดุท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างไม่ให้มีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้างอีกด้วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การแจ้งข่าวสารให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีรับทราบการดำเนินการของโรงเรียนดา้นต่าง ๆ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



ภาพการประชุมผู้ปกครองและช้ีแจงเรื่องต่าง ๆ ของทางโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



ตัวอย่างเอกสารการควบคุมกำกับดแูลการเบิกจ่ายงบประมาณการจัดทำโครงการ 
การศึกษาดูงาน ประชุม และฝึกอบรม ให้มีความเขม้งวดรดักุม 

 

 



 



 
 



 
 



 
 
 



 
 





 
 


