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คำนำ 
 
เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดขึ้นแล้วมีผลกระทบทางลบอย่างหลากหลายซึ่งมีปัญหาจาก

สาเหตุต่าง ๆ ที่ค้นหาต้นตอเหตุได้ยากความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ  โดยมีการป้องกันการทุจริต
คือ การแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืนมีแบบแผน  ซึ่งเป็นหน้าที่ความรู้รับผิดชอบของส่วนราชการของทุก
องค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ  ดังนั้น โรงเรียนทองผาภูมิวิทยา  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี จึงได้ทำคู่มือขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือเป็นแนวทางการบริหาร
จัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริต 
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คำนำ 

สารบัญ 

ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Ldentification) 
ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level matrix) 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง(Risk – Control  matrix Assessment) 
ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 6 การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 7 จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ความหมายของความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง (Risk) 
ความเสี่ยงคือโอกาสที่จะเกิดความผิดพลาดความเสียหายการรั่วไหลความสูญเปล่าหรือเหตุการณ์ท่ีไม่

พึงประสงค์หรือการกระทำใดๆที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคตและมี
ผลกระทบหรือทำให้การดำเนินงานไม่ประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรทั้งในด้าน
ยุทธศาสตร์การปฏิบัติงานและการเงินการบริหาร 
 

ปัญหา/วิกฤตต่างกับความเสี่ยง 

ปัญหา = ไม่มี ไม่เคย (ระเบียบ กฎหมาย เป็นอุปสรรค ไม่ทันสมัยหรือไม่มีกฎหมายรองรับ ระบบไอที
ไม่ทันสมัย เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความเข้าใจ) อัตรากำลังงบประมาณไม่เพียงพอในปัจจุบัน 
 

ปัญหาอนาคต = ความเสี่ยง 

วิกฤต  = สิ่งที่คาดไม่ถึง UNPLAN เกิดแล้วต้องแก้ไขฟ้ืนฟ ู
ความเสี่ยง = เหตุการณ ์- ที่มีโอกาสเกิดต้องทำการControl + =โอกาสในการพัฒนากลยุทธ์ 

 

ปัญหา/ไม่ใช่ความเสี่ยง 
- ความรู้ความเข้าใจใน พ.ร.บ. จัดซื้อจัดจ้าง 
- ขาดคุณธรรมจริยธรรม 
- ขาดความหลากหลายในการตรวจสอบ 
- ขาดเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 
- ระเบียบกฎหมายมีช่องว่าง 
- การได้ค่าตอบแทนไม่เหมาะสม 
- ขาดการประชาสัมพันธ์ 

 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริตแบ่งเป็น 3 ด้าน 
1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติอนุญาตตาม พ.ร.บ. อำนวยความสะดวกใน

การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ 

 

ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมี 9 ขั้นตอนดังนี้ 
1. การระบุความเสี่ยง 
2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
5. แผนบริหารความเสี่ยง 
6. การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
7. การจัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
8. การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 
9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 



ขั้นเตรียมการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ก่อนทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  ต้องทำการคัดเลือกงาน  หรือกี่กระบวนงาน  จากภารกิจ

ในแต่ละประเภทที่จะทำการประเมิน  ซึ่งคู่มือนี้ได้จำแนกขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริตไว้ 3 ด้าน
ดังนี้ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ  อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการ
ประชาชนอนุมัติหรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่และความ
เสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ   เมื่อ
คัดเลือกได้แล้วให้ทำการคัดเลือกกระบวนการงานของประเภทด้านนั้น  ๆ โดยเฉพาะการดำเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกดิการทุจริต  และการจัดเตรียมข้อมูลขั้นตอนการปฏิบัติงานหรือแนวทางหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้อง  จากนั้นจึงลงมือทำการตามขั้นตอนประเมินความเสี่ยงการทุจริตตัวอย่างในการประเมินความเสี่ยง
ในการพิจารณาอนุมัติอนุญาตการออกใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร 

1. เลือกงานด้านที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
2. เลือกกระบวนงานจากงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
3. เตรียมข้อมูลขั้นตอนแนวทางหรือเกณฑ์การปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะทำการประเมินความ

เสี่ยงการทุจริต 
ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 

นำข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอนแนวทางหรือเกณฑ์การปฏิบัติงานของ
กระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น   ย่อมประกอบไปด้วย
ขั้นตอนย่อยในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ 1 ให้ทำการระบุความเสี่ยงอธิบายรายละเอียดรูปแบบ
พฤติกรรมความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น  และในการประเมินต้องคำนึงถึงความเสี่ยงใน
ภาพรวมของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำการประเมินด้วยเนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอน
อาจไม่พบความเสี่ยงหรือโอกาสเสี่ยงต่ำ  แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดำเนินงานที่ไม่ได้อยู่ใน
ขั้นตอนก็เป็นได้โดยไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว   
นำข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor 

 

Known Factor ความเสี่ยงทั้งปัญหาพฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อนคาดหมายได้ว่ามีโอกาส
สูงที่จะเกิดซ้ำหรือมีประวัติมีตำนานอยู่แล้ว 

Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ประมาณการล่วงหน้าในอนาคตปัญหา/
พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน (คิดล่วงหน้าตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 

 

เทคนิคในการระบุความเสี่ยงหรือค้นหาความเสี่ยงการทุจริตด้วยวิธีการต่าง ๆ 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Known Factor และ Unknown Factor) 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
๑ ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ 

อนุญาต 

  - การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ
อนุมัติ อนุญาต ไม่ดำเนินการตามคำขอ 

 

- √ 

ตารางที่ 1 อธิบายรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริตเช่นรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่มีความเสี่ยง
การทุจริตเท่านั้นและควรอธิบายพฤติกรรมความเสี่ยงให้ละเอียดชัดเจนมากข้ึน 

- ความเสี่ยงที่เคยเกิดหรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู่แล้วให้ใส่เครื่องหมายในช่อง  Known 
Factor 

การระดม
สมอง

เทคนิคในการค้นหาความ
เสี่ยงการทุจริต

WORK 
SHOP

การออกแบบ
สอบถามRisk dentification

ถกเถียง หยิบ
ยกประเด็นที่
มีโอกาสเกิด

เปรียบเทียบ 
วิธีปฏิบัติกับ
องค์กรอื่น

Risk dentification
การ

สัมภาษณ์

ประเมินความเสี่ยงการทุจริตปีงบประมาณพ.ศ. ………………………………….. 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตด้าน 
1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติอนุญาต 
2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
ชื่อกระบวนงาน/งาน………………………………….. 
ชื่อหน่วยงาน/กระทรวง……………………………… 
ผู้รับผิดชอบ........................................................โทรศัพท…์………………………………………….. 



- หากไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อนแต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด
ให้ใส่เครื่องหมายในช่อง Unknown Factor 

- หน่วยงานสามารถปรับแบบได้โดยไม่ระบุว่าเป็นประเภท  Known Factor หรือ Unknown 
Factor ก็ได้ 

 

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
ให้นำข้อมูลจากตารางที่ 1 มาวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแต่ละโอกาส/ความ

เสี่ยงการทุจริตออกตามลายสีไฟจราจรเขียวเหลืองส้มแดงโดยระบุสถานะของความเสี่ยงในช่องสีไฟจราจร 
ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจรมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

สถานะสีเขียวความเสี่ยงระดับต่ำความเสี่ยงระดับปานกลางและสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง
ในการปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้ 

สถานะสีส้มความเสี่ยงระดับสูงเป็นกระบวนการทำงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคนหลายหน่วยงานหลาย
ในองค์กรมีหลายขั้นตอนจนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอำนาจควบคุมข้าราชการในหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 

สถานะสีแดงความเสี่ยงระดับสูงมากเป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอกคนที่ไม่รู้จักไม่
สามารถตรวจสอบได้ชัดเจนไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ำเสมอ 

 

ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยงแยกตามรายสีไฟจราจร 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็น
ของการอนุมัติ อนุญาต ไม่ดำเนินการตามคำ
ขอ 

√ 
   

      
จากตารางที่ 2 โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตจากตารางท่ี 1 นำมาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริตตามไฟ
สีจราจร 
 สถานะสีเขียวหมายถึงความเสี่ยงระดับต่ำ 
 สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
 สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 
 สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 

ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง(Risk Level  matrix) 
โอกาสความเสี่ยงการทุจริตที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมากท่ีเป็นสีส้มและ

สีแดงจากตารางที่ 2 มาทำการหาค่าความเสี่ยงรวมซึ่งได้จากระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวังที่มีค่า 1 ถึง 
3 คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า 1-3 เช่นกันค่า 1-3 โดยมีเกณฑ์ในการให้ค่าดังนี้ 

3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวังมีแนวทางการพิจารณาดังนี้ 
-  ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนการงานนั้นๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือ

ขั้นตอนนั้นเป็นmustหมายถึงมีความจำเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องทำการ
ป้องกันไม่ดำเนินการไม่ได้ค่าของmustคือค่าที่อยู่ในระดับ 3 หรือ 2 



- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนลองของกระบวนการงานนั้นๆ
แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นSHOULDหมายถึงมีความจำเป็นต่ำในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการ
ทุจริตค่าของSHOULDคือค่าท่ีอยู่ในระดับหนึ่งเท่านั้น  
3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบมีแนวทางในการพิจารณาดังนี้กิจกรรมหรือขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียStakeholdersรวมถึงหน่วยงานกำกับดูแลพันธมิตรภาคีเครือข่าย
ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 

- กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผลกระทบทางการเงินรายได้ลดรายจ่าย
เพ่ิมFinancialค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 

- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติ งานนั้ นผลกระทบต่อผู้ ใช้บริการกลุ่ม เป้ าหมาย
Customer/Userค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 

- กิจกรรมขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนการภายใน  Internal Process
หรือกระทบด้านการเรียนรู้ขององค์กรความรู้ learning &Growthค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2 

 

ตารางที่3 scoring ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ(หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง Risk level 
matrix) 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 
ระดับความจำเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3 2 1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3 2 1 

ค่าความเสี่ยงรวม
จำเป็นxรุนแรง 

๑ การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต 
ไม่ดำเนินการตามคำขอ 

๒ ๒ ๔ 

     
     
จากตารางที่ 3 นำข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงในช่องสีส้มและสีแดงจากตารางที่ 2 มาหาค่าความเสี่ยงรวม
(ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง  x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 
 

แนวทางในการพิจารณา 
ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวังและระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
ตารางท่ี 3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 
กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

SHOUD 
๑ การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ

ความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต 
ไม่ดำเนินการตามคำขอ 

2 1 

    
    
 
 
 



ตารางท่ี 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ Balanced Scorecard 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึงหน่วยงานกำกับดูแลพันธมิตรภาคี
เครือข่าย 

 X x 

ผลกระทบทางการเงินรายได้ลดรายจ่ายเพิ่ม Financial  X X 

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการกลุ่มเป้าหมาย Customer/User  X X 

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process X X  
ผลกระทบด้านการเรียนรู้องค์ความรู้ learning&Growth X X  
 
 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง(Risk -Control Matrix Assessment) 

ให้นำค่าความเสี่ยงรวม(จำเป็นคูณรุนแรง)จากตารางที่ 3 มาทำการประเมินการควบคุมการทุจริตว่ามี
ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใดเมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ(คุณภาพการจัดการ
สอดส่องเฝ้าระวังในงานปกติ)โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการจะแบ่งเป็น 3 ระดับดังนี ้

ดีคือจัดการได้ทันทีทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบงานองค์กรไม่มีผลเสีย
ทางการเงินไม่มีรายได้เพ่ิมเติม 

พอใชค้ือจัดการได้โดยส่วนใหญ่มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กร
จะยอมรับได้มีความเข้าใจ 

อ่อนคือจัดการไม่ได้หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/
ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ไม่มีความเข้าใจ 

 

ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
โอกาส/ความเสี่ยง

การทุจริต 
คุณภาพการ

จัดการ 
ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง
ระดับต่ำ 

ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

การพิจารณา
ตรวจสอบและ
เสนอความเห็นของ
การอนุมัติ อนุญาต 
ไม่ดำเนินการตาม
คำขอ 

ดี √ - - 

 

ขั้นตอนที่5 แผนบริหารความเสี่ยง 
ให้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง(Risk -Control Matrix 

Assessment)ในตารางที่ 4 ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงค่อนข้างสูงปานกลางมาทำแผนบริหาร
ความเสี่ยงการทุจริตตามลำดับความรุนแรง(กรณีที่หน่วยงานทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่ 
4 ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงค่อนข้างสูงปานกลางเลยแต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับต่ำหรือ
ค่อนข้างต่ำให้ทำการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตหรือให้หน่วยงาน



พิจารณาทำการเลือกภารกิจงานหรือกี่กระบวนงานหรือการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดหรือมีโอกาสเกิดความ
เสี่ยงการทุจริตนำมาประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม) 
 

ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 

ที ่ รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
๑ การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของ

การอนุมัติ อนุญาต ไม่ดำเนินการตามคำขอ 
- จั ดทำคู่ มื อการปฏิบั ติ งาน  แผนผั งขั้ นตอนการ
ปฏิบัติงานให้ละเอียดชัดเจน และเผยแพร่ให้บุคลากรทุก
คนรับทราบ และถือปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
- กำชับให้บุคลากรที่รับผิดชอบเสนอเรื่องตามลำดับคำ
ขอ 

ตารางที่ 5 พิจารณาเหตุการณ์ความเสี่ยงที่มีค่าความเสี่ยงการทุจริตจากตารางที่ 4 ตามลำดับความ
รุนแรงความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงค่อนข้างสูงปานกลางมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริต
ต่อไป 
 
 
ขั้นตอนที่ 6 การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

เพ่ือติดตามเฝ้าระวังเป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารความ
เสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดักเพ่ือเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือแก้ไข
ปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดโดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตต่อไปออกเป็น 
3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง 
 

ตารางท่ี 6 ตารางจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
ที ่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
๑ - จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน แผนผัง

ขั้นตอนการปฏิบัติ งานให้ละเอียด
ชัดเจน และเผยแพร่ให้บุคลากรทุกคน
รับทราบ และถือปฏิบัติให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน 
- กำชับให้บุคลากรที่รับผิดชอบเสนอ
เรื่องตามลำดับคำขอ 

การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต 
ไม่ดำเนินการตามคำขอ 

√   

ตารางที่ 6 ให้รายงานสถานะของการเฝ้าระวังการทุจริตตามแผนบริหารความเสี่ยงในตารางที่ 5 ว่า
อยู่ในสถานะความเสี่ยงระดับใดเพ่ือพิจารณาทำกิจกรรมเพ่ิมเติมกรณีอยู่ในข่ายท่ียังแก้ไขไม่ได้ 

สถานะสีเขียวคือไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยงยังไม่ต้องทำกิจกรรมเพ่ิม 
สถานะสีเหลืองคือเกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยงแต่แก้ไขได้ทันท่วงทีตามมาตรการนโยบายโครงการ

กิจกรรมที่เตรียมไว้แผนใช้ได้ผลความเสี่ยงการทุจริตลดลงระดับความรุนแรงน้อยกว่า 3 
สถานะสีแดงคือเกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมเพ่ิมข้ึน

แผนใช้ไม่ได้ผลความเสี่ยงการทุจริตไม่ลดลงระดับความรุนแรงมากกว่า 3 



 

ขั้นตอนที่ 7 จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
นำผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตจากตารางที่ 6 ออกตามสถานะ 3 สถานะซึ่งใน

ขั้นตอนที่ 7 สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้จะต้องมีกิจกรรมหรือมาตรการอะไร
เพ่ิมเติมต่อไปโดยแยกสถานะเพ่ือทำการบริหารความเสี่ยงออกเป็นดังต่อไปนี้ 

7.1 เกินกว่ายอมรับ (สถานะสีแดง) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
7.2 เกิดข้ึนแล้วแต่ยังยอมรับได้ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือง) 
7.3 ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว) 

ตารางท่ี 7 ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 
7.1 (สถานะสีแดง)เกินกว่าการยอมรับควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยง 
(สถานะท่ีแดง) 

มาตรการป้องกันการทุจริตเพิ่มเติม 

  
7.2 (สถานะสีเหลือง)เกินกว่าการยอมรับควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยง 
(สถานะท่ีเหลือง) 

มาตรการป้องกันการทุจริตเพิ่มเติม 

  
7.1 (สถานะสีเขียว)เกินกว่าการยอมรับควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยง 
(สถานะท่ีเขียว) 

มาตรการป้องกันการทุจริตเพิ่มเติม 

การพิจารณา
ตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นของการ
อนุมัติ อนุญาต ไม่
ดำเนินการตามคำขอ 

ให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 

 
ขั้นตอนที่ 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 

มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตในระดับใด(สี)สถานะความเสี่ยงสีเขียวหมายถึงความเสี่ยงระดับต่ำสี
เหลืองหมายถึงความเสี่ยงระดับปานกลาง สีแดงหมายถึงความเสี่ยงระดับสูงมาก เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ
กำกับติดตามและประเมินผล 

 

ตารางท่ี 8 ตารางการรายงานการบริหารความเสี่ยง 
ที ่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต(เขียวเหลืองแดง) 

เขียว เหลือง แดง 
๑ การพิจารณาตรวจสอบและ

เสนอความเห็นของการอนุมัติ 
อนุญาต ไม่ดำเนินการตามคำ
ขอ 

  

 



ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
เป็นการจัดทำแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตหรือสถานะแผน

บริหารความเสี่ยงการทุจริตตารางที่ 8 ต่อผู้บริหารของหน่วยงานซึ่งห้วงระยะเวลาของการรายงานผลขึ้นอยู่
กับหน่วยงานเช่นรายงานทุกเดือนรายงานทุกไตรมาสซึ่งแบบการรายงานตามตารางที่ 9 และตารา งที่ 10 
สามารถปรับได้ตามความเหมาะสมของหน่วยงาน 
 

ตารางท่ี 9 แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่………………………………………. 

หน่วยงานที่ประเมิน  โรงเรียนทองผาภูมิวิทยา 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ 256๕ 
โอกาส/ความเสี่ยง  
สถานะของการดำเนินการจัดการ
ความเสี่ยง   

..........ยังไม่ได้ดำเนินการ 

.....√.....เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 

..........เริ่มดำเนินการไปบ้างแต่ยังไม่ครบถ้วน 

..........ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 

..........เหตุผลอื่นๆ(โปรดระบุ) 

..................................................................................  
ผลการดำเนินงาน สถานะความเสี่ยงการทุจริตของโรงเรียนทองผาภูมิวิทยา ประจำปี

งบประมาณ 2565 สถานะความเสี่ยง สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยง
ระดับต่ำ แต่ให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 

 
 
ตารางท่ี 10 ตารางการเสนอขอปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตระหว่างปี(ทดแทนแผนเดิม) 
หน่วยงานที่เสนอขอ…………………………………………………………………………. 
วันที่เสนอขอ............................................................................................... 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงเดิม  
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงใหม่  
ชื่อผู้รับผิดชอบหลัก  
ชื่อผู้รับผิดชอบรองท่ีเกี่ยวข้อง  
เหตุผลในการเปลี่ยนแปลง 
 

1...........................................................................................................  
2...........................................................................................................  
3........................................................................................................... 

ประเด็นความเสี่ยงหลัก เดิม ใหม่ 
   
   
   
   
 


