
    การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบ 

ของความเสี่ยงตาง ๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดําเนินการวิเคราะห และจัดลําดับ 

ความเสี่ยง โดยกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ดานผลประโยชนทับซอน 

ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับ 

ความเสี่ยง ท้ังนี้กําหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจาก เปนขอมูลเชิงพรรณา ท่ีไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือ 

จํานวนเงินท่ีชัดเจนได 

 

เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจํา 

4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 

2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง 

1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ 

ท่ีสงผลกระทบดานการดําเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 

3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการท างานท่ีไมเหมาะสม 

2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 

1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย

พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact)ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลําดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 



4 ความเสี่ยงระดับต่ํา (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีไดจากการพิจารณา 

จัดระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 

(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 

ระดับความเสี่ยง= โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตาง ๆ 

 

(Likelihood x Impact) 

 

จัดแบงเปน 4 ระดับสามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑใน 

การจัดแบง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับ 

 

ความเสี่ยง มาตรการกําหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

 

เสี่ยงสูงมาก 

(Extreme) 

 

15-25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ าหรือถายโอนความเสี่ยง สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม 

ปานกลาง 

(Medium) 

 

4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแตมีมาตรการ ควบคุมความเสี่ยง สีเหลือง 

ต า (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

2. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

โรงเรียนบานหินเก้ิง มีการดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับ การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน 

ทับซอน ดังนี้ 

1) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

- กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชเงินและมีชองทางท่ีจะทําประโยชนใหแกตนเอ 



- กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชดุลยพินิจของบุคลากรซ่ึงมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสม คือ 

มีการเอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพองการกีดกันการสรางอุปสรรค 

- กระบวนงานท่ีมีชองทางเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากผูท่ีมีสวนเก่ียวของซ่ึงสงผลทาง 

ลบตอผูอ่ืน ท่ีเก่ียวของ 

2) โดยมีกระบวนงานท่ีเขาขายมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

- การรับ – จายเงิน 

- การบันทึกบัญชีรับ – จาย / การจัดทําบัญชีทางการเงิน 

- การจัดซ้ือจัดจางและการจางบริการ 

- การกําหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑการกําหนดคุณสมบัติผูท่ีจะเขาประมูลหรือขายสินคา 

 

- การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ 

- การปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีไมเปนไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซ้ือจัดจาง 

- การคัดเลือกบุคคลเขารับราชการ 

- การจัดหาพัสดุ 

- การจัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา 

- การเบิกคาตอบแทน 

- ฯลฯ 

3) ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากไมมีการปองกันท่ีเหมาะสม 

- สูญเสียงบประมาณ 

- เปดชองทางใหบุคลากรใชอํานาจหนาท่ีใหผูปฏิบัติใชโอกาสกระทําผิดในทางมิชอบดวย 

หนาท่ี 

- เสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของหนวยงาน 

4) แนวทางการปองความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

(1) การเสริมสรางจิตสํานึกใหบุคลากรของโรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม รังเกียจการ ทุจริตทุกรูปแบบ 

เชน 

- การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียน 

- เผยแพรคานิยมสรางสรรคใหแกบุคลากร 

- จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรมจริยธรรมใหกับบุคลากร 

- การสงเสริมใหผูบังคับบัญชาเปนตัวอยางท่ีดี 

(2) การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงานเชน 

- การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปรงใสและเปนธรรม 

- การเผยแพรหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด 

- การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียน 



อยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง 

- จัดชองทางการรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 


