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วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
 
3.1 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

ตารางที่ 3.1 แสดงค่าน ้าหนักคะแนนเฉลี่ยปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) 

รายการปัจจัยสภาพแวดล้อม
ภายนอก 

น ้าหนัก 

คะแนนเฉลี่ย น ้าหนักคะแนนเฉลี่ย 

โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 
สรุปผล    

การ
วิเคราะห์ 

S (สังคม-วัฒนธรรม) 0.29 2.66 -1.11 0.78 -0.33 0.46 

T (เทคโนโลยี) 0.32 2.84 -1.07 0.90 -0.34 0.56 

E (เศรษฐกิจ) 0.21 2.55 -1.42 0.53 -0.30 0.24 

P (กฎหมาย-การเมือง) 0.18 2.85 -0.84 0.51 -0.15 0.36 

รวม 1 2.73 -1.11 2.73 -1.11 1.62 
 
ตารางท่ี 3.1 แสดงค่าน ้าหนักคะแนนเฉลี่ยปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M) 

รายการปัจจัยสภาพแวดล้อม
ภายใน 

น ้าหนัก 

คะแนนเฉลี่ย น ้าหนักคะแนนเฉลี่ย 

จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 
สรุปผล    

การ
วิเคราะห์ 

S1 (นโยบาย) 0.17 2.81 -0.94 0.47 -0.16 0.31 

S2 (การเรียนการสอน-คุณภาพผูเ้รียน) 0.20 2.00 -1.63 0.40 -0.33 0.08 

M1 (บุคลากร) 0.20 1.56 -1.44 0.32 -0.30 0.02 

M2 (การเงิน) 0.14 1.11 -1.81 0.15 -0.25 -0.10 

M3 (สื่อ/วัสดุอปุกรณ)์ 0.12 2.94 -0.68 0.37 -0.08 0.28 

M4 (การบริหารจัดการ) 0.16 1.68 -1.64 0.27 -0.27 -0.01 

รวม 1 2.02 -1.36 1.99 -1.38 0.60 
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3.2 ผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียน 

 
 

ผลการประเมินจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
ปรากฏว่าสภาพแวดล้อมโรงเรียนอยู่ในสภาพ STARS ดาวรุ่ง หมายถึง โรงเรียนมีสมรรถนะภายในที่

เข้มแข็งและสภาพแวดล้อมภายนอก ที่เอื อต่อการด้าเนินการก้าหนดกลยุทธ์เพ่ือขยายงานและสร้างความ
เจริญเติบโต   
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จุดแข็งของสภาพแวดล้อมภายใน 

1. โครงสร้างการท้างานมีความชัดเจนการแบ่งงานชัดเจน ตรงกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียน และ
การกระจายอ้านาจมีความร่วมมือกันในองค์กรและแต่ละฝ่าย ทีมงานมีการท้างานเป็นทีม เสียสละ 

2. นโยบายสามารถปฏิบัติได้และมีการก้าหนดการวางแผนการด้าเนินงานเน้นให้บรรลุจุดประสงค์ 
3. มีการจัดท้าหลักสูตรอย่างสม่้าเสมอและต่อเนื่อง มีทิศทางที่มองเห็นได้ มีความยืดหยุ่น ปรับได้ตาม

ความเปลี่ยนแปลง 
4. มีการก้าหนดหลักสูตรสถานศึกษา ก้าหนดโครงสร้างรายวิชา มาตรฐานตัวชี วัดที่สอดคล้องกับ

หลักสูตรแกนกลาง และมีการก้าหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนชัดเจนมีคุณภาพตามสภาพจริง 
5. ครูจัดการเรียนการสอนอย่างหลากหลายโดยครูที่มีความรู้ความสามารถตรงตามเอกที่เรียนมา 

 การเรียนการสอนมีคุณภาพ นักเรียนทุกคนได้รับการสอนที่เท่าเทียมกัน ผู้เรียนมีคุณภาพดีขึ น 
6. โรงเรียนมีการบริการด้านการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ มีการวางแผนการสอน การจัดการชั น

เรียน การติดตามงานเพื่อให้นักเรียนได้รับความรู้และประสบการณ์ มีมารยาทในการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน 
7. มีการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานตามความสนใจของเด็ก และมีครูผู้เชี่ยวชาญและช้านาญ

ในการสอนสาขาวิชานั นๆ 
8. มีการนิเทศการสอน มีแผนการสอนที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนผู้เรียนมีสภาพความจริง 
9. มีการแบ่งระบบการบริหารที่ชัดเจน มีขั นตอนที่เป็นระบบที่มีแบบแผนระบบคุณธรรมและการ

บริหารจัดแบบกระจายอ้านาจ 
10. จ้านวนงบประมาณมีมากพอสมควร การจัดสรรจ้านวนเงินมีความชัดเจน เน้นความจ้าเป็น

ก่อนหลังมีระบบการวางแผนและเจ้าหน้าที่มีความเชี่ยวชาญ 
11. โรงเรียนมีทรัพยากรที่เพียงพอในการบริหารงานในทุกๆด้าน.มีการกระจายงบประมาณให้ได้ครบ

ทุกหน่วยงานย่อย มีระบบเบิกจ่ายที่ดี รดักุม มีแหล่งของเงินสนับสนุนจากภายนอกหลายหน่วย 
12. บุคลากรมีจ้านวนเพียงพอ มีความเชี่ยวชาญตรงตามความต้องการ  และ มีตรงตามสาระการ

เรียนมีการพัฒนาบุคลากรอยู่เรื่อยๆ 
13. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ กระตือรือร้น มีความสามัคคี 
14. จัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณ์ได้ตรงตามความต้องการของบุคลากร 
15. มีการพัฒนาสื่อ วัสดุอุปกรณ์ให้ทันสมัย ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน 
16. มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบชัดเจน จัดการบุคลากรมีทักษะในการท้างาน  การพัฒนา

บุคคล จัดอบรม ศึกษาดูงานที่ดีเหมาะสม 
17. การบริหารการจัดการของทีมงานมีความร่วมมือร่วมใจ มีความสามัคคีมีแกนน้าของแต่ละฝ่าย 

อย่างเข้มแข็ง 
18. มีการบริหารจัดการที่รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ บุคลากรมีความสามารถในหลากหลายด้านมีทักษะ

ในงานที่ท้าเป็นอย่างดีและมีประสิทธิภาพ 
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19. วัฒนธรรมองค์กรดีมีความทุ่มเทในการท้างาน มีการประเมินติดตามผลการท้างานอย่างต่อเนื่อง 
20. ผู้บริหารมีภาวะการเป็นผู้น้าที่ดี กล้าตัดสินใจและยอมรับความคิดเห็นของลูกน้องเป็นอย่างดีและ

คณะกรรมการบริหารมีนโยบาย การบริหารการจัดการแต่ละกลุ่มมีประสิทธิภาพดี 
จุดอ่อนของสภาพแวดล้อมภายใน 

1. การปฏิบัติ ยังปฏิบัติไม่ได้ตามโครงสร้าง บุคลากรท้างานหลายฝ่าย (บุคลากรเดิมๆ) นโยบาย
เปลี่ยนแปลงบ่อยจนท้าไม่ทัน 

2. ความร่วมมือในองค์กรยังไม่ดีพอ ท้างานประสานไม่ชัดเจน บางอย่างท้างานแบบให้ผ่านๆไป ไม่น้า
ปัญหามาแก้ไขเพ่ือพัฒนาปรับปรุง 

3. นักเรียนยังพัฒนาการเรียนไม่ได้เท่าที่ควร กิจกรรมมากเกินไป ห้องเรียนประจ้าไม่ดีท้าให้อาคาร
ห้องเรียนเสียหาย บางรายวิชาสอนไม่ตรงตามโครงสร้างไว้ 

4. กิจกรรมสร้างสรรค์มากเกินไป จนเรียนไม่ทันท้าให้นักเรียนมีคุณภาพลดลง 
5. ผู้เรียนอยู่ไกลจากพื นที่ในการจัดการเรียนจึงไม่ค่อยสนใจเรียนเท่าท่ีควรมีกิจกรรมที่ไม่เกี่ยวกับการ

เรียนมากเกินไป 
6. ครูค่อนข้างตามใจเด็กนักเรียน บางครั งปล่อยปะละเลยนักเรียนมากเกินไป นักเรียนแต่งกายผิด

ระเบียบบ่อยครั ง 
7. บุคลากรบางคนยังท้างานไม่เต็มความสามารถ ไม่มีงานพิเศษหรือไปรวมกันอยู่บางกลุ่มงานมาก

เกินความจ้าเป็นกับภาระงาน 
8. มีการสนับสนุนงบประมาณค่อนข้างน้อย เบิกเงินในงบประมาณค่อนข้างยาก 
9. งบประมาณไม่เพียงพอ ทุ่มงบประมาณได้ผลไม่คุ้มค่า 
10. วัสดุอุปกรณ์บางอย่างพังไม่มีงบที่จะซ่อม ไม่ค่อยเพียงพอต่อการใช้งาน 
11. บุคลากรไม่ค่อยมีส่วนร่วมในการวางแผนบริหารจัดการ การแบ่งกลุ่ม มักเป็นกลุ่มใครกลุ่มท่าน 
12. การบริหารจัดการยังไม่เด็ดขาด ชัดเจน ปรับเปลี่ยนตลอดเวลา ขาดการประสานงาน แจ้งข้อมูล

ข่าวสารไม่ทั่วถึง 
สภาพแวดล้อมนอกที่เอื อต่อการบริหารจัดการศึกษา 

1. โรงเรียนตั งอยู่ในเขตที่มีวัฒนธรรมที่ยาวนาน เป็นที่รู้จักกันทั่วประเทศไทยมีวัฒนธรรมที่เอื อต่อการ
เรียนการสอน ชุมชนให้ความร่วมมือกับทางโรงเรียน 

2. วัฒนธรรมและชุมชนมีความเข้มแข็งและชัดเจนมีแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรมที่หลากหลาย สังคมที่
หลากหลาย เหมาะสมกับการเรียนรู้เพิ่มเติม 

3. ประชาชนมีทัศนคติที่ดีต่อโรงเรียนในเรื่องการจัดการศึกษาและโรงเรียนได้ร่วมมือกับชุมชนได้เป็น
อย่างเหมาะสม 

4. โรงเรียนมีโอกาสร่วมงานในท้องถิ่นเป็นประจ้า เพราะมีวัฒนธรรมพื นบ้านที่โรงเรียนมีส่วนร่วม
อนุรักษ์ 
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5. เทคโนโลยีก้าวหน้าพอที่จะส่งเสริมความสามารถในการหาความรู้นักเรียนของบุคลากรและ
สามารถติดต่อสื่อสาร แลกเปลี่ยนความรู้กันได้เป็นอย่างดี 

6. ชุมชนใช้เทคโนโลยีในการช่วยเผยแพร่ข่าวสารของโรงเรียน 
7. การรับรู้ข่าวสารได้รวดเร็ว และถูกต้องมากขึ น คนในชุมชนเข้าถึงเทคโนโลยีท้าให้มีความเข้าใจ

ต่างกันในการสื่อสาร 
8. ประชาชน ผู้ปกครองมีรายได้ระดับปานกลาง สนับสนุนบุตรหลานให้ได้รับการศึกษาจ้านวนมาก มี

การสนับสนุนทุนการศึกษา 
9. สภาพเศรษฐกิจดีมีกิจกรรมทอผ้า สวนส้มและสวนผลไม้ การสื่อสารสะดวกติดต่อราชการได้ดี 

ผู้ปกครองให้ความส้าคัญแก่กิจกรรมของโรงเรียน 
10. เป็นแหล่งท่องเที่ยวหลายด้าน แหล่งท่องเที่ยวทางประวัติศาสตร์แหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ 

แหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม 
11. การเมืองเป็นประชาธิปไตยและกฎหมายในชุมชนเข้มแข็ง สนับสนุนและเอื อต่อการจัดการศึกษา 
12. มีการประสานงานกับหน่วยงานการปกครองส่วนท้องถิ่นดีส่งผลกระทบด้านบวกต่อการบริหาร

จัดการของโรงเรียนผู้น้าท้องถิ่นให้ความช่วยเหลือสนับสนุนโรงเรียนเป็นอย่างดี 
13. โรงเรียนมีการสัมพันธ์ทางด้านการให้ความรู้แก่นักเรียน โดยได้รับความรู้จากเจ้าหน้าที่ต้ารวจมา

ให้ความรู้ด้านกฎหมายต่างๆ ให้กับนักเรียน มีส่วนร่วมกับหน่วยงานต่างๆ เช่น เดินรณรงค์ในงานต่างๆ 
ซึ่งเป็นการเชิญชวนให้ใช้สิทธิ์ต่างๆ 
สภาพแวดล้อมนอกที่เป็นอุปสรรคต่อการบริหารจัดการศึกษา 

1. ปัญหาทางครอบครัวของนักเรียน ยากจน หย่าร้าง ถูกทอดทิ ง ท้าให้นักเรียนไม่ได้รับการดูแล 
อย่างดี 

2. นักเรียนรับวัฒนธรรมตะวันตก วัตถุนิยม ต้องส่งเสริมในเรื่องมารยาทการท้างานกลุ่ม 
3. เรามีวัฒนธรรมที่ดีงามมากแต่ดึงมาใช้ไม่ดีเท่าท่ีควร วัฒนธรรมบางอย่างในชุมชนก้าลังจะหายไป

หากไม่มีการอนุรักษ์ไว้ 
4. นักเรียนบ้านไกลติดต่อไม่ได้  สัญญาณโทรศัพท์ อินเตอร์เน็ตไม่มี 
5. ไฟฟ้าในโรงเรียนบางจุดควรมีการตรวจสอบจากไฟฟ้าเพ่ือป้องกันอันตราย 
6. ทั งบุคลากรและนักเรียนเรียนใช้โทรศัพท์มากเกินไปกระทบการท้างานและการเรียน 
7. ผู้ปกครองบางคนมีความยากจน แต่ต้องรับผิดชอบบุตรหลานหลายคน 
8. การที่เศรษฐกิจตกต่้าอาจส่งผลต่อผู้ปกครองนักเรียนในการร่วมมือบริจาคหรือปรับปรุงพัฒนาใน

โรงเรียน 
9. การเมืองที่เปลี่ยนแปลงอาจท้าให้การเรียนการสอนต่างๆ ปรับเปลี่ยนไปไม่สอดคล้องกับบริบทของ 

โรงเรียน 
10. ได้รับข่าวสาร การประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการเมืองน้อย 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนเมืองเชลียง พ.ศ.2564 – พ.ศ.2566 

วิสัยทัศน์  
 มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลบนพื นฐานการจัดการเรียนรู้สู่ทักษะอาชีพ  
ในศตวรรษท่ี 21 ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภายในปี 2566 

พันธกิจ  
1. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพการเรียนรู้สู่สังคมโลกในศตวรรษท่ี 21ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรียนตามมาตรฐานสากล 
3. พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
4. การบริหารและการจัดการสถานศึกษาเป็นอย่างระบบและมีคุณภาพ 
5. พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะในการประกอบอาชีพตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

เป้าประสงค์ 
 1. ผู้เรียนมีคุณภาพการเรียนรู้สู่สังคมโลกในศตวรรษที่ 21 ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2. สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรียน 
ตามมาตรฐานสากล 
 3. สถานศึกษามีสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือใช้ในการจัดการศึกษาให้เกิดคุณภาพกับผู้เรียน 
 4. สถานศึกษามีการบริหารและการจัดการอย่างเป็นระบบและมีคุณภาพ 
 5. สถานศึกษามีความสามารถในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะในการประกอบอาชีพตามศักยภาพ 
ของแต่ละบุคคล  

กลยุทธ์ 
 1. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพการเรียนรู้สู่สังคมโลกในศตวรรษท่ี 21 ตามแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 2. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรียนตามมาตรฐานสากล 
 3. ส่งเสริมและพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 4. บริหารจัดการสถานศึกษาเป็นระบบและมีคุณภาพ 
 5. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะในการประกอบอาชีพตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

   

 
 


