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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก 
 

1. การมสี่วนร่วม (Participation) : การทีจ่ะนำพาองค์กรไปสู่ความยั่งยืนหรือมวีัฒนธรรมองค์กรทีเ่ดน่ชัด
หรอืชัดเจนไดน้ั้น การมีส่วนร่วมในองค์กรของข้าราชการครู และบคุลากรทางการศึกษาทุกคน ต้ังแต่ฝ่ายบริหาร 
ตลอดจนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนล้วนแล้วแต่มีความสำคัญเป็นอยา่งยิง่ เพราะหากขาด
ซ่ึงความรว่มมือ ความมีส่วนร่วมจากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งในองค์กรแล้ว ก็ยากท่ีจะได้มา ซ่ึงคำว่าองคก์รแห่งความยั่งยืน 

2. การเปิดใจกว้าง (Openness / Candor) : การเสริมสร้างวัฒนธรรมองคก์รให้แข็งแกร่ง คือการที่ครู
และบคุลากรทางการศึกษามีทัศนคติทีดี่ เปิดใจกว้าง ยอมรับความเปลี่ยนแปลง และพร้อมทีจ่ะยอมรับสิ่งใหม ่ๆ 
หรอืนโยบายขององค์กร นำไปปรับเปลี่ยน ปฏิบัติ ให้มปีระสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล เกิดความยั่งยืนในองค์กร 

3. ความไว้เนื้อเชื่อใจ และการยอมรับ (Trust and Respect) : การขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั่งยืนหรือมี
วัฒนธรรมองคก์รที่เดน่ชัด ต้องมีความไว้เนื้อเชื่อใจ และการยอมรับในตัวบุคลากรในองค์กร ผู้บริหารควรเชื่อใจ
และยอมรับในความสามารถของบุคลากรภายในองคก์ร เพ่ือสร้างมิตรภาพที่ดีในหมูข่องคนทำงาน ไม่แบ่งชนชั้นใน
การทำงาน 

4. ข้อผูกพันหรือพันธะสัญญา (Commitment) : เสริมสร้างวัฒนธรรมองคก์รอย่างยัง่ยืน ข้าราชการครู
และบคุลากรทกุคนทุกระดบัในองค์กร จะต้องมีข้อผูกพันหรือพันธะสัญญาร่วมกัน ว่าทุกคนจะมุง่มัน่นำพาองคก์ร
ไปสู่เป้าหมายหรือวัตถปุระสงคท์ี่องคก์รได้จดัต้ังไว้อย่างต่อเนื่อง และไม่ล้มเลิกข้อผูกพันหรือพันธะสัญญา 

5. ปณิธานในการขจัดข้อขดัแย้ง (Conflict Resolution) : ไมว่่าอดีต ปัจจุบันหรืออนาคต ความขัดแยง้
ในองค์กรหรือในสังคมกย็ังคงเป็นอปุสรรคประการสำคัญประการหนึ่ง ในการนำพาองคก์ร ให้ฝ่าฟันอปุสรรคไปพบ
กับความสำเร็จในการเปน็องค์กรทีมี่วัฒนธรรมแห่งความยั่งยืนได ้ดังนั้น ผู้บริหาร คณะครู และบคุลากรทางการ
ศีกษาทกุคน จะต้องร่วมแรงร่วมใจ และรว่มดว้ยช่วยกนั ทีจ่ะขจัดความขัดแย้งทีมี่อยู่ในองค์กรใหก้ลับกลายผัน
เปลี่ยนมาเปนพลังแห่งความคิดสร้างสรรค ์หรอืความคดิเห็นต่าง แต่ไมแ่ตกแยกหรือแตกความสามัคคี 

6. ความเป็นเอกฉนัทห์รือฉนัทามติ (Consensus) : หากสามารถขจัดความขัดแยง้ หรอืเปลี่ยนความ
ขัดแยง้ใหเ้ป็นความคดิที่สร้างสรรค์ให้เกดิขึน้ภายในองค์กรได้แล้วนั้น ความเป็นเอกฉันทห์รือฉนัทามติต่าง ๆ กจ็ะ
ทำให้การบริหารจัดการภายในองค์กรทีเ่กีย่วกบัการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรเป็นไปอย่างง่ายดาย เพราะ
ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาส่วนใหญ่ในองคก์รเห็นชอบ และพูดเป็นเสียงเดียวกนัหรือปฏิบัติใน
แบบอย่างเดียวกนั 

 



7. การตัดสินใจ (Decision Making) : การทีผู่้บริหารกล้าที่จะบอกกับขา้ราชการครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาทกุ ๆ คน หรือกลา้ทีจ่ะแสดงพฤติกรรมตน้แบบ (Role Model) ให้กับครูไดเ้ห็นเป็นตัวอย่างได้ รวมไปถงึ
การกล้าทีจ่ะตัดสนใจ พิจารณาบริหารจัดการกับขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งไมป่ฏิบัติตนให้
เหมาะสมกบัวัฒนธรรมองค์กรที่ทุกคนได้มุ่งมัน่ทุ่มเทใน การแสดงพฤติกรรมใหส้อดคล้องกับวัฒนธรรมขององค์กร 

8. การรวมพลัง (Synergy) : การเสริมสร้างความเป็นประชาธิปไตย คอื การรวมพลังของทุกคนในองค์กร 
หากรวมพลังกนัหรือผนึกพลังกนัหลายๆ คนแล้ว ก็จะมีพลังทีส่ามารถจะทำอะไร ให้ประสบความสำเร็จได้อย่าง
ยอดเยีย่ม 

9. จุดมุง่หมายและวัตถปุระสงค ์(Goal and Objective) : องค์กรต้องมีจดุมุ่งหมาย และวัตถปุระสงค์ที่
ชดัเจน ในการกำหนดแนวทางหรือทศิทางในการบริหารองค์กรหรือวิสัยทศัน์ (Vision) ที่ชัดเจน ซึง่รวมไปถึงการ
สื่อสารและกิจกรรมที่ต่อเนื่องภายในองค์กร เพื่อหาทางออกหรือหลุดพ้นอุปสรรคที่เกดิขึ้น 

10. การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา (Change and Development) : องคก์รย่อมมีการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาไปตามกาลเวลาที่เปลี่ยนแปลงไป ผู้บริหารที่ต้องการจะเสริมสร้างวัฒนธรรมองคก์รก็จะต้องปรับเปลี่ยน
รปูแบบและพัฒนาการบริหารงานภายในองค์กรและการบริหารคนในองคก์รให้มีองคป์ระกอบครบทั้ง 9 ประการ 
ดังทีไ่ด้กลา่วมาข้างต้นนี้ เพ่ือนำไปสู่องคก์รแห่งความยั่งยืน (Sustainable Organization) 

 


