
การเสริมสรา้งวัฒนธรรมองค์กร 
โรงเรียนสาเงาวิทยาคม อ าเภอสามเงา จังหวัดตาก 
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขตตาก 

 

 1.  การมีส่วนร่วม (Participation) : การที่จะน าพาองค์กรไปสู่ความยั่งยืนหรือมีวัฒนธรรม
องค์กรที่เด่นชัดหรือชัดเจนได้น้ัน การมีส่วนร่วมในองค์กรของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุก
คนตั้งแต่ฝ่ายบริหาร ตลอดจนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน ล้วนแล้วแต่มี
ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง เพราะหากขาดซึ่งความร่วมมือ ความมีส่วนร่วมจากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งในองค์กรแล้ว 
ก็ยากที่จะได้มา ซึ่งค าว่าองค์กรแห่งความยั่งยืน 
 2. การเปิดใจกว้าง (Openness / Candor) : การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้แข็งแกร่ง คือ
การที่ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทัศนคติที่ดี เปิดใจกว้าง ยอมรับความเปลี่ยนแปลง และพร้อมที่จะ
ยอมรับสิ่งใหม่ ๆ  หรือนโยบายขององค์กร น าไปปรับเปลี่ยน ปฏิบัติ ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
เกิดความยั่งยืนในองค์กร 
 3.  ความไว้เนื้อเช่ือใจ และการยอมรับ (Trust and Respect) : การขับเคลื่อนองค์กรสู่ความ
ยั่งยืนหรือมีวัฒนธรรมองค์กรที่เด่นชัด ต้องมีความไว้เนื้อเช่ือใจ และการยอมรับในตัวบุคลากรในองค์กร 
ผู้บริหารควรเช่ือใจและยอมรับในความสามารถของบุคลากรภายในองค์กร เพื่อสร้างมิตรภาพที่ดีในหมู่
ของคนท างาน ไม่แบ่งชนช้ันในการท างาน  
 4.  ข้อผูกพันหรือพันธะสัญญา (Commitment) : เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรอย่างยั่งยืน  
ข้าราชการครูและบุคลากรทุกคนระดับในองค์กร จะต้องมีข้อผูกพันหรือพันธะสัญญาร่วมกัน ว่าทุกคนจะ
มุ่งมั่นน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่องค์กรได้จัดต้ังไว้อย่างต่อเนื่องและไม่ล้มเลิกข้อผูกพัน
หรือพันธะสัญญา  
 5.  ปณิธานในการขจัดข้อขัดแย้ง (Conflict Resolution) : ไม่ว่าอดีต ปัจจุบันหรืออนาคต  
ความขัดแย้งในองค์กรหรือในสังคมก็ยังคงเป็นอุปสรรคประการส าคัญประการหนึ่ง ในการน าพาองค์กร  
ให้ฝ่าฟันอุปสรรคไปพบกับความส าเร็จในการเป็นองค์กรที่มีวัฒนธรรมแห่งความยั่งยืนได้ ดังนั้น ผู้บริหาร
คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน จะต้องร่วมแรงร่วมใจและร่วมด้วยช่วยกันที่จะขจัดความขัดแย้ง
ที่มีอยู่ในองค์กรให้กลับกลายผันเปลี่ยนมาเป็นพลังแห่งความคิดสร้างสรรค์หรือความคิดเห็นต่าง แต่ไม่
แตกแยกหรือแตกความสามัคคี  
 6.  ความเป็นเอกฉันท์หรือฉันทามติ (Consensus) : หากสามารถขจัดความขัดแย้งหรือเปลี่ยน
ความขัดแย้งให้เป็นความคิดที่สร้างสรรค์ให้เกิดข้ึนภายในองค์กรได้แล้วนั้น ความเป็นเอกฉันท์หรือฉันทา
มติต่าง ๆ ก็จะท าให้การบรหิารจัดการภายในองค์กรที่เกีย่วกับการเสริมสรา้งวัฒนธรรมองค์กรเป็นไปอย่าง
ง่ายดาย เพราะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาส่วนใหญ่ในองค์กรเห็นชอบและพูดเป็นเสียง
เดียวกันหรือปฏิบัติในแบบอย่างเดียวกัน  
 7.  การตัดสินใจ (Decision Making) : การที่ผู้บริหารกล้าที่จะบอกกับข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาทุก ๆ คน  หรือกล้าที่จะแสดงพฤติกรรมต้นแบบ (Role Model) ให้กับครูได้เห็น
เป็นตัวอย่างได้ รวมไปถึงการกล้าที่จะตัดสินใจ พิจารณาบริหารจัดการกับข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ซึ่งไม่ปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กรที่ทุกคนได้มุ่งมั่นทุ่มเทในการแสดง
พฤติกรรมให้ สอดคล้องกับวัฒนธรรมขององค์กร  
 



 8.  การรวมพลัง (Synergy) : การเสริมสร้างความเป็นประชาธิปไตย คือ การรวมพลังของทุกคน
ในองค์กร หากรวมพลังกันหรือผนึกพลังกันหลายๆ คนแล้ว ก็จะมีมีพลังที่สามารถจะท าอะไรให้ประสบ
ความส าเร็จได้อย่างยอดเยี่ยม  
 9.  จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ (Goal and Objective) : องค์กรต้องมีจุดมุ่งหมายและ 
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ในการก าหนดแนวทางหรือทิศทางในการบริหารองค์กรหรือวิสัยทัศน์  (Vision) ที่
ชัดเจน ซึ่งรวมไปถึงการสื่อสารและกิจกรรมที่ต่อเนื่องภายในองค์กร เพื่อหาทางออกหรือหลุดพ้นอุปสรรค
ที่เกิดข้ึน  
 10.  การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา (Change and Development) : องค์กรย่อมมีการ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาไปตามกาลเวลาที่เปลี่ยนแปลงไป ผู้บริหารที่ต้องการจะเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรก็จะต้องปรบัเปลีย่นรูปแบบและพฒันาการบรหิารงานภายในองค์กรและการบรหิารคนในองค์กรให้
มีองค์ประกอบครบทั้ง 9 ประการ ดังที่ได้กล่าวมาข้างต้นนี้ เพื่อน าไปสู่องค์กรแห่งความยั่งยืน  
(Sustainable Organization) 
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