
 

                                                                                                 
                                                                                                                                                
                                                                                                                                       
                                                                     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนพัฒนาสถานศกึษาโรงเรียนบานบึงทับแรต 
 

ปการศึกษา ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 
 

โรงเรียนบานบึงทบัแรต 
อําเภอลานกระบอื  จังหวัดกําแพงเพชร 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                
                                                                                                                                       
                                                                     

คํานํา 
 

ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการไดแสดงเจตนารมณ ปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ โดยปฏิรูป
โครงสรางและการบริหารจัดการ ใหสอดคลองกับรัฐธรรมนูญ และระดมทรัพยากร เพ่ือการปรับปรุงการบริหาร
จัดการศึกษาใหมีคุณภาพ โดยกําหนดนโยบายการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพในทองถิ่น เพ่ือการเรียนรูที่เหมาะสม
ในแตละพื้นที่ ตลอดถึงการสงเสริมการกระจายอํานาจใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา เพ่ือนําไปสู
เปาหมายคุณภาพการศึกษาและ สงเสริมใหเด็กเยาวชน และประชาชน ใชประโยชนจากเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เชิงสรางสรรค อยางชาญฉลาด เพื่อสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศใหโรงเรียน
บานบึงทับแรต เปนโรงเรียนดีประจําตําบล ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๑ 
โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายและจุดเนน คุณภาพผูเรียนของทองถ่ิน 
เพ่ือใหการพัฒนาคุณภาพผูเรียนสอดคลองกับสภาพปญหา ความตองการของชุมชน สังคม และภูมิปญญา
ทองถิ่นโรงเรียนบานบึงทับแรต อําเภอลานกระบือ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร 
เขต ๑ ไดจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา ประจําปการศกึษา 256๓ – 256๖ โดยไดรับความรวมมือจากบุคลากร
ทุกฝายรวมจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา ดวยการใหขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ คําแนะนํา จากคณะครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผูทรงคุณวุฒิ ภูมิปญญาทองถ่ิน ตัวแทนผูปกครอง กรรมการนักเรียน 
โรงเรียนขอขอบคุณทุกทานมา ณ โอกาสนี้ ซึ่งผูปฏิบัติสามารถนําแผนพัฒนาสถานศึกษา ประจําปการศึกษา 
256๓ – 256๖ ฉบับนี้ ซึ่งผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเรียบรอยแลว ไปใช
เปนคูมือในการปฏิบัติงานใหนักเรียนมีคณุภาพตามมาตรฐาน 

 
 
 
 
 

 นายชโนภาส   แกวจีน 
  ผูอํานวยการโรงเรียนบานบึงทับแรต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สารบัญ 



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                
                                                                                                                                       
                                                                     

 
       หนา 

สวนที่ 1 
ขอมูลพ้ืนฐานสถานศึกษา                                                         ๑ 
สวนที่ 2  
ทิศทางการพัฒนาการศึกษา                  ๗ 
สวนที่ 3 
การวิเคราะหบริบทของสถานศึกษา (SWOT)              ๔๖ 
สวนที่ 4 
กรอบแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา               ๖๖ 
สวนที่ 5  
การกํากับติดตามตรวจสอบคุณภาพและรายงาน              ๗๔ 
 
            

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                
                                                                                                                                       
                                                                     

สวนที่ 1 
ขอมูลพื้นฐานสถานศึกษา 

  
ขอมูลท่ัวไป        

1) ชื่อโรงเรียนบานบึงทับแรต  ตั้ งอยู เลขที่   8/1   หมู    3  ตําบลบึงทับแรต  อําเภอลานกระบือ                 

จังหวัดกําแพงเพชร  รหัสไปรษณีย  62170  website……www.banbuengtabraet.ac.th……    

2) เปดสอนตั้งแตระดับชั้นอนุบาล  1  ถึงระดับชั้นมัธยมศกึษาปที่  3 

 3) เขตพ้ืนที่บริการจํานวน  4  หมูบานไดแก  หมู 3  บานบึงทับแรต  หมู 4  บานบึงสวางอารมณ  หมู 

6  บานทุงเกลา  และหมู 8 บานทุงโพธิ์เงิน    

4) ชื่อผูบริหาร  นายชโนภาส  แกวจีน    ตําแหนง  ผูอํานวยการโรงเรียน 

ดํารงตําแหนงนี้ตั้งแต …13……พฤศจิกายน…พ.ศ….2562……จนถึงปจจุบันเวลา…………ป…..5..…เดือน 

 5) ประวัติโรงเรียนโดยยอ 

 โรงเรียนบานบึงทับแรต กอตั้งเมื่อวันท่ี 17 พฤษภาคม 2515 โดยนายบุญโชติ  จันทรสุพัฒน 

ศึกษาธิการอําเภอพรานกระตาย (เดิมขึ้นกับอําเภอพรานกระตาย) เปนประธานในพิธีเปดโรงเรียน  และมี  

นายปญญา  มาศธนานันท ดํารงตําแหนงครูใหญเปนคนแรก  ขณะนั้นอาศัยอาคารเรียนชั่วคราว  1  หลัง

(หลังคามุงแฝก)  ในพื้นท่ีซึ่งชาวบานกลุมแรกที่เขามาอาศัยในบึงทับแรตไดกันที่ไวใหสรางโรงเรียน  โดยมี     

นายบุญมา  พัดพวงเปนตัวแทนมอบ  และตอมาทางราชการไดจัดสรรงบประมาณกอสรางอาคารเรียนถาวร 

แบบ ป.1 ข จํานวน 1 หลัง 2 หองเรียน และไดปรับปรุงพัฒนามากระทั่งทุกวันนี ้

   
แผนผังแสดงที่ตั้ง  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                
                                                                                                                                       
                                                                     

แผนท่ีผังแสดงการใชพื้นที่โรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  
  

 

อาคาร

เรียน

แบบ 

สปช.

102/26

อาคารเรียนแบบ สปช.105/29 อาคารเรียน แบบ สปช.105/29 อาคารเรียนแบบ สปช.103/26

สวมแบบ 

สปช.601/26

สวม

บอเลี้ยงปลา

ลานกีฬา

บาสเก็ตบอล ลานกีฬา

สนามกีฬา

สวม

บานพกัครู

แบบกรม

สามัญ

สหกรณ

อาคาร

อเนก

ประสงค

โรงเก็บรถ

ทางสาธารณประโยชน

บอเลี้ยงปลา

N

โรงเรียนบานบงึทับแรต

สนามฟุตซอลกลางแจง

ขนาด  20 x 30  เมตร

เสาธง

 



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                
                                                                                                                                       
                                                                     

โครงสรางการบริหารงาน    
 

แผนภูมิการบริหารจัดการศึกษา 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
  
  
  
  
  

ผูบริหารสถานศึกษา 

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 

กลุมงานบริหารงานวิชาการ  

นางสาววริศรา  เมืองจันทร 
นางสาวโสรญา    ต่ันแกว 
นางสาวอําภวรรณ  สันปาเงิน 
นางสาวเกศรินทร  เชื่อมดัด 
 

กลุมบริหารงานบุคคล 

นายนิพล       พิณเมืองทอง   
นางสาวกรรณิกา   มาสิน 
นางสาวสุภาพร   เยาวะพินท 

กลุมงานบริหารงานงบประมาณ 

นางอติกานต    เฉียวกุล 
นาง.อํานวย      ตะยะบุตร 
นางสาวมินตรา  นาคทอง 
นางสาวณัชชา  ฉัตรฉายแสง 

กลุมงานบริหารงานทั่วไป 

นายสุรศักดิ์       ผลวิบรูณ 
นายวีระพงษ      เก่ียวฟน 
นางสาวมินตรา   นาคทอง 
นางสาวสุนิสา     ทองโตนด 
นายประสิทธิ์     ทองอยู 
 



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                
                                                                                                                                       
                                                                     

  
1.2 จํานวนนักเรียน หองเรียน งบประมาณที่ไดรับจัดสรร (10  มิถุนายน  2563) 

 1.2.1 จํานวนนักเรียนในเขตพ้ืนที่บริการทั้งหมด   177  คน 
 1.2.2 จํานวนนักเรียนจําแนกตามระดับชั้นที่เปดสอน   

ชั้น 
ทั้งหมด 

ชาย หญิง รวม 

อนุบาล 1 - - - 

อนุบาล 2 8 10 18 

อนุบาล 3 4 5 9 

รวมอนุบาล 12 15 27 

ประถมศึกษาปที่ 1 5 4 9 

ประถมศึกษาปที่ 2 11 5 16 

ประถมศึกษาปที่ 3 5 7 12 

ประถมศึกษาปที่ 4 6 4 20 

ประถมศึกษาปที่ 5 6 11 17 

ประถมศึกษาปที่ 6 9 7 16 

รวมประถม 42 48 90 

มัธยมศกึษาปที่ 1 8 12 20 

มัธยมศกึษาปที่ 2 13 11 24 

มัธยมศกึษาปที่ 3 13 3 16 

รวมมัธยม 34 26 60 

รวมทั้งหมด 88 89 177 

  1.2.3 งบประมาณที่ไดรับจัดสรร  
      งบประมาณทั้งส้ิน  830,140 บาท   แบงเปน 
   1) เงนิอุดหนุนรายหัว        450,500  บาท 
   2) เงินอุดหนุนอ่ืน (ปจจัยพ้ืนฐานนักเรียนนักเรียนยากจน)     55,500 บาท 
   3) งบดําเนินงานตามตามนโยบายการสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษาตั้งแตระดับ 
       อนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 
       3.1) คาหนังสือเรียน    102,810  บาท 
       3.2) คาอุปกรณการเรียน    64,010  บาท 
       3.3) คาเครื่องแบบนักเรียน    65,340 บาท  
       3.4) กิจกรรมพัฒนาผูเรียน    92,480  บาท 



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                
                                                                                                                                       
                                                                     

1.3 จํานวนผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาแยกตามวุฒิทางการศึกษา 
ผูบริหาร จํานวน 1  คน ครูจํานวน 12  คน นักการภารโรง จํานวน  1  คน พนักงานราชการ  จํานวน  1 คน  ครูอัตราจาง(สพฐ.)  จํานวน  2  คน ธุรการ จํานวน  1คน 

ที ่ ช่ือ - สกุล เลขประจําตัวประชาชน ตําแหนง วิทยฐานะ 
เลขที่ 

ตําแหนง 
วุฒ ิกศ. 
( ยอ ) 

วิชาเอก วดป.เกิด 
วันเริ่ม 

รับราชการ 

1 นายชโนภาส  แกวจีน 3640400151102 ผูอํานวยการ ชํานาญการพิเศษ 4665 ศษ.ม  บริหารการศึกษา 3/09/2519 07/06/42 
2 นายนิพล  พิณเมืองทอง 3620700098819 ครู ชํานาญการพิเศษ 4678 ศษ.ม. บริหารการศึกษา 29/11/2503 2/06/23 
3 นางอํานวย    ตะยะบุตร 3620700024441 ครู ชํานาญการพิเศษ 4874 ค.บ. ปฐมวัย 26/10/2516 /03/49 
4 นางอติกานต  เฉียวกุล 3620700022740 คร ู ชํานาญการ 1782 ศษ.ม. บริหารการศึกษา 27/03/2520 21/12/49 
5 นายสุรศักดิ์   ผลวิบูรณ 3620200034625 ครู ชํานาญการ 5127 ค.บ. พลศึกษา 7/02/2514 /04/50 
6 นายวีระพงษ  เก่ียวฟน 3620600467545 คร ู - 5540 ค.บ. ดนตรีศึกษา 21/05/2521 25/08/52 
7 นางสาวมินตรา  นาคทอง 1620500141072 ครู - 4681 ค.บ. วิทยาศาสตร 29/07/2532 02/01/57 
8 นางสาวณัชชา   ฉัตรฉายแสง 1629900270111 ครู - 1791 คศ.บ. พัฒนาสังคม 28/02/2536 26/11/59 
9 นางสาววริศรา   เมืองจันทร 1679900269538 คร ู - 4684 กศ.บ. คณติศาสตร 27/01/2536 8/05/60 

10 นางสาวโสรญา  ตั่นแกว 1630200052287 คร ู - 4877 ค.บ. คณติศาสตร 8/8/2535 26/03/61 
11 นางสาวอําภวรรณ  สันปาเงิน 3540200518216 คร ู - 155 ศษ.ม บริหารการศึกษา 11/01/2524 21/12/58 
12 นายสุรสิทธิ์  ศรีนาราง 1609900171392 ครูผูชวย - 4312 ค.บ. ภาษาอังกฤษ 19/03/2534 28/03/62 
13 นางสาวเกศรินทร  เชื่อมดัด 1640300074568 ครูผูชวย - 5128 ค.บ. ภาษาไทย 20/04/2538 27/06/62 
14 นางสาวกรรณิการ  มาสิน 3640100309843 พนักงานราชการ - - ค.บ. ประถมศึกษา 2/07/2520 8/02/59 
15 นางสาวสุนิสา   ทองโตนด 1620700053941 อัตราจาง

(สพฐ.) 
- - วท.บ. เคมี 27/04/2534 7/07/58 

16 นางสาวสุภาพร   เยาวะพินท 1620700055935 อัตราจาง
(สพฐ.) 

- - ค.บ. วิทยาศาสตร 24/10/2534 1/10/59 

17 นางสาวเอมวิภา  อันยงค 1640100246349 ธุรการ - - บช.บ. การบัญช ี 28/11/2538 3/12/61 
18 นายประสิทธิ์    ทองอยู 3640300038339 นักการภารโรง - - ม.3 - 7/12/2512 1/03/50 



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

    1.4 อาคารเรียนและอาคารประกอบ 

      อาคารเรียนและอาคารประกอบ จํานวน 8 หลัง  ดังนี้  

ลําดับ รายการ จํานวน 

อาคารเรียน 

1. อาคารเรียนแบบ สปช.103/26 1 หลัง 

2. อาคารเรียนแบบ สปช.102/26 1 หลัง 

3. อาคารเรียนแบบ สปช.105/29 1 หลัง 

4. อาคารเรียนแบบ สปช.105/29 1 หลัง 

หองเรียน/หองพิเศษ 

5. หองเรียนระดับกอนประถม 2 หอง 

6. หองเรียนประถมศกึษา 6 หอง 

7 หองเรียนระดับมัธยม 3 หอง 

8. หองวิทยาศาสตร 1 หอง 

9. หองปฏิบัติการทางภาษา - หอง 

10. หองคอมพิวเตอร                2 หอง 

11. หองสมุด 2 หอง 

อาคารประกอบ 

12. อาคารอเนกประสงค แบบ สปช.202/26 1 หลัง 

13. บานพักครู แบบ กรมสามัญ 1 หลัง 

14. สวม แบบ สปช.601/26 1 หลัง 

15. สวม โครงสรางไมเนื้อแข็ง  หลังคาทรงจั่ว 1 หลัง 



 

 
 
 

สวนที่ 2 ทิศทางการพฒันาการศึกษา 
  
ศาสตรพระราชาสูการพัฒนาอยางยั่งยืน   

1. ศาสตรพระราชา  คืออะไร         
“ศาสตรพระราชา” ถือวาเปน “ตําราแหงชีวิต”  เพราะบันทึกจากประสบการณ  จากการทรงงาน  ที่ทํา

ใหประเทศไทยสามารถผานวิกฤตตาง ๆ มาไดทุกมิติ  ขอชื่นชมสื่อทุกแขนงที่ไดนําเสนอในรูปแบบตาง ๆ สู 
สายตาประชาชนและเยาวชนคนรุนใหม  ใหรับรูเขาใจลึกซึ้งและทองแทมากยิ่งข้ึน  เพ่ือสามารถนอมนําไปสู การ
ปฏิบัติไดเปนอยางดี         

“ศาสตรพระราชา”  แหงองคพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชการท่ี 9  ทรงให
ความสําคัญดาน  “การพัฒนาคน” ดวยการศึกษาอยางมาก  ทั้งในระบบโรงเรียนและนอกระบบ โรงเรียน  แมแต
ผูที่ดอยโอกาสและสถานที่หางไกล  โดยการพระราชทานทรัพยรวมสรางโรงเรียน  เปนตนวา  “โรงเรียนเจาพอ
หลวงอุปถัมภ”  “โรงเรียนรมเกลา”  “โรงเรียนราชประชาสมาสัย”           

...สมเด็จพระเจาอยูหัววชิราลงกรณ  บดินทรเทพยวรางกูล  รัชกาลปจจุบัน  ไดทรงเจริญรอย ตามเบื้อง
พระยุคลบาท  โดยทรงนอมนํา “ศาสตรพระราชา”  โดยทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ รับโรงเรียน มัธยมในถ่ิน
ทุรกันดาร 6 แหง  ไวในพระบรมราชูปถัมภ  ไดแก  “โรงเรียนมัธยมพัชรกิตยิาภา”  ในจังหวัด นครพนม  
กําแพงเพชร  และสุราษฎรธานี  และ “โรงเรียนมัธยมสิริวัณวร”ี  ในจังหวัดอุดรธานี  สงขลา  และฉะเชิงเทรา   

2. การนอมนําศาสตรพระราชา สูการพัฒนาอยางยั่งยืน         
“ศาสตรพระราชา”  สอนใหเรารูวา การพัฒนาที่ยั่งยืนนั้นนอกจากเราจะตองรักษาสมดุล ทั้งใน “มิติ

เศรษฐกิจและสังคม” “มิติสิ่งแวดลอม”  และสิ่งสําคัญอีกประการหนึ่งคอื  การสรางความเขมแข็งใหกับ “ฐาน
ราก” เหมือน “เสาเข็ม”  ถึงแมไมมีใครมองเห็น อาจถูกลืม แตเปนโครงสราง “พ้ืนฐานเริ่มแรก” ที่มี ความสําคญั
ตอโครงสรางโดยรวมเปนอยางยิง่  ทั้งนี้ในการสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน ซึ่งเปน “ฐานราก”  ของประเทศน้ัน  
ในหลวงรัชการที่ 9  ทรงกําชับวา บทเรียนบทแรกคือ “ใหชาวบานเปนคร ู ใหประชาชน เปนศูนยกลาง”  โดย
เนน “การระเบิดจากขางใน”  ไมใชการยัดเยียดจากภายนอกแตเพียงอยางเดียว         รฐับาลไดนอมนํา “ศาสตร
พระราชา”  ที่มีหลักการครอบคลุม “จากนภา  ผานภูผา  สูมหานที”   ไปประยุกตใชอยางจริงจัง  เพื่อรักษา
สมดุลและสรางความยั่งยืน  มีผลกกรดําเนินงานที่เปน “รูปธรรม” อาทิ เชน         

-  ดานปาไม  :  ไดจัดทําแผนยุทธศาสตรเพ่ิมพ้ืนที่ปาไมและพ้ืนที่สีเขียว  ตั้งเปาหมายที่รอยละ 40 ของ
พ้ืนที่ประเทศ ใน 20 ป ขางหนา         

-  ดานการจัดการที่ดินสําหรับเกษตรกรและผูมีรายไดนอย  :  ไดจัดทํารางกฎหมายที่เก่ียวของ และ
กําหนดพ้ืนที่เปาหมายในป 2560  จํานวน 4 แสนกวาไร ใน 52 จังหวัด         

-  ดานทรัพยากรน้ํา  :  ประกอบดวย  
1.  พื้นที่ในเขตชลประทาน  :  พัฒนาระบบกระจายน้ํา  เพื่อเพ่ิมพ้ืนที่เกษตรชลประทาน และเกษตร

บาดาล  
2.  พื้นที่นอกเขตชลประทาน  :  มีการขุด ลอก คู คลอง หนอง บึง ตามธรรมชาติ การขุดเจาะ บอ

บาดาลเพ่ือการเกษตร  ฟนฟูระบบบําบัดน้ําเสีย  เปนตน         
-  ดานการดูแลเรื่องสัตวปา  :  ไดดําเนินการตามมาตรการที่มีมาตรฐานสากล 

  3. การนอมนําศาสตรพระราชา สูการขับเคลื่อนกระทรวงศึกษาธิการ       
   
 



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

จุดเนนเชิงนโยบายรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ     
นายแพทยธีระเกียรติ  เจริญเศรษฐศลิป นอมนําแนวพระราชดําริ  สืบสานพระราชปณิธานและพระบรม

ราโชบายดานการศึกษาของในหลวง รัชการที่ 9  และในหลวงรัชการที่ 10  มาขับเคลื่อนงานดานการศึกษาให
เกิดเปนรูปธรรม  

1.  พระบรมราโชบายดานการศึกษา ในหลวงรัชกาลที่ 10  มีใจความสําคัญวา  การศึกษาตอง มุงสราง
พ้ืนฐานใหแกผูเรียน 2 ดาน  คือ  

1) สงเสริมใหนักเรียนมีทัศนคติที่ถูกตอง  
2) มุงสรางพ้ืนฐานชีวิตหรือการสรางบุคลิกและอุปนิสัยที่ดีงาม  (Character Education)  

2.  สืบสานพระราชปณิธานดานการศึกษาของในหลวงรัชการที่ 9  ท่ีทรงมีแนวพระราชกระแสฯ  ทรง
พระราชทานในวโรกาสตาง ๆ เก่ียวกับนักเรียน ครู และการศึกษา      

ครู     -  ตองคดัเลือกครูและพัฒนา                  
-  ตั้งฐานะในสังคมของครูใหเหมาะสม  ปลูกจิตสํานึกโดยใชหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                  
-  การใหทุนและอบรม  ใหมีความรูทางวิชาการในสาขาที่เหมาะสมท่ีจะสอน                 -  

ตองอบรมวิธีการสอนใหมีประสิทธิภาพ                  
-  มีความเปนครูท่ีแทจริง  คือ  มีความรัก  ความเมตตาตอเด็ก                  
-  การสอนหนังสือตองถือวาเปนความดีความชอบ      

นักเรียน   -  ครูตองสอนใหเด็กนักเรียนมีน้ําใจ                        
-  ปลูกฝงความดีใหนักเรียน                        
-  อบรมบมนิสัยใหเปนพลเมืองดี                        
-  ฝกใหนักเรียนทํางานเปนกลุม เปนหมูคณะ มีความสามัคคี ดูแลชวยเหลือกัน และกัน                       
-  เปนตัวอยางที่ดีใหนักเรียน                        
-  นักเรียนรักครู  ครูรักนักเรียน  

  
การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา   

หนึ่งในผลงานอันเปนรูปธรรมของรัฐบาลที่มีตอการสงเสริมการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงดานการศึกษา  และไดผลผลิต  คือ  “หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551”  ซึ่งมี การ
ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปน 1 ใน 5 เปาหมายของหลักสูตร  มีการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู 
เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ตลออดจนการพัฒนาโรงเรียนใหประเมินผานเปน “สถานศึกษา 
พอเพียง”   

กรอบเนื้อหาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ”  ประกอบไปดวยหลักความ 
พอประมาณ  มีเหตุผล  และมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี  บนพื้นฐาน 2 เงื่อนไข  ไดแก  การใชความรูอยางรอบรู  
รอบคอบ  ระมัดระวัง  และมีคุณธรรม  เพ่ือเตรียมความพรอมที่จะรับตอการเปลี่ยนแปลงทั้งดานวัตถุ  สังคม  
สิ่งแวดลอม  และวัฒนธรรม  
 พระบรมราโชบายดานการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10   

การศกึษาตองมุงสรางพ้ืนฐานใหแกผูเรียน  4  ดาน   
1. มีทัศนคติที่ถูกตองตอบานเมือง   
2. มีพ้ืนฐานชีวิตที่ม่ันคง   
3. มีงาน มีอาชีพ   



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

4. เปนพลเมืองดี        
1. มีทัศนคติที่ถูกตองตอบานเมือง   

1) มีความรูความเขาใจท่ีมีตอชาติบานเมือง   
2) ยึดมั่นในศาสนา   
3) มั่นคงในสถาบันพระมหากษัตริย   
4) มีความเอื้ออาทรตอครอบครัวและชุมชนของตน        

2. มีพ้ืนฐานชีวิตที่ม่ันคง   
1) รูจักแยกแยะสิ่งที่ผิด-ชอบ/ชั่ว-ดี   
2) ปฏิบัติแตสิ่งท่ีชอบที่ดีงาม   
3) ปฏิเสธสิ่งท่ีผิดสิ่งชั่ว   
4) ชวยกันสรางคนดีใหแกบานเมือง        

3. มีงานทํา  มีอาชีพ   
1) การเลี้ยงดูลูกหลานในครอบครวั  หรือการฝกฝนอบรมในสถานศึกษาตองมุงใหเด็กและ

เยาวชนรัก งาน  สูงานทําจนงานสําเร็จ   
2) การฝกฝนอบรมทั้งในหลักสูตรและนอกหลักสูตรตองมีจุดมุงหมายใหผูเรียนทํางานเปน  และ

มีงานทําในที่สุด   
3) ตองสนับสนุนผูสําเร็จหลักสูตรมีอาชีพ  มีงานทําจนสามารถเลี้ยงตัวเองและครอบครัว       

4. เปนพลเมืองดี   
1) การเปนพลเมืองดี  เปนหนาที่ของทุกคน   
2) ครอบครัว-สถานศึกษาและสถานประกอบการ  ตองสงเสริมใหทุกคนมีโอกาสทําหนาที่เปน

พลเมืองดี   
3) การเปนพลเมืองดีคือ“เห็นอะไรที่จะทําเพ่ือบานเมืองไดก็ตองทํา  เชน  งานอาสาสมัคร  งาน

บําเพ็ญประโยชน  งานสาธารณบุคคล  ใหทําดวยความมีน้ําใจ  และความเอื้ออาทร”     
นโยบายของรัฐบาล   

การขับเคลื่อนประเทศไทยสูความมั่นคง  มั่งคั่ง  และยั่งยืน  หรือไทยแลนด 4.0  ของนายกรัฐมนตรี  
(พลเอกประยุทธ  จันทรโอชา)  ไดกําหนดยุทธศาสตรชาติ 20 ป  อนาคตประเทศไทยเพ่ือความมั่นคง  มั่งคั่ง  
ยั่งยืน  เปนเปาหมายของคนไทยและประเทศไทยที่จะไปใหถึงอนาคต  ยุทธศาสตรชาติ  หมายถึง  การสราง
ศักยภาพหรือขีดความสามารถของประเทศไทยใหเกิดความ พรอมของทุกดานในการใชจุดแข็งของประเทศ  หรือ
ใชโอกาสที่เกิดจากภายนอกประเทศ  ใหประเทศสามารถแขงขันกับนานาประเทศไดอยางเต็มที่  และลดหรือขจัด
จุดออนของภายในประเทศ  หรือหลีกเลี่ยงหรือ สรางเกราะปองกันจากภัยคุกคามที่มาจากนอกประเทศโดยสราง
ระบบความมั่นคงของประเทศ  ประกอบดวย  ความมั่นคงดานการเมือง  ความม่ันคงดานเศรษฐกิจ  ความมั่นคง
ดานสังคมจิตวิทยา  ความ มั่นคงดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม  รวมทั้งความมั่นคงดานการปองกัน
ประเทศ   

1. สถานการณการเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลตอการพัฒนาประเทศในอนาคต    
-  ความกาวหนาทางเทคโนโลยีอยางกาวกระโดด  
-  การปฏิวัติดิจิตทัล (Digital revolution)  
-  การเขาสูยุคอุตสาหกรรม 4.0    
-  เศรษฐกิจภูมิภาคและโลกขยายตัวชา    



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

-  รูปแบบการคามีแนวโนมเปลี่ยนแปลงไปสูการคาเสรีมากขึ้น    
-  บทบาทของประเทศมหาอํานาจในภูมิภาคอาเซียนมากขึ้น    
-  การเปลี่ยนแปลงดานสังคม เขาสูสังคมสูงวัยของโลก   
-  ขาดแคลนแรงงานทักษะสูง   
-  ความเหลื่อมล้ําหรือความไมเทาเทียมกันเพ่ิมขึ้น    
-  ภัยธรรมชาติมีความรุนแรงมากขึ้น    
-  สถานการณความมั่นคงกับประเทศรอบบาน    
-  วิกฤติอพยพยายถ่ินของผูลี้ภัยในยุโรปสูงข้ึน    
-  การบริหารจัดการอาชญากรรมไซเบอร   

2. ความทาทายในการพัฒนาประเทศในอนาคต        
1)  ดานเศรษฐกิจ    

-  การขยายตัวทางเศรษฐกิจชะลอตัวและผกผันมาก    
-  เศรษฐกิจขยายตัวไมหลุดพนจากประเทศรายไดปานกลาง    
-  ภาคการเงินและการคลังยังไมสนับสนุนเปาหมายการขยายตัวทางเศรษฐกิจไดอยางเต็มที่    
-  การลงทุนชะลอตัว    
-  โครงสรางพ้ืนฐานยังมีปญหา        

2)  ดานสังคม    
-  ศักยภาพและระดับคุณภาพชีวิตของคนไทยหลายดานยังต่ํากวาเปาหมาย    
-  ทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฐานความรูไมสอดคลองกัน    
-  การศกึษาและการเรียนรูของคนไทยยังมีปญหาเชิงคุณภาพ    
-  คนไทยสวนใหญยังมีพฤติกรรมที่เสี่ยงตอการท าลายสุขภาพ    
-  การแกไขปญหาความยากจนและความเหลื่อมล้ํายังไมบรรลุเปาหมาย        

3)  ดานสิ่งแวดลอม    
-  ทรัพยากรธรรมชาติถูกนําไปใชในจํานวนมาก    
-  ทรัพยากรธรรมชาติเสื่อมโทรมอยางตอเนื่อง    
-  ปญหาสิ่งแวดลอมเพ่ิมสูงขึ้น        

4)  ดานธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการประเทศ    
-  การบริหารจัดการในภาครัฐยังมีประสิทธิภาพต่ํา 
-  บริการสาธารณะมีความลาชาแลไมไดมาตรฐานสากล    
-  ภาครัฐมีโครงสรางที่ใหญและซับซอน    
-  คุณภาพของบุคลากรภาครัฐลดลง  

       5)  ดานความมั่นคง    
-  ประเทศไทยเผชิญกับปญหาความไมมีเสถียรภาพ และความมั่งคงภายในประเทศ    
-  ภัยคุกคามจากภายนอกเพิ่มมากข้ึนหลายรูปแบบ 

 
 
 
 



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

ปจจัยสภาพแวดลอม (โอกาสและความเสี่ยง) ที่ประเทศไทยจะตองเผชิญใน 5 ปขางหนา 
ดานโอกาส ดานความเสี่ยง 

- มีฐานการผลิตและบริการมีความเขมแข็ง  
- ความรวมมือและโอกาสใน ASEAN แล RCEP  
- มีการขยายตลาด  
- มีปจจัยการผลิตและแรงงาน  
- เปนศูนยกลางการผลิต บริการและโลจิสติกส  
- โอกาสในการพัฒนาเศรษฐกิจไดอยางตอเนื่อง 

- เปนสังคมผูสูงอายุเต็มตัวเมื่อสิ้นแผน 12 
- เศรษฐกิจโลกเติบโตชาและผันผวน  
- เศรษฐกิจทุกประเภทตองแขงขันสูง  
- การแขงขันของประเทศเพ่ือนบานและคูคาเพ่ิมขึ้น  
 

 

  
 

  
 



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

 
 
นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ         

1. แผนการศึกษาแหงชาติ 20 ป  (พ.ศ. 2560 - 2579)      
“พล.อ.อ. ประจิน  จั่นตอง  รองนายกรัฐมนตร”ี              
แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579  เปนแผนเชงิยทุธศาสตรสูการจัดทําแผนปฏิบัติการ  

(Action Plan) เพ่ือเปนแนวทางในการเดินหนาจัดการศึกษาสําหรับกลุมเปาหมายทุกชวงวัย ตั้งแตระดับกอน
ปฐมวัย  ปฐมวัย  ประถมศึกษา  มัธยมศึกษา  อาชีวศกึษา  จนถึงอุดมศกึษา  และวัยทํางาน  โดยจะทํางานแบบ
บูรณาการทั้งภายในกระทรวงศึกษาธิการและบูรณาการกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ เชน กระทรวงสาธารณสุข 
กระทรวงมหาดไทย  องคกรปกครองสวนทองถิ่น  กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี กระทรวงการพัฒนา
สังคมและความมั่นคงของ มนุษย  กระทรวงแรงงาน  เปนตน         

2. “แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579  สรางเด็กรุนใหม  ตอบโจทยไทยแลนด 4.0”                 
“นพ.ธีรเกียรติ  เจริญเศรษฐศิลป  รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ”                  
แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579  มีความสําคัญมากสําหรับการปฏิรูปการศึกษา ไทยใน 

ปจจุบัน          
-  แผนการศกึษาแหงชาติเปนหัวใจสําคัญในการทํางานรวมกัน          
-  ปรับแผนการศึกษาแหงชาติใหสอดคลองและรองรับยุทธศาสตรชาติ 20 ป          



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

-  เนนจัดการศึกษาครอบคลุมทุกชวงวัยตามรัฐธรรมนูญ          
-  มี 6 ยุทธศาสตรหลักในการทํางาน          
-  ผสานความรวมมือ  
– เนนฝกปฏิบัติงานเพ่ือสรางกลุมนําขับเคลื่อนประเทศ      วิสัยทัศน   คนไทยทุกคนไดรับ

การศกึษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพดํารงชีวิตอยางเปนสุข  สอดคลองกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21  

      วัตถุประสงค    
1.  เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ    
2.  เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคลองกับ รัฐธรรมนูญ

แหงราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ และยุทธศาสตรชาติ    
3.  เพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู มีคุณธรรม จริยธรรม  รูรักสามัคคีและ รวมมือผนึก

กําลังมุงสูการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    
4.  เพื่อนําประเทศกาวขามกับดักประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง และความเหลื่อมล้ําภายใน ประเทศลดลง       

      เปามายความสําเร็จ 
ดานการศึกษา       
1.  ประชากรทุกคนเขาถึงการศกึษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน       
2.  ผูเรียนทุกกลุมไดรับบริการทางการศึกษาอยางเสมอภาคและเทาเทียม       
3.  ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ       
4.  ระบบการบริหารการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ       
5.  ระบบการศึกษาที่สนองตอบและกาวทันการเปลี่ยนแปลง    
ดานผูเรียน  
  3Rs            

1.  การอานออก  Reading            
2.  การเขียนได  Writing            
3.  การคิดเลขเปน  Arithenmatics  

  8Cs            
1.  ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณและทักษะในการแกปญหา  (Critical  Thinking                 

and  Problem  solving)            
2.  ทักษะดานการสรางสรรคและนวัตกรรม  (Creativing  and  Innovation)            
3.  ทักษะดานความเขาใจตางวฒันธรรม ตางกะบวนทัศน (Cross-cultural Understanging)            
4.  ทักษะดานความรวมมือ การท างานเปนทีม และภาวะผูน า  (Collaboration,                 

Teamwork  and  Leadership)            
5.  ทักษะดานการสื่อสาร สารสนเทศ และการรูเทาทันสื่อ  (Communication,                 

Information  and  Media  Literacy)            
6.  ทักษะดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  (Computing,                 

and  ICT  Literacy)            
7.  ทักษะอาชีพ  และทักษะการเรียนรู  (Career  and  Learning  Skills)            
8.  ความมีเมตตา  กรุณา  มีวินัย  คุณธรรม  จริยธรรม  (Compassion)  



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

3. แผนการศึกษาแหงชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579)           
ยุทธศาสตร 6 ขอ       

ยุทธศาสตรท่ี 1  จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประชาชาติ       
ยุทธศาสตรท่ี 2  ผลิตและพัฒนากําลังคน  การวิจัยและนวัตกรรม       
ยุทธศาสตรท่ี 3  พัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย  และการสรางสังคมแหงการเรียนรู       
ยุทธศาสตรท่ี 4  สรางโอกาสความเสมอภาคและความเทาเทียมการศึกษา       
ยุทธศาสตรท่ี 5  การจัดการศึกษาเพื่อสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม      ยุทธศาสตรที่ 
6  การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศกึษา  

 
  
 4. การศึกษาไทย 4.0           

ในบริบทการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน          
นพ.ธีรเกียรติ  เจริญเศรษฐศิลป  รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ         
การศกึษาในยุค Thailand 4.0  มีความหมายมากกวาการเตรียมความพรอมของคนหรือ ใหความรูกับ

คนเทานั้น  แตเปนการเตรียมมนุษยใหเปนมนุษย  กลาวคือ  นอกจากใหความรูแลวตองทําใหเขา เปนคนท่ีรักที่จะ
เรียน  มีคุณธรรม  และสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดดวย  นั่นก็คือการสรางคนใหมีทักษะใน ศตวรรษที่ 21  ใน
ขณะเดียวกัน  Thailand 4.0  คอื  การพัฒนาประเทศใหมีความทันสมัย  มีรายไดมากข้ึน  และกาวพนจากกับ
ดักประเทศที่มีรายไดปานกลาง  โดยจะตองผลิตนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือเปนฐานในการพัฒนา ประเทศ  และตอง
สามารถ ติดตอคาขายกับนานาประเทศไดดวยการศึกษา  จึงตองเรงดําเนินการปฏิรูปการ เรียนรูใหกับเด็กไทย
กาวสู Thailand 4.0  อยางเปนรูปธรรมในหลายดาน  เชน  การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ   การสงเสริมการ
เรียนการสอน วิชาคณติศาสตรและวิทยาศาสตร  ซึ่งเปนสวนหนึ่งของสะเต็มศึกษา (Stem Education)  การ



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

พัฒนาทักษะ การ คิดวิเคราะห  การปรับหลักสูตรใหมในปการศกึษา 2561  การพัฒนาปรับปรุงตารางเรียนใหมี
มาตรฐาน  การ บริหารจัดการคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก (โครงการโรงเรียนดีใกลบาน/โรงเรียนแมเหล็ก)  
 
วิวัฒนาการของการศึกษาไทย   

 
Education 1.0 คือ การจัดการศึกษาที่การสอนแบบครูเปนผูใหนักเรียนเปนผูรับเนนการทองจําตําราและทํา
แบบฝกหัดตามตํารา ไมไดเนนกระบวนการเรียนรูตามความสามารถของผูเรียนแตละคน 
Education 2.0 คือ การจัดการศึกษาที่เนนผูเรียนเปนสําคญั โดยการจัดการเรียนการสอนที่สอดคลองกับความ
ถนัด ความสนใจและแตกตางระหวางบุคคล ปลูกฝงใหผูเรียนมีจิตวิญญาณแหงเรียนรูและ แสวงหาความรูดวย
ตนเอง จากแหงเรียนรูภายในและภายนอกโรงเรียน ครูคือผูสนับสนุน และเปนแหลงเรียนรูของผูเรียน 
Education 3.0 คือ การจัดการศึกษาที่เนนใหผูเรียนสรางองคความรูใหมและสิ่งประดิษฐใหมโดยการใช
กระบวนการทางปญญา (กระบวนการคิด) กระบวนการทางสังคม (กระบวนการกลุม) และใหผูเรียนปฏิสัมพันธ
และมีสวนรวมในการเรียนสามารถนําความรูไปประยุกตใชได โดยครูมีบทบาทเปนผูอํานวยความสะดวกจัด
ประสบการณการเรียนรูใหผูเรียน 
Education 4.0  คือ การจัดการศึกษาที่สอดคลองกับพฤติกรรมของผูเรียนที่เปลี่ยนไปการประยุกตใชเทคโนโลยี
สมัยใหมเปนเครื่องกระตุนการเรียนรู มุงเนนใหผูเรียนสรางสรรคนวัตกรรมและการวิจัยดวยวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถแขงขันของประเทศ 
เสนทางสูการศึกษาไทย 4.0 : เพ่ือใหกาวไปสูการศึกษาไทย 4.0 กระทรวงศึกษาธิการไดจัดสงเสริมสนับสนุน
โครงการสําคัญ ไดแก ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู การยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษ พัฒนาและสงเสริมผูมี
ความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตร คณติศาสตรและเทคโนโลยี พัฒนานักวิจัยหลากหลายสาขาการจัดการเรียน
การสอน STEM การศึกษา ความรวมมือ “สานพลังประชารัฐ” 



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

 
  5. เปาหมายการศึกษาไทย 4.0          
ระดับกอนอนุบาล   

เนนการประสานงานกับสวนราชการ และชุมชน ในการเตรียมความพรอมผูเรียนใน ดานสุขภาพและ
โภชนาการ และจัดประสบการณการเรียนรูที่เชื่อมโยงกับระบบโรงเรียนปกติ  
 
ระดับอนบุาล  

เนนสรางความรวมมือกับพอแม ผูปกครอง และชุมชน เพ่ือออกแบบกิจกรรมพัฒนาทักษะที่ สําคัญดาน
ตางๆ เชน ทักษะทางสมอง ทักษะความคิดความจํา ทักษะการควบคุมอารมณ ทักษะการรูจัก และประเมินตนเอง    

 
ระดับประถมศึกษา  
มุงคํานึงถึงพหุปญญาของผูเรียนรายบุคคลท่ีหลากหลายตามศักยภาพ ดวยจุดเนน ดังนี้  

1. ปลูกฝงความมีระเบียบวินัย ทัศนคติท่ีถูกตอง โดยใชกระบวนการลูกเสือ และยุวกาชาด  
2. เรียนภาษาไทย เนนเพ่ือใชเปนเครื่องมือในการเรียนรูวิชาอ่ืน  
3. เรียนภาษาอังกฤษและภาษาพื้นถ่ิน (ภาษาแม) เนนเพ่ือการสื่อสาร  
4. เรียนรูดวยวธิกีาร Active Learning เพ่ือพัฒนากระบวนการคิด การเรียนรูจากประสบการณ จริงหรือ

จากสถานการณจําลองผานการลงมือปฏิบัติ และเปดโลกทัศนมุมมองรวมกันของผูเรียนและครู ดวยการจัดการ
เรียนการสอนในเชิงแสดงความคิดเห็นใหมากขึ้น  

5. สรางแพลตฟอรมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู และใชดิจิทัลเปนเครื่องมือการเรียนรู  
6. จัดการเรียนการสอนเพื่อฝกทักษะการคดิแบบมีเหตุผลและเปนขึ้นตอน (Coding)  
7. พัฒนาครูใหมีความชํานาญในการสอนภาษาอังกฤษ และภาษาคอมพิวเตอร (Coding)  
8. จัดใหมีโครงการ 1 ตําบล 1 โรงเรียนคณุภาพ โดยเนนปรับสภาพแวดลอมทั้งภายในและ ภายนอก

บริเวณโรงเรียนใหเอ้ือตอการสรางคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ  
 

ระดับมัธยมศึกษา  
มุงตอยอดระดับประถมศึกษา ดวยจุดเนน ดังนี้  

1. จัดการเรียนรูดวยวิธีการทางวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วศิวกรรม คณติศาสตร (STEM) และ 
ภาษาตางประเทศ (ภาษาที่สาม)  

2. จัดการเรียนรูที่หลากหลาย เพ่ือสรางทักษะพ้ืนฐานที่เชื่อมโยงสูการสรางอาชีพและการมีงาน ทํา เชน 
ทักษะดานกีฬาที่สามารถพัฒนาไปสูนักกีฬาอาชีพ ทักษะภาษาเพ่ือเปนมัคคุเทศก 
 6. ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร  



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

 
  
 
 
 
 

 



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

 
 

7. แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของกระทรวงศึกษาธิการ    
กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดสาระสําคัญของแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563ของ

กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับจัดทําคําของงบประมาณประจําป) ดังนี้   
วิสัยทัศน    

“ผูเรียนทุกชวงวัยไดรับการพัฒนาในทุกมิติใหเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพพรอมขับเคลื่อนการ พัฒนา
ประเทศสูความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน”   
พันธกิจ    

1. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับและประเภทเทียบเทาระดับสากล   
2. สรางความเสมอภาคและลดความเหลื่อมล้ําทางการศกึษา   
3. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล   
4. ผลิต พัฒนาและสรางเสรมิศักยภาพกําลังคนใหมีความพรอมรองรับการพัฒนาประเทศ ตามเปาหมาย

ยุทธศาสตรชาติ    
5. วิจัยและพัฒนา เพ่ือสรางองคความรู นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ   

เปาประสงคหลัก    
1.  ผูเรียนทุกชวงวัยไดรับการศึกษาและการเรียนรูที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล    



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

2.  ผูเรียนมีคณุลักษณะที่พึงประสงคตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และมีทักษะที่ จําเปนในศตวรรษที่ 
21   

3.  ครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ มีจิตวิญญาณ ความเปนครู
มีสมรรถนะสูงสอดคลองกับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 เพ่ือใหสามารถปฏบิัติหนาที่ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ       

4.  ผูเรียนทุกชวงวัยไดรับโอกาสเขาถึงบริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพอยางทั่วถึง เสมอ ภาคและ
เหมาะสมกับชวงวัย   

5.  กําลังคนมีทักษะ สมรรถนะ สอดคลองกับความตองการของตลาดงาน และการพัฒนา ประเทศตาม
ยุทธศาสตรชาติ   
6.  องคความรู สิ่งประดิษฐ งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม สามารถนําไปใชประโยชน เชิงสาธารณะหรือเชิง
เศรษฐกิจ   

7.  ผูเรียนไดรับการพัฒนาและปลูกจิตสํานึกที่ถูกตองเก่ียวกับความมั่นคง และรูเทาทันการ เปลี่ยนแปลง
รูปแบบใหม    

8.  ผูเรียนมีจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม นอมนําแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สูการปฏิบัติ  
9.  ระบบบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล ทันสมัย สนับสนุนการ จัดการศึกษา

ที่หลากหลายตอบสนองความตองการของผูเรียนและการพัฒนาประเทศ ตามยุทธศาสตร ชาติ  
 
ยุทธศาสตร   
ยุทธศาสตรท่ี 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ   
ยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือสรางขีด ความสามารถในการแขงขัน
ของประเทศ    
ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัยและสรางสังคมแหงการเรียนรู   
ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางโอกาส ความเสมอภาคและความเทาเทียมทางการศึกษา   
ยุทธศาสตรท่ี 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคณุภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม    
ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา  
 
นโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

เพ่ือใหการดําเนินการจัดการศึกษาและการบริหารจัดการการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการใน 
ปงบประมาณ พ.ศ.2563 มีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ เปาหมายของแผนแมบทภายใต ยุทธศาสตรชาติ 
วัตถุประสงคของแผนการปฏิรูปประเทศดานการศึกษา และนโยบายของรัฐบาล โดยเฉพาะ นโยบายเรงดวน เรื่อง
การเตรียมคนสูศตวรรษที่ 21 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 12 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร ราชการ 
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการจึงประกาศนโยบายและจุดเนน ของ
กระทรวงศึกษาธิการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ดังนี้ 

หลักการ 
1.ใหความสําคัญกับประเด็นคุณภาพและประสิทธิภาพในทุกมิติ ทั้งผูเรียน ครูและ บุคลากร 

ทางการศึกษา ขาราชการพลเรือน และผูบริหารทุกระดับ ตลอดจนสถานศึกษาทุกระดับทุกประเภท และเปน
การศกึษาตลอดชีวิต 



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

2.บูรณาการการทํางานรวมกันระหวางสวนราชการหลัก องคการมหาชนในกํากับของรัฐมนตรีวาการ
กระทรวงศึกษาธิการ ใหมีความคลองตัว รวมทั้งหนวยงานสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ในพ้ืนท่ีภูมิภาคใหสามารถ
ปฏิบัติงานรวมกันได เพื่อดําเนินการปฏิรูปการศึกษารวมกับภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาชนตามนโยบาย
ประชารัฐ 

ระดับกอนอนุบาล 
เนนประสานงานกับสวนราชการ และชุมชน ในการเตรียมความพรอมผูเรียน ในดานสุขภาพและ 

โภชนาการ และจัดประสบการณการเรียนรูที่เชื่อมโยงกับระบบโรงเรียนปกติ 
ระดับอนบุาล 
เนนสรางความรวมมือกับพอแม ผูปกครอง และชุมชน เพ่ือออกแบบกิจกรรมการพัฒนา ทักษะที่ 

สําคัญดานตางๆ เชน ทักษะทางสมอง ทักษะความคิดความจําทักษะการควบคุมอารมณ ทักษะการรูจักและ
ประเมินตนเอง 

ระดับประถมศึกษา 
มุงคํานึงถึงพหุปญญาของผูเรียนรายบุคคลท่ีหลากหลายตามศักยภาพ ดวยจุดเนน ดังนี้ 
1. ปลูกฝงความมีระเบียบวินัย ทัศนคติท่ีถูกตอง โดยใชกระบวนการลูกเสือ และยุวกาชาด 
2. เรียนภาษาไทย เนนเพ่ือใชเปนเครื่องมือในการเรียนรูวิชาอ่ืน 
3. เรียนภาษาอังกฤษและภาษาพื้นถ่ิน (ภาษาแม) เนนเพ่ือการสื่อสาร 
4. เรียนรูดวยวธิกีาร Active Learning เพ่ือพัฒนากระบวนการคิด การเรียนรู จากประสบการณ 

จริงหรือจากสถานการณจําลองผานการลงมือปฏิบัติ และเปดโลกทัศนมุมมองรวมกัน ของผูเรียนและครูดวยการ
จัดการเรียนการสอนในเชิงแสดงความคิดเห็นใหมากขึ้น 

5. สรางแพลตฟอรมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู และใชดิจิทัลเปนเครื่องมือการเรียนรู 
6. จัดการเรียนการสอนเพื่อฝกทักษะการคิดแบบมีเหตุผลและเปนข้ันตอน (Coding) 
7. พัฒนาครูใหมีความชํานาญในการสอนภาษาอังกฤษ และภาษาคอมพิวเตอร (Coding) 
8. จัดใหมีโครงการ 1 ตําบล 1 โรงเรียนคณุภาพ โดยเนนปรับสภาพแวดลอมทั้งภายใน และภายนอก
บริเวณโรงเรียนใหเอ้ือตอการสรางคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ 
ระดับมัธยมศึกษา 
มุงตอยอดระดับประถมศึกษา ดวยจุดเนน ดังนี้ 
1.จัดการเรียนรูดวยวิธีการทางวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิศวกรรม คณิตศาสตร (STEM) และ 

ภาษาตางประเทศ (ภาษาที่สาม) 
2.จัดการเรียนรูที่หลากหลาย เพ่ือสรางทักษะพ้ืนฐานที่เชื่อมโยงสูการสรางอาชีพ และการม ี

งานทํา เชน ทักษะดานกีฬาที่สามารถพัฒนาไปสูนักกีฬาอาชีพ ทักษะภาษาเพ่ือเปนมัคคเุทศก 
ระดับอาชีวศึกษา 
มุงจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทําและสรางนวัตกรรมตามความตองการของพ้ืนที่ชุมชน ภูมิภาค 

หรือประเทศ รวมทั้งการเปนผูประกอบการเอง ดวยจุดเนน ดังนี ้
1. จัดการศึกษาในระบบทวิภาคี ใหผูเรียนมีทักษะและความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 
2. เรียนภาษาอังกฤษ เพ่ือเพ่ิมทักษะสําหรับใชในการประกอบอาชีพ 
3. เรียนรูการใชดิจิทัล เพ่ือใชเปนเครื่องมือสําหรับในการสรางอาชีพ 
4. จัดตั้งศูนยประสานงานการผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศกึษาในภูมิภาค 
 



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
มุงสรางโอกาสใหประชาชนผูเรียนที่สําเร็จหลักสูตร สามารถมีงานทํา ดวยจุดเนน ดังนี ้
1. เรียนรูการใชดิจิทัล เพ่ือใชเปนเครื่องมือสําหรับหาชองทางในการสรางอาชีพ 
2. จัดทําหลักสูตรพัฒนาอาชีพที่เหมาะสมสําหรับผูที่เขาสูสังคมสูงวัย 
การขับเคลื่อนสูการปฏิบัติ 
1.ทุกหนวยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ตองปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการ ใหสอดคลองกับ 

นโยบายของรัฐบาล และวางแผนการใชงบประมาณเปนรายไตรมาส รวมทั้งใชจาย งบประมาณใหเปนไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ 

2. จัดทําฐานขอมูล (Big Data) ของกระทรวงศกึษาธิการ ใหครบถวน ถูกตอง ทันสมัย 
3. ใชเทคโนโลยีและดิจิทัลเปนเครื่องมือในการพัฒนางานทั้งระบบ เนนการเรียนรูและ การ 

บริหารจัดการ 
4. ปรับปรุงโครงสรางของกระทรวงศึกษาธิการใหเกิดความคลองตัว หากติดขัดในเรื่อง ขอ 

กฎหมาย ใหผูบริหารระดับสูงรวมหาแนวทางการแกไขรวมกัน 
5. ใหหนวยงานระดับกรมกําหนดแผนงานสนับสนุนทรัพยากร งบประมาณ อัตรากําลัง ตาม 

ความตองการจําเปน ใหแกหนวยงานในพื้นที่ภูมิภาค 
6. ใชกลไกกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา มาบูรณาการการดําเนินงานรวมกับ หนวย 

จัดการศึกษา 
7. เรงทบทวน (ราง) พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ………. โดยปรับปรุงสาระสําคัญ ให 

เอ้ือตอการขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาล 
8. ในระดับพื้นที่หากเกิดปญหาขอติดขัดการปฏิบัติงาน ตองศึกษา ตรวจสอบขอมูล / ขอเท็จจริง 

ที่เกิดขึ้น เชน จํานวนเด็กในพ้ืนที่นอยลง ซึ่งจําเปนตองมีการควบรวมโรงเรียน ใหพิจารณาสื่อสาร อธิบาย         
ทําความเขาใจที่ชัดเจนกับชุมชน 

9. วางแผนการใชอัตรากําลังครู โดยเฉพาะครูระดับอนุบาล และครูระดับอาชีวศึกษา ใหมี 
ประสิทธิภาพ และจัดทําแผนการประเมินครูอยางเปนระบบ รวมทั้งจัดทําหลักสูตรการพัฒนาครู ใหมีองคความรู
และทักษะในดานพหุปญญาของผูเรียน 

10. ใหศึกษาธิการจังหวัดจัดทําแผนการจัดการศึกษาของแตละจังหวัด นําเสนอตอ  
คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด และขับเคลื่อนสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 

11. ใหผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ และศึกษาธิการภาค มีบทบาทหนาท่ี ตรวจราชการ  
ติดตาม ประเมินผลในระดับนโยบาย และจัดทํารายงานเสนอตอรัฐมนตรีวาการ กระทรวงศึกษาธิการ 

อนึ่ง สําหรับภารกิจของสวนราชการหลักและหนวยงานที่ปฏิบัติงานตามปกติ (Function) งานใน 
เชิงยุทธศาสตร (Agenda) และงานในเชิงพ้ืนท่ี (Area) ซึ่งไดดําเนินการอยูกอนนั้น หากรัฐบาลหรือ 
กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายสําคัญเพ่ิมเติมในปงบประมาณ พ.ศ.2563 นอกเหนือจากที่กําหนดหากมีความ
สอดคลองกับหลักการในขางตน ใหถือเปนหนาทีข่องสวนราชการหลักและหนวยงานที่เก่ียวของ จะตองเรงรัด 
กํากับ ติดตาม ตรวจสอบใหการดําเนินการเกิดผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพอยางเปนรูปธรรม 
 
 
 
 



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ หมวด ๕ หนาที่ของรัฐ มาตรา ๕๔  บัญญัติวา “รัฐตอง

ดําเนินการใหเด็กทุกคนไดรับการศึกษาเปนเวลาสิบสองป ตั้งแตกอนวัยเรียนจนจบ การศึกษาภาคบังคับอยางมี
คุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย” และคําสั่งหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ  ที่ ๒๘/๒๕๕๙ เรื่อง ใหจัดการ
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ๑๕ ป โดยไมเก็บคาใชจาย ตามนัยขอ ๓ กําหนดวา  “ใหสวนราชการที่เก่ียวของกับการจัด
การศกึษาขั้นพ้ืนฐานดําเนินการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ๑๕ ป  ใหมีมาตรฐานและคุณภาพ โดยไมเก็บคาใชจาย” 
และตามหมวด ๖ แนวนโยบายแหงรัฐ มาตรา ๖๕ บัญญัติวา “ใหรัฐพึงจัดใหมยีุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายการ
พัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตามหลัก ธรรมาภิบาล เพ่ือใชเปนกรอบในการจัดทําแผนตาง ๆ ใหสอดคลองและบูรณา
การกันเพื่อใหเกิด การผลักดันรวมกันไปสูเปาหมายดังกลาว”  อนึ่ง ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๘๐) 
ประกาศ ณ วันที่ ๘ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๑  ไดกําหนดวิสัยทัศน ในการพัฒนาประเทศ ดังนี้ “ประเทศไทยมีความ
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศที่ พัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และได
กําหนดยุทธศาสตรในการ พัฒนาประเทศตามวิสัยทัศนไว ๖ ยุทธศาสตร คือ  

๑. ยุทธศาสตรชาติดานความมั่นคง  
๒. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน  
๓. ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย  
๔. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
๕. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
๖. ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ไดตระหนักถึงความสําคัญของยุทธศาสตรชาติ เปนอยางยิ่ง 

เพราะเปนแนวทางในการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน โดยเฉพาะอยางยิ่ง ยุทธศาสตรชาติ ดานการพัฒนาและ
เสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย  ซึ่งเปนยุทธศาสตรที่เนนการวางรากฐานการพัฒนา ทรัพยากรมนุษยของ
ประเทศอยางเปนระบบ โดยมุงเนนการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกชวงวัย ใหเปนทรัพยากรมนุษยที่
ดี เกง และมีคุณภาพพรอมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปขางหนาไดอยางเต็ม ศักยภาพ ซึ่ง “คนไทยในอนาคต 
จะตองมีความพรอมทั้งกาย ใจ สติปญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบดาน และมีสุขภาวะที่ดีในทุกชวงวัย มีจิตสาธารณะ 
รับผิดชอบตอสังคมและผูอ่ืน มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี  มีวินัย รักษาศีลธรรม และเปนพลเมืองดขีองชาติ มี
หลักคิดท่ีถูกตอง มีทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ ๒๑  มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและ ภาษาที่ ๓ และอนุรักษ
ภาษาทองถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต สูการเปนคนไทย ที่มีทักษะสูง 
เปนนวัตกร นักคิด ผูประกอบการ  เกษตรกรยุคใหมและอื่น ๆ โดยมี สัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง”  

ดังนั้น เพ่ือใหการพัฒนาประเทศไปสูเปาหมาย “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจ
พัฒนาอยางตอเนื่อง สังคมเปนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” สํานักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน จึงไดกําหนดนโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน ปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๓ 
สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) แผนการศกึษาแหงชาติ  พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙ 
แผนการปฏิรูปประเทศ นโยบายรัฐบาลที่ไดแถลงนโยบายตอรัฐสภา เม่ือวันที่ ๒๕ - ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๒ และ
นโยบายและจุดเนนของกระทรวงศกึษาธิการ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ โดยไดกําหนด วิสัยทัศน พันธกิจ 
เปาประสงค และมาตรการและแนวทางในการดําเนินการ ดังนี้  

 
 
 



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

วิสัยทัศน  
“สรางคณุภาพทุนมนุษย สูสังคมอนาคตที่ยั่งยืน”  

พันธกิจ  
๑. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครอง ในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  
๒. พัฒนาผูเรียนใหมีความสามารถความเปนเลิศทางวิชาการเพื่อสรางขีดความสามารถ ในการแขงขัน  
๓. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเรียนใหมีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะ ในศตวรรษที่ ๒๑   
๔. สรางโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ํา ใหผูเรียนทุกคนไดรับบริการทาง การศึกษาอยาง

ทั่วถึงและเทาเทียม  
๕. พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหเปนมืออาชีพ  
๖. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ยึดหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง 

และเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)  
๗. ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาโดยใช เทคโนโลยี

ดิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือพัฒนามุงสู Thailand ๔.๐  
 
เปาหมาย  

๑. ผูเรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหา
กษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติท่ีถูกตองตอบานเมือง มีหลักคิดที่ถูกตอง และเปนพลเมืองดี ของชาติ มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีคานิยมที่พึงประสงค มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคมและผูอ่ืน ซื่อสัตย สุจริต มัธยัสถ อดออม โอบ
ออมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม  

๒. ผูเรียนที่มีความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร ศิลปะ ดนตรี กีฬา ภาษา และอื่น ๆ 
ไดรับการพัฒนาอยางเต็มตามศกัยภาพ   

๓. ผูเรียน เปนบุคคลแหงการเรียนรู คิดริเริ่มและสรางสรรคนวัตกรรม มีความรู มีทักษะ  มีสมรรถนะ
ตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผูเรียนในศตวรรษท่ี ๒๑ มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย  มีความสามารถในการ
พ่ึงพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปนพลเมือง  พลโลกที่ดี (Global Citizen) พรอม
กาวสูสากล นําไปสูการสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ  

๔. ผูเรียนที่มีความตองการจําเปนพิเศษ (ผูพิการ) กลุมชาติพันธุ กลุมผูดอยโอกาส  และกลุมที่อยูในพ้ืนที่
หางไกลทุรกันดาร ไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง เทาเทียม และมีคุณภาพ  

๕. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาเปนบุคคลแหงการเรียนรู มีความรู และจรรยาบรรณ ตาม
มาตรฐานวิชาชีพ  

๖. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) และสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ตามหลักปรัชญา ของ
เศรษฐกิจพอเพียง ๗. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มี
สมดุลในการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการกํากับ ติดตาม ประเมินผล มีระบบขอมูลสารสนเทศ ที่มี
ประสิทธิภาพ และการรายงานผลอยางเปนระบบ ใชงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม ในการขับเคลื่อนคุณภาพ
การศกึษา  

นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได
กําหนดนโยบายประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๓ โดยยึดหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน และการสรางความสามารถ



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

ในการแขงขันของประเทศ ในอนาคต เปนแนวทางในการจัดการศึกษาจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรชาติ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนปฏิรูป
ประเทศ ดานการศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๕) แผนการ
ศึกษา แหงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ และมุงสู Thailand ๔.๐ ดังนี้  

นโยบายที่ ๑ ดานการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของมนุษยและของชาติ  
นโยบายที่ ๒ ดานการจัดการศึกษาเพื่อเพ่ิมความสามารถในการแขงขันของประเทศ  
นโยบายที่ ๓ ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรพัยากรมนุษย  
นโยบายที่ ๔  ดานการสรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพมีมาตรฐานและลดความ

เหลื่อมล้ําทางการศึกษา  
นโยบายที่ ๕  ดานการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
นโยบายที่ ๖ ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศกึษา  

 
นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานไดกําหนดนโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา ขั้น
พ้ืนฐาน  ปงบประมาณ พ.ศ. 2562  เพ่ือเปนการเตรียมความพรอมที่จะเขาสูยุคของการเปลี่ยนแปลง  การ
จัดการศึกษาของประเทศครั้งสําคัญที่จะพัฒนาประชากรในวัยเรียนทุกคนและทุกกลุมเปาหมาย ซึ่งหมาย รวมถึง
กลุมผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ  กลุมชาติพันธุ  กลุมผูดอยโอกาส  และกลุมที่อยูในพื้นที่หางไกล 
ทุรกันดาร  ใหมีความพรอมทั้งกาย  ใจ  สติปญญา  มีสุขภาวะที่ดีในทุกชวงวัย  มีจิตสาธารณะ  รับผิดชอบ ตอ
สังคมและผูอ่ืน  มัธยัสถ  อดออม  โอบออมอารี  มีวินัย  รักษาศีลธรรม  และเปนพลเมืองดีของชาติ   และ
พลเมืองโลกที่ดี  มีหลักคิดที่ถูกตอง  มีทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21  มีทกัษะสื่อสารภาษาอังกฤษ  และภาษาที่ 
3  และอนุรักษภาษาทองถ่ิน  มีนิสัยรักการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต สูการเปนคนไทย
และพลโลกที่มีทักษะการคิดข้ันสูง  เปนนวัตกร  นักคิด  ผูประกอบการ  เกษตรกรยุคใหม  

โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง  โดยไดกําหนดนโยบาย  วิสัยทัศน  พันธกิจ  กลยุทธ  
เปาประสงค และแนวทางในการดาเนินการ  ดังนี้ วิสัยทัศน สรางคุณภาพทุนมนุษย สูสังคมอนาคตที่ยั่งยืน  

พันธกิจ  
1. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองใน ระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข   
2. พัฒนาศักยภาพผูเรียนเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันโดยพัฒนาคุณภาพผูเรียน ใหมีความรู 

ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21  
3. สงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเปนมืออาชีพ   
4. สรางโอกาส ความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ํา ใหผูเรียนทุกคนไดรับบริการทางการศึกษา อยางท่ัวถึง

และเทาเทียม   
5. สงเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ยึดหลักปรัชญา ของ

เศรษฐกิจพอเพียง และเปาหมายโลกเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)  
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ และสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัด การศึกษา  
ยุทธศาสตร  
ยุทธศาสตรท่ี 1  ความมั่นคง  
ยุทธศาสตรท่ี 2  การสรางความสามารถในการแขงขัน  



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

ยุทธศาสตรท่ี 3  การพัฒนาและเสริมสรางศกัยภาพทรัพยากรมนุษย  
ยุทธศาสตรท่ี 4  การสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม   
ยุทธศาสตรท่ี 5  การจัดการศึกษาเพื่อสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
ยุทธศาสตรท่ี 6  การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  
เปาหมาย  
1. ผูเรียนเปนบุคคลแหงการเรียนรู คิดริเริ่มและสรางสรรคนวัตกรรม มีความรู มีทักษะ และคุณลักษณะ

ของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง และปรับตัวตอเปน
พลเมืองและพลโลกที่ดี   

2. ผูเรียนที่มีความตองการจําเปนพิเศษ กลุมชาติพันธุ กลุมผูดอยโอกาส และกลุมที่อยูใน พื้นที่หางไกล
ทุรกันดารไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง เทาเทียม และมีคุณภาพ พรอมกาวสูสากล ตามหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  

3. ครูเปนผูเรียนรู มีจิตวิญญาณความเปนครู มีความแมนยําทางวิชาการ และมีทักษะการจัด  การเรียนรู
ที่หลากหลายตอบสนองผูเรียนเปนรายบุคคล เปนผูสรางสรรคนวัตกรรม และทักษะในการใชเทคโนโลยี   

4. ผูบริหารสถานศึกษามีความเปนเลิศสวนบุคคล คิดเชิงกลยุทธและนวัตกรรม มีภาวะผูนําทางวิชาการ 
มีสํานึกความรับผิดชอบ (Accountability) และการบริหารแบบรวมมือ   

5. สถานศึกษามีความเปนอิสระในการบริหารงานและจัดการเรียนรู รวมมือกับชุมชน  ภาคเอกชน และ
ผูเก่ียวของในการจัดการศึกษาระดับพื้นที่ จัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนเพ่ือการเรียนรูในทุก มิติ เปนโรงเรียน
นวัตกรรม    

6. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีการบริหารงานเชิงบูรณาการ เปนสํานักงานแหงนวัตกรรม ยุคใหม ใช
ขอมูลสารสนเทศและการวิจัยและพัฒนาในการขับเคลื่อนคุณภาพ กํากับ ติดตาม ประเมินและรายงานผล อยาง
เปนระบบ   

7. สํานักงานสวนกลาง ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทํางาน โดยกระจายอํานาจการบริหารงาน และการจัด
การศกึษาใหสถานศึกษา บริหารเชิงบูรณาการ มีระบบขอมูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ กํากับ ติดตาม 
ประเมินผล และการรายงานผลอยางเปนระบบ ใชวิจัยและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพ นโยบายสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

นโยบายที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง   
นโยบายที่ 2 พัฒนาคุณภาพผูเรียน   
นโยบายที่ 3 พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา   
นโยบายที่ 4 สรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาที่มีคณุภาพ มีมาตรฐาน และลดความเหลื่อมลา

ทางการศึกษา   
นโยบายที่ 5 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ กลยุทธเชิงนโยบาย  
 
นโยบายที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อความม่ันคง การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง จะเนนการจัดการศึกษา

เพ่ือพัฒนาคุณภาพ ผูเรียนในเขตพื้นที่พิเศษเฉพาะ ที่มีความยากลําบากในการบริหารจัดการ เชน การจัดศกึษา
ของสถานศึกษา ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต และการจัดการศกึษาเพ่ือเสริมสรางคุณภาพ
ของ ประชากรวัยเรียนกลุมชาติพันธุ กลุมท่ีดอยโอกาส และกลุมที่อยูในพื้นที่หางไกลทุรกันดาร เชน พื้นที่สูง 
ชายแดน ชายฝงทะเล และเกาะแกง เพ่ือสรางความมั่งคงของประเทศในระยะยาว  

เปาประสงค   



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

1. ผูเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต และเขตพื้นที่พิเศษ เฉพาะ ไดรับการ
บริการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีคณุภาพเหมาะสมกับสังคมพหุวัฒนธรรม   
  2. เสริมสรางคณุภาพประชากรวัยเรียนกลุมชาติพันธุ กลุมที่ดอยโอกาส และกลุมท่ีอยู ในพ้ืนท่ีหางไกลสูง
ในถิ่นทุรกันดาร อาทิ พื้นที่สูง ชายแดน ชายฝงทะเล และเกาะแกง เพ่ือสรางความมั่งคง ของประเทศในระยะยาว  

ประเด็นกลยุทธ 1. พัฒนาการศกึษาของสถานศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน ภาคใต   
1.1 ตัวชี้วัด   
(1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูของผูเรียนสูงข้ึน   
(2) รอยละของสถานศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน ภาคใตจัดการเรียนรูใหแกผูเรียน

โดยการบูรณาการหลักสูตรใหสอดคลองกับสังคม วัฒนธรรม และภาษาของ ทองถิ่น   
(3) ผูเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตไดรับบริการ การศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มี

คุณภาพ  
  1.2 แนวทางการดําเนินการ  ดา เนินการตามยุทธศาสตรการศึกษาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด 
ชายแดนภาคใต (พ.ศ. 2560 - 2579) ของกระทรวงศกึษาธิการ 6 ยุทธศาสตร ไดแก   

(1) การศึกษาเพื่อเสริมสรางความมั่นคง   
(2) การผลิตและพัฒนากาลังคนใหมีสมรรถนะในการแขงขัน   
(3) การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัยและการสรางสังคมแหงการเรียนรู   
(4) การสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางการศึกษา   
(5) การศึกษาเพื่อเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม   
(6) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา   
ทั้งนี้ดําเนินการในลักษณะบูรณาการรวมกันของหนวยงานกระทรวง  ศึกษาธิการ และหนวยงานที่

เก่ียวของในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต  
2. สงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนในเขตพ้ืนที่เฉพาะ กลุมชาติพันธุ กลุมท่ีดอย โอกาส และกลุมที่อยูใน

พ้ืนที่หางไกลทุรกันดาร เชน พื้นที่สูง ชายแดน ชายฝงทะเล และเกาะแกง ไดรับ การบริการดานการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ที่มีคุณภาพ และเหมาะสมตรงตามความตองการ   

2.1 ตัวชี้วัด   
(1) จํานวนผูเรียนบานไกลไดรับโอกาสทางการศึกษาจากการไดเขาพัก  ในโรงเรียนที่มีหอพักนอน หรือ

การสนับสนุนการเดินทางจากบานถึงโรงเรียนอยางปลอดภัย   
(2) จํานวนโรงเรียนไดรับการสนับสนุนงบประมาณเพื่อใชในการประกอบ อาหาร การพัฒนาทักษะชีวิต 

และการพัฒนาสภาพหอพักนอนใหมีคุณภาพท่ีดีอยางเหมาะสม   
(3) จํานวนผูเรียนไดรับการพัฒนาคุณภาพทั้งดานทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต  และทักษะอาชีพ ที่

เหมาะสมกับบริบท   
(4) จํานวนผูบริหาร ครู ในสถานศึกษา/หองเรียนสาขา และที่ดูแลหอพักนอน  ที่มีนักเรียนกลุมชาติพันธุ 

กลุมท่ีดอยโอกาส กลุมที่อยูในพ้ืนที่หางไกลทุรกันดาร ไดรับการพัฒนาและสวัสดิการ ที่เหมาะสมกับบริบท  
(5) จํานวนผูเรียนกลุมชาติพันธุ กลุมที่ดอยโอกาส และกลุมที่อยูในพ้ืนที่ หางไกลทุรกันดาร ไดรับการ

สงเสริมการเรียนรูที่มีคุณภาพ และเกิดจิตสํานึกรักในสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย   
(6) การบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนที่มีผูเรียนกลุมชาติพันธุ กลุมที่ดอย โอกาส และกลุมที่อยูในพ้ืนที่

หางไกลทุรกันดาร ไดรับการปรับปรุงและมีรูปแบบที่มีประสิทธิภาพ   
(7) ผูเรียนกลุมชาติพันธุ กลุมที่ดอยโอกาส และกลุมท่ีอยูในพ้ืนที่หางไกล ทุรกันดาร มีผลสัมฤทธิ์สูงข้ึน   



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

2.2 แนวทางการดําเนินการ   
(1) สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในพ้ืนท่ีสูง  ในถ่ินทุรกันดาร 

ชายแดน ชายฝง ทะเล และเกาะแกง ตามความจําเปนและ เหมาะสมกับบริบท   
(2) สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ดูแล หอพักนอนตามความจําเปน 

และเหมาะสมกับบริบท   
(3) จัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติมใหโรงเรียนในกลุมโรงเรียนพ้ืนที่สูงในถิ่น ทุรกันดาร ชายแดน ชายฝงทะเล 

และเกาะแกง ใหจัดการเรียนรูที่มีคณุภาพ และเกิดจิตสํานึกรักในสถาบัน ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย  
(4) สรางเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในประเด็น “การพัฒนาการจัดการศึกษา  ที่เหมาะสมกับสภาพบริบท

ของพื้นที่สูงใน ถ่ินทุรกันดาร ชายแดน ชายฝงทะเล และ เกาะแกง ควรทําอยางไร” ผานชองทาง จัดเวทีเสวนา 
การแสดงนิทรรศการ การติดตอสื่อสารผานชองทางออนไลนตาง ๆ  เชน การสราง Website  Facebook  และ 
Line  เปนตน   

(5) พัฒนารูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู สื่อการเรียนรู และการวัดและ ประเมินผลที่เหมาะสมสําหรับ
การพัฒนาศกัยภาพสูงสุด ผูเรียนกลุมชาติพันธุ กลุมที่ดอยโอกาส และกลุม    ที่อยูในพื้นที่หางไกลทุรกันดาร   

(6) พัฒนาครูใหมีทักษะการสอนภาษาไทยสําหรับเด็กที่ใชภาษาไทยเปนภาษาที่ 2  
(7) สงเสริมการจัดการเรียนรูโดยใชชุมชนเปนฐาน  
ในการพัฒนาทักษะวิชาการ  ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ และภาษาที่ 3 ที่สอดคลองและเหมาะสมกับสังคม

พหุวัฒนธรรม นโยบายที่ 2 พัฒนาคุณภาพผูเรียน  การพฒันาคุณภาพผูเรียน มุงเนนพัฒนาประชากรวัยเรียนทุก
คนและทุกกลุมเปาหมาย  ซึ่งหมายรวมถึงกลุมผูเรียนที่มีความตองการจําเปนพิเศษ กลุมชาติพันธุ กลุม
ผูดอยโอกาส และกลุมที่อยูในพ้ืนที่หางไกลทุรกันดาร ในทุกมิติ โดยมีเปาหมายเพ่ือใหผูเรียนมีความรักในสถาบัน
หลักของชาติ ยึดมั่น การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติที่ถูกตองตอ
บานเมือง  เปนพลเมืองดีของชาติและเปนพลโลกที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 มี
ความเปนเลิศ ทางวิชาการ มีทักษะวิชาชีพ และมีทักษะชีวิตที่เหมาะสมสอดคลองกับสังคมปจจุบัน โดยการพัฒนา
ระบบ การเรียนรูที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดย มีประเด็นกลยุทธ ดังนี้  

1) ปรับปรุงและพัฒนา หลักสูตรทุกระดับการศึกษาใหเอ้ือตอการพัฒนาสมรรถนะผูเรียนเปนรายบุคคล 
มีทักษะที่จาเปนในศตวรรษ ที่ 21 น าไปสูการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท า (Career Education)  

2) พัฒนาผูเรียนทุกคนใหมีความรักใน สถาบันหลักของชาติ ยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติ ที่ดีตอบานเมือง มีหลักคิดที่ถูกตอง เปนพลเมืองดีของชาติและ
เปนพลเมืองโลกที่ดี มีคณุธรรม จริยธรรม     

3) พัฒนาคุณภาพของผูเรียน ใหมีทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มีความเปนเลิศดานวิชาการ นาไปสู   
การสรางขีดความสามารถในการแขงขัน  

4) พัฒนาผูเรียนใหมีทักษะอาชีพ และทักษะชีวิต มีสุขภาวะที่ดี สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมี
ความสุข  

5) การจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเปาหมายโลกเพ่ือการพัฒนา อยางยั่งยืน (SDGs) เพื่อสรางเสริม
คุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

6) พัฒนาคุณภาพผูเรียนที่มีความตองการจําเปนพิเศษ และ  
7) นํา Digital Technology มาใชในการจัด การเรียนรูใหแกผูเรียนเปนรายบุคคลตามสมรรถนะ ความ

ตองการ และความถนัด สรางสังคมแหงการเรียนรู อยางตอเนื่องตลอดชีวิต  
เปาประสงค   



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

1. ผูเรียนทุกคนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดม่ันการปกครองระบอบ ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติที่ถูกตองตอบานเมือง มีหลักคิดที่ถูกตอง และ เปนพลเมืองดีของชาติ 
และการพลเมืองโลกที่ดี (Global Citizen)  

2. ผูเรียนทุกคนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคานิยมที่พึงประสงค มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบ  ตอสังคมและ
ผูอื่น มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม    

3. ผูเรียนทุกคนไดรับการพัฒนาและสรางเสริมศักยภาพในแตละชวงวัยอยางมีคุณภาพ มีทักษะที่จําเปน
ในศตวรรษที่ 21 มีความเปนเลิศทางดานวิชาการ มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3 มีนิสัยรักการ
เรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต และมีทักษะอาชีพตามความตองการ  และความถนัด   

4. ผูเรียนที่มีความตองการจําเปนพิเศษ มีพัฒนาการตามศักยภาพของแตละบุคคล  ทั้งในดานที่มี
พัฒนาการปกติและดานท่ีมีความบกพรองหรือความแตกตางทางการเรียนรู หรือความสามารถ พิเศษ ตามท่ีระบุ
ไวในแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลหรือแผนการใหบริการชวยเหลือเฉพาะครอบครัว  ซึ่งจัดทําขึ้นบนพื้นฐาน
ความตองการจําเปนเฉพาะของผูเรียน   

5. ผูเรียนที่มีความตองการจําเปนพิเศษ มีความพรอมสามารถเขาสูบริการชวงเชื่อมตอ (Transitional 
Services) หรือการสงตอ (Referral) เขาสูการศึกษาในระดับเดียวกันและที่สูงขึ้น หรือการอาชีพ หรือการดําเนิน
ชีวิตในสังคมไดตามศักยภาพของแตละบุคคล   

6. ผูเรียนทุกคนมีทักษะชีวิต มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความเขมแข็ง อดทน และ สามารถพ่ึงตนเอง
ไดในสังคมอนาคตที่ซับซอนและการปองกันตนเองจากภัยคุกคามรูปแบบใหม สามารถ ปองกันตนเองจากปญหา
ยาเสพติดได  

ประเด็นกลยุทธ   
1. ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรทุกระดับการศึกษา ใหเอ้ือตอการพัฒนาสมรรถนะ ผูเรียนเปนรายบุคคล 

มีทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 นําไปสูการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท า (Career Education)  
1.1 ตัวชี้วัด   
(1) รอยละของสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหสอดคลอง กับทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 โดยเนนการพัฒนาสมรรถนะผูเรียน เปนรายบุคคล เพ่ือสงเสริมใหผูเรียน มีหลักคิดที่ถูกตอง รักใน
สถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย ทรงเปนประมุข เปน
พลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกที่ดี มีความเปนเลิศทางดานวิชาการ มีทักษะชีวิต และทักษะอาชีพตามความ
ตองการ และมีทักษะในการปองกันตนเองจากภัยคุกคามรูปแบบใหม   

(2) รอยละของสถานศึกษาที่มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับ ความตองการของผูเรียน
และพื้นที่ 1.2 แนวทางการดําเนินการ   

(1) พัฒนาหลักสูตรระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใหสอดคลองกับทักษะการเรียนรู ในศตวรรษที่ 21 โดย
เนนการพัฒนาสมรรถนะผูเรียนเปนรายบุคคล เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนมีหลักคิดที่ถูกตอง รักในสถาบันหลักของชาติ 
และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และเปนพลเมืองดีของชาติ และ
พลเมืองโลกทีดี มีความเปนเลิศทางดานวิชาการ มีทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ ตามความตองการได และมีทักษะ
ชีวิตในการปองกันตนเองจากภัยคุกคามรูปแบบใหม   

(2) ปรับปรุงหลักสูตรปฐมวัยเพ่ือใหเด็กไดรับการพัฒนา ทั้ง 4 ดานสอดคลอง กับทักษะการเรียนรูใน
ศตวรรษที่ 21  

(3) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและปรับเปลี่ยน  การจัดการเรียนรูให
ตอบสนองตอความตองการของผูเรียนและบริบทของพ้ืนที่   



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

(4) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษา จัดทําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล หรือแผนการใหบริการ
ชวยเหลือเฉพาะครอบครัว ซึ่งจัดทําขึ้นบนพ้ืนฐานความตองการจําเปนเฉพาะของผูเรียน ที่มีความตองการจําเปน
พิเศษ หรือความสามารถพิเศษ  

2. พัฒนาผูเรียนทุกคนใหมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดม่ันการปกครอง ระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติท่ีดีตอบานเมือง มีหลักคิด ที่ถูกตอง เปนพลเมืองดีของชาติ และ
พลเมืองโลกที่ดี มีคณุธรรม จริยธรรม   

2.1 ตัวชี้วัด   
(1) รอยละของผูเรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ  ยึดมั่นการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข   
(2) รอยละของผูเรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีทัศนคติที่ดีตอบานเมือง  มีหลักคิดท่ีถูกตอง เปน

พลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม   
(3) รอยละของสถานศึกษาที่ปรับปรุงหลักสูตร จัดบรรยากาศสิ่งแวดลอม และ จัดกิจกรรมการเรียนรูให

ผูเรียนแสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบ ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติที่ดีตอบานเมือง มีหลักคิดที่ถูกตอง เปนพลเมืองดี ของชาติ มีคุณธรรม 
จริยธรรม   

(4) รอยละของสถานศึกษาที่นอมนําพระบรมราโชบายดานการศึกษาของในหลวง รัชกาลที่ 10 และหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปพัฒนาผูเรียนใหมีคณุลักษณะอันพึงประสงคตามที่กําหนด ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  

2.2 แนวทางการดําเนินการ   
(1) สงเสริม และสนับสนุนใหสถานศึกษาปรับปรุงหลักสูตรปรับปรุงหลักสูตร  จัดบรรยากาศสิ่งแวดลอม 

และจัดกิจกรรมการเรียนรูใหผูเรียนแสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติที่ดีตอบานเมือง  มีหลักคิดที่ถูกตอง เปนพลเมืองดี
ของชาติ และพลเมืองโลกที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม   

(2) สงเสริม สนับสนุนให สถานศึกษานอมนาพระบรมราโชบายดานการศึกษา ของในหลวงรัชกาลที่ 10 
และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณาการ จัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อพัฒนา ผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงคตามที่กําหนด  

3. พัฒนาคุณภาพของผูเรียน ใหมีทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มีความเปนเลิศ  ดานวิชาการนําไปสู
การสรางขีดความสามารถในการแขงขัน   

3.1 ตัวชี้วัด   
(1) ดานผูเรียน   
1) รอยละของผูเรียนระดับปฐมวัย ไดรับการพัฒนารางกาย จิตใจ วินัย  อารมณ สังคม และสตปิญญา 

และมีความพรอมที่จะเขารับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น   
2) รอยละของผูเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดรับการพัฒนารางกาย  จิตใจ วินัย อารมณ สังคม และ

สติปญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบดาน   
3) รอยละของผูเรียนที่อานออกเขียนได คิดเลขเปน และมีนิสัยรักการอาน   
4) รอยละของผูเรียนที่มีทักษะการคิด วิเคราะห   
5) รอยละของผูเรียนที่ผานการประเมินสมรรถนะที่จําเปนดานการรูเรื่อง การอาน (Reading Literacy)   



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

6) รอยละของผูเรียนที่ผานการประเมินสมรรถนะที่จําเปนดานการรูเรื่อง คณิตศาสตร (Mathematical 
Literacy)    

7) รอยละของผูเรียนที่ผานการประเมินสมรรถนะที่จําเปนดานการรูเรื่อง วิทยาศาสตร (Scientific 
Literacy)   

8) รอยละของผูเรียนที่มีทักษะสื่อสารอังกฤษ และสื่อสารภาษาที่ 3 ได อยางมีประสิทธิภาพ   
9) รอยละของผูเรียนที่มีทักษะดาน Digital Literacy ในการเรียนรูได อยางมีประสิทธิภาพ   
10) รอยละของผูเรียนที่มีความรู และทักษะในการปองกันตนเองจากภัย คุกคามรูปแบบใหม  
11) รอยละของผูเรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ  ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) มากกวา

รอยละ 50 ในแตละวิชาเพิ่มขึ้นจากปการศึกษาที่ผานมา   
12) รอยละ 60 ของผูเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตนมีสมรรถนะการเรียนรู เรื่องการอานตั้งแตระดับข้ัน

พ้ืนฐานขึ้นไป (ระดับ 2) ตามแนวทางการประเมิน PISA  
  13) รอยละ 80 ของผูเรียนทั้งหมดไดรับการประเมินทักษะการคดิแกปญหา  

ตามแนวทางการประเมิน PISA (2) ดานสถานศึกษา   
1) รอยละของสถานศึกษาจัดการเรียนรูที่ใหผูเรียนไดเรียนรูผานกิจกรรม  การปฏิบัติจริง (Active 

Learning)   
2) รอยละของสถานศึกษาที่มีการจัดการเรียนรูใหผูเรียนในลักษณะของ  STEM ศึกษา   
3) รอยละของสถานศึกษาที่การจัดการเรียนรูตามกระบวนการ 5 ขั้นตอน  หรือบันได 5 ขั้น (IS: 

Independent Study)   
4) รอยละของสถานศึกษาที่จัดการเรียนรู และบรรยากาศสิ่งแวดลอม  ที่สงเสริมสนับสนุนใหผูเรียนได

เรียนรูและฝกทักษะดานภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 ไดอยางมีประสิทธิภาพ  
3.2 แนวทางการดําเนินการ   
(1) พัฒนาผูเรียนระดับปฐมวัยมีความพรอมดานรางกาย อารมณ สังคม  สติปญญา เพ่ือที่จะเขารับการ

พัฒนาการเรียนรูในระดับที่สูงข้ึน   
(2) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดสภาพแวดลอมทั้งในและนอก หองเรียนใหเอ้ือตอการพัฒนาการ

เรียนรูของเด็กปฐมวัย   
(3) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดการเรียนรูระดับปฐมวัยในรูปแบบ ที่หลากหลาย   
(4) สงเสริมการสรางความรูความเขาใจแกพอแมผูปกครองเก่ียวกับการเลี้ยงดู เด็กปฐมวัยท่ีถูกตองตาม

หลักจิตวิทยาพัฒนาการ   
(5) จัดใหมีโรงเรียนตนแบบการจัดการศึกษาปฐมวัย ใหสามารถพัฒนาเด็ก กอนประถมใหมีพัฒนาการ

ความพรอม เพื่อเตรียมตัวไปสูการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  
(6) พัฒนาผูเรียนสูความเปนเลิศทางวิชาการ  
    โดยเนนการพัฒนาสมรรถนะ ที่จําเปน 3 ดาน    

1) การรูเรื่องการอาน (Reading Literacy)   
2) การรูเรื่องคณิตศาสตร (Mathematical Literacy)   
3) การรูเรื่องวิทยาศาสตร (Scientific Literacy)  

(7) พัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะดานดิจิทัล (Digital Competence) และ สมรรถนะดานการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3  

(8) มีความรู และทักษะในการปองกันตนเองจากภัยคุกคามรูปแบบใหม   



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

(9) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดการเรียนรูที่ใหผูเรียนไดเรียนรู ผานกิจกรรมการปฏิบัติจริง 
(Active Learning)   

(10) สงเสริม สนับสนุนสถานศึกษาที่มีการจัดการเรียนรูใหผูเรียนในลักษณะ ของ STEM ศึกษา   
(11) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดการเรียนรูตามกระบวนการ 5  ขั้นตอน หรือบันได 5 ขั้น (IS: 

Independent Study)   
(12) สงเสริมใหสถานศึกษาจัดการเรียนรูอยางเปนระบบมุงเนนการใช ฐานความรูและระบบความคิดใน

ลักษณะสหวิทยาการ เชน   
1) ความรูทางวิทยาศาสตรและการตั้งคาถาม   
2) ความเขาใจและความสามารถในการใชเทคโนโลยี   
3) ความรูทางวิศวกรรม และการคดิเพื่อหาทางแกปญหา   
4) ความรูและทักษะในดานศิลปะ   
5) ความรูดานคณิตศาสตร และระบบคิดของเหตุผลและการหา ความสัมพันธ   

(13) สงเสริมสนับสนุนใหสถานศกึษาประเมินสมรรถนะตามแนวทางการประเมิน  PISA ดวยระบบการ
สอบ แบบ Online ใหกับผูเรียนทุกคนตั้งแตระดับชั้นประถมศกึษาตอนปลาย จนถึง มัธยมศึกษาตอนตน   

(14) สงเสริมสรางความรูความเขาใจในทางการประเมินทักษะการคดิ แกปญหาตามแนวทางการประเมิน 
PISA ใหแกศึกษานิเทศกและครูผูสอน   

(15) ใหบริการเครื่องมือการวัดและประเมินอิงสมรรถนะตามแนวทาง การประเมินผลผูเรียนรวมกับ
นานาชาติ (PISA) ดวยระบบ Online Testing  

(16) สงเสริมใหสถานศึกษาจัดหลักสูตรและแผนการเรียนนาไปสูความเปนเลิศ  ในแตละดาน   
(17) สงเสริมผูเรียนที่มีความสามารถพิเศษ ดานศิลปะดนตรีและกีฬาโดยจัด  เปนหองเรียนเฉพาะดาน   
(18) พัฒนาศักยภาพของผูเรียนตามความถนัด และเปนนวัตกร ผูสราง นวัตกรรม  
4. พัฒนาผูเรียนใหมีทักษะอาชีพและทักษะชีวิต มีสุขภาวะที่ดีสามารถดํารงชีวิต  อยูในสังคมไดอยางมี

ความสุข   
4.1 ตัวชี้วัด   
(1) รอยละของผูเรียน มี ID plan และ Portfolio เพ่ือการศกึษาตอและการ ประกอบอาชีพ   
(2) รอยละของสถานศึกษาที่จัดการเรียนรู และบรรยากาศสิ่งแวดลอมที่เอ้ือ ตอการพัฒนาทักษะอาชีพ

ตามความถนัด   
(3) รอยละของผูเรียนที่มีสุขภาวะที่ดีทุกชวงวัย   
(4) รอยละของสถานศึกษาที่มีระบบปองกันและแกไขปญหาในสถานศึกษา   
4.2 แนวทางการดําเนินการ   
(1) สรางกลไกของระบบแนะแนวทางการศึกษาเพื่อสงเสริมกระบวนการ เรียนรู อิงสมรรถนะและเตรียม

ความพรอมสูการประกอบสัมมาอาชีพ   
(2) พัฒนารายวิชาที่สงเสริมการศกึษาตอและการประกอบอาชีพ   
(3) สงเสริมใหสถานศึกษาจัดหลักสูตรทักษะอาชีพควบคูกับวิชาสามัญ เชน  ทวิศึกษาหลักสูตรระยะสั้น   
(4) สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาจัดการเรียนรูแกผูเรียนตามความสนใจ  ในทักษะอาชีพที่ตนเองถนัด 

เพ่ือเตรียมความพรอมกอนเขาสูตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ   
(5) สงเสริมใหนักเรียนทุกคนไดรับประทานอาหารตามหลักโภชนาการ และ เปนไปตามเกณฑมาตรฐาน

ของอนามัย   



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

(6) สงเสริมการเรียนรูและพัฒนาดานอารมณและสังคม (Social and  Emotional Learning : SEL) ใน
ทุกชวงวัย   

(7) สถานศึกษามีระบบการปองกันและแกไขปญหาในสถานศึกษา   
5. การจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเปาหมายโลกเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน  (SDGs) เพ่ือสรางเสริม

คุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
5.1 ตัวชี้วัด   
(1) รอยละของผูเรียนที่มีพฤติกรรมแสดงออกถึงการดําเนินชีวิตที่เปนมิตร กับสิ่งแวดลอม และการ

ประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
(2) รอยละของสถานศึกษาที่มีการจัดสภาพแวดลอมที่สอดคลองกับมาตรฐาน สิ่งแวดลอม  สังคม  และ

เศรษฐกิจ  เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน  (Environmental Education SustainableDevelopment : EESD)   
(3) ทุกสถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือใหบรรลุเปาหมายโลก เพ่ือการพัฒนา  อยางยั่งยืน (Global Goals 

for Sustainable Development)  
5.2 แนวทางการดําเนินการ   
(1) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนตามหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง   
(2) สงเสริม สนับสนนุใหสถานศึกษาการจัดการศึกษาเปาหมายโลกเพ่ือการพัฒนา  อยางยั่งยืน (Global 

Goals for Sustainable Development)   
(3) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาและหนวยงานทุกสังกัดจัดสิ่งแวดลอม  สังคม และเศรษฐกิจให

สอดคลองกับหลัก Zero waste  และมาตรฐานสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาที่ยัง่ยืน (Environmental 
EducationSustainableDevelopment : EESD)   

(4) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดกิจกรรมการอนุรักษสิ่งแวดลอม และ การประยุกตใชปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอยางตอเนื่อง  

6. พัฒนาคุณภาพผูเรียนที่มีความตองการจําเปนพิเศษ   
6.1 ตัวชี้วัด   
(1) รอยละของผูเรียนที่มีความตองการจําเปนพิเศษ มีคุณภาพตามมาตรฐาน การศึกษาข้ันพื้นฐานของแต

ละระดับ   
(2) รอยละของผูเรียนที่มีความตองการจําเปนพิเศษ ไดรับการพัฒนาดาน ทักษะอาชีพ ทักษะการ

ดํารงชีวิต มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจิตสาธารณะ   
(3) รอยละของผูเรยีนที่มีความตองการจําเปนพิเศษ ไดรับการสงเสริมใหมี ความสามารถพิเศษดานตาง ๆ 

อาทิ ดนตรี กีฬา ศิลปะ และเทคโนโลยี เปนตน   
6.2 แนวทางการดําเนินการ   
(1) ใหบริการชวยเหลือระยะแรกเริ่ม (Early Intervention: EI) ที่ศูนย การศึกษาพิเศษ หนวยบริการ

และที่บานอยางมีประสิทธิภาพ   
(2) สงเสริม สนับสนนุและพัฒนาการจัดการศึกษาสําหรับผูเรียนที่มีความตองการ  จําเปนพิเศษ  ดวย

ระบบและรูปแบบที่หลากหลาย   
(3) สงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาในโรงเรียนเรียนรวมและศูนยการเรียน เฉพาะความพิการ   
(4) ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง   



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

(5) สงเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะการอาน การเขียน  การสื่อสาร การคิดคํานวณ 
การคดิวิเคราะห และการคิดอยางมีวิจารณญาณ   

(6) สงเสริม สนับสนุน การจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ ทักษะ การดํารงชีวิต ปลูกฝง
คุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะและการดํารงชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมตามหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง   

(7) สงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามโครงการอันเนื่องมาจาก พระราชดําริฯ  
(8) สงเสริม สนับสนุน ใหผูเรียนมีทัศนคติที่ถูกตองตอการปกครองตามระบอบ ประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข   
  (9) สงเสริม สนับสนุน การใชสื่อเทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสารอยาง ถูกตอง เหมาะสม และ
สรางสรรค   

(10) สงเสริม สนับสนุน เทคโนโลยี สิ่งอํานวยความสะดวก สื่อ บริการ และ ความชวยเหลืออื่นใดทาง
การศกึษา   

(11) สงเสริมและพัฒนาผูเรียนที่มีความตองการจําเปนพิเศษที่มีความสามารถ พิเศษในดานวิชาการ 
ดนตรี กีฬา ศิลปะ และอื่นๆ เพ่ือยกระดับสูความเปนเลิศพรอมกาวสูสากล   

(12) สงเสริม สนับสนุนการนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจัด การเรียนการสอน   
(13) จัดใหมีระบบการนิเทศ กากับ ติดตาม ประเมินผลการจัดการศึกษา เชิงบูรณาการ   
(14) จัดใหมีกลุมงานระบบประกันคุณภาพในสานักบริหารงานการศึกษา พิเศษ เพ่ือสงเสริม สนับสนุน

ใหสถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายในที่เขมแข็ง   
(15) สงเสริม สนับสนุนใหหนวยงานและสถานศึกษาจัดทํารวบรวม ผลิต  พัฒนา และเผยแพร สื่อ 

นวัตกรรม งานวิจัยทางการศึกษา   
(16) สํารวจสภาพอาคารสถานที่ และสิ่งแวดลอมในสถานศึกษา จัดทําผัง บริเวณ จัดทําแบบรูปและ

รายการสิ่งกอสราง   
(17) สงเสริม สนับสนุนใหมีแนวทางปฏิบัติ และมาตรการรักษาความปลอดภัย ของสถานศึกษาอยางมี

ประสิทธิภาพ   
(18) สงเสริม สนับสนุนใหเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพและกลุมสถานศึกษา  ขับเคลื่อนการจัด

การศกึษาใหมีประสิทธิภาพ   
(19) สงเสริม สนับสนุน การดําเนินงานของคณะอนุกรรรมการสงเสริมการจัด การศึกษาสําหรับคนพิการ

จังหวัด   
(20) สงเสริม สนับสนุนสถานศึกษารวมมือกับผูปกครอง ชุมชน และองคกร ปกครองในพื้นที่ พัฒนา

ระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนและระบบแนะแนวใหมีประสิทธิภาพ   
(21) สงเสริม สนับสนุนการจัดสภาพแวดลอมและแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการจัด การศึกษา  
7. สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษา น า Digital Technology มาใชในการจัด การเรียนรูใหแกผูเรียน

เปนรายบุคคลตามสมรรถนะ ความตองการ และความถนัด สรางสังคมฐานความรู (Knowledge-Based 
Society) เพื่อการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต   

7.1 ตัวชี้วัด   
(1) รอยละของผูเรียนที่เรียนรูผาน Digital Platform ( 
2) รอยละของสถานศึกษาที่จัดการเรียนรูเพ่ือใหพัฒนาตนเองผาน Digital  Platform  
7.2 แนวทางการดําเนินการ   



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

(1) พัฒนาระบบคลังขอมูล องคความรู เพ่ือใหบริการ Digital Textbook  ตามเนื้อหาหลักสูตรที่กําหนด 
สื่อ วิดีโอ และองคความรูประเภทตาง ๆ และใหบริการแกผูเรียนใหการพัฒนา ตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต   

(2) พัฒนา DigitalPlatform เพ่ือตอบสนองตอการพัฒนาการเรียนรูของ ผูเรียนเปนรายบุคคล   
(3) สถานศึกษาสนับสนุน สงเสริมใหผูเรียนเรียนรูดวยตนเองผาน Digital  Platform  
นโยบายที่ 3 พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา   
การปรับเปลี่ยนระบบการผลิตและพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท  ตั้งแตการ

จูงใจ คัดสรร ผูมีความสามารถสูงใหเขามาเปนครูคณุภาพ มีระบบการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะ อยาง
ตอเนื่องครอบคลุมทั้งเงินเดือน เสนทางสายอาชีพ ปรับเปลี่ยนบทบาทครูใหเปนครูยุคใหมที่มีคุณภาพ และ
ประสิทธิภาพตรงตามความตองการ เปนมืออาชีพ มีทักษะวิชาชีพขั้นสูง โดยปรับบทบาทจาก “ครูสอน” เปน 
“โคช” หรือ “ผูอํานวยการการเรียนรู” สรางเครือขายพัฒนาครูใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน รวมถึงการ
พัฒนาครูที่มีความเชี่ยวชาญดานการสอนมาเปนผูสรางครูรุนใหมอยางเปนระบบ และวัดผลงาน จากการพัฒนา
ผูเรียนโดยตรง นอกจากนี้มีการออกแบบ วางแผนการผลิตและพัฒนาครูอยางเปนระบบ ตั้งแตการกําหนด
มาตรฐานวิชาชีพข้ันสูง เงินเดือนคาตอบแทน และสวัสดิการตาง ๆ ใหสามารถจูงใจบุคคล   
ที่เกง ดี มีความรู มาเปนครู มีการวางแผนอัตรากําลังระยะยาว (20 ป) รวมมือกับสถาบันการศึกษาในการ ผลิต
ครู และมีการวางแผนการพัฒนาครูอยางตอเนื่อง โดยนํา Digital Platform มาเปนเครื่องมือทั้งการพัฒนา อบรม
ครู และการจัดทําฐานขอมูลกําลังคน เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลประวัติครู ประวัติการพัฒนา ฝกอบรม นําไปสูการ
วิเคราะห วางแผนกําลังคนไดอยางตอเนื่อง  เปาประสงค  ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท 
เปนบุคลากรที่มีคณุภาพ   มีประสิทธิภาพ เปนมืออาชีพ และมีทักษะวิชาชีพขั้นสูง   

ประเด็นกลยุทธ   
1. สรางเครือขายความรวมมือกับสถาบันทางการศึกษาที่ผลิตครู ในการผลิต และพัฒนาครู ใหตรงกับ

สาขาวิชา และสอดคลองกับการพัฒนาในศตวรรษที่ 21  
1.1 ตัวชี้วัด   
(1) สถานศึกษามีแผนความตองการครูระยะ 20 ป   
(2) สถานศึกษามีกรอบสมรรถนะครูที่สอดคลองกับการพัฒนาในศตวรรษที่ 21  และสอดคลองกับบริบท

ของพื้นที่   
(3) สถานศึกษาทุกแหงมีจํานวนครูอยางเหมาะสม และพอเพียงตอการพัฒนา คุณภาพของผูเรียน   
1.2 แนวทางการดําเนินการ   
(1) ประสานความรวมมือกับสถาบันการศึกษาในการวิเคราะหความขาดแคลน  และความตองการครู   
(2) ประสานความรวมมือกับสถาบันการศึกษาในการกําหนดสมรรถนะครู  ใหสอดคลองกับการพัฒนาใน

ศตวรรษที่ 21  
(3) ประสานความรวมมือในการวางแผนในการผลิตครูท้ังระบบ   
(4) สถาบันการศึกษาผลิตครูตามความตองการและความขาดแคลนครู ระยะ  20 ป  
(5) ประสานความรวมมือ ติดตาม ประเมินผล การผลิตครู   
2. พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท ใหมีสมรรถนะ ตามมาตรฐานวิชาชีพ มี

ศักยภาพ มีคณุธรรม จริยธรรม   
2.1 ตัวชี้วัด   
(1) ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท มีศักยภาพในการ ปฏิบัติงานครบตามความ

จําเปนในการจัดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ   



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

(2) ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาสามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  การจัดการเรียนรู และ
การวัดประเมินผลอยางมีคณุภาพในรูปแบบที่หลากหลาย ตามศักยภาพของผูเรียน แตละบุคคล   

2.2 แนวทางการดําเนินการ   
(1) ศึกษาวิเคราะห ความตองการจําเปนในการพัฒนาตนเอง (Need  Assessment) ของผูบริหาร ครู 

และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือวางแผนการพัฒนาอยางเปนระบบและครบ วงจร    
(2) กําหนดกรอบและวิเคราะหหลักสูตรเพ่ือพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากร ทางการศึกษาใหเชื่อมโยง

กับความกาวหนาในวิชาชีพ (CareerPath)   
(3) ประสานกับสถาบันการศึกษา สถาบันคุรุพัฒนา หรือหนวยงานอื่น ๆ  จัดทําหลักสูตรที่มีคุณภาพให

สอดคลองกับกรอบหลักสูตรที่กําหนด   
(4) สนับสนุนใหผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา วางแผนและเขารับ การพัฒนาตามหลักสูตรที่

กําหนดท่ีเชื่อมโยงความกาวหนาในวิชาชีพ (Career Path)   
  (5) สงเสริมและพัฒนาบุคลากรในรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  (ProfessionalLearning 

Community : PLC)   
  (6) สงเสริมและพัฒนาครูใหออกแบบการเรียนรู การจัดการเรียนรูใหสอดคลอง กับการวัดประเมินผลที่

เนนทักษะการคดิขั้นสูง (Higher Order Thinking) ผานกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning)   
  (7) สงเสริมและพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท  ใหมีความรูทักษะดาน 

Digital Literacy, DigitalPedagogyทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ ทักษะสื่อสารภาษาที่ 3  
  (8) สงเสริมพัฒนาและยกระดับความรูภาษาอังกฤษของครูที่สอนภาษาอังกฤษ  โดยใชระดับการพัฒนา

ทางดานภาษา (CEFR) ตามเกณฑที่กําหนด   
  (9) สงเสริมและพัฒนาครูใหมีความรูและทักษะในการจัดการเรียนรูสําหรับ ผูเรียนที่มีความแตกตาง 

(Differentiated Instruction)   
  (10) สงเสริมและพัฒนาครูใหมีความรูและทักษะในการสรางเครื่องมือการวัด และประเมินผลการ

เรียนรูดานทักษะการคดิขั้นสูง (Higher Order Thinking)  
  (11) สงเสริมและพัฒนาครูและผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ใหมี ความรูความสามารถ

จัดการเรียนรูเปนรายบุคคล และการสอนแบบคละชั้น   
  (12) สงเสริมและพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูสําหรับผูเรียนที่มีความตองการ จําเปนพิเศษ ตาม

ศักยภาพของผูเรียนแตละบุคคล และตามสภาพและประเภทของความพิการ   
  (13) สงเสริมสนับสนุนใหครูพัฒนาตนเองผานระบบ Online และแบบ Face- to-FaceTraining  
  (14) ปรับเปลี่ยนกระบวนการวิธีการประเมินครู โดยเนนการประเมินสมรรถนะ  ในการจัดการเรียน

การสอนโดยผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนเปนหลัก และประเมินจรรยาบรรณของคร ูทุก ๆ 5 ป (ประเมิน 360 องศา)  
3. นํา DigitalTechnology มาใชในการพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากร ทางการศึกษาทุกประเภททั้ง

ระบบ   
3.1 ตัวชี้วัด   
  (1) สถานศึกษา และหนวยงานในสังกัดทุกแหงมีระบบฐานขอมูลผูบริหาร ครู  และบุคลากรทางการ

ศกึษา เพื่อวางแผนการผลิตและพัฒนาครูทั้งระบบ   
  (2) รอยละของบุคลากรในสังกัดท่ีพัฒนาตนเองผานระบบ Digital Technology   
  (3) รอยละของ Digital Content เก่ียวกับองคความรูในสาขาที่ขาดแคลน   
3.2 แนวทางการดําเนินการ   



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

  (1) พัฒนา Digital Platform เพื่อใชในการพัฒนาผูบริหาร ครูและบุคลากร ทางการศึกษาทุกประเภท
ทั้งระบบ   

  (2) พัฒนา Digital Platform ระบบบริหารจัดการผูบริหาร ครู และบุคลากร ทางการศึกษาทุกประเภท
ทั้งระบบ   

  (3) พัฒนา Digital Content ในองคความรูการจัดการศึกษาในสาขาที่ขาดแคลน  เชน การพัฒนา
ทักษะการคิดขั้นสูง การจัดการศึกษาสาหรับผูเรียนที่มีความตองการจําเปนพิเศษ และผูเรียน ที่มีความแตกตาง 
เปนตน   

  (4) สงเสริม สนับสนุน ใหผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท พัฒนาตนเองอยาง
ตอเนื่องผานระบบ Digital Technology  

 
นโยบายที่ 4 สรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ  
มีมาตรฐานและลด ความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา  การสรางโอกาสทางการศึกษา เพ่ือใหประชากรในวัย

เรียนทุกคน และทุกกลุมเปาหมาย  ซึ่งหมายรวมถึง กลุมผูเรียนที่มีความตองการจําเปนพิเศษ กลุมชาติพันธุ กลุม
ผูดอยโอกาส และกลุมที่อยูใน พื้นที่หางไกลทุรกันดาร ไดเขาถึงการบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ และมีมาตรฐาน 
โดย  

  1) เนนการสราง ความรวมมือกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ภาคเอกชน และหนวยงานที่เก่ียวของ
ระดับพื้นที่ เพ่ือวางแผน การจัดการศึกษาทั้งระบบตั้งแตการสามะโนประชากรวัยเรียน การรับเด็กเขาเรียน การ
ตรวจสอบติดตาม  การเขาเรียน การติดตามเด็กนักเรียนออกกลางคนั ตลอดจนการพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลอง
กับพื้นที่ และ การระดมทุนเพ่ือพัฒนาการศึกษา  

  2) ปรับปรุง พัฒนาสถานศึกษาทุกแหงใหมีมาตรฐานในดานตาง ๆ สอดคลอง กับบริบทเชิงพ้ืนที่ เชน 
มาตรฐานดานโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอํานวยความสะดวก ไดแก อาคารเรียน อาคาร ประกอบ หอประชุม สนาม
กีฬา หองเรียน หองพิเศษ วัสดุ ครุภัณฑ เปนตน มาตรฐานดานครู และบุคลากร ทางการศึกษา มาตรฐานดาน
การบริหารจัดการ มาตรฐานดานระบบงบประมาณ มาตรฐานดานความปลอดภัย และมาตรฐานดาน Digital 
Technologyเปนตน  

  3) สรางความเขมแข็งในการบริหารจัดการศกึษาสาหรับผูเรียน ที่มีความตองการจาเปนพิเศษ  
  4) ปรับเปลี่ยนกระบวนการงบประมาณตั้งแตการจัดสรรงบประมาณอุดหนุน ตรงไปยังผูเรียนและ

สถานศึกษาโดยตรง และมีความเหมาะสม เพียงพอ  และ  
  5) นํา Digital Technology มาเปนเครื่องมือในการลดความเหลื่อมลาและสรางโอกาสในการเขาถึง 

การบริการการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ  เปาประสงค  สรางโอกาสใหประชากรวัยเรียนทุกคนเขาถึงการบริการการ
เรียนรูที่มีคณุภาพ  มีมาตรฐานเสมอกัน และลดความเหลื่อมลาดานการศึกษา   

ประเด็นกลยุทธ   
1. รวมมือกับองคกรปกครองระดับทองถิ่น ภาคเอกชน หนวยงานที่เก่ียวของ ในการจัดการศึกษาให

สอดคลองกับบริบทของพ้ืนที่   
1.1 ตัวชี้วัด   
  (1) รอยละของเด็กวัยเรียนที่เขารับการศึกษาในแตละระดับการศึกษา   
  (2) รอยละของนักเรียนออกกลางคัน   
  (3) รอยละของสถานศึกษาที่มีระบบการดูแลชวยเหลือและคุมครองนักเรียน และการแนะแนวที่มี

ประสิทธิภาพ   



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

  (4) รอยละของสถานศึกษาที่มีระบบฐานขอมูลประชากรวัยเรียนและสามารถ นํามาใชในการวางแผน
จัดการเรียนรูใหแกผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ   

1.2 แนวทางการดําเนินการ   
  (1) สถานศึกษารวมกับองคกรปกครองระดับพื้นที่ ภาคเอกชน และหนวยงาน  ที่เก่ียวของวางแผนการ

จัดการศึกษาใหสอดคลองเหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่   
  (2) สถานศึกษารวมกับองคกรปกครองระดับพื้นที่ จัดทําสํามะโนประชากร วัยเรียน (0-6 ป)   
  (3) สถานศึกษารวมมือกับองคกรปกครอง ชุมชน เอกชน และหนวยงาน ที่เก่ียวของระดับพื้นที่ จัดทํา

แผนการนักเรียนทุกระดับ   
  (4) สถานศึกษารวมกับองคกรปกครองระดับพื้นที่ ติดตาม ตรวจสอบ เด็ก วัยเรียนไดเขาถึงการบริการ

การเรียนรูไดอยางทั่วถึง ครบถวน   
  (5) สถานศึกษาจัดทําฐานขอมูลประชากรวัยเรียน เพ่ือเก็บรวบรวม เชื่อมโยง ขอมูล ศึกษา วิเคราะห 

เพ่ือวางแผนการจัดบริการการเรียนรูใหแกผูเรียน   
2. ยกระดับสถานศึกษาในสังกัดทุกระดับ และทุกประเภท ใหมีมาตรฐานตามบริบท ของพื้นที่ เพ่ือให

พัฒนาผูเรียน มีคณุภาพ มีมาตรฐานเสมอกัน    
2.1 ตัวชี้วัด   
  (1) สํานักงานคณะกรรมการการศกึษามีกรอบมาตรฐานสถานศึกษา   
  (2) รอยละของสถานศึกษาที่ผานการประเมินมาตรฐานสถานศึกษาตาม ที่กําหนด   
2.2 แนวทางการดําเนินการ   
  (1) จัดทํามาตรฐานสถานศึกษาโดยพิจารณาจากปจจัย หรือองคประกอบ ขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือสรางโอกาส

ใหผูเรียนเขาถึงบริการการเรียนรูที่จะพัฒนาคุณภาพผูเรียน ใหมีมาตรฐานเสมอกัน ตามบริบทเชิงพ้ืนที่ เชน   
1) ปจจัยดานโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอานวยความสะดวก เชน อาคารเรียน  อาคารประกอบ 

หอประชุม สนามกีฬา หองเรียน หองพิเศษ วัสดุ ครุภัณฑ เปนตน   
2) ดานครูและบุคลากรทางการศึกษา   
3) ดานการบริหารจัดการ   
4) ดานงบประมาณ   
5) ดานความปลอดภัย และ   
6) ดาน Digital Technology  

  (2) สงเสริม สนับสนุน ปรับปรุง พัฒนาสถานศึกษาใหมีมาตรฐานตามที่กําหนด  
3. สรางความเขมแข็งในการบริหารจัดการศกึษาสําหรับผูเรียนที่มีความตองการ จําเปนพิเศษ   
3.1 ตัวชี้วัด   
  (1) มีขอมูลสารสนเทศของการจัดการศึกษาพิเศษ ที่เชื่อมโยงกับหนวยงาน ที่เก่ียวของทุกระดับ   
  (2) สํานักงานบริหารงานการศึกษาพิเศษมียุทธศาสตร แผนการดําเนินงาน  และแผนปฏิบัติการท่ี

ตอบสนองสําหรับผูเรียนที่มีความตองการจําเปนพิเศษ ตามศักยภาพของผูเรียนแตละ บุคคล และตามสภาพและ
ประเภทของความพิการ   

  (3) ทุกสถานศึกษาในสังกัดมีความพรอมทั้งระบบ เพ่ือสามารถการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม   
3.2 แนวทางการดําเนินการ   
  (1) จัดทําระบบขอมูลสารสนเทศของการจัดการศกึษาพิเศษ ที่เชื่อมโยงกับ หนวยงานที่เก่ียวของทุก

ระดับ และนํามาใชอยางมีประสิทธิภาพ   



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

  (2) สงเสริม สนับสนุน สํานักบริหารงานการศกึษาพิเศษจัดทํากลยุทธศาสตร  แผนการดําเนินงาน และ
แผนปฏิบัติเชงิรุก เนนการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ และการทํางาน แบบมีสวนรวม   

  (3) สงเสริม สนับสนุนระบบการจัดการศกึษาพิเศษ ที่ผูเรียนสามารถเขาสู บริการ ชวงเชื่อมตอ 
(Transitional Services) หรือการสงตอ (Referral) เขาสูการศึกษาในระดับเดียวกัน และที่สูงข้ึน หรือการอาชีพ 
หรือการดําเนินชีวิตในสังคมไดตามศักยภาพของแตละบุคคล   

  (4) สงเสริม สนับสนุน ใหทุกสถานศึกษาในสังกัดมีความพรอมท้ังระบบ เพ่ือ สามารถการจัดการศึกษา
แบบเรียนรวม   

  (5) จัดใหมีศึกษานิเทศกผูรับผิดชอบการจัดการศึกษาพิเศษ ในการติดตาม  ชวยเหลือ และสนับสนุนให
สถานศึกษาดําเนินการจัดการศึกษาพิเศษไดอยางมีประสิทธิภาพ   

4. จัดสรรงบประมาณสนับสนุนผูเรียน และสถานศึกษาอยางเหมาะสม เพียงพอ    
4.1 ตัวชี้วัด   
  (1) มีรูปแบบหรือแนวทางในการจัดสรรงบประมาณใหกับผูเรียน และ สถานศึกษาโดยตรงอยาง

เหมาะสม   
  (2) ผูเรียนทุกคน และสถานศึกษาไดรับการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน การเรียนรูอยางเหมาะสมและ

เพียงพอตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
(3) จํานวนโครงการ/ กิจกรรมที่ไดรับความรวมมือจากกองทุนความเสมอภาค  ทางการศึกษา  
4.2 แนวทางการดําเนินงาน   
  (1) ศึกษา วิเคราะห วิธีการจัดสรรงบประมาณใหกับผูเรียน และสถานศึกษา  ทั้งดานความเหมาะสม 

เพียงพอ   
  (2) จัดสรรงบประมาณใหผูเรียน และสถานศึกษาโดยตรง   
  (3) ประสานความรวมมือกับกองทุนความเสมอภาคทางการศึกษา เพ่ือลด ความเหลื่อมล้ําทางการ

ศึกษา เพื่อสนับสนุนงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนรูใหแกผูเรียน   
5. สงเสริม สนับสนุน ใหสถานศึกษา หนวยงานทุกระดับ นํา Digital  Technology มาใชเปนเครื่องมือ

ในการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน    
5.1 ตัวชี้วัด   
  (1) สถานศึกษาทุกแหงมีระบบโครงขายสื่อสารโทรคมนาคมท่ีสามารถ เชื่อมตอกับโครงขาย

อินเทอรเน็ตไดอยางมีประสิทธิภาพ และปลอดภัย   
  (2) สถานศึกษามี Digital Device เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการเรียนรูของผูเรียน  และเปนเครื่องมือใน

การจัดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ   
5.2 แนวทางการดําเนินงาน   
  (1) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษามีโครงขายสื่อสารโทรคมนาคมที่มี ประสิทธิภาพ และปลอดภัย   
  (2) สงเสริม สนับสนุน ใหสถานศึกษามีระบบคอมพิวเตอร และอุปกรณที่ใช เปนเครื่องมือในพัฒนา

ทักษะดาน DigitalLiteracy แกผูเรียน   
  (3) สงเสริม สนับสนุน ใหสถานศึกษาปรับปรุงพัฒนาหองเรียนใหเปน หองเรียน Digital  
  (4) สงเสริม สนับสนุน Digital Device สําหรับผูเรียนทุกระดับอยางเหมาะสม  เพ่ือเปนเครื่องมือในการ

พัฒนาการเรียนรูของตนเอง อยางตอเนื่องตลอดชีวิต   
  (5) สงเสริม สนับสนุน Digital Device และพัฒนา Digital Pedagogy  สําหรับครูอยางเหมาะสม เพื่อ

เปนเครื่องมือในการจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนไดอยางมี ประสิทธิภาพ   



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

  (6) โครงการพัฒนาคณุภาพการศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยีสารสนเทศ  (Distance Learning 
Information Technology : DLIT)   

  (7) โครงการพัฒนาคณุภาพการศึกษาดวยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล ผานดาวเทียม  
 
นโยบายที่ 5 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ   
การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จะเนนการพัฒนา  หนวยงานใน

สังกัด ใหเปนหนวยงานท่ีมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ สามารถใหบริการไดอยางมีคุณภาพ และ
ประสิทธิภาพ แยกแยะบทบาทหนวยงานแตละระดับอยางชัดเจน เชน ระดับปฏิบัติ ระดับที่ทาหนาที่ใน การกํากับ
ติดตาม เปนหนวยงานที่มีขีดสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล และโปรงใส เปนองคกรที่ปราศจาก การทุจริต
คอรัปชั่น ปรับวัฒนธรรมการท างานใหมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม มีความทันสมัย และ พรอมที่จะ
ปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางยิ่งการนํานวัตกรรม เทคโนโลยีขอมูล
ขนาดใหญ ระบบการท างานที่เปน Digital เขามาประยุกตใชอยางคุมคา และปฏิบัติงาน เทียบไดกับ
มาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปดกวาง เชื่อมโยงถึงกันและเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามี สวนรวมเพ่ือ
ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โดยมีประเด็นกลยุทธ ดังนี้       

1) เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 
สํานักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา  

2) สรางเครือขายความรวมมือและสงเสริมใหทุกภาคสวนของสังคมเขา มามีสวนรวมบริหารจัดการศึกษา  
3) ยกระดับการบริหารงานของสถานศึกษาใหมีอิสระ นําไปสูการกระจาย อํานาจ 4 ดาน             ให

สถานศึกษาเปนศูนยกลางในการจัดการศึกษาตามบริบทของพ้ืนที่  
4) ปรับเปลี่ยนระบบ งบประมาณเพื่อสนับสนุนผูเรียนและสถานศึกษาอยางเหมาะสม เพียงพอ และ  
5) สงเสริม สนับสนุน ให สถานศึกษา หนวยงานทุกระดับนํา Digital Technology มาใชในการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการบริหารอยางเปน ระบบ นําไปสูการนําเทคโนโลยี Big Data เพ่ือเชื่อมโยงขอมูลดาน ตาง ๆ 
ตั้งแตขอมูลผูเรียน ขอมูลครู ขอมูล สถานศึกษา ขอมูลงบประมาณ และขอมูลอ่ืน ๆ ที่จําเปนมาวิเคราะหเพ่ือให
สถานศึกษา สามารถจัดการเรียนรู เพื่อพัฒนาผูเรียนเปนรายบุคคลตามสมรรถนะ และความถนัด และสามารถ
วิเคราะหเปนขอมูลในการวางแผน การพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ ตอไป   

เปาประสงค   
สถานศึกษา และหนวยงานระดับภูมิภาคมีความอิสระในการจัดการศกึษา เพ่ือพัฒนา ผูเรียน ใหมี

คุณภาพ มีมาตรฐานสอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ี   
ประเด็นกลยุทธ   
1. เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา    
1.1 ตัวชี้วัด   
(1) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีผลการดําเนินงานผาน เกณฑการประเมินสวนราชการ

ที่สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการกําหนด   
(2) รอยละของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาผานเกณฑการประเมินคุณภาพ มาตรฐานสํานักงาน      เขต

พ้ืนที่การศึกษา   
(3) รอยละของสถานศึกษาที่มีผลการประเมินภายนอกในระดับดีขึ้นไป  



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

(4) รอยละของหนวยงานผานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ ดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ (ITA: Integrity & Transparency Assessment)   

1.2 แนวทางการดําเนินการ   
(1) กํากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพื่อการบริหารจัดการที่มี ประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรร

มาภิบาล   
(2) สงเสริมระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาใหเขมแข็ง   
(3) ยกยองเชิดชูเกียรติสํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษา สานักบริหารงาน การศึกษาพิเศษ สถานศึกษา และ

องคคณะบุคคลที่มีผลงานเชิงประจักษ   
  (4) กําหนดใหหนวยงานในสังกัดทุกหนวยงานใชระบบการบริหารจัดการ ที่มุงเนนคุณธรรมและความ

โปรงใสในการทํางานตามหลักการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA 
: Integrity & Transparency Assessment)   

2. สรางเครือขายความรวมมือและสงเสริมใหทุกภาคสวนของสังคมเขามามีสวนรวม  บริหารจัด
การศกึษา    

2.1 ตัวชี้วัด   รอยละของสถานศกึษาหนวยงานมีการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม    
2.2 แนวทางการดําเนินงาน   
  (1) สงเสริมการบริหารจัดการเขตพื้นที่การศึกษาโดยใชพ้ืนที่เปนฐาน (Area- Based Management) 

รูปแบบการบริหารแบบกระจายอํานาจ “CLUSTERs”   
  (2) สงเสริม การมีสวนรวม จัดทําแผนบูรณาการจัดการศึกษา ในระดับพื้นที่   
  (3) สรางความเขมแข็งในการยกระดับคุณภาพการศึกษารูปแบบเครือขาย  เชน  เครือขายสงเสริม

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา  ศูนยพัฒนากลุมสาระการเรียนรู  สหวิทยาเขต  กลุมโรงเรียน ฯลฯ   
  (4) สงเสริมใหทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาแบบบูรณาการ  ที่ตอบสนองความ

ตองการของประชาชนและพ้ืนที่   
  (5) สงเสริม สนับสนุน ผูปกครอง ชุมชน สังคม และสาธารณชน ใหมีความรู  ความเขาใจ และ      มี

สวนรวมรับผิดชอบ (Accountability) ในการบริหารจัดการศกึษา  
  (6) สงเสริมใหทุกภาคสวนของสังคมเขามามีสวนรวมสนับสนุนทรัพยากรเพื่อ  

การศกึษา  
3. ยกระดับการบริหารงานของสถานศึกษาใหมีอิสระ นําไปสูการกระจายอํานาจ  4 ดาน ใหสถานศึกษา

เปนศูนยกลางในการจัดการศึกษาตามบริบทของพ้ืนที่    
3.1 ตัวชี้วัด   
  (1) มีรูปแบบและแนวทางในการบริหารจัดการของโรงเรียนใหเกิดคุณภาพ   
  (2) มีขอเสนอเชิงนโยบายในการกระจายอํานาจทั้งระบบ   
  (3) มีรูปแบบและแนวทางในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กใหเกิด คุณภาพ   
  (4) รอยละของสถานศึกษามีคณุภาพ และมาตรฐาน (มาตรฐานการศึกษา  ระดับการศกึษาข้ันพื้นฐาน/

ปฐมวัย/ศูนยการศึกษาพิเศษ) และพัฒนาสูระดับสากล   
  (5) จํานวนโรงเรียนขนาดเล็กลดลง  
  (6) รอยละของผูเรียนที่อยูในโรงเรียนขนาดเล็กมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น   
3.2 แนวทางการดําเนินการ   



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

  (1) ศึกษา วิเคราะห ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง ระบบการบริหารงานของหนวยงาน  บทบาทหนาที่ทั้ง
ระดับปฏิบัติ และรับการกากับติดตาม   

  (2) ศึกษา วิเคราะห ออกแบบ และพัฒนารูปแบบการกระจายอํานาจการจัด การศกึษา 4 ดาน ให
สถานศึกษา โดยในปงบประมาณ 2562 ใหศึกษานารองรูปแบบ การกระจายอํานาจ เชน   

1) เขตพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา   
2) โรงเรียนรวมพัฒนา (Partnership School)  3) Autonomous School   

  (3) ศึกษา วิเคราะห ออกแบบโครงสรางของสถานศึกษา (Enterprise  Architecture) ในฐาน
หนวยงานระดับปฏิบัติ และหนวยงานระดับกากับติดตามใหเหมาะกับบริบท การเปลี่ยนแปลงของโลกปจจุบัน   

  (4) ศึกษา วิเคราะห ออกแบบ พัฒนา Digital Technology ใชในการจัด การศึกษาทั้งระบบ (Digital 
Transformation)   

  (5) สนับสนุน สงเสริมใหสถานศึกษาจัดหาเจาหนาที่เพื่อปฏิบัติหนาที่ สนับสนุนการจัดการเรียนรู 
เพ่ือใหครูสายผูสอนปฏิบัติหนาที่เฉพาะดานที่เก่ียวของกับการจัดการเรียนรูใหแก ผูเรียนเทานั้น   

  (6) ยกระดับสถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิต เปนศูนยกลางในการ พัฒนาทักษะ และคุณภาพ
ชีวิตของชุมชน   

  (7) สรางความเขมแข็ง และยกระดับคณุภาพสถานศึกษาตามบริบทของพื้นที่  เชน โรงเรียน
มาตรฐานสากล โรงเรียนนวัตกรรม โรงเรียนรวมพัฒนา โรงเรียนประชารัฐ โรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนหองเรียน
กีฬา ฯลฯ  

  (8) นําผลการประกันคุณภาพการศึกษามาใชในการวางแผนการปฏิบัติการ ตรวจสอบติดตามเพ่ือการ
ปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษาใหมีคณุภาพและเปนไปตามมาตรฐานการศกึษา   

  (9) สรางมาตรฐาน และกําหนดแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร  
จัดการโรงเรียนขนาดเล็ก   

  (10) สงเสริม สนับสนุน ใหโรงเรียนขนาดเล็กมีระบบการบริหารจัดการ ที่หลากหลาย เชน       การ
บริหารจัดการแบบกลุมโรงเรียน การสอนแบบคละชั้น   

  (11) พิจารณาแตงตั้งผูบริหารที่มีศักยภาพในโรงเรียนขนาดเล็ก พิจารณา คาตอบแทนพิเศษและ
สวัสดิการอื่น ๆ สาหรับผูปฏิบัตงิานในโรงเรียนขนาดเล็ก   

  (12) ปรับปรุงกฎหมายระเบียบขอปฏิบัติใหสอดคลองกับการกระจายอํานาจ   
  (13) สถานศกึษามีอิสระในการบริหารงาน และจัดการเรียนรู เพื่อพัฒนา ผูเรียน ใหไดตามมาตรฐาน

คุณภาพผูเรียน สอดคลองกับความตองการทองถิ่น น าไปสูการพัฒนาทักษะชีวิต ทักษะอาชีพของผูเรียนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ   

4. ปรับเปลี่ยนระบบงบประมาณเพ่ือสนับสนุนผูเรียนและสถานศึกษาอยางเหมาะสม  เพียงพอ    
4.1 ตัวชี้วัด   
  (1) มีรูปแบบหรือแนวทางในการจัดสรรงบประมาณใหกับผูเรียน และ สถานศึกษาโดยตรงอยาง

เหมาะสม   
  (2) ผูเรียนทุกคนและสถานศึกษาไดรับการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน การเรียนรูอยางเหมาะสมและ

เพียงพอตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
  (3) จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่ไดรับความรวมมือจากกองทุนความเสมอภาค  ทางการศึกษา   
4.2 แนวทางการดําเนินงาน   



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

  (1) ศึกษา วิเคราะห วิธีการจัดสรรงบประมาณใหกับผูเรียน และสถานศึกษา  ทั้งดานความเหมาะสม 
เพียงพอ   

  (2) จัดสรรงบประมาณใหผูเรียน และสถานศึกษาโดยตรง   
  (3) ประสานความรวมมือกับกองทุนความเสมอภาคทางการศึกษา เพ่ือลด ความเหลื่อมล้ําทางการ

ศึกษา เพื่อสนับสนุนงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนรูใหแกผูเรียน  
5. สงเสริม สนับสนุน ใหสถานศึกษา หนวยงานทุกระดับ นํา Digital Technology  มาใชในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหารอยางเปนระบบ นําไปสูการนาเทคโนโลยี Big Data เพ่ือเชื่อมโยง ขอมูลดานตาง ๆ ตั้งแต
ขอมูลผูเรียน ขอมูลครู ขอมูลสถานศึกษา ขอมูลงบประมาณ และขอมูลอ่ืน ๆ  ที่จําเปนมาวิเคราะหเพื่อให
สถานศึกษา สามารถจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนเปนรายบุคคลตามสมรรถนะ และความถนัด และสามารถ
วิเคราะหเปนขอมูลในการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศตอไป    

5.1 ตัวชี้วัด   
  (1) สถานศึกษาทุกแหงมีระบบขอมูลสารสนเทศท่ีสามารถใชในการวางแผน  การจัดการศึกษาไดอยางมี

ประสิทธิภาพ   
  (2) สถานศึกษาทุกแหงมีขอมูลผูเรียนรายบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับขอมูล ตาง ๆ นําไปสูการ

วิเคราะหเพ่ือวางแผนการจัดการเรียนรูใหผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ   
5.2 แนวทางการดําเนินงาน   
  (1) พัฒนาระบบฐานขอมูลทรัพยากรมนุษยดานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ที่สามารถเชื่อมโยง และบูรณา

การขอมูลดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยระหวางกระทรวง หนวยงานที่ เก่ียวของ โดยการเชื่อมโยงขอมูล
รายบุคคลท่ีเก่ียวกับการศึกษา การพัฒนาตนเอง สุขภาพและการพัฒนา อาชีพในตลอดชวงชีวิต เปนฐานขอมูล
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศไทยที่มีประสิทธิภาพและ ประสิทธผิล สามารถประเมินจุดออน จุดแข็ง 
และศักยภาพบุคคลของประเทศ นาไปสู การตัดสินใจระดับ นโยบายและปฏิบัติ   

  (2) พัฒนา Digital Platform ดานการเรียนรูผูเรียน และบุคลากรทางการศึกษา  เพ่ือใหสถานศกึษา 
และหนวยงานในสังกัดใชในการปฏิบัติงานตามภารกิจ   

  (3) พัฒนา Digital Platform ดานการบริหารงาน เพ่ือสนองตอบตอการ ปฏิบัติงาน ของบุคลากรตาม
ภารกิจที่รับผิดชอบ น าไปสูการพัฒนาฐานขอมูลบุคลากร ที่เชื่อมโยงกันทั้งระบบ ตั้งแตการคัดสรร บรรจุแตงตั้ง 
ตลอดจนเชื่อมโยง ถึงการพัฒนาครู เพ่ือใหสอดคลองกับความกาวหนาในอาชีพ   

  (4) พัฒนา Digital Platform ระบบขอมูลสารสนเทศของผูเรียนเปนรายบุคคล  ตั้งแตระดับปฐมวัย จน
จบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่สามารถเชื่อมโยงกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ นําไปสูการพัฒนา ฐานขอมูลประชากรดาน
การศกึษาของประเทศ   

  (5) พัฒนา Big Data เพ่ือเชื่อมโยง วิเคราะหขอมูลทุกมิติ นําไปสูการวางแผน  การจัดการเรียนรูใหแก
ผูเรียนเปนรายบุคคล  
  
แผนพัฒนาการศึกษา (พ.ศ. 2563 – 2565) จังหวัดกําแพงเพชร สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดกําแพงเพชร 

สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดกําแพงเพชร ไดดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา(พ.ศ. 2562– 
2565) จังหวัดกําแพงเพชร โดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวนมีการประชุมระดมความคิดของผูที่มีสวนได สวน
เสียและหนวยงานการศึกษาครอบคลุมครบทุกอําเภอ และไดกําหนดแนวทางการจัดการศึกษาและ ขับเคลื่อนสู
การปฏิบัติมาแลวระยะหนึ่งตอมากระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดนโยบายและจุดเนนการจัด การศกึษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยกําหนดใหสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด ทบทวนแผนพัฒนา



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

การศกึษาจังหวัดเพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด และขับเคลื่อนสู      การปฏิบัติอยางเปน
รูปธรรม  

จากกระบวนการดังกลาวมีทิศทางการพัฒนาการศึกษาตามบริบทของจังหวัดกําแพงเพชรดังนี้    
วิสัยทัศน 

“คนกําแพงเพชรเปนคนมีคุณภาพและคุณธรรมดํารงชีวิตสอดคลองกับหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21”    

 
คติพจน 

“คนกําแพงฯ แกรงทั้งคุณภาพและคุณธรรม”    
แกรงคุณภาพ  หมายถึง ความเขมแข็งดานรางกาย ความสามารถดานความรู ความเขาใจและ ทักษะการ

อาน การเขียน การคิดคํานวณ การคิดวิเคราะห การคิดแกปญหา การสื่อสารทั้งภาษาไทยและ ภาษาตางประเทศ 
การนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชไดอยางเหมาะสม และการแสดงออกถึงความ เชี่ยวชาญไดตามความถนัดของ
ตนเองที่สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21    

แกรงคุณธรรม หมายถึงความมุงมั่น ตั้งใจของพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความเปนคนดี มี วินัย ภูมิใจใน
ชาติมีความรู ความเขาใจตอบานเมือง ยึดมั่นในศาสนา มั่นคงในสถาบันพระมหากษัตริยเปน พลเมืองดี มีจิตอาสา 
มีความรับผิดชอบตอครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติและดํารงชีวิต สอดคลองตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง    
พันธกิจ     

1. จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ     
2. จัดการศึกษาเพื่อสรางขีดความสามารถในการแขงขัน     
3. พัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษา 
4. สรางโอกาส ความเสมอภาค และลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา     
5. จัดการศึกษาเพื่อสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม      
6. พัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา    

ประเด็นยุทธศาสตร      
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและ ประเทศชาติ     
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การจัดการศึกษาเพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขัน     
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับใหเปนไปตาม มาตรฐานการศึกษา   
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การสรางโอกาส ความเสมอภาค และลดความเหลื่อมล้ํา ทางการศึกษา   
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตร กับสิ่งแวดลอม    
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา  

 
เปาประสงค      

1. ผูเรียนไดรับการศกึษาเพ่ือสรางความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ     
2. ผูเรียนมีสมรรถนะและความสามารถในการแขงขันของประเทศ     
3. ผูเรียนทุกระดับมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา    
4. ผูเรียนไดรับโอกาสทางการศกึษาอยางทั่วถึงและเสมอภาค    
5. ผูเรียนมีคณุภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม    



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

6. หนวยงานการศึกษามีระบบบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
 
แนวทางการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1  
วิสัยทัศน (Vision) 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 เปนองคกรที่มีประสิทธิภาพในการ บริหาร
จัดการใหผูเรียนมีคุณภาพและมาตรฐาน สูสังคมแหงอนาคตบนพื้นฐานของความเปนไทย ภายใตหลัก ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
พันธกิจ (Mission) 

1. สงเสริมการจัดการศึกษา เพ่ือความมั่นคงสรางขีดความสามารถในการแขงขันและพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน ใหมีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 บนพ้ืนฐานแหงความพอเพียง   

2. พัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีภาวะผูนําทางวิชาการสูมาตรฐานวิชาชีพ   
3. เสริมสรางโอกาสทางการศึกษาแกประชากรวัยเรียนทุกคนอยางทั่วถึงมีคุณภาพ เสมอภาคและลด

ความ เหลื่อมล้ําทางการศึกษา   
4. สงเสริมระบบบริหารจัดการที่เนนการมีสวนรวมการบูรณาการการจัดการศึกษาผานคานิยมองคกร 

(Teamwork) โดยใชเทคโนโลยีดิจิตอล (Digital Technology) เพ่ือพัฒนามุงสู Thailand 4.0    
5. สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต

เปน มิตรกับสิ่งแวดลอม 
เปาประสงค (Goals) 

1.ผูเรียนมีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย มีคุณภาพและความสามารถในการแขงขันมีสมรรถนะ
ตาม หลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 บนพื้นฐานแหงความพอเพียง   

2. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีภาวะผูนําทางวิชาการสูมาตรฐานวิชาชีพ   
3. ประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับโอกาสทางการศึกษาอยางทั่วถึงมีคุณภาพ เสมอภาคและลดความเหลื่อม

ล้ํา ทางการศึกษา   
4. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีระบบบริหารจัดการที่เนนการมีสวนรวมการบูรณาการการจัดการศึกษา 

ผานคานิยมองคกร (Teamwork) โดยใชเทคโนโลยีดิจิตอล (Digital Technology) เพ่ือพัฒนามุงสู Thailand 
4.0   

5. สถานศึกษามีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในที่เขมแข็งเพ่ือยกระดับคณุภาพชีวิตเปนมิตรกับ 
สิ่งแวดลอม 

นโยบายสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 กําหนดนโยบาย ในการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา ประจาปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ดังนี ้
นโยบายที่ 1 : จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงและการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
นโยบายที่ 2 : พัฒนาคุณภาพผูเรียนและสงเสริมการจัดการศึกษา เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 
นโยบายที่ 3 : สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีภาวะผูนําทางวิชาการ  
นโยบายที่ 4 : สรางโอกาสในการเขาถึงบริการทางการศึกษาอยางเสมอภาค เพื่อการเรียนรูอยางมี คุณภาพและ
ลดความเหลื่อมล้ํา  
นโยบายที่ 5 : สงเสริมระบบบริหารจัดการแบบมีสวนรวมและการใชเทคโนโลยีดิจิตอล (Digital  Technology) 
ในการจัดการศกึษา  
นโยบายที่ 6 : พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตเปนมิตรกับ สิ่งแวดลอม 



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

สวนที ่3 
การวิเคราะหบริบทของสถานศึกษา (SWOT) 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม (Environmental Analysis) เปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและ
ภายในของโรงเรียนทุงสง   โดยพิจารณาจุดแข็ง-จุดออน จากสภาพแวดลอมภายใน และโอกาส-อุปสรรคจาก
สภาพแวดลอมภายนอก ซึ่งเปนปจจัยหรือเงื่อนไขในระยะเวลาที่ผานมา และที่จะเปนเงื่อนไขในอนาคต ซึ่ง
สิ่งแวดลอมมีอิทธิพลตอการดําเนินงานของโรงเรียนเปนอยางมาก จึงจําเปนอยางยิ่งที่จะตองนํามาพิจารณาในการ
กําหนดทิศทางและแนวทางการดําเนินงาน โดยหาปจจัยที่เอ้ือตอการดําเนินงานใหบรรลุวตัถุประสงค และขจัด
ปจจัยที่ไมเอื้อตอการดําเนินงานอันจะนําไปสูความลมเหลวของโรงเรียน การวิเคราะหสภาพแวดลอมมีบทบาท
สําคัญยิ่งในกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธ ซึ่งดําเนินการดังนี ้

1. เนนการมีสวนรวม โรงเรียนไดแตงตั้งคณะทํางานซึ่งประกอบดวยบุคลากรโรงเรียน และยังไดเรียนเชิญ
ตัวแทนผูปกครองและนักเรียนมารวมจัดทําดวย 

2. การใชเทคนิค SWOT Analysis วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกโรงเรียน โดยวิเคราะห
จากปจจัยดานตาง ๆ ตามสภาพแวดลอม คือ 

2.1. สภาพแวดลอมภายนอก วิเคราะหโอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat)        
      จากปจจัยตอไปนี้ 

• ดานสังคมและวัฒนธรรม (Social-Culture)  = S 
• ดานเทคโนโลยี (Technological)   = T 
• ดานเศรษฐกิจ (Economic)    = E 
• ดานการเมืองและกฎหมาย (Political)   = P 

2.2. สภาพแวดลอมภายใน วิเคราะหจุดแข็ง (Strengths) =[S] และจุดออน (Weakness)  
       = [W] จากปจจัยตอไปนี ้

• ดานโครงสรางและนโยบายของโรงเรียน =S1 
• ดานบริการ    = S2 
• ดานบุคลากร    = M1 
• ดานประสิทธิภาพทางการเงิน  = M2 
• ดานวัสดุอุปกรณ   = M3 
• ดานการบริหารจัดการ   =M4 

3.ข้ันตอนการวิเคราะห ดําเนินงาน 4 ขั้นตอนดังนี้ คอื 
3.1. กําหนดและวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก ภายใน เพ่ือศึกษาลักษณะโอกาส/ 
        อุปสรรค และจุดออน/จุดแข็ง 
3.2. ประเมินสถานภาพของโรงเรียน นําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก ภายในมา     

                            สังเคราะหเพ่ือประเมินสถานภาพของโรงเรียนในปจจุบัน 
3.3. ประมาณคา จากปจจัยภายนอกและปจจัยภายในแตละรายการ 
3.4. สรางแผนภูมิรูปภาพ 
 
 
 
 



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

3.1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียน (Environmental Analysis) 
3.1.1. สภาพแวดลอมภายนอกของโรงเรียน (STEP) 
    (1) ปจจัยดานสังคมและวัฒนธรรม (Social-Culture) 

1. โรงเรียนไดรับการยอมรับ จากภาครัฐและเอกชน โดยใหการสนับสนุนกิจกรรมของ
โรงเรียนอยางตอเนื่อง 

2. ผูปกครองใหความไววางใจและมีความเชื่อมั่นในครูผูสอน 
3. ผูปกครองบางสวนขาดความรูความเขาใจในการเรียนการสอนและไมมีเวลาดูแลบุตร

หลานเทาที่ควรเนื่องจากตองทํางาน 
4. แหลงน้ํามันอยูใกลโรงเรียน 
5. ชุมชนรอบโรงเรียนเปนแหลงซื้อขายยาเสพติดทําใหนักเรียนอยูในภาวะเสี่ยงตอการ

ติดยาเสพติดสูง 
6. ผูปกครองบางสวนขาดความรูความเขาใจในการเรียนการสอน 
7. ชุมชนและหนวยงานทองถ่ินรวมกันอนุรักษประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปญญา
ทองถิ่นสงผลใหนักเรียนมีแหลงการศึกษา และทําใหนักเรียนมีแบบอยางที่ดี 
8. สภาพธรรมชาติและสภาพแวดลอม  เอ้ืออํานวยตอการเรียนการสอน 
 

   (2) ปจจัยทางดานเทคโนโลย ี
1. ความกาวหนาทางดานเทคโนโลยี (คอมพิวเตอร อินเตอรเน็ต) สงผลใหนักเรียนเกิด

ความรอบรูและแสวงหาความรูไดดวยตนเอง 
2. การใหบริการสื่อเทคโนโลยี และแหลงเรียนรู เพ่ือการสืบคนขอมูลแกครู นักเรียน 

สามารถนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในกระบวนการเรียนรูไดอยางคลองแคลว 
3. ความเจริญของเทคโนโลยีสงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูดวยตนเอง 
4. มีความตองการบริโภคเทคโนโลยี สงผลใหโรงเรียนตองปรับหลักสูตรใหสอดคลองกับ

ความตองการ 
5. คอมพิวเตอรมีราคาถูกลง  ทําให โรงเรียน สามารถจัดซื้อจัดหามาใชในการจัดระบบ

สารสนเทศของโรงเรียนได     
6. โรงเรียนมีเว็ปไซต/Facebook ในการเผยแพรผลงานขอมูล ขาวสารและกิจกรรม

ตาง ๆ ที่เกิดขึ้น 
 

(3) ปจจัยดานเศรษฐกิจ 
1. เศรษฐกิจในชุมชนอยูในระดับดีเอ้ือประโยชนในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 
2. ภาวะเศรษฐกิจถดถอยทําใหผูปกครองจํานวนหนึ่งไมสามารถสนับสนุนกิจกรรมของ

โรงเรียนได 
3. ภาระหนี้สินของผูปกครอง เชน ธกส. กองทุนหมูบาน 
4. เปนชุมชนที่สามารถพึ่งพาตนเองได 
5. ฝกใหนักเรียน มีรายไดระหวางเรียนโดยจัดตลาดนัดอาชีพในโรงเรียน 
6. โรงเรียนไดรับการสนับสนุนจากผูปกครอง องคกรภาครัฐ  เอกชนและองคกรทองถ่ิน

ในชุมชนสงผลใหการจัดการศึกษาของโรงเรียนพัฒนามีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
 



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

(4) ปจจัยดานการเมืองและกฎหมาย 
1. พระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ.

2545และกฎหมายการศึกษา 
2. องคกรปกครองสวนทองถิ่นเห็นความสําคัญของการศึกษา 
3. นโยบายของรัฐบาลที่เปลี่ยนแปลงบอย ทําใหการการดําเนินงานตองปรับเปลี่ยนตาม

รัฐบาลจึงขาดความตอเนื่องในการพัฒนา 
4. นโยบายของรัฐบาลสามารถเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอน 
5. นโยบายการจัดสรรงบประมาณรายหัวของรัฐบาลยังไมเพียงพอกับการบริหารจัดการ

ภายในโรงเรียน 
6. รัฐบาลใหการสนับสนุนงบประมาณในการจัดการศึกษา 
7. รัฐบาลจัดสรรงบประมาณเรียนฟรี 15 ปอยางมีคณุภาพ เพื่อลดคาใชจายของ

ผูปกครอง 
8. รัฐบาลใหการสงเสริมและสนับสนุนนักเรียนที่ขาดโอกาสทางการศึกษาและมี

นโยบายที่ชวยเหลือทางดานการศึกษา 
9. นโยบายตนสังกัดมีการกําหนดแนวทางการปฏิบัติงาน 
 

 3.1.2.สภาพแวดลอมภายในโรงเรียน 
(1) ปจจัยดานโครงสรางและนโยบาย 

1. โรงเรียนมีการกําหนดนโยบาย ไดชัดเจน โดยการมีสวนรวมของทุกฝายและสามารถ
นํามาปฏิบัติไดจริง 

2. นโยบายของโรงเรียนสงเสริมนักเรียนใหมีความรูความสามารถตามศกัยภาพ 
3. การจัดบรรยากาศในชั้นเรียน  มีสื่อเทคโนโลยีชวยในการสอน เพียงพอตอการเรียน

การสอนของครูและผูเรียน 
4. ขาดการนิเทศติดตามงานอยางสม่ําเสมอ 
5. การนําระบบสารสนเทศการบริหารงาน ยังไมมีประสิทธิภาพ 
 

(2) ปจจัยดานผลผลิตและการบริการ 
1.การใหบริการแหลงการเรียนรูภายในโรงเรียน ยังไมเพียงพอ ไมเปนปจจุบัน 
2.หลักสูตรสถานศึกษาและมีสาระเพ่ิมเติมอยางหลากหลายตามความตองการของ

นักเรียน 
3.มีการจัดกิจกรรมการสงเสริมจิตอาสาในโรงเรียน 
4.นักเรียนยังขาดคุณธรรม จริยธรรม เชน กิริยามารยาท ความรับผิดชอบ การรักษา

สมบัติของโรงเรียน 
5.ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน 
6.นักเรียนสามารถนําความรูเกี่ยวกับหลักสูตรทองถ่ิน ไปใชในชีวิตประจําวัน 
7.นักเรียนสามารถเขาแขงขันทักษะทางวิชาการและไดรับรางวัลในระดับกลุม  ระดับ

อําเภอ ระดับจังหวัด และระดับภาค 
 
 



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

(3) ปจจัยดานบุคลากร 
1. บุคลากรมีความรูความสามารถ ประสบการณเหมาะสมกับการปฏิบัติงานตามหนาที่ 

และพรอมรับความรูที่ทันสมัย 
2. บุคลากรมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีในการปฏิบัติงานในหนาที่ ทั้งดานการ

จัดการเรียนการสอนและงานพิเศษ 
3. ครูขาดทักษะการใชสื่อการเรียนการสอน นวัตกรรม และภาษาตางประเทศ 
4. ครูมีศักยภาพในการพัฒนาผูเรียนสูความเปนเลิศทางวิชาการ 
5. ครูเรียนจบระดับปริญญาตรีทุกคน และพัฒนาตนเองอยูเสมอ 
6. ครูมีภาระงานนอกเหนือจากการสอนมาก  
7. บุคลากรทุกคนมีความตระหนักรูคุณคาขององคกรเห็นประโยชนตอสวนรวมมากกวา

ประโยชนสวนตน 
8.ผูบริหารและครูทุกคนไดรับการยอมรับจากผูปกครองและชุมชนในการจัดการศึกษา 
9.บุคลากรทุกคนมีความศรัทธาในวิชาชีพคร ู
 

(4) ปจจัยดานการเงิน 
1. การใชเงินยังไมเกิดประโยชนสูงสุดในการบริหารจัดการและพัฒนาการศึกษา 
2. ระดมทรัพยากรชวยสนับสนุนดานการพัฒนาการศึกษา และจัดกิจกรรมไดรับความ

รวมมอืจากผูปกครอง และองคกรอ่ืนเปนอยางดี 
3. โรงเรียนไดรับงบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐและทุนสํารองในการจัดสวัสดิการยัง

ไมเพียงพอ 
4.การใชจายเงินงบประมาณเปนไปตามแผนงาน/โครงการ และเปนระบบ 
5. ระบบในการเบิกจายเงินจากทางราชการมีความคลองตัว และมีหลักฐานชัดเจน 
6. โรงเรียนมีการจัดการจัดทําแผนการใชจายงบประมาณโดยทุกฝายมีสวนรวม  ทําให

ใชจายตรงตามความตองการ 
7. ผูบริหารมีอิสระในการบริหารเงิน ทําให เกิดความคลองตัวในการบริหารจัดการ

แกปญหาได 
8.ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล องคกรการปกครองสวนทองถิ่น และชุมชน

อยางตอเนื่อง 
9.งบประมาณในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการพัฒนาโรงเรียนไมเพียงพอ 
10.มีการบริหารและการใชงบประมาณโรงเรียนโปรงใส สามารถติดตามตรวจสอบได 
 

(5) ปจจัยดานวัสดุ อุปกรณ 
1. จัดซื้อวัสด-ุอุปกรณ ในการจัดการเรียนการสอนอยางเพียงพอ 
2. สื่อ วัสดุ อุปกรณทางเทคโนโลยีมีจํานวนไมเพียงพอตอจํานวนนักเรียน 
3.มีการใชวัสดุ อุปกรณ ในการจัดการเรียนการสอนอยางฟุมเฟอย 
4.การบํารุง ดูแล และตรวจสอบ วัสดุ ครุภัณฑที่เปนปจจุบัน 
5. อาคารหองเรียนและหองปฏิบัติการไมเพียงพอในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
6.อาคารสถานท่ีมีความพรอมในการใหบริการแกชุมชน และองคกรภายนอก 



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

7.มีการพัฒนาปรับปรุงอาคาร สถานที่ อยางสม่ําเสมอ สงผลตอบรรยากาศการเรียน
การสอนที่ดี 
8.หองสมุดมีหนังสือที่ไมหลากหลายและไมเพียงพอตอการศึกษาสืบคน  ไมเปนปจจุบัน 
9.หองพิเศษตางๆ เชน หองอัจฉริยะ และหองเครือขายไรพรหมแดน ไมเพียงพอ สงผล
กระทบตอประสิทธิภาพการเรียนรูลดลง 
10.สภาพโตะ เกาอ้ี ในหองเรียนเกา ชารุด 
11.โสตทัศนูปกรณยงัไมเพียงพอ และขาดบุคลากรท่ีมีความสามารถเฉพาะทาง 
12.โรงเรียนมีระบบเครือขายอินเตอรเน็ตไรสายครอบคลุมท่ัวพื้นที่บริเวณโรงเรียน 
13.โรงเรียนจัดหางบประมาณสนับสนุนในการพัฒนาโรงเรียน 
14.องคการปกครองสวนทองถิ่นมีงบประมาณสนับสนุนในการจัดการเรียนการสอน 
 
 

(6) ปจจัยดานการบริหารจัดการ 
1. ผูบริหารมีวิสัยทัศนสามารถบริหารงานไดอยางเปนระบบและบรรลุเปาหมายการจัด

การศกึษา 
2. มีการวางแผนการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ ดําเนินงานตามแผนและนิเทศกํากับ

ติดตามอยางตอเนื่องสงผลใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ 
3. โรงเรียนมีระบบสารสนเทศท่ีไมเปนปจจุบันและขาดประสิทธิภาพ 
4. บุคลากรใหความรวมมือในการปฏิบัติงานเปนอยางดีตามนโยบายของโรงเรียน 
5. ผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
6. โรงเรียนจัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนที่มีเครือขายผูปกครองเขามามีสวนรวม 
7. สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยการจัดทําแผนพัฒนาตนเอง ID 

PLAN / PLC เพ่ือนํามาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
8.โรงเรียนมีการประสานงานกับหนวยงานอื่นในการพัฒนาโรงเรียนและไดรับความ

รวมมือเปนอยางดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

การประเมินสถานภาพของโรงเรียน 
 คณะทํางานไดทําการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก และสภาพแวดลอมภายใน สามารถคนพบปจจัย

ตางๆดังนี้ 

ตารางวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

โอกาส อปุสรรค 
1.  ดานสังคมและวัฒนธรรม 

โรงเรียนไดรับการยอมรับ จากภาครัฐและเอกชน 
โดยใหการสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนอยาง
ตอเนื่อง 

ผูปกครองใหความไววางใจและมีความเชื่อมั่นใน
ครูผูสอน 

แหลงน้ํามันอยูใกลโรงเรียน 

ชุมชนและหนวยงานทองถิ่นรวมกันอนุรักษ
ประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินสงผลให
นักเรียนมีแหลงการศึกษา และทําใหนักเรียนมี
แบบอยางที่ดี 

สภาพธรรมชาติและสภาพแวดลอม  เอ้ืออํานวย
ตอการเรียนการสอน 

ชุมชนบางสวน 

ผูปกครองบางสวนขาดความรูความเขาใจในการ
เรียนการสอนและไมมีเวลาดูแลบุตรหลาน 

 ชุมชนรอบโรงเรียนเปนแหลงซื้อขายยาเสพติดทําให
นักเรียนอยูในภาวะเสี่ยงตอการติดยาเสพติดสูง 

ผูปกครองบางสวนขาดความรูความเขาใจในการ
เรียนการสอน 
 

2. ปจจัยดานเทคโนโลยี 

ความกาวหนาทางดานเทคโนโลยี (คอมพิวเตอร 
อินเตอรเน็ต) สงผลใหนักเรียนเกิดความรอบรูและ
แสวงหาความรูไดดวยตนเอง 

การใหบริการสื่อเทคโนโลยี และแหลงเรียนรู 
เพ่ือการสืบคนขอมูลแกครู นักเรียน สามารถนํา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในกระบวนการ
เรียนรูไดอยางคลองแคลว 

ความเจริญของเทคโนโลยีสงเสริมใหผูเรียนได
เรียนรูดวยตนเอง 

คอมพิวเตอรมีราคาถูกลง  ทําให โรงเรียน 
สามารถจัดซื้อจัดหามาใชในการจัดระบบ
สารสนเทศของโรงเรียนได     

โรงเรียนมีเว็ปไซต/Facebook ในการเผยแพร
ผลงานขอมูล ขาวสารและกิจกรรมตาง ๆ ที่เกิดขึ้น 

 

มคีวามตองการบริโภคเทคโนโลยี สงผลใหโรงเรียน
ตองปรับหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการ 
 

 

 

 



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

โอกาส อุปสรรค 
3.ดานเศรษฐกิจ 

เปนชุมชนที่สามารถพึ่งพาตนเองได 

ฝกใหนักเรียน มีรายไดระหวางเรียนโดยจัด
ตลาดนัดอาชีพในโรงเรียน 

โรงเรียนไดรับการสนับสนุนจากผูปกครอง 
องคกรภาครัฐ  เอกชนและองคกรทองถ่ินใน
ชุมชนสงผลใหการจัดการศึกษาของโรงเรียน
พัฒนามีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 

 

เศรษฐกิจในชุมชนไมดจีึงไมเอ้ือประโยชนตอ
การพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 

ภาวะเศรษฐกิจถดถอยทําใหผูปกครองจํานวน
หนึ่งไมสามารถสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน
ได 

ภาระหนี้สินของผูปกครอง เชน ธกส. กองทุน
หมูบาน 
 

4.ปจจัยดานการเมืองและกฎหมาย 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.
2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ.
2545และกฎหมายการศึกษา 

องคกรปกครองสวนทองถ่ินเห็นความสําคัญ
ของการศึกษา 

นโยบายของรัฐบาลสามารถเอ้ือตอการ
จัดการเรียนการสอน 

รัฐบาลใหการสนับสนุนงบประมาณในการจัด
การศกึษา 

รัฐบาลจัดสรรงบประมาณเรียนฟรี 15 ป
อยางมีคุณภาพ เพื่อลดคาใชจายของผูปกครอง 

รัฐบาลใหการสงเสริมและสนับสนุนนักเรียนที่
ขาดโอกาสทางการศึกษาและมีนโยบายที่
ชวยเหลือทางดานการศึกษา 

นโยบายตนสังกัดมีการกําหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงาน 
 

 

นโยบายของรัฐบาลที่เปลี่ยนแปลงบอย ทําให
การการดําเนินงานตองปรับเปลี่ยนตามรัฐบาล
จึงขาดความตอเนื่องในการพัฒนา 

นโยบายการจัดสรรงบประมาณรายหัวของ
รัฐบาลยังไมเพียงพอกับการบริหารจัดการ
ภายในโรงเรียน 
 

 

ผลการวิเคราะหปรากฏกวา ปจจัยที่เอื้อตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเรียงลําดับจาก
มากไปหานอยไดดังนี้ คือ ดานเทคโนโลยี ความกาวหนาทางดานเทคโนโลยี (คอมพิวเตอร อินเตอรเน็ต)  
สงผลใหนักเรียนเกิดความรอบรูและแสวงหาความรูไดดวยตนเอง  ดานสังคมและวัฒนธรรม  โรงเรียน
ไดรับการยอมรับ จากภาครัฐและเอกชน โดยใหการสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนอยางตอเนื่อง  ดาน
การเมืองและกฎหมาย  รัฐบาลจัดสรรงบประมาณเรียนฟรี 15 ปอยางมีคุณภาพ เพ่ือลดคาใชจายของ
ผูปกครอง   และดานเศรษฐกิจ  ดวยภาวะเศรษฐกิจถดถอยทําใหผูปกครองจํานวนหนึ่งไมสามารถ
สนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนได 

 



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

 ตารางวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จุดแขง็ จุดออน 
1. ดานโครงสรางนโยบาย 

โรงเรียนมีการกําหนดนโยบาย ไดชัดเจน 
โดยการมีสวนรวมของทุกฝายและสามารถ
นํามาปฏิบัติไดจริง 

นโยบายของโรงเรียนสงเสริมนักเรียนใหมี
ความรูความสามารถตามศักยภาพ 

การจัดบรรยากาศในชั้นเรียน  มีสื่อ
เทคโนโลยีชวยในการสอน เพียงพอตอการ
เรียนการสอนของครูและผูเรียน 

 

ขาดการนิเทศติดตามงานอยางสม่ําเสมอ 

การนําระบบสารสนเทศการบริหารงาน ยังไมมี
ประสิทธิภาพ 
 

2. ดานผลผลิตและการจัดการ 

หลักสูตรสถานศึกษาและมีสาระเพ่ิมเติม
อยางหลากหลายตามความตองการของ
นักเรียน 

มีการจัดกิจกรรมการสงเสริมจิตอาสาใน
โรงเรียน 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเปนไป
ตามเกณฑมาตรฐาน 

นักเรยีนสามารถนําความรูเก่ียวกับหลักสูตร
ทองถิ่น ไปใชในชีวิตประจําวัน 

นักเรียนสามารถเขาแขงขันทักษะทาง
วิชาการและไดรับรางวัลในระดับกลุม  ระดับ
อําเภอ ระดับจังหวัด และระดับภาค 

 

การใหบริการแหลงการเรียนรูภายในโรงเรียน 
ยังไมเพียงพอ ไมเปนปจจุบัน 

นักเรียนยังขาดคุณธรรม จริยธรรม เชน 
กิริยามารยาท ความรับผิดชอบ การรักษาสมบัติ
ของโรงเรียน 
 



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

จุดแขง็ จุดออน 
3. ดานบุคลากร 

บุคลากรมีความรูความสามารถ 
ประสบการณเหมาะสมกับการปฏิบัติงานตาม
หนาที่ และพรอมรับความรูที่ทันสมัย 

บุคลากรมีความสามารถในการใช
เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานในหนาที่ ทั้งดาน
การจัดการเรียนการสอนและงานพิเศษ 

ครูมีศักยภาพในการพัฒนาผูเรียนสูความ
เปนเลิศทางวิชาการ 

ครูเรียนจบระดับปริญญาตรีทุกคน และ
พัฒนาตนเองอยูเสมอ 

ทุกคนมีความตระหนักรูคุณคาขององคกร
เห็นประโยชนตอสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตน 

ผูบริหารและครูทุกคนไดรับการยอมรับจาก
ผูปกครองและชุมชนในการจัดการศึกษา 

บุคลากรทุกคนมีความศรัทธาในวิชาชีพคร ู
 

 

ครูขาดทักษะการใชสื่อการเรียนการสอน 
นวัตกรรม และภาษาตางประเทศ 

ครูมีภาระงานนอกเหนือจากการสอนมาก  
 



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จุดแขง็ จุดออน 
4. ดานการเงิน 

ระดมทรัพยากรชวยสนับสนุนดานการ
พัฒนาการศึกษา และจัดกิจกรรมไดรับความ
รวมมือจากผูปกครอง และองคกรอ่ืนเปน
อยางดี 

การใชจายเงนิงบประมาณเปนไปตาม
แผนงาน/โครงการ และเปนระบบ 

ระบบในการเบิกจายเงินจากทางราชการมี
ความคลองตัว และมีหลักฐานชัดเจน 

โรงเรียนมีการจัดการจัดทําแผนการใชจาย
งบประมาณโดยทุกฝายมีสวนรวม  ทําใหใช
จายตรงตามความตองการ 

ผูบริหารมีอิสระในการบริหารเงิน ทําให 
เกิดความคลองตัวในการบริหารจัดการ
แกปญหาได 

ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล 
องคกรการปกครองสวนทองถิ่น และชุมชน
อยางตอเนื่อง 

มีการบริหารและการใชงบประมาณ
โรงเรียนโปรงใส สามารถติดตามตรวจสอบได 
 

 

การใชเงินยังไมเกิดประโยชนสูงสุดในการ
บริหารจัดการและพัฒนาการศึกษา 

โรงเรียนไดรับงบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ
และทุนสํารองในการจัดสวัสดิการยังไมเพียงพอ 

งบประมาณในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนและการพัฒนาโรงเรียนไมเพียงพอ 
 



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จุดแขง็ จุดออน 
5. ดานวัสดุ/อุปกรณ 

จัดซื้อวัสด-ุอุปกรณ ในการจัดการเรียนการ
สอนอยางเพียงพอ 

การบํารุง ดูแล และตรวจสอบ วัสดุ 
ครุภัณฑที่เปนปจจุบัน 

อาคารสถานที่มีความพรอมในการ
ใหบริการแกชุมชน และองคกรภายนอก 

หองพิเศษตางๆ เชน หองอัจฉริยะ และหอง
เครือขายไรพรหมแดน ไมเพียงพอ สงผล
กระทบตอประสิทธิภาพการเรยีนรูลดลง 

โรงเรียนมีระบบเครือขายอินเตอรเน็ตไร
สายครอบคลุมทั่วพ้ืนที่บริเวณโรงเรียน 

โรงเรียนจัดหางบประมาณสนับสนุนในการ
พัฒนาโรงเรียน 

องคการปกครองสวนทองถ่ินมีงบประมาณ
สนับสนุนในการจัดการเรียนการสอน 

 

.มีการใชวัสดุ อุปกรณ ในการจัดการเรียนการ
สอนอยางฟุมเฟอย 

สภาพโตะ เกาอ้ี ในหองเรียนเกา ชารุด 

ความเพียงพอของเครื่องคอมพิวเตอรตอจํานวน
นักเรียน 
 
 
 



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

 

สรุปการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน พบวา ทุกดานมีจุดแข็งโดยเรียงลําดับดานที่แข็งมาก 

ที่สุดไปหานอยที่สุดดังนี้คอื ดานโครงสรางและนโยบาย  โดยโรงเรียนมีการกําหนดนโยบาย ไดชัดเจน โดยการมี

สวนรวมของทุกฝายและสามารถนํามาปฏิบัติไดจริง   สวนดานผลผลิตและการบริการนั้นนักเรียนสามารถเขา

แขงขันทักษะทางวิชาการและไดรับรางวัลในระดับกลุม  ระดับอําเภอ ระดับจังหวัด และระดับภาค   ดานวัสดุ 

และอุปกรณ มีการพัฒนาปรับปรุงอาคาร สถานที่ อยางสม่ําเสมอ สงผลตอบรรยากาศการเรียนการสอนที่ดี         

ดานการบริหารจัดการนั้นผูบริหารมีวิสัยทัศนสามารถบริหารงานไดอยางเปนระบบและบรรลุเปาหมายการจัด

การศกึษา  ดานบุคลากร  ครูเรียนจบระดับปริญญาตรีทุกคน และพัฒนาตนเองอยูเสมอ   และดานประสิทธิทาง

การเงิน  มีการบริหารและการใชงบประมาณโรงเรียนโปรงใส สามารถติดตามตรวจสอบได 

 

 

 

 

จุดแขง็ จุดออน 
6. ดานการบริหารจัดการ 

 ผูบริหารมีวิสัยทัศนสามารถบริหารงานได
อยางเปนระบบและบรรลุเปาหมายการจัด
การศกึษา 

 มีการวางแผนการปฏิบัติงานอยางเปน
ระบบ ดําเนินงานตามแผนและนิเทศกํากับ
ติดตามอยางตอเนื่องสงผลใหการจัด
การศกึษามีประสิทธิภาพ 

 บุคลากรใหความรวมมือในการปฏิบัติงาน
เปนอยางดตีามนโยบายของโรงเรียน 

 ผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวมในการจัด
การศกึษา 

 โรงเรียนจัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนที่
มีเครือขายผูปกครองเขามามีสวนรวม 

สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองอยาง
ตอเนื่องดวยการจัดทําแผนพัฒนาตนเอง ID 
PLAN / PLC เพ่ือนํามาใชในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 

โรงเรียนมีการประสานงานกับหนวยงานอื่น
ในการพัฒนาโรงเรียนและไดรับความรวมมือ
เปนอยางดี 
 

 

โรงเรียนมีระบบสารสนเทศที่ไมเปนปจจุบัน
และขาดประสิทธิภาพ 
 



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

ตารางสังเคราะหความเชื่อมโยงระหวางตัวแปร 

ของสภาพแวดลอมภายนอกและภายในของโรงเรียนบานบึงทับแรต 

 

EM4 EM1 EM2 E EM3 ES2 ES1 
PM4 PM1 PM2 P PM3 PS2 PS1 
M4 M1 M2  M3 S2 S1 
SM4 SM1 SM2 S SM3 SS2 SS1 
TM4 TM1 TM2 T TM3 TS2 TS1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

 
ตารางแสดงความสัมพันธของการวิเคราะหสภาพภายในและสภาพภายนอก 

ที่เปนโอกาส/อุปสรรคและจุดแขง็/จุดออน 

โรงเรียนบานบึงทับแรต 

 

O (โอกาส) 

 
สภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการจัดการเรียน

การศกึษา คือ บุคลากรมีความรูความสามารถดี 
พัฒนาอยางตอเนื่องชุมชนและองคกรในทองถิ่นมี
สวนรวมในการจัดการศึกษา โรงเรียนมีแผนงาน
ปฏิบัติงานชัดเจน 
 
 

สภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดแข็งแตไม
เอ้ือ ไดแก บุคลากรมีความรูความสามารถดี แตขาด
สื่อ การเรียนการสอนที่เปนเทคโนโลยีทันสมัย ไม
สามารถระดมทุนจากชุมชนไดอยางเต็มที่เนื่องจาก
เศรษฐกิจของชุมชนบางสวนมีรายไดนอย มีหนี้สิน
มาก. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สภาพแวดลอมที่เอ้ือ ไดแก มีแผนงานที่
ชัดเจน ชุมชนใหความรวมมือในการจัดการศึกษาแต
ยังไมสามารถสงเสริม หรือนําแผนงานมาใชอยาง
จริงจัง และไมสามารถนําเอาชุมชนใหมีสวนรวมใน
การจัดการศึกษาอยางเต็มที่ 

 
 
สภาพแวดลอมที่ไมเอ้ือและเปนจุดออน คือ 

คณะกรรมการและองคกรทองถ่ินไมเขาใจบทบาท
ของตนเองตอการสนับสนุนทางการศึกษาแตการ
บริหารจัดการไมสามารถประชาสัมพันธและ
ประสานงานที่ดีเพ่ือขจัดปญหาดังกลาวได 

 
 
 
 
 
 
            T ( อุปสรรค) 

    S 
(จุดแข็ง) 

W 
(จุดอ่อน) 



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

กราฟความสัมพันธปจจัยภายนอก – ใน 
 

O 
   

 
 

    
 
S                                                                                                                                
W 
 
 

 
 
 
 

 
T 

 
กราฟแสดงความสัมพันธระหวางปจจัยภายนอกและปจจัยภายในโรงเรียนทุงสง 

 จากกราฟที่ไดจะเห็นวากราฟเปนลักษณะ STAR  กลาวคือ ปจจัยภายนอกเอ้ือ และภายในจุดแข็ง 
ดังนั้น ควรมีการขยาย สงเสริม และพัฒนางานตาง ๆ อยางตอเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

3 

3 
      3 

3 

STAR 



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

ตารางสังเคราะหผลการประเมินสภาพโรงเรียนแยกแยะตามกลุมสภาพแวดลอม 
 

ตัวแปร รายการสภาพแวดลอม 
E 

M4 
EM4 

ภาวะเศรษฐกิจถดถอยทําใหผูปกครองจํานวนหนึ่งไมสามารถสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนได 
ผูบริหารมีวิสัยทัศนสามารถบริหารงานไดอยางเปนระบบและบรรลุเปาหมายการจัดการศกึษา   
ผูบริหารบริหารงานสามารถบริหารในภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอยเปนไปตามเปาหมาย 

P 
M4 
PM4 

รัฐบาลจัดสรรงบประมาณเรียนฟรี 15 ปอยางมีคุณภาพ เพ่ือลดคาใชจายของผูปกครอง    
ผูบริหารมีวิสัยทัศนสามารถบริหารงานไดอยางเปนระบบและบรรลุเปาหมายการจัดการศกึษา 
รัฐบาลจัดสรรงบประมาณให ผูบริหารทํางานบรรลุเปาหมาย   

S 
 

M4 
SM4 

โรงเรียนไดรับการยอมรับ จากภาครัฐและเอกชน โดยใหการสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนอยาง
ตอเนื่อง   
ผูบริหารมีวิสัยทัศนสามารถบริหารงานไดอยางเปนระบบและบรรลุเปาหมายการจัดการศกึษา   
สงเสริมใหโรงเรียนเปนที่ยอมรับของชุมชน ดวยการบริหารงานอยางเปนระบบ บรรลุเปาหมาย 

T 
M4 
TM4 

ความกาวหนาทางดานเทคโนโลยีสงผลใหนักเรียนเกิดความรอบรูและแสวงหาความรูไดดวยตนเอง   
ผูบริหารมีวิสัยทัศนสามารถบริหารงานไดอยางเปนระบบและบรรลุเปาหมายการจัดการศกึษา   
สงเสริมใหนักเรียนใชความกาวหนาทางเทคโนโลยีใหเกิดประโยชน 

 
ตัวแปร รายการสภาพแวดลอม 

E 
M1 
EM1 

ภาวะเศรษฐกิจถดถอยทําใหผูปกครองจํานวนหนึ่งไมสามารถสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนได 
ครูเรียนจบระดับปริญญาตรีทุกคน และพัฒนาตนเองอยูเสมอ    
สงเสริมใหครูพัฒนาตนเองอยูเสมอ ถึงแมผูปกครองไมสามารถสนับสนุนกิจกรรมโรงเรียนได 

P 
M1 
PM1 

รัฐบาลจัดสรรงบประมาณเรียนฟรี 15 ปอยางมีคุณภาพ เพ่ือลดคาใชจายของผูปกครอง    
ครูเรียนจบระดับปริญญาตรีทุกคน และพัฒนาตนเองอยูเสมอ 
สงเสริมใหครูพัฒนาตนเองอยูเสมอ เพ่ือใหการจัดการเรียนการสอนมีคณุภาพ    

S 
 

M1 
SM1 

โรงเรียนไดรับการยอมรับ จากภาครัฐและเอกชน โดยใหการสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนอยาง
ตอเนื่อง   
ครูเรียนจบระดับปริญญาตรีทุกคน และพัฒนาตนเองอยูเสมอ   
สงเสริมใหครูพัฒนาตนเองอยูเสมอ เพ่ือการยอมรับของผูรับบริการ  

T 
M1 
TM1 

ความกาวหนาทางดานเทคโนโลยีสงผลใหนักเรียนเกิดความรอบรูและแสวงหาความรูไดดวยตนเอง   
ครูเรียนจบระดับปริญญาตรีทุกคน และพัฒนาตนเองอยูเสมอ  
สงเสริมใหครูพัฒนาตนเองอยูเสมอในเรื่องความกาวหนาทางดานเทคโนโลย ี  

 
 
 
 
 
 



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

 
ตัวแปร รายการสภาพแวดลอม 

E 
M2 
EM2 

ภาวะเศรษฐกิจถดถอยทําใหผูปกครองจํานวนหนึ่งไมสามารถสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนได 
มีการบริหารและการใชงบประมาณโรงเรียนโปรงใส สามารถติดตามตรวจสอบได 
สงเสริมใหผูบริหาร บริหารงานอยางโปรงใส ถึงแมผูปกครองสวนหนึ่งไมสามารถสนับสนุนได 

P 
M2 
PM2 

รัฐบาลจัดสรรงบประมาณเรียนฟรี 15 ปอยางมีคุณภาพ เพ่ือลดคาใชจายของผูปกครอง    
มีการบริหารและการใชงบประมาณโรงเรียนโปรงใส สามารถติดตามตรวจสอบได 
สงเสริมการบริหารงบประมาณเรียนฟรี อยางโปรงใส  

S 
 

M2 
SM2 

โรงเรียนไดรับการยอมรับ จากภาครัฐและเอกชน โดยใหการสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนอยาง
ตอเนื่อง   
มีการบริหารและการใชงบประมาณโรงเรียนโปรงใส สามารถติดตามตรวจสอบได 
สงเสริมใหผูบริหารใชงบประมาณอยางโปรงใสเปนที่ยอมรับจากภาครัฐและเอกชน  

T 
M2 
TM2 

ความกาวหนาทางดานเทคโนโลยีสงผลใหนักเรียนเกิดความรอบรูและแสวงหาความรูไดดวยตนเอง   
มีการบริหารและการใชงบประมาณโรงเรียนโปรงใส สามารถติดตามตรวจสอบได 
สงเสริมใหผูบริหารนําความกาวหนาทางเทคโนโลยีมาใชในการบริหารอยางโปรงใส   

 
 

ตัวแปร รายการสภาพแวดลอม 
E 

S2 
ES2 

ภาวะเศรษฐกิจถดถอยทําใหผูปกครองจํานวนหนึ่งไมสามารถสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนได 
นักเรียนสามารถเขาแขงขันทักษะทางวิชาการและไดรับรางวัล 
สงเสริมใหนักเรียนเขารวมการแขงขันทักษะ แมไมไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากผูปกครอง 

P 
S2 
PS2 

รัฐบาลจัดสรรงบประมาณเรียนฟรี 15 ปอยางมีคุณภาพ เพ่ือลดคาใชจายของผูปกครอง    
นักเรียนสามารถเขาแขงขันทักษะทางวิชาการและไดรับรางวัล 
สงเสริมใหนักเรียนเขาแขงขันทักษะทางวิชาการ ดวยงบประมาณเรียนฟรี    

S 
 

S2 
SS2 

โรงเรียนไดรับการยอมรับ จากภาครัฐและเอกชน โดยใหการสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนอยาง
ตอเนื่อง   
นักเรียนสามารถเขาแขงขันทักษะทางวิชาการและไดรับรางวัล 
สงเสริมใหเอกชนเขามามีสวนรวมในการสงนักเรียนเขาแขงขันทักษะ 

T 
S2 
TS2 

ความกาวหนาทางดานเทคโนโลยีสงผลใหนักเรียนเกิดความรอบรูและแสวงหาความรูไดดวยตนเอง   
นักเรียนสามารถเขาแขงขันทักษะทางวิชาการและไดรับรางวัล 
สงเสริมใหนักเรียนเขารวมการแขงขันทางดานเทคโนโลย ี  

 
 
 
 
 
 



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

 
ตัวแปร รายการสภาพแวดลอม 

E 
S1 
ES1 

ภาวะเศรษฐกิจถดถอยทําใหผูปกครองจํานวนหนึ่งไมสามารถสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนได 
การจัดบรรยากาศในชั้นเรียน  มีสื่อเทคโนโลยีชวยในการสอน เพียงพอตอการเรียนการสอน 
สงเสริมการจัดบรรยากาศในชั้นเรียน ถึงแมไมไดรับการสนับสนุนจากผูปกครอง 

P 
S1 
PS1 

รัฐบาลจัดสรรงบประมาณเรียนฟรี 15 ปอยางมีคุณภาพ เพ่ือลดคาใชจายของผูปกครอง    
การจัดบรรยากาศในชั้นเรียน  มีสื่อเทคโนโลยีชวยในการสอน เพียงพอตอการเรียนการสอน 
สงเสริมการจัดบรรยากาศในชั้นเรียน สื่อ เทคโนโลยี โดยใชงบประมาณเรียนฟรี    

S 
 

S1 
SS1 

โรงเรียนไดรับการยอมรับ จากภาครัฐและเอกชน โดยใหการสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนอยาง
ตอเนื่อง   
การจัดบรรยากาศในชั้นเรียน  มีสื่อเทคโนโลยีชวยในการสอน เพียงพอตอการเรียนการสอน 
สงเสริมการบรรยากาศในชั้นเรียน สื่อ ใหไดรับการยอมรับจากภาครัฐเอกชน  

T 
S1 
TS1 

ความกาวหนาทางดานเทคโนโลยีสงผลใหนักเรียนเกิดความรอบรูและแสวงหาความรูไดดวยตนเอง   
การจัดบรรยากาศในชั้นเรียน  มีสื่อเทคโนโลยีชวยในการสอน เพียงพอตอการเรียนการสอน 
สงเสริมการจัดบรรยากาศในชั้นเรียน ดวยสื่อเทคโนโลยีเพ่ือใหนักเรียนมีความรูอยางรอบดาน   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

ตารางสังเคราะหสถานภาพโรงเรียนแยกแยะตามลักษณะของผูรับผลประโยชน 
ที ่ Cell ขอความกลยุทธ ประเด็น ลักษณะงาน ผูรับ

ผลประโยชน 
1 EM4 ผูบริหารบริหารงานสามารถบริหารในภาวะ

เศรษฐกิจที่ถดถอยเปนไปตามเปาหมาย 
สงเสริม บริการ นักเรียน 

2 PM4 รัฐบาลจัดสรรงบประมาณให ผูบริหาร
ทํางานบรรลุเปาหมาย   

สงเสริม บริการ นักเรียน 

3 SM4 สงเสริมใหโรงเรียนเปนที่ยอมรับของชุมชน 
ดวยการบริหารงานอยางเปนระบบ บรรลุ
เปาหมาย 

สงเสริม บริการ โรงเรียน 

4 TM4 สงเสริมใหนักเรียนใชความกาวหนาทาง
เทคโนโลยีใหเกิดประโยชน 

สงเสริม วัสดุ อุปกรณ นักเรียน 

5 EM1 สงเสริมใหครูพัฒนาตนเองอยูเสมอ ถึงแม
ผูปกครองไมสามารถสนับสนุนกิจกรรม
โรงเรียนได 

สงเสริม  
พัฒนา 

พัฒนา
บุคลากร 

บุคลากร 

6 PM1 สงเสริมใหครูพัฒนาตนเองอยูเสมอ เพ่ือให
การจัดการเรียนการสอนมีคณุภาพ    

สงเสริม พัฒนา
บุคลากร 

บุคลากร 

7 SM1 สงเสริมใหครูพัฒนาตนเองอยูเสมอ เพ่ือ
การยอมรับของผูรับบริการ 

สงเสริม พัฒนา
บุคลากร 

บุคลากร 

8 TM1 สงเสริมใหครูพัฒนาตนเองอยูเสมอในเรื่อง
ความกาวหนาทางดานเทคโนโลย ี  

สงเสริม   พัฒนา
บุคลากร 

บุคลากร 

9 EM2 สงเสริมใหผูบริหาร บริหารงานอยาง
โปรงใส ถึงแมผูปกครองสวนหนึ่งไม
สามารถสนับสนุนได 

สงเสริม ทําแผนงาน โรงเรียน 

10 PM2 สงเสริมการบริหารงบประมาณเรียนฟรี 
อยางโปรงใส 

สงเสริม ทําแผนงาน โรงเรียน 

11 SM2 สงเสริมใหผูบริหารใชงบประมาณอยาง
โปรงใสเปนที่ยอมรับจากภาครัฐและเอกชน 

สงเสริม แผนงาน โรงเรียน 

12 TM2 สงเสริมใหผูบริหารนําความกาวหนาทาง
เทคโนโลยีมาใชในการบริหารอยางโปรงใส   

สงเสริม แผนงาน โรงเรียน 

13 ES2 สงเสริมใหนักเรียนเขารวมการแขงขัน
ทักษะ แมไมไดรับการสนับสนุน
งบประมาณจากผูปกครอง 

สงเสริม การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 

นักเรียน 

14 PS2 สงเสริมใหนักเรียนเขาแขงขันทักษะทาง
วิชาการ ดวยงบประมาณเรียนฟรี    

สงเสริม การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 

นักเรียน 

 
 



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

 
ที ่ Cell ขอความกลยุทธ ประเด็น ลักษณะงาน ผูรับ

ผลประโยชน 
15 SS2 สงเสริมใหเอกชนเขามามีสวนรวมในการสง

นักเรียนเขาแขงขันทักษะ 
สงเสริม ประชาสมัพันธ โรงเรียน 

16 TS2 สงเสริมใหนักเรียนเขารวมการแขงขัน
ทางดานเทคโนโลย ี  

สงเสริม การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 

นักเรียน 

17 ES1 สงเสริมการจัดบรรยากาศในชั้นเรียน ถึงแม
ไมไดรับการสนับสนุนจากผูปกครอง 

สงเสริม  
พัฒนา 

การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 

นักเรียน 

18 PS1 สงเสริมการจัดบรรยากาศในชั้นเรียน สื่อ 
เทคโนโลยี โดยใชงบประมาณเรียนฟร ี   

สงเสริม บริการ นักเรียน 

19 SS1 สงเสริมการบรรยากาศในชั้นเรียน สื่อ ให
ไดรับการยอมรับจากภาครัฐเอกชน 

สงเสริม ประชาสมัพันธ โรงเรียน 

20 TS1 สงเสริมการจัดบรรยากาศในชั้นเรียน ดวย
สื่อเทคโนโลยีเพ่ือใหนักเรียนมีความรูอยาง
รอบดาน   

สงเสริม   การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 

นักเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

สวนที่ 4 
กรอบแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  
อุดมการณ หลักการในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

อุดมการณ  
เปนการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชนโดยรัฐตองจัดใหมีการศกึษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือพัฒนาเยาวชนไทย ทุกคน

ใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคท้ังในฐานะที่เปนพลเมืองไทยและพลเมืองโลก เพ่ือเปนรากฐานท่ีพอเพียง 
สําหรับการใฝเรียนรูตลอดชีวิต  รวมท้ังเพ่ือการพัฒนาหนาที่การงานและการพัฒนาคณุภาพชีวิตสวนตน และ
ครอบครัว และเพ่ือสรางรากฐานที่แข็งแกรงสาหรับการสรางสรรคสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู เพ่ือ
การพัฒนาประเทศท่ียั่งยืนในอนาคต  

หลักการ 
ในการจัดการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน ยึดหลักที่สอดคลองกับอุดมการณ ดังนี้ 
1. หลักการพัฒนาผูเรียนอยางครบถวนสมบูรณ ทั้งรางกายและจิตใจ สติปญญา ความรู  และ

คุณธรรม เปนผูมีจริยธรรมในการดําเนินชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข ใฝรูมีทักษะใน การ
แสวงหาความรูที่พอเพียงตอการพัฒนางานอาชีพและคุณภาพชีวิตสวนตน สามารถเผชิญความเปลี่ยนแปลง 
ไดอยางเทาทันและชาญฉลาด และมีความเปนประชาธิปไตย   

2. หลักการจัดการศึกษาเพื่อความเปนไทย ใหมีความรัก และภาคภูมิใจในทองถิ่นและ ประเทศชาติ 
มีความรูและทักษะพ้ืนฐานสําหรับการประกอบอาชีพสุจริต มีความมุงมั่น ขยัน ซื่อสัตย ประหยัด อดทน มี
ลักษณะนิสัยและทัศนคติทีพึ่งประสงค เพ่ือเปนสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคมไทย และสังคมโลก   

3. หลักแหงความเสมอภาค คนไทยทั่งปวงตองมีสิทธิ์เสมอกันในการรับการศึกษาพื้นฐาน ไมนอยกวา 
12 ป อยางเทาถึงเทาเทียม ควบคูไปกับความมีคุณภาพ โดยไมแบงชนชั้นหรือความแตกตาง ทางสังคม
วัฒนธรรม   

4. หลักการมีสวนรวม องคกรปกครองสวนทองถิ่นและภาคเอกชนมีสวนรวมในการบริหาร และการ
จัดการศึกษารวมกับคณะกรรมการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาเพื่อเสริมสราง เอกลักษณ
ศักดิ์ศรีและตอบสนองความตองการของทองถ่ินตามนัยของธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2540 เก่ียวกับการกระจายอํานาจ   

5. หลักแหงความสอดคลอง อุดมการณและมาตรฐานในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตอง สอดคลอง
กับสาระบัญญัติในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 พระราชบัญญัติการศึกษา แหงชาติ 
พุทธศักราช 2542 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2 ) พุทธศักราช 2545 นโยบายการศึกษาของรัฐบาล ที่แถลง
ตอรัฐสภา สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของชาติและสัมพันธเชื่อมโยงกับมาตรฐานการอาชีวศกึษา และ
มาตรฐานการอุดมศึกษา  
  
  
 
 
 
 
 



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

มาตรฐานการศึกษาของชาติ  
“มาตรฐานการศกึษาของชาติ”  หมายถึง  ขอกําหนดเก่ียวกับคุณลักษณะ คุณภาพ ที่พึงประสงค 

ของคนไทย  เพื่อใหสถานศึกษาทุกแหงยึดเปนกรอบสําหรับสรางคนไทย 4.0 ที่แมแตกตางตามบริบท ของ
ทองถิ่นและของสถานศึกษา แตมีจุดหมายรวมคือ “ธํารงความเปนไทยและแขงขันไดในเวทีโลก” สามารถ
เปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศทั้งในมิติเศรษฐกิจ  มิติสังคม  และมิติการเมือง  ตอไปได  เปาหมายของ
มาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานการศึกษาของชาติ  มีจุดมุงหมายเพ่ือใหสถานศึกษาทุกแหงยึดเปน
แนวทางสําหรับ การพัฒนาผูเรียนไปสูผลลัพธที่พึงประสงคของการศึกษา และใหหนวยงานตนสังกัดใชเปน
เปาหมายในการจัดการศึกษา  โดยการกําหนดผลลัพธที่พึงประสงคของผูเรียนที่เหมาะสมตามชวงวัยในแตละ
ระดับ  และประเภทการศกึษา  และใชเปนเปาหมายในการสนับสนุนสถานศึกษาใหสามารถดําเนินการตาง ๆ 
ไดอยางสะดวก เพ่ือใหเกิดผลลัพธดังกลาว  นอกจากนี้ยังมีจุดมุงหมายเพ่ือใหทุกหนวยงานที่เก่ียวของในการ
จัดการศึกษา  ใชเปนแนวทางในการสงเสริม  การกํากับดูแล  การตรวจสอบ  การประเมินผล  และการ
ประกันคุณภาพการศึกษา เปาหมายสําคัญของมาตรฐานการศึกษาของชาติในรูปของผลลัพธที่พึงประสงคของ
การศกึษา  คือ  การใหอิสระสถานศึกษาในการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาและตาม
ความถนัด ของผูเรียนที่สอดรับกับกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561  ซึ่งกําหนดวา  
สถานศึกษา เปนผูจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  (การประเมินตนเอง)  โดยการกําหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาของแตละระดับและประเภทการศึกษา  
พรอมท้ัง จัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือนําไปสูกรอบผลลัพธที่พึงประสงคตามบริบท ระดับและประเภท
การศกึษา ของสถานศึกษา และใหสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการ
มหาชน) ทําหนาที่ ประเมินภายนอกตามรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาและประเด็นอ่ืน ๆ ผาน
หนวยงานตนสังกัด โดยมุงหมายใหเปนการประเมินเพ่ือพัฒนา คุณธรรม ทักษะ และความรูท่ีจําเปนบนฐาน
คานิยมรวม สูกรอบผลลัพธที่พึงประสงคของการศึกษา การจัดการศึกษาของชาติจะตองทําใหเกิดผลลัพธที่พึง
ประสงคซึ่งเปนคุณลักษณะของผูเรียน อันเปนผลที่เกิดจากการจัดการศึกษาตั้งแตระดับการศกึษาปฐมวัย  
การศกึษาขั้นพ้ืนฐาน  การอาชีวศึกษา จนถึงการอุดมศึกษา  ทั้งนี้สถานศึกษามีอิสระในการกําหนดแนวคิด 
ปรัชญา และวิสัยทัศนของการจัด การศึกษาใหเปนอัตลักษณและสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาและ     
ตามความถนัดของผูเรียน ผลลัพธที่พึงประสงคของการศึกษา  หมายถึง คุณลักษณะของคนไทย 4.0            
ที่ตอบสนองวิสัยทัศน การพัฒนาประเทศสูความมั่นคง  มั่งคั่ง  ยั่งยืน  โดยคนไทย 4.0 จะตองธํารงความเปน
ไทยและแขงขันไดใน เวทีโลก นั่นคือเปนคนดี  มีคุณธรรม  ยึดคานิยมรวมของสังคมเปนฐานในการพัฒนา    
ตนใหเปนบุคคลที่มีคุณลักษณะ 3  ดาน  โดยเปนคุณลักษณะขั้นต่ําดังตอไปนี้  

1. ผูเรียนรู  เปนผูมีความเพียร  ใฝเรียนรู  และมีทักษะการเรียนรูตลอดชีวิตเพ่ือกาวทัน โลกยุค
ดิจิทัลและโลกในอนาคต  และมีสมรรถนะที่เกิดจากความรู  ความรอบรูดานตาง ๆ มีสุนทรียะ  รักษ และ
ประยุกตใชภูมิปญญาไทย  มีทักษะชีวิตเพ่ือสรางงานหรือสัมมาอาชีพบนพื้นฐานของความพอเพียง ความ
มั่นคงในชีวิต  และคุณภาพชีวิตที่ดี ตอตนเอง  ครอบครัว  และสังคม  

2. ผูรวมสรางสรรคนวัตกรรม  เปนผูมีทักษะทางปญญา ทักษะศตวรรษที่ 21 ความฉลาด  ดิจิทัล  
ทักษะการคิดสรางสรรค ทักษะขามวัฒนธรรม สมรรถนะการบูรณาการขามศาสตร และมีคุณลักษณะ ของ
ความเปนผูประกอบการ  เพ่ือรวมสรางสรรคและพัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยีหรือสังคม เพ่ิมโอกาส และ
มูลคาใหกับตนเอง และสังคม  

3. พลเมืองที่เขมแข็ง  เปนผูมีความรักชาติ รักทองถิ่น รูถูกผิด มีจิตสํานึกเปนพลเมืองไทย และพล
โลก มีจิตอาสา มีอุดมการณ  และมีสวนรวมในการพัฒนาชาติ บนหลักการประชาธิปไตย  ความยุติธรรม 



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

ความเทาเทียมเสมอภาค  เพ่ือการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน  และการอยูรวมกันใน 
สังคมไทยและประชาคมโลกอยางสันติ   โดยผลลัพธที่พึงประสงค 3 ดาน ที่เหมาะสมตามชวงวัย ที่มีความ
ตอเนื่อง เชื่อมโยง และสะสมตั้งแตระดับการศึกษาปฐมวัย การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การอาชีวศึกษา จนถึง
ระดับอุดมศึกษา  ดังแผนภาพ   
 

 
ทั้งนี้  การนํากรอบผลลัพธที่พึงประสงคของการศึกษาไปสูการปฏิบัติ  สํานักงานเลขาธิการ สภา

การศกึษา  จะเปนหนวยประสานงานในการดําเนินงานของหนวยงานตนสังกัดและหนวยงานที่เก่ียวของ ใน
การแปลงกรอบผลลัพธที่พึงประสงคของการศึกษา  สูการจัดทํา  กํากับ  ตดิตาม  และประเมินมาตรฐาน 
การศกึษาขั้นต่ําที่จําเปนสําหรับแตละระดับและประเภทการศึกษา  เพื่อใหเกิดการเชื่อมตอของผลลัพธ ที่พึง
ประสงคของแตละระดบัและประเภทการศึกษา  กระบวนการดําเนินงานดังกลาว  ควรใชการทํางาน แบบมี
สวนรวมจากทุกภาคสวน  และใชการวิจัยเปนฐาน  
  
มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2561  ฉบับลงวันที่ 6 สิงหาคม พ.ศ.2561 มี
จํานวน 3 มาตรฐาน  ไดแก  

มาตรฐานที่  1  คุณภาพของผูเรียน  
1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน  
1.2  คุณลักษณะที่พึงประสงค  

มาตรฐานที่  2  กระบวนการบริหารและการจัดการ  
มาตรฐานที่  3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  
แตละมาตรฐานมีรายละเอียด  ดังนี้  
มาตรฐานท่ี  1  คุณภาพของผูเรียน  
1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน    

1)  มีความสามารถในการอาน การเขียน การสื่อสาร และการคดิคํานวณ    



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

2)  มีความสามารถในการคดิวิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น และแกปญหา    

3)  มีความสามารถในการสรางนวัตกรรม    
4)  มีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร    
5)  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา    
6)  มีความรู  ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติที่ดีตองานอาชีพ  

1.2  คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน    
1)  การมีคุณลักษณะและคานิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากําหนด    
2)  ความภูมิใจในทองถ่ินและความเปนไทย    
3)  การยอมรับที่จะอยูรวมกันบนความแตกตางและหลากหลาย    
4)  สุขภาวะทางรางกาย และจิตสังคม  

มาตรฐานท่ี  2  กระบวนการบริหารและการจัดการ  
  2.1  มีเปาหมายวิสยัทัศนและพันธกิจที่สถานศึกษากําหนดชัดเจน  
  2.2  มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา  
  2.3  ดําเนินงานพัฒนาวิชาการที่เนนคุณภาพผูเรียนรอบดานตามหลักสูตรสถานศึกษา 
และทุกกลุมเปาหมาย  
  2.4  พัฒนาครูและบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ  
  2.5  จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ  
  2.6  จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู  
มาตรฐานท่ี  3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  
  3.1  จัดการเรียนรูผานกระบวนการคดิและปฏิบัติจริง และสามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตได  
  3.2  ใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหลงเรียนรูที่เอ้ือตอการเรียนรู  
  3.3  มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก  
  3.4  ตรวจสอบและประเมินผูเรียนอยางเปนระบบและนําผลมาพัฒนาผูเรียน  
  3.5  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหขอมูลสะทอนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู   
 

การบริหารจัดการงบประมาณ  
งบประมาณรายรับ  

อุดหนุนรายหัว/ระดับชั้น รายหัวตอป 
อนุบาล 1,700 

ประถมศึกษา 2,400 
มัธยมศกึษาตอนตน 3,500 

อุดหนุนกิจกรรมพัฒนาผูเรียน รายหัวตอป 
อนุบาล 430 

ประถมศึกษา 480 
มัธยมศกึษาตอนตน 880 

 
 



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

ประมาณการรายจายจําแนกตามกลุมงาน 
ที ่ กลุมงานที่ไดรับจัดสรร รอยละของงบประมาณ 
1 กลุมงานบริหารวิชาการ   60 
2 กลุมงานบริหารงบประมาณ      

30 3 กลุมงานบริหารบุคคล    
4 กลุมงานบริหารกิจการนักเรียน   
5 กลุมงานบริหารทั่วไป     
6 งบสํารองจาย   10 

รวม 100 
 
 
 
การบริหารจัดการเงินงบประมาณกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  

ที ่ กิจกรรมที่ไดรับจัดสรร งบประมาณรายหัว  
อนุบาล 

งบประมาณรายหัว 
ประถมศึกษา 

งบประมาณรายหัว 
มัธยมศกึษา 

1 กิจกรรมวิชาการ    200 220 380 
2 กิจกรรมคุณธรรม/คายคณุธรรม   50 50 100 
3 กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี/บําเพ็ญ

ประโยชน   
70 80 150 

4 กิจกรรมทัศนศึกษาแหลงเรียนรู   70 80 150 
5 กิจกรรมบริการเทคโนโลยี ICT   40 50 100 

รวม 430 480 880 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

ความสอดคลองของกลยุทธ  จุดเนน  ตัวชี้วัด  และคาเปาหมาย  
ตารางกลยุทธ  จุดเนน  ตัวชี้วัด  และคาเปาหมาย 

ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4 ป  (ปการศึกษา 2563 – 2566)  โรงเรียนบานบึงทับแรต 
 

กลยุทธที่ 1 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
 

จุดเนน ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผูรับ 
ผิดชอบ 2563 2564 2565 2566 

ผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ
ของผูเรียน 

รอยละของผูเรียนที่มีความสามารถในการอาน 
เขียน และมีความสามารถในดานการสื่อสาร
ภาษาไทยเหมาะสมตามระดับชั้น 

70 75 78 80 วิชาการ 

รอยละของผูเรียนที่มีความสามารถในการอาน
เขียนและการสื่อสารภาษาอังกฤษไดถูกตองและ
เหมาะสมตามหลักภาษาอังกฤษตามสถานการณ
อยางมีประสิทธิภาพ 

70 75 78 80 วิชาการ 

รอยละของผูเรียนที่มีความสามารถในการอาน 
การเขียนการสื่อสารและการคิดคน 1 การเขียน
การสื่อสารและการคิดคํานวณตามเกณฑของ     
แตละระดับชั้น 

70 75 78 80 วิชาการ 

รอยละของผูเรียนมีความสามารถในการคิด
วิเคราะห  คิดวิจารณญาณอภิปรายแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นแกปญหาและนําไปประยุกตใชใน
สถานการณตาง ๆ อยางเหมาะสมไดทุก
สถานการณ 

70 75 78 80 วิชาการ 

รอยละของผูเรียนมีความสามารถในการสราง
นวัตกรรมเหมาะสมตามระดับชั้นใชไดจริงและ
นําไปเผยแพร 

70 75 78 80 วิชาการ 

รอยละของผูเรียนสามารถคนควาหาขอมูลโดยใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและติดตอสื่อสารไดอยางมี
ประสิทธิภาพโดยเลือกใชเทคโนโลยีอยางถูกวิธี
และคุมคาและเผยแพรได 

70 75 78 80 วิชาการ 

รอยละของผูเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตาม
หลักสูตรสถานศึกษาเปนไปตามที่สถานศึกษา
กําหนด 

70 75 78 80 วิชาการ 

รอยละของผูเรียนมีความรูทักษะพื้นฐานและเจต
คติที่ดีตอวิชาชีพพรอมที่จะศึกษาตอในระดับชั้นที่ 
สูงข้ึนหรือมีวุฒิภาวะทางอาชีพเหมาะสมกับชวงวัย
อยางดี 

70 75 78 80 วิชาการ 



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

 
จุดเนน ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผูรับ 

ผิดชอบ 2563 2564 2565 2566 
คุณลักษณะ
ที่พึงประสงค
ของผูเรียน 

รอยละของผูเรียนที่มีคุณลักษณะและคานิยมที่ดี
ตามที่สถานศึกษากําหนด 

70 75 78 80  

รอยละของผูเรียนที่มีความภูมิใจในหองถิ่นและ
ความเปนไทย 

70 75 78 80  

รอยละของผูเรียนทีย่อมรับท่ีจะอยูรวมกันบนความ
แตกตางและความหลากหลาย 

70 75 78 80  

รอยละของผูเรียนที่มีสุขภาวะทางรางกาย และ
ลักษณะจิตสังคม 

70 75 78 80  

 
กลยุทธที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของผูบริหารสถานศึกษา 
 

จุดเนน ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผูรับ 
ผิดชอบ 2563 2564 2565 2566 

กระบวนการ
บริหารและ
การจัดการ
ของผูบริหาร
สถานศึกษา 
 

สถานศึกษามีเปาหมายวิสัยทัศนและพันธกิจที่
สถานศึกษากําหนดชัดเจน 

70 75 78 80  

สถานศึกษามีระบบบริหารจัดการคุณภาพของ
สถานศึกษา 

70 75 78 80  

สถานศึกษามีการดําเนินงานพัฒนาวิชาการที่เนน
คุณภาพของผูเรียนรอบดานตามหลักสูตร
สถานศึกษาและทุกกลุมเปาหมาย 

70 75 78 80  

สถานศึกษามีการพัฒนาครแูละบุคลากรใหมีความ
เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

70 75 78 80  

สถานศึกษาจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและ
สังคมที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ 

70 75 78 80  

สถานศึกษาจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู 

70 75 78 80  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

กลยุทธที่ 3 สงเสริมและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
จุดเนน ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผูรับ 

ผิดชอบ 2563 2564 2565 2566 
กระบวนการ
จัดการเรียน
การสอนที่
เนนผูเรียน
เปนสําคัญ 
 
 
 
 
 
 
 

ครูและบุคลากรทางการศึกษามีจัดการเรียนรูผาน
กระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและสามารถนําไป
ประยุกตใชในชีวิตได 

70 75 78 80  

ครูและบุคลากรทางการศึกษาใชสื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศและแหลงเรียนรูที่เอ้ือตอการเรียนรู 

70 75 78 80  

ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการบริหารจัดการ
ชั้นเรียนเชิงบวก 

70 75 78 80  

ครูและบุคลากรทางการศึกษามีตรวจสอบและ
ประเมินผูเรียนอยางเปนระบบและนําผลมาพัฒนา
ผูเรียน 

70 75 78 80  

ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูและใหขอมูลสะทอนกลับเพ่ือพัฒนาและ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู 

70 75 78 80  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

สวนที่ 5  
การกํากับติดตามตรวจสอบคุณภาพและรายงาน 

  
การนําแผนสูการปฏิบัติและการติดตามประเมินผล   

การนําแผนสูการปฏิบัติ  
การนําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปสูการปฏิบัตินับเปนข้ันตอนที่สําคญัมาก  เพราะเปน 

ความสามารถท่ีจะผลักดันการทํางานของกลไกที่สําคัญทั้งหมด  ใหสามารถบรรลุผลลัพธตามที่ตั้งเปาหมายไว 
การดําเนินงานจะเกิดผลอยางมีประสิทธิภาพจําเปนอยางยิ่งที่จะตองผลักดันใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิด 
คานิยม เปามาย รวมถึงวิธีและกระบวนการทํางาน การนําแผนไปสูการปฏิบัติจะตองทําใหหนวยงานยอมรับ 
แนวทาง แผนงาน โครงงานนั้น และพรอมที่นําแนวทางนั้นไปดําเนินการไดอยางเหมาะสมกับสภาพแวดลอม 
และวิธีการปฏิบัติงานของตน ดังนั้นจึงจําเปนตองมีการระดมกําลัง แสวงหาการสนับสนุน เพ่ือใหเกิดการ 
ปฏิบัติและสรางความเปนปกแผนใหเกิดขึ้นเพ่ือใหผูเก่ียวของมีความรูสึกเปนเจาของและมีสวนรวม ดังนั้น
เพ่ือให บรรลุวัตถุประสงค  และเปาหมายของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงกําหนดแนวทางการนําแผนไปสู
การ ปฏิบัติ โดยสังเขป  ดังนี้   

1) ผูบริหารโรงเรียนผลักดันใหมีการดําเนินงานตามแผนอยางมีประสิทธิภาพ  และสม่ําเสมอ   
2) โรงเรียนจัดทําแผนระยะกลางและจัดทําแผนปฏิบัติการ และดําเนินการตามแผน มีการกํากับ 

ติดตาม ประเมินคุณภาพ ประสานงานกับหนวยงานที่เก่ียวของ  เพื่อใหประสบผลสําเร็จตามที่มุงหวังไว   
3) เรงรัดใหหนวยงานดําเนินงาน  เพ่ือเผยแพรและเสริมสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับสาระ สําคัญ

ของแผนใหครูและบุคลากรท่ีเกี่ยวของไดทราบ มีสวนรวมและใหการสนับสนุนอยางกวางขวาง เพ่ือให การนํา
แผนสูการปฏิบัติเปนไปอยางมีประสิทธิภาพเกิดความเปนปกแผนตอเนื่อง   

4) มีการกําหนดภารกิจความรับผิดชอบใหชัดเจนเพ่ือความสอดคลองกับแผนงาน  และแผน 
อัตรากําลัง  และขจัดความซ้ําซอนของงาน   

5) วางแนวปฏิบัติเพ่ือใหเกิดความคลองตัวและชัดเจนแกผูปฏิบัติและผูเกี่ยวของ รวมทั้งลด ขั้นตอน
ในการปฏิบัติงานเพื่อใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน   

6) พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศทางการศึกษาใหมีความแมนยําและเปนปจจุบัน  และสามารถ 
ใหบริการไดตรงกับความตองการและทันตอการเปลี่ยนแปลง   

7) พัฒนาระบบการกํากับติดตาม และการประเมินผล ที่มุงเนนประเมินเพื่อการพัฒนาและปรับปรุง 
การดําเนินงาน  โดยมีการพัฒนาตัวชี้วัดผลสําเร็จการดําเนินงานทั้งในดานปริมาณ  คุณภาพระยะเวลาในการ 
ประเมิน ผูประเมิน และแนวทางในการเก็บรวบรวมขอมูล   

การติดตามและประเมินผล   
หลังจากที่โรงเรียนไดปฏิบัติเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษานี้แลว จําเปนตองมี การกํากับ

ติดตามและประเมินผล  เพ่ือใหทราบผลและความกาวหนาในการปฏิบัติงาน วาจะสามารถบรรลุ วัตถุประสงค
ที่กําหนดในเวลาที่กําหนดไวหรือไม  โดยการติดตามประเมินผลจะวัดจากจุดมุงหมายหลัก  โดยสรุปไดดังนี้   

1) มุงหวังใหผูเรียนมีบุคลิกภาพที่เปนผูนํา มีคุณธรรม สังคมยกยองและใหการยอมรับ มีทักษะ ใน
การเรียนรูดานวิชาการ รับผิดชอบตอสังคม มีสํานึกในความเปนไทย รูจักดํารงชีวิตอยางมีคุณคามีสุขภาพ ที่ดี    

2) มุงพัฒนาระบบและบุคลากรฝายบริหารใหเปนมืออาชีพ เพ่ือสนองความตองการของสังคม ทาง
วิชาการ  โดยเนนคุณภาพระดับสากล และสามารถปลูกฝงคุณลักษณะที่พึงประสงคแกผูเรียนและให บุคลากร
ทุกคนไดรับการพัฒนาความสามารถอยางตอเนื่อง โดยสามารถดํารงไวซึ่งจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ   



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

3) มุงเนนการจัดการศึกษาที่มีอิสระและคลองตัวในการบริหารจัดการ เพ่ือใหสามารถสราง มาตรฐาน
การบริการใหเปนที่พึงพอใจของผูใชบริการ  โดยการประเมินผลมีกระบวนการอยางคราวๆ ดังนี้   

(1) โรงเรียนสรางกระบวนการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลอยางตอเนื่อง และสราง เครือขาย
เชื่อมโยงเปนระบบเดียวกัน  เพ่ือสามารถเอ้ือประโยชนรวมกันไดในทุกหนวยงาน  โดยจัดทําเกณฑ ชี้วัด
ความสําเร็จของแผนตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวใหเปนรูปธรรม   

(2) ประชาสัมพันธเผยแพรผลงานใหบุคลากรทราบอยางตอเนื่อง   
(3) มีการปรับปรุงแผนเพ่ือใหสอดคลองกับสภาพการณที่เปลี่ยนแปลงไป   
(4) สรางมาตรการเรงรัด หากมีโครงการที่ดําเนินกรชากวาที่กําหนด และตรวจสอบคุณภาพ อยาง

ใกลชิดและสมํ่าเสมอ  
  
การกํากับติดตามการดําเนินงาน  
ปฏิทินการกํากับติดตามการดําเนนิงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนบานบึงทับแรต  
 

วัน เดือน ป รายการปฏิบัต ิ ผูรับผิดชอบ 
เมษายน ตรวจสอบ ทบทวน 

การจัดทําแผน ปฏิบัติการประจําป (ป
การศกึษา) 

งานนโยบายและแผนงาน  
งานประกันคุณภาพ 

กรกฎาคม นิเทศ ติดตาม งานประกันคุณภาพ 
กันยายน สรุป ประเมินผล งาน/โครงการ/กิจกรรม 

(ครั้งที่ 1) 
งานนโยบายและแผนงาน  
 

มีนาคม สรุป ประเมินผล งาน/โครงการ/กิจกรรม 
(ครั้งที่ 2 

งานนโยบายและแผนงาน 

มีนาคม จัดทํารายงาน SAR งานประกันคุณภาพ 
  
แนวทางการดําเนินงานในการปฏิบัติตามกลยุทธใหบรรลุผล   
1. การกํากับติดตามผลการดําเนินงาน/โครงการ      

ใหหัวหนางานแผนงานโรงเรียน หัวหนากลุมงาน และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู ดําเนินการดังนี้   
1) กํากับติดตามใหการดําเนินงาน/โครงการเปนไปตามแผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียน   
2) รวบรวมรายงานผลการดําเนินงาน/โครงการ หลังจากดําเนินงาน/โครงการเสร็จสิ้นแลว  ภายใน 

15 วันทําการ   
3) จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงาน/โครงการเปนรูปเลมตามแบบที่โรงเรียนกําหนดภายใน วันที่ 

15 มีนาคมของทุกป    
2. การตรวจสอบคุณภาพและรายงาน      

ใหหัวหนางานแผนงาน และหัวหนากลุมงานบริหารงบประมาณโรงเรียนดําเนินการดังนี้   
1) ควบคุมการใชงบประมาณใหเปนไปตามแผนแผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียน   
2) รวบรวมรายงานผลการดําเนินงาน/โครงการ จากกลุมงานและกลุมสาระการเรียนรู หลัง

ดําเนินการเสร็จสิ้นแลว ภายใน 30 วันทําการ   



 

                                                                                                 
                                                                                                                                                        
                                                                     

3) จัดทํารายงานสรุปปญหาอุปสรรคและขอเสนอจากการดําเนินงาน/โครงการของกลุมงาน และกลุม
สาระการเรียนรู  นํามาวิเคราะหและนําเสนอผูบริหาร  ภายในวันที่ 25 มีนาคม  ของทุกป   
3. การรายงานผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา       

ใหเปนไปตามระเบียบโรงเรียนบานบึงทับแรต วาดวยภาระงานและมาตรฐานการปฏิบัติงานของ กลุม
งานบริหารวิชาการ  กลุมงานบริหารบุคคล  กลุมงานบริหารงบประมาณ  กลุมงานบริหารกิจการนักเรียน  
และกลุมงานบริหารบริหารทั่วไป  และคูมือการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร ทาง
การศกึษา   
4. การจัดทํารายงานการประเมินตนเอง (SAR)   

1) ใหขาราชการครูและลูกจางทุกคนจัดทํารายงานการประเมินตนเองตามแบบที่โรงเรียน กําหนด   
2) ใหคณะกรรมการประเมินภายในแตละกลุมงาน  กลุมสาระการเรียนรู  และฝายงานประกัน 

คุณภาพจัดทํารายงานการประเมินตนเอง (SAR)  ของโรงเรียน  
 
 
 
 
 
 


