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นวัตกรรมทางการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
โครงการ Innovation For Thai Education (IFTE) นวัตกรรมเพื่อพัฒนาการศึกษา 

 

1. ช่ือนวัตกรรม การยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาด้วยกระบวนการนิเทศภายใน 
โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางอาชีพ 

2. ช่ือผู้สร้าง 
ชื่อ  นายสมศักดิ์   นามสกุล   พระศุกร์ ต าแหน่ง ครู/หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ 
โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา  ต าบลเขาบางแกรก   อ าเภอหนองฉาง         จังหวดัอุทัยธานี 
โทรศัพท์ 056-972063  มือถือ 081-7553736     E-mail address : s_prasuk@hotmail.com 

3. แนวทางการคิดค้นนวัตกรรม 
แสวงหานวัตกรรม/แบบอย่างที่ดีจากแหล่งต่างๆ ที่เคยมีผู้สร้างหรือ ท าไว้แล้ว  
     แล้วน ามาปรับปรุงหรือพัฒนาใหม่ 
 การสร้างนวัตกรรมใหม่ 

4. ประเภทของนวัตกรรม 
การบริหารจัดการศึกษา  การจัดการเรียนรู้  การนิเทศ ติดตามและประเมินผล 

 

5. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 นับเป็นกฎหมาย

แม่บทของการศึกษา ที่เน้นให้เกิดการพัฒนาการเรียนรู้ แม้การปฏิรูปการศึกษาในช่วงที่ผ่านมาประสบผลส าเร็จใน
การปรับโครงสร้างหน่วยงานให้มีเอกภาพยิ่งขึ้น มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาที่ชัดเจน แต่การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาชั้นพ้ืนฐานนับเป็นสิ่งที่มีความส าคัญเร่งด่วนโดยเฉพาะในเรื่องการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้าน
ความรู้ ความสามารถในการอ่าน เขียน คิดค านวณและทักษะการคิดวิเคราะห์ไม่เป็นที่น่าพอใจ (ส านักทดสอบ 
ทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาชั้นพ้ืนฐาน , 2560, หน้า 9-11)  เห็นได้จากผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบสาม โดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) : สมศ.   
เมื่อวันที่ 19 – 21 กรกฎาคม 2554    พบว่าโรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา มีผลการประเมินคุณภาพภายนอก  คุณภาพ
ตัวบ่งชี้ระดับดีมาก 6 ตัวบ่งชี้ ระดับดี  5 ตัวบ่งชี้ และระดับพอใช้ 1 ตัวบ่งชี้ คือตัวบ่งชี้ที่ 5 ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของผู้เรียน ทั้งนี้ สมศ. ได้วิเคราะห์สาเหตุพบว่า “สถานศึกษามีข้อจ ากัดที่ท าให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนอยู่ในระดับคุณภาพ พอใช้ เป็นเพราะผู้เรียนส่วนใหญ่ใช้วิธีการศึกษาหาความรู้จากการท่องจ า จึงท าให้ไม่เกิด
ความเข้าใจอย่างแท้จริงเพราะเมื่อนักเรียนเข้ารับการทดสอบระดับชาติซึ่งเป็นแบบทดสอบที่ประกอบด้วยความจ า  
การน าไปใช้ การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ จึงท าให้ผู้เรียนสามารถเลือกค าตอบที่ถูกต้องได้ค่อนข้างน้อย...”    จาก
การวิเคราะห์สภาพปัญหาที่เกิดขึ้น พบว่า มีปัจจัยหลายประการที่ส่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้ เรียน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง "ครูผู้สอน" ซึ่งเป็นผู้ที่มีหน้าที่โดยตรงและมีความใกล้ชิดกับผู้เรียนมากที่สุดที่จะน าพาผู้เรียนให้
บรรลุหมาย มาตรฐาน ตัวชี้วัด สมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ส่วนปัจจัยรองลงมาได้แก่ด้านสื่อ วัสดุ 
อุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้ ที่จะช่วยส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ  นอกจกนี้ยังพบว่าผู้บริหารมีส่วน
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ส าคัญยิ่งในการผลักดัน สนับสนุนท าให้การท างานหรือกิจกรรมของครูเป็นไปอย่างราบรื่นและมีคุณภาพที่สูงขึ้น
ต่อไป (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,2561, หน้า 147) 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงได้มีนโยบายพัฒนาครูแบบใหม่ที่คาดว่าจะท าให้การ
พัฒนาครูประสบผลส าเร็จและจะส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนและได้จัดโครงการพัฒนาครูที่เน้นการสร้างความเข้มแข็ง
ของสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนในบริบทที่หลากหลายของลักษณะและขนาดของโรงเรียนโดยใช้
กระบวนการสร้างระบบพ่ีเลี้ยง Coaching ให้เป็นไปตามความต้องการจ าเป็นของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา/มัธยมศึกษา ประสานสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือร่วมเป็นคู่พัฒนา จัดการพัฒนาให้เน้นรูปแบบการ
พัฒนาโรงเรียนในขณะปฏิบัติการสอน (On the job training) ให้มีระบบสนับสนุนในรูปแบบ Coaching และ 
Mentoring โดยให้เน้นการพัฒนาเพื่อสร้างจิตวิญญาณและอุตมการณ์ของความเป็นครู 

ตามที่กระทรวงศึกษาธิการได้จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 เพ่ือใช้เป็นแผน
ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาระยะยาว โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาค
ในการศึกษาท่ีมีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีประสิทธิภาพ พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการ
ท างานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ  มุ่งเน้นให้ครู เปลี่ยนบทบาทจาก 
“ครูผู้สอน” เป็น “Coach” ผู้ให้ค าปรึกษาข้อเสนอแนะการเรียนรู้หรือผู้อ านวยการการเรียนรู้  มีความรู้
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน   ประกอบกับการใช้กระบวนการ   PLC  : Professional Learning 
Community ซึ่งหมายถึง Community of Practice (CoP) ในการท าหน้าที่ครูนั่นเองหรือกล่าวอีกนัยหนึ่ง เป็น
การรวมตัวกันท างานไปพัฒนาทักษะและการเรียนรู้เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ครูเพ่ือศิษย์ โดยรวมตัวกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
จากประสบการณ์ตรง   ท าให้การท าหน้าที่ครูเพ่ือนักเรียนเป็นการท างานเป็นกลุ่มหรือเป็นทีม  ซึ่งอาจเป็นทีมใน
โรงเรียนเดียวกันก็ได้ ต่างโรงเรียนกันก็ได้  หรืออาจจะอยู่ห่างไกลกันก็ได้  ซึ่งกระบวนการทั้งสองสามารถน าไปใช้
ร่วมกับ ชี้แนะผลการปฏิบัติงานให้ผู้เรียนได้ ตระหนักและรับรู้ถึงศักยภาพในตนเองและสามารถที่จะดึงศักยภาพ
เหล่านั้นมาใช้ในการปฏิบัติงานและ แก้ปัญหาต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ได้ตกลงร่วมกันไว้ 

โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยาจึงได้ด าเนินการพัฒนานวัตกรรม “การยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนตาม
มาตรฐานการศึกษาด้วยกระบวนการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางอาชีพ ” ขึ้น โดยใช้รูปแบบ
กระบวนการ Coaching และ PLC เป็นการพัฒนาแนวทางในการนิเทศและเพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
นิเทศ ติดตามและประเมินผล การบริหาร การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษาให้ตรงกับบริบทของพ้ืนที่
และตรงกับผลการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของแต่ละพ้ืนที่ เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ต่อคุณภาพของผู้เรียน ให้
ผู้เรียน ไดรับการพัฒนาอย่างเหมาะสม เป็นผู้มีองคค์วามรูตามศักยภาพและเป็นคนดีของสังคม  
6. วัตถุประสงค์ 

เชิงคุณภาพ 
1. เพ่ือยกระดับยกระดับคุณภาพการศึกษา 
2. เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการนิเทศภายใน 
3. เพ่ือพัฒนาครูให้มีการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสม 
4. เพ่ือพัฒนารูปแบบการด าเนินงานบริหารวิชาการให้มีความเหมาะสม  
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เชิงปริมาณ 
1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนพัฒนาขึ้น ร้อยละ 3 
2. ครู ร้อยละ 100 มีเครือข่ายความร่วมมือในการนิเทศภายใน  
3. ครู ร้อยละ 90มีการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสม  

 

7. กลุ่มเป้าหมาย 
ประชากร ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา  

 

8. หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่ใช้ 
ในด าเนินการพัฒนานวัตกรรม “การยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาด้วยกระบวน

การนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางอาชีพ” ของโรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา ครั้งนี้ คณะกรรมการบริหาร
วิชาการโรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา ได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้ 

1. การนิเทศการศึกษา / การนิเทศภายใน 
2. แนวคิดการศึกษาชั้นเรียน (Lesson Study) 
3. แนวคิดระบบวงจรคุณภาพ PDCA 
4. ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)   
5. รูปแบบการบริหารเพื่อยกระดับผลการการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 

 การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการท างานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ เพ่ือปรับปรุง
และพัฒนาการการเรียนการสอขนองครูให้มีประสิทธิภาพ และพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร โดยใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ของการนิเทศในการด าเนินการ (กนิษฐา สวยสด,2561)  

หลักการนิเทศการศึกษา การนิเทศการศึกษาที่ประสบความส าเร็จนั้นต้องอาศัยหลักการที่เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายและยุคสมัย  อธิศ ไชยคิรินทร์ (2562) น าเสนอหลักการนิเทศการศึกษาซึ่งเป็นหลักการทางานทาง
วิชาการ ไว้ได้ 6 หลักการ คือ 

2.1 หลักการวางแผน (Planning) โดยการเตรียมความพร้อมทั้งผู้นิเทศและผู้รับนิเทศ 
2.2 หลักการท างานร่วมกันเป็นทีมอย่างสร้างสรรค์ (Cooperation) โดยยอมรับและยกย่องผลของความ

ร่วมมือในการปรับปรุงการเรียนการสอนจากหลายฝ่ายและท าหน้าที่ความรับผิดชอบชัดแจ้งในการจัดองค์การ การ
ประเมินผล ตลอดจนการประสานงาน  

2.3 หลักการทางวิทยาศาสตร์ (Scientific) การนิเทศการศึกษาจะต้องตั้งอยู่บนพื้นฐานทางปรัชญาและ
วิทยาศาสตร์ และจะต้องตั้งอยู่บนพื้นฐานปรัชญาประชาธิปไตย สามารถแก้ไขปัญหาและช่วยให้ผู้ร่วมงานได้ ศึกษา
ปัญหาตลอดจนรายละเอียดต่าง ๆ เพ่ือสร้างความเข้าใจพ้ืนฐานเสียก่อน  และหาความจริงโดยการวัดที่แน่นอน
และใช้หลายๆ วิธีการ 

2.4 หลักการก าหนดเป้าหมายร่วมกันอย่างชัดเจน (Integration) ถูกต้องตามหลักวิชาการ การนิเทศ
การศึกษาท่ีดีควรจะเป็นไปตามวัตถุประสงค์และนโยบายที่วางไว้ควรเป็นไปตามความจริงและกฎเกณฑ์ที่แน่นอน  
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2.5 หลักการเปิดโอกาสให้เสนอความคิดเห็นในการแก้ไขปัญหา (Considerateness) บนหลักการ
ประชาธิปไตย ในบรรยากาศ และสภาพแวดล้อมที่เป็นกัลยาณมิตร โดยได้รับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหารและทุก
ส่วนที่เกี่ยวข้อง และสร้างขวัญและก าลังใจของผู้ปฏิบัติงานในการพัฒนาอาชีพให้เจริญก้าวหน้า 

2.6 หลักการสร้างเสริมความเชื่อมั่น (Confidence) ในความสามารถของครูและน าไปสู่การเพ่ิมพูน
ประสิทธิภาพในการท างานของครูให้สูงขึ้น และการช่วยกระตุ้น ประสานงานและแนะน าให้เกิดความงอกงามแก่
ผู้สอนและผู้เรียนมากกว่าการจับผิด  

กระบวนการนิเทศที่สอดคลองกับสภาพสังคมไทย   สงัด อุทรานันท -131) ได้ให้ความเห็น  
ว่าควรมีขั้นตอนตามกระบวนการนิเทศ 5 ขั้นตอน ซึ่งเรียกว่า กระบวนการนิเทศแบบ PIDRE ดังนี้  

1. การวางแผน (P-Planning) เป็นขั้นตอนที่ผู้ บริหาร ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศจะท าการประชุม 
ปรึกษาหารือ เพ่ือให้ไดมาซึ่งปัญหาและความต้องการจ าเป็นที่ต้องมีการนิเทศ รวมทั้งวางแผนถึงขั้นตอน  การ
ปฏิบัติเกี่ยวกับการนิเทศที่จัดขึ้น  

2. ให้ความรูก่อนด าเนินการนิเทศ (Informing-I) เป็นขั้นตอนของการให้ความรู ความเขาใจถึงสิ่งที่ จะ
ด าเนินการว่าตองอาศัยความรู ความสามารถอย่างไรบาง จะมีข้ันตอนในการด าเนินการอย่างไรและจะ ด าเนินการ
อย่างไรให้ผลงานออกมาอย่างมีคุณภาพ ขั้นตอนนี้จ าเป็นทุกครั้งส าหรับเริ่มการนิเทศท่ีจัดขึ้นใหม ่ไมว่าจะเป็น
เรื่องใดก็ตาม และเมื่อมีความจ าเป็นส าหรับงานนิเทศที่ยังเป็นไปไมไดผล หรือไดผลไมถึง ขั้นที่พอใจ ซึ่งจ าเป็น ที่
จะตองทบทวนให้ความรูในการปฏิบัติงานที่ถูกต้องอีกครั้งหนึ่ง  

3. การด าเนินการนิเทศ (Doing-D) ประกอบด้วยการปฏิบัติงาน 3 ลักษณะ คือการปฏิบัติงานของ ผู้รับ
การนิเทศ (ครู) การปฏิบัติงานของผู้ให้การนิเทศ (ผู้นิเทศ) การปฏิบัติงานของผู้สนับสนุนการนิเทศ  (ผู้บริหาร)  
การประสานงานและสนับสนุน  

4. การสร้างเสริมขวัญก าลังใจแกผู้ปฏิบัติงานนิเทศ (Reinforcing-R) เป็นขั้นตอนของการ เสริมแรงของ
ผู้บริหารซึ่งให้ผู้รับการนิเทศมีความมั่นใจ และบังเกิดความพึงพอใจในการ ปฏิบัติงาน ขั้นนี้อาจด าเนินไปพรอมๆ
กับผู้รับการนิเทศทีก่ าลังปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติงานไดเสร็จสิ้นแล้วกไ็ด  

5. การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating-E) เป็นขั้นตอนที่ผู้นิเทศท าการประเมินผลการ ด าเนินงานที่   
ผ่านไปแล้วว่าเป็นอย่างไร หลังจากการประเมินผลการนิเทศ หากพบว่ามีปญหาหรือมี อุปสรรคอย่างใดอย่างหนึ่ง 
ที่ท าให้การด าเนินงานไมไดผล สมควรที่จะตองปรับปรุง แกไข ซึ่งการปรับปรุง แกไข อาจท าไดโดยการให้ความรู
เพ่ิมเติมในเรื่องที่ปฏิบัติใหมอีกครั้ง ในกรณีที่ผลงานยังไมถึงขั้นนาพอใจ หรือไดด าเนินการปรับปรุงการด าเนินงาน
ทั้งหมดไปแล้ว ยังไมถึงเกณฑที่ตองการ สมควรที่จะตองวางแผน รวมกันวิเคราะหหาจุดที่ควรพัฒนาหลังใช้
นวัตกรรมดานการเรียนรูเขามานิเทศ 
 เกรียงศักดิ์ เรืองแสง ( 2550) ได้กล่าวไว้ว่า กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการหนึ่งที่
จะน ากระบวนการบริหารจัดการศึกษา ไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาสอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการ
ของสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น ช่วยส่งเสริมสนับสนุนให้ครูพัฒนาการจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้
ของนักเรียนให้บรรลุมาตรฐานของหลักสูตรและมาตรฐานของชาติที่ก าหนดไว้ ซึ่งการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็น
กระบวนการที่มุ่งเน้นการแก้ปัญหา ปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัดการของสถานศึกษาได้ตรงตามสภาพปัญหาและ
ความต้องการของสถานศึกษามากที่สุด เพราะเป็นการด าเนินงานโดยบุคลากรของสถานศึกษา ทั้งผู้บริหาร
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สถานศึกษาและครูผู้สอนย่อมจะเข้าใจปัญหาและรู้ข้อมูลภายในสถานศึกษาได้เป็นอย่างดีจึงสามารถใช้
กระบวนการนิเทศภายใน เข้าไปแก้ไขปัญหาได้อย่างถูกต้อง 

กรองทอง จิรเดชากุล (2550) ได้กล่าวถึงกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนว่าจะต้องมีองค์ประกอบดังนี้  
1) มีระบบข้อมูลและสารสนเทศ เพ่ือใช้ในการวางแผนนิเทศภายในโรงเรียน  2) มีระบบการวางแผนนิเทศอย่างมี
ยุทธศาสตร์  3) มีระบบการจัดการที่เน้นการพัฒนาครูและนักเรียน  4) มีระบบการติดตาม ประเมินผลที่เน้น
ผลงานครู  5) มีระบบการเผยแพร่และขยายผล 

กระบวนการนิเทศ   วัชรา เล่าเรียนดี ( 2550) ได้กล่าวถึง กระบวนการนิเทศ  สามารถน ามาสังเคราะห์
เป็นกระบวนการได้ดังนี้  

1. ประชุม วางแผน การสังเกตการสอน ก าหนดเรื่อง ประเด็นที่จะสังเกต วิธีการ สังเกต  
2. สังเกตการสอนหรือการปฏิบัติงานตามที่วางแผนไว้ ควรใช้การสังเกตเชิงคุณภาพ  ในแบบต่างๆ จะ

เหมาะสมกว่าวิธีสังเกตเชิงปริมาณ เช่น การสังเกตบันทึกประเด็นค าถามที่น่าสนใจ (Focused Questionnaire) 
หรือการสังเกตบันทึกแบบย่อ ( Anecdotal Record) หรือแบบ ผสมผสานระหว่างวิธีสังเกตเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ   

3. การให้ข้อมูลย้อนกลับ เกี่ยวกับการสังเกต และทบทวนประเด็นที่จะสังเกตการ สอนครั้งต่อไป  
4. ในกรณีเกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศ ควรมีการประเมินผลการนิเทศทั้งตัวผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ

ผลทีเ่กิดข้ึนกับผู้เรียน เผยแพร่ผลส าเร็จของการนิเทศให้ครูอ่ืนๆ ได้ทราบเพ่ือจูงใจ ให้ปรับปรุงและพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่องต่อไป 
 

แนวคิดการศึกษาชั้นเรียน (Lesson Study) 
การด าเนินการพัฒนากระบวนการการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดการศึกษาชั้นเรียน  (Lesson Study) 

เป็นการวิจัยแบบปฏิบัติการ (Action Research) ตามแนวคิดของ Kemmis  and  McTagart  (Kemmis,S & 
McTaggart,R, 1990) ซึ่งเสนอไว้ว่ากระบวนการด าเนินการ  2 วงรอบ 8 ขั้นตอน คือ กระบวนการ PAOR 
ประกอบด้ วย  วงรอบที่  1 : 1) การวางแผน  (Plan) 2) การปฏิบั ติ  (Action) 3) การสั ง เกต  (Observe)                    
4) การสะท้อนผล (Reflect)   วงรอบที่ 2 :  5) การวางแผนใหม่ (Re-plan) 6) การปฏิบัติใหม่ (Re - Action) 7) 
การสังเกตใหม ่(Re - Observe) 8) การสะท้อนผลใหม ่(Re - Reflect) มีรายละเอียดการด าเนินงานดังนี้  

วงรอบที่ 1:  
  ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Plan) ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ด าเนินงานโดยใช้แนวคิดการศึกษาชั้นเรียน 
(Lesson Study) 5 ขั้น คือ 1) ขั้นการเตรียมการ 2) ขั้นการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา และความ
ต้องการแก้ปัญหาหรือพัฒนา 3) ขั้นก าหนดปัญหาและประเด็นปัญหา 4) ขั้นก าหนดทางเลือก/แนวทางปฏิบัติใน
การแก้ปัญหาหรือพัฒนา 5) ขั้นการประเมินและสรุป เพ่ือได้ท าแผนปฏิบัติการจัดท าโครงการ/กิจกรรมตาม
แผนปฏิบัติการ โดยจัดท าโครงการพัฒนาศักยภาพครูสู่คุณภาพผู้เรียนด้วยการนิเทศภายใน  
  ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติ (Acting) ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ด าเนินด าเนินงานโดยใช้แนวคิดการศึกษาชั้น
เรียน (Lesson Study) 3 ขั้น คือ 1) ขั้นการก าหนดแนวปฏิบัติ 2) ขั้นการปฏิบัติกิจกรรม 3) ขั้นการประเมินและ
สรุป  
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ขั้นตอนที่ 3 การสังเกตผล (Observing) เป็นการประเมินผลที่เกิดขึ้นทั้งผลที่คาดหวังและที่ไม่คาดหวัง
และการตีความปรากฏการณ์ต่าง ๆ จากกิจกรรมหรือกระบวนการปฏิบัติ การด าเนินงานโดยใช้แนวคิดการศึกษา
ชั้นเรียน (Lesson Study) มี 3 ขั้นคือ 1) ขั้นการก าหนดรูปแบบและวิธีการ 2) ขั้นการสังเกตและเสนอรายงานผล 
3) ขั้นการประเมินและสรุป  
  ขั้นตอนที่ 4 การสะท้อนผล (Reflecting) เพ่ือหาข้อสรุปในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 1) การเปลี่ยนแปลงจาก
การปฏิบัติจริง 2) การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง และ 3) องค์ความรู้จากการปฏิบัติจริง และข้อเสนอแนะเพ่ือการ
ปรับปรุงแก้ไข มีการปฏิบัติงาน 3 ขั้น คือ 1) การสังเคราะห์ความรู้ 2) การน าเสนอรายงาน 3) การประเมินและ
สรุป ซึ่งกิจกรรมการสะท้อนผลชั้นเรียนควรจัดสัปดาห์ละหนึ่งครั้งหลังเลิกเรียนวันใดวันหนึ่งตามที่ครูตกลงกัน ผู้
ด าเนินรายการสะท้อนผลควรเป็นผู้อ านวยการกิจกรรมนี้เป็นกิจกรรมที่ครูทุกคนต้องเข้าร่วม  ในการสะท้อนผล
ผู้อ านวยการควรควบคุมการสะท้อนผลให้เป็นไปตามข้อตกลงที่ท าร่วมกันไว้  

วงรอบที่ 2:  
  ขั้นตอนที่ 5 การวางแผนใหม่ (Re - Planning) เพ่ือศึกษาทบทวนผลการด าเนินงาน การถอดบทเรียน 
และจัดท าแผนปฏิบัติงานใหม่ มีการปฏิบัติ 5 ขั้น คือ 1) การวิเคราะห์สภาพที่เคยเป็นมา สภาพปัจจุบัน และ
สภาพปัญหา 2) การก าหนดปัญหาและท าความเข้าใจปัญหา 3) การประเมินประเด็นปัญหาที่ต้องการแก้ไขหรือ
พัฒนา 4) การวางแผนปฏิบัติการ/โครงการฯ 5) การประเมินและสรุป  
  ขั้นตอนที่ 6 การปฏิบัติการใหม่ (Re - Acting) โดยผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยปฏิบัติงาน 3 ขั้น คือ 1) การ
ก าหนดแนวปฏิบัติ 2) การปฏิบัติกิจกรรม 3) การประเมินและสรุป  

ขั้นตอนที่ 7 การสังเกตผลใหม่ (Re - Observing) มีการปฏิบัติงาน 3 ขั้น คือ 1) การก าหนดรูปแบบและ
วิธีการ 2) การสังเกตและเสนอรายงานผล 3) การประเมินและสรุป  

ขั้นตอนที่ 8 การสะท้อนผลใหม่ (Re - Reflecting) เ พ่ือหาข้อสรุปในประเด็นต่าง  ๆ คือ 1) การ
เปลี่ยนแปลงจากการปฏิบัติจริง 2) การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง และ 3) องค์ความรู้จากการปฏิบัติจริง มีการ
ปฏิบัติงาน 3 ขั้น คือ 1) การสังเคราะห์ความรู้ 2) การน าเสนอรายงาน 3) การประเมินและสรุป 

 

หลักการของวงจรคุณภาพ (PDCA) 
เดมม่ิง  (Demingin Mycoted, 2004) กล่าวว่า การจัดการอย่างมีคุณภาพเป็นกระบวนการที่ด าเนินการ

ต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดผลผลิตและบริการที่มีคุณภาพข้ึน   วงจรคุณภาพ (PDCA)  หรือ วงจรเดมมิ่ง ประกอบด้วย         
4 ขั้นตอน คือ การวางแผนการปฏิบัติตามแผนการตรวจสอบ และการปรับปรุงแก้ไข ดังนี้      

Plan คือ ก าหนดสาเหตุของปัญหา จากนั้นวางแผนเพ่ือการเปลี่ยนแปลงหรือทดสอบ เพ่ือการปรับปรุงให้
ดีขึ้น 

Do คือ การปฏิบัติตามแผนหรือทดลองปฏิบัติเป็นการน าร่องในส่วนย่อย 
Check คือ ตรวจสอบเพื่อทราบว่าบรรลุผลตามแผนหรือหากมีสิ่งใดที่ท าผิดพลาดหรือได้เรียนรู้อะไร

มาแล้วบ้าง 
Act คือยอมรับการเปลี่ยนแปลง หากบรรลุผลเป็นที่น่าพอใจ หรือหากผลการปฏิบัติไม่เป็นไปตามแผน 

ให้ท าซ้ าวงจรโดยใช้การเรียนรู้จากการกระท าในวงจรที่ได้ปฏิบัติไปแล้ว 
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 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  วิจารณ์ พานิช (2555 : 134 – 136) กล่าวถึง แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพว่าเป็นเครื่องมือในการด ารงชีวิตของครูในยุคศตวรรษท่ี 21 ที่ครูต้องเปลี่ยนบทบาทจากผู้สอนมาเป็นผู้
อ านวยความสะดวกในการเรียน ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยการปฏิบัติเพ่ือเกิดทักษะในการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
และเป็นเครื่องมือส าหรับให้ครูรวมตัวกันเป็นชุมชน ร่วมกันด าเนินการลงมือท า  สร้างสรรค์นวัตกรรม แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ เป็นเครื่องมือที่จะช่วยน าสู่การตั้งโจทย์และท าวิจัยในชั้นเรียนที่ทรงพลัง ช่วยการ
ออกแบบวิธีวิทยาการวิจัย การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และการสังเคราะห์ผลการวิจัยออกมาเป็นความรู้ใหม่
ที่เชื่อมโยงกับบริบทความเป็นจริงของสังคมเชื่อมโยงสู่ชีวิตจริงของผู้เรียน 
 ลักษณะของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   สุชน วิเชียรสรรค์ และคณะ (2560) สรุปลักษณะส าคัญของ
การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไว้ดังนี้  

1) การมีภาวะผู้น าร่วม (Shared leadership)  
2) การมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และค่านิยมร่วม (Shared vision, mission , goal and value)  
3) การท างานอย่างประสานความร่วมมือ (Collaborative working)  
4) การเรยีนรู้ร่วมกัน (Collective learning)  
5) การมีกระบวนการสะท้อนค าตอบทางวิชาชีพ (Reflective professional inquiry) 
ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม (2553 : 101) พบว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีองค์ประกอบหลักที่ส าคัญอยู่ 5 

ประการ คือ    
1) การมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน (shared norms and values) หมายถึง การมีบรรทัดฐาน 

ค่านิยม และพันธกิจร่วมกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีฐานความรู้ทางเทคนิคร่วมกัน ซึ่งนับว่าเป็นหลักพ้ืนฐานส าคัญ
ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และแม้ว่าการมีพันธกิจร่วมกันจะแตกต่าง จากการมีบรรทัดฐานและค่านิยม
ร่วมกันอยู่บ้าง แต่ทั้งหมดได้มุ่งเน้นไปที่ความต้องการจ าเป็นส าหรับ ชุมชนในโรงเรียน เพ่ือพัฒนาความรู้สึกในการ
เป็นส่วนหนึ่งและมีวัตถุประสงค์และเป้าหมายทางการศึกษา ที่ส าคัญของโรงเรียนร่วมกัน  

2) การวางเป้าหมายร่วมกันสู่การเรียนรู้ของนักเรียน (collective focus on student learning) หมายถึง 
การที่ครูภายในโรงเรียนมีเทคนิคการสอนและกลยุทธ์ที่หลากหลายที่ สามารถเชื่อมโยงไปสู่กระบวนการเรียนรู้ของ
นักเรียนได้ ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อ บุคลากรครูทุก คนมีความเชื่อที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานที่ว่านักเรียนทุกคน
สามารถเรียนรู้ได ้และบุคลากรครูมีความตระหนักถึง ภาระผูกพันของตนที่มีต่อการเรียนรู้ของนักเรียน  

3) การร่วมมือรวมพลัง (collaboration) หมายถึง การรวมพลังของครูทั้งโรงเรียนที่ เกิดขึ้นจากการที่มี
อภิปรายร่วมกัน โดยที่การอภิปรายนั้นน ามาสู่ข้อสรุปของครูที่จะพัฒนาร่วมกันเกี่ยวกับ ทักษะที่ส่งผลความส าเร็จ
หรือเก่ียวกับความเชี่ยวชาญใหม่ๆ ในการปฏิบัติงานการสอนหรืออาจจะเป็นการ อภิปรายที่น าไปสู่การสร้างองค์
ความรู้ แนวความคิด หรือโครงการที่จะสามารถช่วยให้ครูมีความเชี่ยวชาญ หรือช านาญการมากข้ึน การรวมพลัง
ดังกล่าว นอกจากจะเป็นการเชื่อมโยงให้ครูมีบรรทัดฐานและค่านิยม ร่วมกันแล้ว ยังเป็นการส่งเสริมให้ครูท างาน
ร่วมกันในงานที่เกี่ยวข้องกับการสอน ได้แก่ การแลกเปลี่ยน เทคนิคการสอน สื่อการสอน และกลยุทธ์ต่างๆ เช่น 
การประเมินโปรแกรมที่สอน เป็นต้น  

4) การชี้แนะปฏิบัติ (deprivatized practice) หมายถึง การที่ครูสามารถปฏิบัติงาน การสอนให้เป็น
สาธารณะและเปิดโอกาสให้เพ่ือนร่วมงานแสดงความคิดเห็นและให้ข้อมูลย้อนกลับ ซึ่งการ ท างานในลักษณะนี้จะ
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เป็นโอกาสให้ครูมีการพูดคุยกันมากขึ้น ช่วยให้ครูได้ร่วมกันพิจารณาว่ายังมีสิ่งใดที่ ขาดตกบกพร่องไปในระหว่าง
การสอน รวมทั้งยังช่วยให้ครูได้เกิดการเรียนรู้จากครูด้วยกัน ซึ่งจะท าให้ เกิดผลในทางบวกต่อการเรียนการสอนใน
ภาพรวมของโรงเรียน  

5) การสะท้อนผลการปฏิบัติ (reflective dialogue) หมายถึง การที่ครูมีโอกาส พูดคุยสนทนาระหว่างกัน 
โดยบทสนทนาดังกล่าวเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานการสอน นอกจากนี้การพูดคุยสนทนากันดังกล่าวควร
ขยายไปสู่ประเด็นความเป็นองค์กร (organization) ความ เสมอภาค (equity) และความเป็นธรรม (justice) ของ
โรงเรียนด้วย 

รูปแบบการบริหารเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
นิกร ผงทอง (2563) ร่วมกับผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 15 ท่าน ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร

เพ่ือยกระดับผลการการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และจัดกระท าข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล ใช้วิธีการ 
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content analysis) พบว่า รูปแบบการบริหารเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน   
ประกอบด้วยกระบวนการบริหารแบบมีส่่วนร่วม 6 กระบวนการ ไดแก 1) การวิเคราะห์ (Analysis) 2) การสร้าง
กลยุทธ (Strategy) 3) การวางแผน (Planning) 4) การลงมือปฏิบัติ (Do)  5) การทบทวนสะท้อนผล (See) และ 
6) การพัฒนาอย่างตอเนื่อง (Redesign)   

เชาวฤทธิ์  จงเกษกรณ์ (2564) ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ซึ่งมี 
6 ขั้นตอน โดยมีรายละเอียดคือ  

1) การวิเคราะห (Analysis) มีกระบวนวิเคราะห์โดยการปรับกรอบความคิด (Shifting Mindsets) อยู่บน
พ้ืนฐานของการวิเคราะห์เพ่ือสะท้อนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 

2) การสร้างกลยุทธ (Strategy) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เป็นการท าแผนกลยุทธ์
หรือแผนพัฒนาการศึกษา สร้างกลยุทธ์ที่มาจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหาร ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน รวมถึงทีมยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (Coaching Teams) มาร่วมสร้างกล
ยุทธ์ในการยกระดับ มีส่วนร่วมในการทบทวนการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และศึกษารายงานข้อมูล
สารสนเทศที่เก่ียวข้อง ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ ก าหนดผลผลิต ผลลัพธ์ และตัวชี้วัดความส าเร็จ
ของสถานศึกษา 

3) การวางแผน (Planning) เป็นการร่วมวางแผน (Participation Planning) จากการมีส่วนร่วมของทุก
ฝ่ายที่เก่ียวข้องได้แก่ ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน รวมถึงทีมยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
(Coaching Teams)  

4) การลงมือปฏิบัติ (Do) เป็นการน ากลยุทธ์ แผนพัฒนาสู่การปฏิบัติ เป็นการน าแนวทางท่ีได้จากการสิ
เคราะห์ไปพัฒนาครูในด้านการจัดการเรียนการสอน โดยการปรับการเรียน เปลี่ยนการสอน สอนตามมาตรฐาน 
หลักสูตร ตัวชี้วัด ใช้วธิีการสอนที่หลากหลาย สอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

5) การทบทวนสะท้อนผล (See) เป็นการปฏิบัติเพื่อทบทวน (Reflective Practice) การสะท้อนสิ่งที่ท า 
เป็นการสะท้อนผลที่เกิด การสะท้อนบทเรียนที่ได้รับ และการสะท้อนสิ่งที่จะท าต่อไป โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาค
ส่วน ซึ่งสามารถจัดให้มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้หรือจัดให้มีการเสวนา เป็นต้น จากนั้นจัดท าสรุปรายงานผลการ
ปฏิบัติงานหรือ รายงานผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) เพ่ือเผยแพร่ให้กับสาธารณชนต่อไป 
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6) การพัฒนาอย่างตอเนื่อง (Redesign)  เป็นการวางแผนเพ่ือออกแบบด าเนินการยกระดับในปีการศึกษา
ต่อไป โดยผู้มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง  โดยน าผลที่เกิดข้ึนในรอบปีการศึกษาที่ผ่านมาเป็นแนวทางหรือ
สร้างกลยุทธ์ในการยกระดับ  เพ่ือให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป 

 

9. การออกแบบนวัตกรรม 
1. การวิเคราะห์ (Analysis) 
โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยาได้ด าเนินการวิเคราะห์สภาพการด าเนินงานของสถานศึกษา  (SWOT Analysis) 

เพ่ือวางแผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและระบบการ
ประกันคุณภาพภายใน เมื่อพบว่าสถานศึกษามีจุดอ่อนหรือจุดที่ควรพัฒนาก็ด าเนินการจัดท ากลยุทธ์ที่สอดคล้อง
กับสภาพปัญหา โดยใช้หลักการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา คณะครู นักเรียน ผู้ปกครองและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง  

 
2. การสร้างกลยุทธ์ (Strategy) 
โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา ได้น้อมน า “ศาสตร์พระราชา” มาเป็นแนวทางในการด าเนินงานของโรงเรียน

โดยร่วมกันก าหนดเป้าประสงค์ด้านคุณภาพการจัดการศึกษาตามแผนกลยุทธพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 4 ปี 
(2562 -2565)  ที่มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา และ
น าผลการประเมินคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอกมาเป็นฐานข้อมูลในการก าหนดเป้าหมาย
ความส าเร็จ และเป้าประสงค์ของมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา   
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา 
วิสัยทัศน์(Vission) 

โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา เป็นโรงเรียนดีมีคุณภาพ ผู้เรียนมีความรู้คู่คุณธรรม มีอาชีพและทักษะ
ชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
พันธกิจ (Mission) 

1. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 

2. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่สมบูรณ์ มีคุณธรรม จริยธรรม รัก
ความเป็นไทยและรับผิดชอบต่อสังคม 

3. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือสนองต่อความแตกต่างระหว่างบุคคล 
4. ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้ ความสามารถ มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
5. สร้างโอกาส ความเสมอภาคให้ผู้เรียนทุกคนเข้าถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
7. พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้และมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
8. ประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และสร้างภาคีเครือข่าย เพ่ือ

สนับสนุนการจัดการศึกษา 
9. ส่งเสริมและพัฒนา กระบวนการจัดการเรียนรู้ ตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
เป้าประสงค์ (Goals) 

1. ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีทักษะและคุณลักษณะของผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 

2. ผู้เรียน มีความสุข มีสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่สมบูรณ์ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความ
รับผิดชอบต่อตนเองและสังคมบนพ้ืนฐานความเป็นไทย น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ
ด ารงชีวิต 

3. โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาที่ตอบสนองความถนัดและความต้องการของผู้เรียน ชุมชน
และสังคม 

4. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได รับการส่งเสริม พัฒนาความรู้ ความสามารถในการจัดการ
เรียนรู้ให้สอดคล้องกับมาตรฐานตามศตวรรษที่ 21 

5. ผู้เรียนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างเสมอภาค เท่าเทียมและมีคุณภาพ 
6. โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล เอ้ือต่อการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา เน้นการมีสวนรวมของภาคีเครือขาย 
7. โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ และมีสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู้ของผู้เรียน 

อัตลักษณ์ของสถานศึกษา    วินัยดี มีสัมมาคารวะ ทักษะอาชีพหลากหลาย 
เอกลักษณ์ของสถานศึกษา    ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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3. นวัตกรรม  
โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยาได้ก าหนดการยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาด้วย

กระบวนการนิเทศแบบหลายขั้นตอน  โดยใช้นวัตกรรม “การยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาด้วยกระบวนการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางอาชีพ”  โดยใช้รูปแบบกระบวนการ 
Coaching และ PLC เป็นการพัฒนาแนวทางในการนิเทศและเพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการนิเทศ ติดตาม
และประเมินผล การบริหาร การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษาให้ตรงกับบริบทของพ้ืนที่และตรงกับผล
การวิเคราะหผ์ลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา   

 
 

กระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา ใช้รูปแบบแนวคิด FRIEND  Model  มาปรับใชด้ังนี้ 
F : Friendship  นิเทศแบบกัลยาณมิตร 
R : Review       ทบทวน คิด พิจารณาร่วมกัน 
I : Integrate     บูรณาการหลากหลายแนวทาง 
E : Empower    เสริมสร้างพลัง/ แรงจูงใจ  
N : Network     สร้างเครือข่ายทีมท างาน 
D : Dynamic    สืบสาน ขับเคลื่อนต่อเนื่อง 

 
 

10. วิธีด าเนินการ 
1. การวางแผน (Plan) 
 โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา ออกแบบระบบนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการด าเนินงานให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จของกิจกรรม จัดสรรทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนพัฒนาคุณภาพ ก าหนด
ระยะการด าเนินงานได้ชัดขับเคลื่อนคุณภาพในรอบปีที่ชัดเจน ประเมินคุณภาพตามสภาพจริง จัดท าสารสนเทศ
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จากผลการประเมิน มาร่วมกันแนวทางแก้ปัญหา ร่วมสร้างกระบวนการแก้ปัญหาโดยใช้  การยกระดับคุณภาพ
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาด้วยกระบวนการนิเทศ ก ากับติดตาม แบบหลายขั้นตอน  เพ่ือ
ปรับปรุงพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างต่อเนื่อง โดยมีการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินตนเองตามก าหนดการด าเนินงานที่ก าหนด โดยน าเกณฑ์การประเมินมาใช้เป็นแนวทางการในการ
ด าเนินการส่งผลให้มีผลการประเมินตนเองที่ตรงตามสภาพจริงและเชื่อถือได้ 

ด าเนินงานตามกิจกรรม โดยน าครูสู่กระบวนการ Coaching Teams และสร้างชุมชมแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) โดยสร้างทีมให้ครู(Model Teacher) มีครูคู่คิด (Buddy 1 & Buddy 2 )  โดยมีการหมุนเวียนแสดง
บทบาทภายในทีม  มีหัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentor) มีครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษหรือ
บุคลากรจากวิทยาลัยพ่ีเลี้ยงหรือศึกษานิเทศเป็นผู้เชี่ยวชาญ (Expert) และมีผู้อ านวยการโรงเรียนเป็นผู้ดูแล 
(Administrator)   

 

 
 
2. การลงมือปฏิบัติ (Do) 
2.1) ปรับกรอบความคิด โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกันระหว่างคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 

คณะกรรมการกลุ่มบริหารวิชาการ คณะครู บนพ้ืนฐานการวิเคราะห์ข้อมูลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พ้ืนฐาน (O-NET) เพ่ือสะท้อนผลการจัดการศึกษาโรงเรียน โดยการเปรียบเทียบกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชา  
วิเคราะห์ค่าสถิติระดับโรงเรียน เพ่ือหาคุณภาพของผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานในภาพรวม
และรายวิชาเพ่ือน าไปหาแนวทางแก้ไข ปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้วิเคราะห์ความสามารถของผู้เรียนเพ่ือ
น าไปวางแผนพัฒนาผู้เรียนตามระดับการเรียนรู้ของผู้เรียน  ในปีการศึกษา 2563  งานบริหารวิชาการโรงเรียนบ้าน
ทุ่งนาวิทยา เป็นผู้จัดการอบรม โดยได้รับความอนุเคราะห์ข้อมูลด าเนินการจากส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
อุทัยธานี  และปีการศึกษา 2564 ได้รับความอนุเคราะห์จากวิทยาลัยสงฆ์อุทัยธานี โดยมี ดร.เชาวฤทธ์  จงเกษกรณ์ 
เป็นวิทยากรในการอบรม 
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2.2) ร่วมวางเป้าหมาย  โดยน าผลการวิเคราะห์ไปร่วมกันก าหนดแนวทางการ พัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนรู้  

2.3) ตั้งค่าเป้าหมายร่วมกัน โดยก าหนดเป้าหมายความส าเร็จตามแผนพัฒนาการศึกษา / ก าหนดตาม
มาตรฐาน /ก าหนดตามตัวชี้วัด / ก าหนดตามผลการประเมินย้อนหลัง 
 2.4) ร่วมลงมือปฏิบัติ เป็นน าแนวทางท่ีได้จากการวิเคราะห์ลงสู่การปฏิบัติ โดยปรับการเรียน เปลี่ยนการ
สอนตามมาตรฐานหลักสูตรฯ โดยใช้กระบวนการที่หลากหลาย รวมถึงปรับรูปแบบการด าเนินการให้สอดคล้องกับ
บริบทของโรงเรียน  
 2.5) ทบทวนสะท้อนผล เป็นการปฏิบัติเพ่ือทบทวน (Reflective Practice) สิ่งที่ได้ด าเนินการมาแล้วน าสู่
การวางแผนการด าเนินการในครั้งต่อไปที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป  
 

 3. การทบทวนสะท้อนผล (See) 
  โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยาน าผลการนิเทศ  ผลการประเมินการด าเนินการในด้านความก้าวหน้าในการจัด
กิจกรรมแต่ละครั้ง หรือข้อบกพร่องที่ต้องปรับปรุง และเป็นการช่วยให้ครูค้นพบวิธีการจัดกิจกรรม/จัดการเรียนรู้ที่
เหมาะสม  โดยมุ่งเน้นการนิเทศเพ่ือพัฒนา ครูสามารถปรับการจัดการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  โดยการตรวจสอบ
ตนเองและลองแก้ไขข้อบกพร่องด้วยตนเองก่อนที่ แล้วคณะผู้นิเทศจะเข้าไปช่วยให้ค าแนะน าป้อนกลับ (Delayed 
feedback)  ซึ่งช่วยเรื่องการเรียนรู้ของนักเรียนได้ดีกว่าการให้ค าแนะน าป้อนกลับทันที (Immediate feedback)  
การป้อนกลับอย่างมีเป้าหมาย (Targeted feedback) คือการบอกถึงการพัฒนาทักษะ/สมรรถนะของครูผู้จัด
กิจกรรมแล้ว เพ่ือ“แนะน า”ให้ทราบถึงสิ่งที่ต้องท าเมื่อเทียบกับเป้าหมายของการเรียนรู้   อย่างไรก็ตาม จังหวะ
เวลาของการให้ค าแนะน าป้อนกลับแบบที่เป็น Real time feedback เช่น การใช้ให้ค าแนะน าแบบทันทีทันใด  มี
ประโยชน์ในการช่วยให้ทั้งผู้ด าเนินกิจกรรมทราบถึงจุดที่ท าถูก-ผิดในเบื้องต้น ได้อย่างรวดเร็ว แล้วน าข้อมูลการ
นิเทศนั้นมาวิเคราะห์ และร่วมกันช่วยออกแบบกระบวนการเรียนรู้/กระบวนการด าเนินการ  ที่ช่วยแก้ไขได้ตรงจุด
ต่อไป  
 4. การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Redesign) 
 โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา ได้สร้างความตระหนัก และถ่ายทอดองค์ความรู้ ความเข้าใจ ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นแกนน าแก่บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 
ก าหนดโครงสร้างการด าเนินการ ก าหนดบทบาทหน้าที่ผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน ร่วมกันพัฒนาระบบนิเทศภายใน
อย่างต่อเนื่อง ด้วยวงจรคุณภาพ PDCA  และน าผลการนิเทศภายในมาปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยใช้
กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการเพ่ือการพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษา สร้างระบบสารสนเทศของสถานศึกษาที่มีข้อมูลที่ถูกต้อง เชื่อถือได้ ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน ที่มี
เอ้ือต่อการตัดสินใจ น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 
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11. ผลการสร้างหรือพัฒนานวัตกรรม 
 ผลที่เกิดขึ้นตามจุดประสงค์ 

1. คุณภาพของผู้เรียนเพ่ิมข้ึน โดยมีผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ดังภาพ 

 

 
 
2. ครูร้อยละ 100 มีเครือข่ายความร่วมมือในการนิเทศภายใน 
3. ครูร้อยละ 90 มีการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสม 
4. โรงเรียนมีรูปแบบการด าเนินงานบริหารวิชาการท่ีความเหมาะสม  
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ปัจจัยความส าเร็จ/เงื่อนไขท่ีท าให้ประสบความส าเร็จ 
1. ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
2. ผู้บริหาร กล้าคิด กล้าตัดสินใจ กล้าเปลี่ยนแปลง มีภาวะผู้น า มีคุณธรรมและประพฤติตนเป็น 

แบบอย่างที่ดีโดยมีการพัฒนาผลงานอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่และให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี 
4. Coaching Teams นิเทศและให้ค าแนะน าอย่างเป็นกัลญาณมิตร  
5. นักเรียนให้ความร่วมมือ 

12. การเผยแพร่นวัตกรรม 
  มีการเผยแพร่ทั้งภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน มีการน าเสนอผลงานในสถานที่ต่าง ๆ  พร้อมทั้งได้
เป็นแบบอย่างในการยกย่องชมเชย ได้รับรางวัลอย่างหลากหลาย ได้แก่ 
 1. โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา ได้รับการคัดเลือกจากกระทรวงศึกษาธิการ ให้เป็นสถานศึกษาที่ได้รับรางวัล
พระราชทาน ระดับมัธยมศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2562  
 2.  โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา ผ่านการประเมินเป็น “ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ด้านการศึกษา”   
 3.  โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยาได้รับการคัดเลือกเป็นตัวแทนสหวิทยาเขตอู่ไท  ในการจัดนิทรรศการ
น าเสนอผลงาน ณ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 42 
 4. โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา ร่วมน าเสนอผลงาน“ภูมิปัญญาไทยในการด ารงชีวิต ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” เข้าร่วมโครงการประกวดผลงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่น โดยมี
สถาบันอุดมศึกษาเป็นพ่ีเลี้ยงเครือข่ายอุดมศึกษาภาคเหนือตอนล่าง ณ โรงแรมท็อปแลนด์ อ าเภอเมือง จังหวัด
พิษณุโลก 
 5. 5. โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา ร่วมน าเสนอผลการปฏิบัติ ตาม โครงการ Coaching Teams เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอุทัยธานี ปีการศึกษา 2563 
 
 

 
ลงซื่อ     ผู้รายงาน 
               (นายสมศักดิ์   พระศุกร์) 
ต าแหน่ง ครู / หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ 

             โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา 
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ภาคผนวก 
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ปรับกรอบความคิด  

 
ปีการศึกษา 2563 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปีการศึกษา 2564 
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การวิเคราะห์ข้อมูลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 
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การวิเคราะห์ข้อมูลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  
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ตารางการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 

  1. นางเมตตา  ควัธน์กุล  Model Teacher / Buddy 2       / Buddy 1 
  2. นางสุชาดา  เดชอินทร์  Buddy 1   / Model Teacher  / Buddy 2 
  3. นายกิจธนาณัฐ  แถมสุข Buddy 2  / Buddy 1      / Model Teacher   
  4. นายสมศักดิ์   พระศุกร์  Mentor 
  5. ดร.เชาวฤทธิ์  จงเกษกรณ์ Expert 
  6. นายประเสริฐ  สุวรรณชัยเลิศ Administrator 
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ตารางการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

  1. นายสมศักดิ์  พระศุกร์  Model Teacher / Buddy 2       / Buddy 1 
  2. นายพยับ  ปรากริม  Buddy 1   / Model Teacher  / Buddy 2 
  3. นางสาวบุษกร  แก้วเม่น Buddy 2  / Buddy 1      / Model Teacher   
  4. นายสมศักดิ์   พระศุกร์  Mentor 
  5. ดร.เชาวฤทธิ์  จงเกษกรณ์ Expert 
  6. นายประเสริฐ  สุวรรณชัยเลิศ Administrator 
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ตารางการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ (ม.ต้น) 

  1. นางสาวสุนันท์  ศุภกิจวัฒนา Model Teacher / Buddy 2       / Buddy 1 
  2. นางสุมารี  ประพัฒน์โพธิ์ Buddy 1   / Model Teacher  / Buddy 2 
  3. นางสาวสุธินี เชิดโฉม  Buddy 2  / Buddy 1      / Model Teacher   
  4. นายสมศักดิ์   พระศุกร์  Mentor 
  5. ดร.เชาวฤทธิ์  จงเกษกรณ์ Expert 
  6. นายประเสริฐ  สุวรรณชัยเลิศ Administrator 
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ตารางการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ (ม.ปลาย) 

  1. นางสาวกุลชญา  เหล่าแชม่ Model Teacher / Buddy 2       / Buddy 1 
  2. นางสาวพิมลพรรณ พงษ์โสภณ Buddy 1   / Model Teacher  / Buddy 2 
  3. นางสาวแสงเดือน  คลองแห้ง Buddy 2  / Buddy 1      / Model Teacher   
  4. นายสมศักดิ์   พระศุกร์  Mentor 
  5. ดร.เชาวฤทธิ์  จงเกษกรณ์ Expert 

6. นายประเสริฐ  สุวรรณชัยเลิศ Administrator 
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ตารางการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ (สาระเทคโนโลยี) 

  1. นางสาวจิราพร  แป้นน้อย Model Teacher / Buddy 2       / Buddy 1 
  2. นายอวกาศ  มาตรมูล  Buddy 1   / Model Teacher  / Buddy 2 
  3. นางสาวณิชกุล  ว่องเกษกิจ Buddy 2  / Buddy 1      / Model Teacher   
  4. นายสมศักดิ์   พระศุกร์  Mentor 
  5. ดร.เชาวฤทธิ์  จงเกษกรณ์ Expert 

6. นายประเสริฐ  สุวรรณชัยเลิศ Administrator 
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ตารางการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

  1. นายสมเจตต์  อ าภา  Model Teacher / Buddy 2       / Buddy 1 
  2. นางสาวพิชญาภา  อินทร์สิงห์ Buddy 1   / Model Teacher  / Buddy 2 
  3. นางสาวศิริลักษณ์  อินสิงห์ Buddy 2  / Buddy 1      / Model Teacher   
  4. นายสมศักดิ์   พระศุกร์  Mentor 
  5. ดร.เชาวฤทธิ์  จงเกษกรณ์ Expert 

6. นายประเสริฐ  สุวรรณชัยเลิศ Administrator 
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ตารางการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) 

  1. นางปราณี  นาวิก  Model Teacher / Buddy 2       / Buddy 1 
  2. นางสาวสุมาลี  ทองบ่อ  Buddy 1   / Model Teacher  / Buddy 2 
  3. นางสาวคนึงนิจ  เกษแก้ว Buddy 2  / Buddy 1      / Model Teacher   
  4. นายสมศักดิ์   พระศุกร์  Mentor 
  5. ดร.เชาวฤทธิ์  จงเกษกรณ์ Expert 

6. นายประเสริฐ  สุวรรณชัยเลิศ Administrator 
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การนิเทศการจัดการเรียนรู้ 

 
ปีการศึกษา 2563 

 

           

 
ปีการศึกษา 2564 
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การเผยแพร่นวัตกรรม 

 
 
 

 


