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ส่วนที่  5 
แผนการควบคุม  ก ากับติดตาม 

 
แนวทางการบริหารแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

 
การน าแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 
 
 1.  การน าแผนสู่การปฏิบัติ 
  การน าแผนพัฒนาโรงเรียนไปสู่การปฏิบัตินับเป็นขั้นตอนท่ีส าคัญมาก  เพราะเป็นความสามารถท่ีจะ
ผลักดันการท างานของกลไกท่ีส าคัญท้ังหมด  ให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามท่ีต้ังเป้าหมายไว้  การด าเนินงานจะ
เกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องผลักดันให้มีการปรับเปล่ียนแนวคิด  ค่านิยม  เป้ามาย  
รวมถึงวิธีและกระบวนการท างาน  การน าแผนไปสู่การปฏิบัติจะต้องท าให้หน่วยงานยอมรับแนวทาง  แผนงาน  
โครงงานนั้น  และพร้อมท่ีน าแนวทางนั้นไปด าเนินการได้อย่างเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม  และวิธีการปฏิบัติงาน
ของตน  ดังนั้น  จึงจ าเป็นต้องมีการระดมก าลัง  แสวงหาการสนับสนุน  เพื่อให้เกิดการปฏิบัติและสร้างความ
เป็นปึกแผ่นให้ เกิดขึ้นเพื่อให้ ผู้เกี่ยวข้องมีความรู้ สึกเป็นเจ้าของและมีส่วนร่วม  ดังนั้น   เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์  และเป้าหมายของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงก าหนดแนวทางการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ  
โดยสังเขป  ดังนี้  
  1)  ผู้บริหารโรงเรียนผลักดันให้มีการด าเนินงานตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพ  และสม่ าเสมอ 
  2)  โรงเรี ยนจัดท าแผนระยะกลางและจัดท าแผน ปฏิ บั ติ การ และด าเนิ นการตามแผน มี 
การก ากับติดตาม ประเมินคุณภาพ ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้ประสบผลส าเร็จตามท่ีมุ่งหวัง  
  3)  เร่งรัดให้หน่วยงานด าเนินงาน  เพื่อเผยแพร่และเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับ
สาระส าคัญของแผนให้ครูและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องได้ทราบ  มีส่วนร่วมและให้การสนับสนุนอย่างกว้างขวาง  
เพื่อให้การน าแผนสู่การปฏิบัติ  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเกิดความเป็นปึกแผ่นต่อเนื่อง  
  4)  มีการก าหนดภารกิจความรับผิดชอบให้ชัดเจนเพื่อความสอดคล้องกับแผนงาน  และแผน
อัตราก าลัง  และขจัดความซ้ าซ้อนของงาน  
  5)  วางแนวปฏิบัติ  เพื่อให้เกิดความคล่องตัวและชัดเจนแก่ผู้ปฏิบัติและผู้เกี่ยวข้อง รวมท้ังลด
ขั้นตอนในการปฏิบัติงานเพื่อให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
  6)  พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาให้มีความแม่นย าและเป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการได้ตรงกับความต้องการและทันต่อการเปล่ียนแปลง 
  7)  พัฒนาระบบการก ากับติดตาม  และการประเมินผล  ท่ีมุ่งเน้นประเมินเพื่อการพัฒนาและ
ปรับปรุงการด าเนินงาน  โดยมีการพัฒนาตัวช้ีวัดผลส าเร็จการด าเนินงานท้ังในด้านปริมาณ  คุณภาพ
ระยะเวลาในการประเมิน  ผู้ประเมิน  และแนวทางในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
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 2.  การติดตามและประเมินผล  
  หลังจากท่ีโรงเรียนได้ปฏิบัติด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์นี้แล้วจ าเป็นต้องมีการก ากับติดตาม และ
ประเมินผล เพื่อให้ทราบผลและความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานว่าจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดใน
เวลาท่ีก าหนดไว้หรือไม่  โดยการติดตามประเมินผล  จะวัดจากจุดมุ่งหมายหลัก  โดยสรุปได้ดังนี้ 
  1)  มุ่งหวังให้ผู้เรียนมีบุคลิกภาพท่ีเป็นผู้น า  มีคุณธรรม  สังคมยกย่องและให้การยอมรับ  มีทักษะ
ในการเรียนรู้ด้านวิชาการ  รับผิดชอบต่อสังคม  มีส านึกในความเป็นไทย  รู้จักด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่ามีสุขภาพ
ท่ีดี  
  2)  มุ่งพัฒนาระบบและบุคลากรฝ่ายบริหารให้เป็นมืออาชีพ  เพื่อสนองความต้องการของสังคมทาง
วิชาการ  โดยเน้นคุณภาพระดับสากล  และสามารถปลูกฝังคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์แก่ผู้เรียนและให้บุคลากร
ทุกคนได้รับการพัฒนาความสามารถอย่างต่อเนื่อง  โดยสามารถด ารงไว้ซึ่งจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ 
  3)  มุ่งเน้นการจัดการศึกษาท่ีมีอิสระ  และคล่องตัวในการบริหารจัดการ  เพื่อให้สามารถสร้าง
มาตรฐานการบริการให้เป็นท่ีพึงพอใจของผู้ใช้บริการ  โดยการประเมินผลมีกระบวนการอย่างคร่าวๆ  ดังนี้ 
    (1) โรงเรียนสร้างกระบวนการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง  และสร้าง
เครือข่ายเช่ือมโยงเป็นระบบเดียวกัน  เพื่อสามารถเอื้อประโยชน์ร่วมกันได้ในทุกหน่วยงาน  โดยจัดท าเกณฑ์ช้ี
วัดความส าเร็จของแผนตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ให้เป็นรูปธรรม  
    (2) ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลงานให้บุคลากรทราบอย่างต่อเนื่อง 
    (3) มีการปรับปรุงแผนเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 
    (4) สร้างมาตรการเร่งรัด  หากมีโครงการท่ีด าเนินกรช้ากว่าท่ีก าหนด  และตรวจสอบคุณภาพ
อย่างใกล้ชิดและสม่ าเสมอ  
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ปฏิทินการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์  

โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา 
 
 

วัน  เดือน  ป ี รายการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ 
เมษายน -  ตรวจสอบ  ทบทวน  การจัดท าแผนปฏิบัติการ 

ประจ าปี  (ปีงบประมาณ) 
-  งานแผนงานและงบประมาณ  
-  งานประกันคุณภาพ  

กรกฎาคม -  นิเทศ  ติดตาม -  งานประกันคุณภาพ 
กันยายน -  สรุป  ประเมินผล  งาน/โครงการ/กิจกรรม  

(ครั้งท่ี 1) 
-  งานแผนงานและงบประมาณ 
-  งานประกันคุณภาพ  

ตุลาคม -  จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี  
(ปีงบประมาณ)  

-  งานแผนงานและงบประมาณ 
-  งานประกันคุณภาพ 

ธันวาคม -  นิเทศ  ติดตาม -  งานประกันคุณภาพ  
มีนาคม -  สรุป  ประเมินผล  งาน/โครงการ/กิจกรรม  

(ครั้งท่ี  2) 
-  น าเสนอผลงานดีเด่น  
-  จัดท ารายงาน  SAR 

-  งานแผนงานและงบประมาณ  
-  งานประกันคุณภาพ  
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โครงการ ..................................................................................................................................  

 

กิจกรรมที่ด าเนินการ  ดังนี้ 

 1. ..................................................................................................................................  

2. ..................................................................................................................................  

3. ..................................................................................................................................  

4. ..................................................................................................................................  

 

ผลการด าเนินงาน 
 เชิงปริมาณ 

 1. ..................................................................................................................................  

 2. ..................................................................................................................................  

3. ..................................................................................................................................  

 เชิงคุณภาพ 

 1. ..................................................................................................................................  

 2. ..................................................................................................................................  

3. ..................................................................................................................................  

 

ปัญหา อุปสรรค / ข้อเสนอแนะ 
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
 

ภาพกิจกรรม 
 
 

แบบรายงานผลการด าเนิน โครงการ........................................................ 
โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา จังหวัดอุทัยธานี 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 
ปีงบประมาณ 2562 

(แบบรายงานเม่ือสิน้สุดโครงการ) 
----------------------------------------------------- 
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ภาคผนวก 
โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา 
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