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คำนำ 
 

 เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่าง ๆ 
ที่ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต  คือ การแก้ไข
ปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจำนง ของทุกองค์กรที่
ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล 

 การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับ
หนึ่งได้ว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะ
ประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอืน่ หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรทีไ่ม่
มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยใหเ้ป็น
ส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 
 โรงเรียนอนุบาลท่าตะโก จึงได้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในองค์กร โดยคัดเลือก
กระบวนการทำงานตามกรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน 3 ด้าน คือ ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้อง
กับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ และ
ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจดัการทรัพยากรของรฐั รวมทั้ง
กำหนดมาตรการกิจกรรม แนวทางในการป้องกันความเสี่ยงของการดำเนินงาน ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตใน
องค์กร และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
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สารบัญ 
 

  
       เรื่อง                                                                                               หน้า  

ความเสี่ยงการทจุริต            1 
ที่มาและความสำคัญของการบรหิารความเสี่ยง          1 
วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต                                                    2 
การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร               2  
กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต                                                            2 
องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทจุริต                                                                 ๒ 
ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต                                                        3 
การประเมินความเสี่ยงการทจุริต                                                                  ๓ 
การระบุความเสี่ยง                                                                              ๔ 
การวิเคราะหส์ถานะความเสี่ยง                                                                       ๖ 
การประเมินการควบคุมความเสี่ยง                                                                 ๗    
แผนบรหิารความเสี่ยง                                                                            ๘ 
จัดทำระบบการบรหิารความเสี่ยง                                                               ๙ 
การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง                                    1๑ 
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1. ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 
 
๒. ท่ีมาและความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง 
 โรงเรียนอนุบาลท่าตะโก ได้ดำเนินการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ.2565  ตามบทบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน                     
และการตรวจสอบ  มาตรา 79  ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน                 
และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด
กระทรวงการคลังกำหนดมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง สำหรับหน่วยงาน               
ของรัฐ  พ.ศ. 2562 มาตรฐาน ข้อ 2.6 หน่วยงานของรัฐต้องจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างน้อย
ปีละครั้งและต้องมีการสื่อสารแผนบรหิารจัดการความเสีย่งกับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ข้อ ๒.๗ ต้องมีการติดตาม
ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี ่ยงและทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงอย่างสม่ำเสมอและ 
หลักเกณฑ์ปฏิบัติข้อ 9 จัดทำรายงานผลการบริหารจัดการความเสี ่ยงอย่างสม่ำเสมอเสนอให้หัวหน้า
หน่วยงานของรัฐหรือผู้กำกับดูแล พิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 การบริหารความเสี ่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการขององค์กร ซึ ่งมีความสำคัญต่อการ
ดำเนินงานในการบรรลุเป้าหมายขององค์กรโดยเช่ือมโยงสัมพันธ์กับภารกิจขององค์กร นโยบาย แผนปฏิบัติ
การ และกิจกรรมขององค์กร ซึ่งอาจมีสถานการณ์ที่คาดไม่คิด หรือปัญหา อุปสรรคที่มีผลกระทบในเชิงลบ
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์หรือภารกิจขององค์กรโดยรวม จึงต้องมีการนำกระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช้ 
เพื่อช่วยป้องกันหรือควบคุมความเสียหายในการดำเนินงานที่อาจจะเกิดข้ึน โดยเริ่มตั้งแต่การระบุความเสี่ยง                    
การประเมินความเสี่ยง และการกำหนดมาตรการในการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับ 
เพื่อให้มั ่นใจได้ว่าการดำเนินงานขององค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และภารกิจที ่กำหนดไว้ ทั ้งนี้                    
การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่คณะกรรมการผู้บริหารและบุคลากรทุกคนในองค์กรจะต้องทำ  
ความเข้าใจและให้ความสำคัญเพื ่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง โ ดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมาย                     
ตามภารกิจหลักขององค์กรภารกิจตามนโยบาย และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 
 มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น 
การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต 
ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กร ถือเป็นการป้องกัน
การเกิดการทุจริตในองค์กร ทั ้งนี ้ การนำเครื ่องมือประเมินความเสี ่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็น
หลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็น
ความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการ
ป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 
 

ส่วนที่ 1 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
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3. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
1) เพื่อลดโอกาสและผลกระทบที่จะทำให้เกิดความเสียหายต่อการดำเนินงานที่อาจจะเกิดขึ้นใน

อนาคต ให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้และสามารถควบคุมได้ ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
2) เพื่อกำหนดมาตรการ กิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมินอย่างต่อเนื่อง 
๓) เพื่อให้บุคลากรได้รับรู้ ตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถ   

บริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเป็นระบบในทิศทางเดียวกัน 
  

4. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลกั ตามภาระงานปกติของ
การเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกัน โดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการ
รับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้นำส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะ
เป็นในลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยง เป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision   
 
5. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน coso 2013 (committee of 
sponsoring organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน coso เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออก
ประกาศใช้เมื่อปี 1992 สำหรับมาตรฐาน coso 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม ( control environment) 
 องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมความควบคุม (Control Activities) 
 องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (information and communication) 
 องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล(monitoring Activities) 
 ทั้งนี้องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง present &  Function 
(มีอยู่จริงและนำไปปฏิบัติได้) อีกทั้งทำงานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะทำให้การควบคุมภายใน      
มีประสิทธิผล 

 
6. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต 
 

 องค์ประกอบหรือปัจจัยที ่นำไปสู ่การทุจริต ประกอบด้วย  Pressure / Incentive หรือ              
แรงกดดันหรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุม 
กำกับควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำ
ตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle)  
 

 

 

 



 

-๓- 

 

7.  ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

แบ่งประเภทความเสีย่งการทุจริต ออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี ้

 1) ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกบัการพิจารณาอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติ
การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘  
 2) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
 3) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ  

 

 
 
8. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  มี ๖ ขั้นตอน ดังนี ้

 1) การระบุความเส่ียง  
                  2) การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง 
                  ๓) การประเมินการควบคมุความเส่ียง 
                  ๔) แผนบริหารความเส่ียง 
                  ๕) จัดทำระบบการบริหารความเส่ียง 
                  ๖) การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่

การใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ
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การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ ปงีบประมาณ  พ.ศ. 2565 

 ๑.  การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
 

อธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการ
ประเมินต้องคำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำการประเมินด้วย เนื่องจากใน
กระบวนงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความเสีย่ง หรือโอกาสเสีย่งต่ำ แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงใน
เรื่องนั้น ๆ ในการดำเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในข้ันตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกัน
หรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตน้ันอยู่แล้ว นำข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเป็น 
Known Factor หรือ Unknown Factor  
 

Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่า  
มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ มีตำนานอยู่แล้ว 
 

Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/
พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 
 

 
  เทคนิคในการ ระบุความเสี่ยง หรือค้นหาความเสี่ยงการทุจริตด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 
 

 
 
 
 

การระดม
สมอง

เทคนิคในการค้นหา
ความเส่ียงการทุจริต

WORK

SHOP

การ
ออกแบบ
สอบถาม

Risk 

dentification

ถกเถียง

หยิบยก ประเด็น    

ที่มีโอกาสเกิด

เปรียบเทียบ

วิธีปฏิบัติ

กับองค์กรอ่ืน

Risk 
Identification

การสัมภาษณ์
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ตารางท่ี ๑  ตารางระบุความเสีย่ง (Know Factor และ Unknown Factor) 
 

              
            โอกาส/ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

                  ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

   know factor 
  ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด 

    Unknow factor 
  ความเสี่ยงท่ีไมเ่คยเกิด 

การใช้ทรัพยส์ินของทางราชการเพื่อประโยชนส์่วนตัว 
-นำวัสดุ/อุปกรณ์ ของโรงเรียน ไปใช้ในกิจกรรมของตนเอง
นอกเหนอืจากงานของโรงเรียนบ่อยครัง้ ซึ่งต้องรบัผิดชอบจา่ย
ค่าบำรุงรักษาด้วยตนเอง แต่กลับมกีารเบิกค่าบำรุงรักษา/ 
ซ่อมแซม และทำการเบิกเกินกว่าความเป็นจรงิ 

  
/ 

การรบัผลประโยชน์ต่าง ๆ หรือรับสินบน 
-การรับของขวัญจากบุคคลอื่นเพื่อช่วยให้บุคคลนั้นได้
ผลประโยชน์จากโรงเรียน 

 / 

การทำธุรกิจส่วนตัว 
-บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างทำสญัญาซื้อ
ของจากร้านหรือบริษัทของครอบครัวตนเอง หรือบริษัทที่ตนเอง
มีหุ้นส่วนอยู ่

 / 

การทำงานพิเศษ 
-การที่บุคลากรไมท่ำงานที่ได้รับมอบหมายจากโรงเรียนอย่าง
เต็มที่ แต่เอาเวลาไปรับหรือทำงานพเิศษอื่นๆ นอกเหนือจากงาน
ของโรงเรียน 

 / 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การกำหนดคุณลกัษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัด
จ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการประมลู 
-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น การปิด
ประกาศการจัดซื้อจัดจ้างหรอืเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

 / 
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 ๒.  การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
   

  ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้  

  สถานะสีเขียว  :  ความเสี่ยงระดับต่ำ 

  สถานะสีเหลือง  :  ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง  
ในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 

  สถานะสีส้ม  :  ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนการที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน
ภายในองค์กร มีหลายข้ันตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 

  สถานะสีแดง  :  ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานทีเ่กีย่วข้องกบับุคคลภายนอก คน
ที่ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ำเสมอ 

 

ตารางท่ี ๒  ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต     สีแดสสรรีั้เ51512 
การใช้ทรัพยส์ินของทางราชการเพื่อประโยชนส์่วนตัว 
-นำวัสดุ/อุปกรณ์ ของโรงเรียน ไปใช้ในกิจกรรมของตนเอง
นอกเหนอืจากงานของโรงเรียนบ่อยครัง้ ซึ่งต้องรบัผิดชอบจา่ยค่า
บำรุงรักษาด้วยตนเอง แต่กลับมีการเบกิค่าบำรงุรักษา/ ซ่อมแซม และ
ทำการเบิกเกินกว่าความเป็นจริง 

/    

การรบัผลประโยชน์ต่าง ๆ หรือรับสินบน 
-การรับของขวัญจากบุคคลอื่นเพื่อช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จาก
โรงเรียน 

/    

การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การกำหนดคุณลกัษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัดจ้างให้
พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการประมลู 
-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น การปิดประกาศ
การจัดซื้อจัดจ้างหรือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

/    

 

 ตารางท่ี ๒ นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ ๑ นำมาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริต 

  ตามไฟสีจราจร  - สีเขียว   หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ  
         - สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง   
         - สีส้ม      หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 

         - สีแดง     หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
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 ๓.  การประเมินการควบคุมการเสี่ยง 
  
 โรงเรียนอนบุาลท่าตะโก ได้ทำการประเมินการควบคุมการทุจริต โดยแบง่เป็น 3 ระดับ คือ 
 ระดับดี :  จัดการได้ทันที ทุกครัง้ที่เกิดความเสี่ยงไม่กระทบถึงผู้ใช้บรกิาร/ผู้รบัมอบ/ผลงาน        

           ของโรงเรียน ไม่มผีลเสียทางการเงิน 
 ระดับพอใช้ :  จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มบีางครัง้ที่ยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ 
                                    ผู้รับมอบ/ผลงานของโรงเรียน แต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ 
 ระดับออ่น : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบ 
                                  ถึงผู้ใช้บริการ/ผูร้ับมอบ/ผลงานของโรงเรียน และยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ       
 

ตารางท่ี ๓ ตารางการประเมินการควบคุมการเสี่ยง 

 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 

  คุณภาพการ   

    จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสีย่งการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง
ระดับต่ำ 

ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

การใช้ทรัพยส์ินของทางราชการเพื่อ
ประโยชนส์่วนตัว 
-นำวัสดุ/อุปกรณ์ ของโรงเรียน ไปใช้ใน
กิจกรรมของตนเองนอกเหนอืจากงาน
ของโรงเรียนบ่อยครั้ง ซึ่งต้องรบัผิดชอบ
จ่ายค่าบำรงุรักษาด้วยตนเอง แต่กลับมี
การเบิกค่าบำรุงรักษา/ ซ่อมแซม และทำ
การเบิกเกินกว่าความเป็นจรงิ 

 
 

พอใช้ 

 
 
/ 

  

การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การกำหนดคุณลกัษณะเฉพาะของวัสดุ
และครุภัณฑ์ทีจ่ัดซื้อจัดจ้างให้พวกพอ้ง
ได้เปรียบหรือชนะการประมลู 
-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อ
สาธารณะเช่น การปิดประกาศการจัดซื้อ
จัดจ้าง หรือเผยแพร่ข้อมลูข่าวสารล่าช้า 

 
    พอใช้ 

 
/ 
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โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 

  คุณภาพการ   

    จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสีย่งการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง
ระดับต่ำ 

ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

-เจ้าหน้าทีม่ีการปลอมแปลงเอกสารการ
เบิกจ่ายเงิน เช่น ปลอมลายมอื แก้ไข
ใบสำคัญรับเงิน  

พอใช้ /   

-มีการรบัสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ำใจ/
เลี้ยงรับรอง ซึ่งจะนำไปสู่การเอื้อ
ประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

พอใช้ /   

-กรรมการทีเ่กี่ยวข้องกบัการจัดซื้อ    
จัดจ้างมีส่วนได้ส่วนเสีย 

พอใช้ /   

 
 
 ๔.  แผนบริหารความเสี่ยง 
 

 กรณีที่โรงเรียนทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่ ๓ แล้วไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่
ในระดับสูง ค่อนข้างสงู ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทจุริตอยู่ในระดับต่ำ หรือ ค่อนข้างต่ำ ให้ทำ
การจัดทำแผนบรหิารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 

ตารางท่ี ๔   แผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 

ท่ี รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการปอ้งกันความเส่ียงผลประโยชน์ทับซ้อน 

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของ
การอนุมัติ อนุญาต ไม่ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

-กำชับใหเ้จ้าหน้าทีผู่้รบัผิดชอบเสนอเรื่อง
ตามลำดับคำขอ 

2 ความโปร่งใสในการบรหิารงานบุคคล เช่น การ
ประเมินความดีความชอบ การดำเนินการทางวินัย 
เป็นต้น 

-จัดกจิกรรมฝึกอบรมส่งเสริมด้านคุณธรรม 
จริยธรรม, กจิกรรมให้ความรูเ้กี่ยวกับระเบียบ
กฎหมาย, หนงัสือสั่งการทีเ่กี่ยวข้องกับ                                    
การบริหารงานบุคคล และกจิกรรมให้ความรู้
เกี่ยวกับวินัยของข้าราชการคร ู
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ท่ี รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการปอ้งกันความเส่ียงผลประโยชน์ทับซ้อน 

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน 
ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พกั  

- จัดกิจกรรมฝึกอบรม ส่งเสริมด้านคุณธรรม 
จริยธรรม กจิกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ
กฎหมายหนงัสอืสัง่การที่เกี่ยวข้อง และกจิกรรมให้
ความรู้เกี่ยวกับวินัยของข้าราชการคร ู

 

                   

 ๕.  จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
 

ตารางท่ี ๕   ตารางจัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการป้องกันการ

ทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

การใช้ทรัพยส์ินของทาง
ราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตัว 
-นำวัสดุ/อุปกรณ์ ของโรงเรียน 
ไปใช้ในกิจกรรมของตนเอง
นอกเหนอืจากงานของโรงเรียน
บ่อยครั้ง ซึง่ต้องรับผิดชอบจ่าย
ค่าบำรุงรักษาด้วยตนเอง แต่
กลับมีการเบกิค่าบำรงุรกัษา/ 
ซ่อมแซม และทำการเบิกเกิน
กว่าความเป็นจริง 

กำกับดูแล ตรวจสอบ
ไม่ให้ข้าราชการและ
บุคลากรนำทรพัย์สินของ
ทางราชการไปใช้ส่วนตัว 

 /  

 

 

 

 

 



 

-๑๐- 

 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการป้องกันการ

ทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การกำหนดคุณลกัษณะเฉพาะ
ของวัสดุและครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัด
จ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือ
ชนะการประมลู 
-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัด
จ้างต่อสาธารณะ เช่น การปิด
ประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง หรือ
เผยแพร่ข้อมลูข่าวสารล่าช้า 

กำกับเจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องไม่ใหป้ฏิบัติ
หน้าที่ทีเ่ห็นแกเ่งินหรือ
พวกพ้องของตน ไม่ปิดบงั
ซ่อนเร้นข้อมลูใดๆปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเปิดเผยตาม
ระเบียบทีก่ำหนด 

/   

-เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการปลอม
แปลงเอกสารการเบิกจ่ายเงิน 
เช่น ปลอมลายมือ แก้ไข
ใบสำคัญรับเงิน  

การช้ีแจงให้เข้าใจในการ
เป็นข้าราชการที่ดีทำงาน
ที่ไม่ผิดระเบียบ และมี
วินัย 

/   

-มีการรบัสินบน/เรียกรับเงิน/
สินน้ำใจ/เลี้ยงรับรอง ซึ่งจะ
นำไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้กบั
คู่สัญญา 

กำกับดูแลให้บุคลากร
ปฏิบัติตาม และให้
ตระหนักถึงการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

/   

- เจ้าหน้าที่มเีจตนาปิดบังข้อมูล
และเบิกเงินราชการตามสทิธิ
เป็นเท็จเช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่า
บ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ 
ค่าที่พัก 

ควบคุมกำกับดูแลการใช้
จ่าย ช้ีแจงให้เข้าใจใน
ระเบียบ และการละเว้น
การปฏิบัตหิน้าที่และ
ประพฤติมิชอบ 

/   

 

 

 

 



 

-๑๑- 

 

 ๖.  การรายงานผลการดำเนนิงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 

ตารางท่ี ๖   แบบรายงานผลการดำเนนิงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 

แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
โรงเรียนอนุบาลท่าตะโก  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๓ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
 

โอกาส/ ความเสี่ยง 
การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ อนุญาตไม่ดำเนินการ
ตามลำดับคำขอ 

 ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การประเมินความดีความชอบ                  
การดำเนินการทางวินัย 

 เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลีย้ง ค่าพาหนะ  
ค่าที่พัก 

สถานะของการ
ดำเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 

 

                       ยังไม่ได้ดำเนินการ 

                 เฝ้าระวังและติดตามต่อเน่ือง 

                 เร่ิมดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 

                 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 

                  เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 

 ................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................. 

ผลการดำเนินงาน สถานะความเสี่ยงการทุจริตของโรงเรียนอนุบาลท่าตะโก ................................. 
...........................................................................................................................  
...........................................................................................................................  
........................................................................................................................... 
...........................................................................................................................  
  

 



 

-๑๒- 

 

แผนบริหารความเสีย่งโรงเรยีนอนบุาลท่าตะโก 
 

 โรงเรียนอนบุาลท่าตะโกได้กำหนดมาตรการภายใน เพื่อส่งเสริมความโปร่งใสและป้องกัน       
การทุจริต จำนวน 9 มาตรการ ประกอบด้วย 
 ๑. มาตรการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่อสาธารณะ 
 ๒. มาตรการให้มีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมในการดำเนินการ 
 ๓. มาตรการปอ้งกันการรับสินบน 
 ๔. มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซ้ือจัดจ้าง 
 ๕. มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ 
 ๖. มาตรการการจัดข้อร้องเรียนกรณีเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ 
 ๗. มาตรการปอ้งกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
 ๘. เจตจำนงสุจริตในการบริหาร 
 ๙. เจตจำนงสุจริตเพื่อพัฒนาให้มีคุณธรรมและความโปร่งใส 
                                 

****************************** 

 


