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รายงานการสร้างนวตักรรม 

1. ชื่อนวัตกรรม :  NMPSA GOAL MODEL รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่เป้าหมายอย่างทรงพลัง 
 

2. ชื่อผู้สร้าง : นายวิชาญ  ใบยา  ผู้อ านวยการสถานศึกษา โรงเรียนบ้านน  าโมง ปางสา อ าเภอท่าวังผา 
จังหวัดน่าน ส านักงานเขตพื นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 โทรศัพท์ 087- 9971802                    
E-mail address. Wwichan2517@gmail.com 

 
3. แนวทางการคิดค้นนวัตกรรม 

1. ศึกษาแผนการศึกษาแห่งชาติ มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติและยุทธศาสตร์ชาติ 
2. ศึกษาและแสวงหาตัวอย่างนวัตกรรมท่ีดีจากแหล่งต่างๆ น ามาปรับปรุงให้สอดคล้องกับบริบท

ของโรงเรียนบ้านน  าโมงปางสา 
3. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฏีท่ีเกี่ยวข้อง 
4. วิเคราะหส์ภาพปัจจุบัน สภาพปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการศึกษาเพื่อหาจุดเด่น                  

จุดด้อย ความเปน็ไปได้ประกอบการคิดนวัตกรรม 
5. ประเมินแนวทางในการคิดค้นนวัตกรรมว่าจะเกิดการเปล่ียนแปลงอย่างไร 

 
4. ประเภทของนวัตกรรม 

- การบริหารจัดการศึกษา 
 

5. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
       แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 ก าหนดให้ผู้เรียนต้องมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ
ท่ี ๒๑ ในขณะเดียวกันผู้เรียนต้องมีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย มีความซื่อสัตย์สุจริต และการมีจิต
สาธารณะ รวมถึงการพฒันาผู้บริหารและครู ทั งระบบ ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษาและน ามา                    
ซึ่งการปรับเปล่ียน รูปแบบการบริหารสถานศึกษาให้สนองและรองรับภายใต้การเปล่ียนแปลง โดยมี                 
การน าหลักแนวคิดและ ทฤษฎีทางการบริหารจัดการมาประยุกต์ใช้ในการสร้างรูปแบบบริหารจัด
การศึกษาท่ีเหมาะสมกับสภาวการณ์ ปัจจุบัน เป็นผลให้ต้องศึกษาหาข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล 
สังเคราะห์ น ามาสร้างองค์ความรู้ในการบริหาร จัดการภายในโรงเรียน เพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรียน มีการจัดโครงสร้างการ บริหารงานภายในโรงเรียนและก าหนด
ภารกิจ หน้าท่ีได้อย่างเหมาะสม มีการบริหารจัดการท่ีท าให้เหมาะสมกับคน ความรู้ ความสามารถ               
ท าให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการปฏิบัติงาน  
       โรงเรียนบ้านน  าโมง ปางสา สังกัดส านักงานเขตพื นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 จัดการ
เรียนการสอนตั งแต่ชั นอนุบาล 2 จนถึงมัธยมศึกษาปีท่ี3 มีนักเรียนทั งหมด 136 คน ในปีการศึกษา 
2566 มีครูผู้สอนจ านวน 15 คน จากผลการวิเคราะห์ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ                
ขั นพื นฐาน( O-NET ) 3 ปีย้อนหลัง พบว่า ระดับชั นประถมศึกษาปีท่ี6 มีผลสัมฤทธิ์ท่ีมีแนวโน้มลดลง 
คือ วิชาภาษาไทย 
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แผนภาพที่ 1 ตารางวิเคราะห์เปรียบเทียบผลโอเน็ต  ปีการศึกษา  2563-2565 ชั้นประถมศึกษาปีที่  6 
 

 เปรยีบเทียบคะแนนเฉลี่ยในระดบัตา่งๆ 
                  

สาระ
การ

เรียนรู้ 
       

ภาษาไทย คณิตศาสตร ์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 2563 2564 2565 2563 2564 2565 

ระดับ 

ประเทศ 56.20 50.38 42.84 29.99 36.83 28.06 38.78 34.31 39.34 43.55 39.22 37.62 
สพฐ. 54.96 49.54 41.76 28.59 35.85 26.52 37.64 33.68 37.90 38.87 35.46 33.57 
สพป. 
น่าน  

เขต 2 

59.86 56.49 46.82 33.31 40.71 32.65 41.52 38.13 43.60 44.24 41.98 39.58 

โรงเรียน
บ้านน  า
โมงปาง

สา 

60.31 59.92 48.00 30.00 38.54 26.78 36.32 35.42 39.50 35.94 43.75 35.00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 แผนภาพที่ 2 กราฟแสดงการเปรียบเทียบผลโอเน็ต ปีการศึกษา  2563-2565 ชั้นประถมศึกษาปีที่  6 



3 
 

 และผลการวิเคราะห์ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั นพื นฐาน( O-NET ) 3 ปีย้อนหลัง
พบว่า ระดับชั นมัธยมศึกษาปีท่ี3  ผลสัมฤทธิ์ที่มีแนวโน้มลดลง คือ วิชาภาษาไทย 

แผนภาพที่ 3 ตารางวิเคราะห์เปรียบเทียบผลโอเน็ต  ปีการศึกษา  2563-2565 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3 
 เปรยีบเทียบคะแนนเฉลี่ยในระดบัตา่งๆ 
                  

สาระ
การ

เรียนรู้ 
       

ภาษาไทย คณิตศาสตร ์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 2563 2564 2565 2563 2564 2565 

ระดับ 

ประเทศ 54.29 51.19 36.95 25.46 24.47 24.39 29.89 31.45 33.32 34.38 31.11 32.05 

สพฐ. 55.18 52.13 37.59 25.82 24.75 24.66 27.85 31.67 33.67 34.14 30.79 31.75 

สพป. 
น่าน  

เขต 2 

51.42 49.31 35.97 21.42 21.27 23.46 27.85 30.17 32.29 28.21 26.05 28.42 

โรงเรียน
บ้านน  า

โมง 
ปางสา 

61.25 50.59 31.46 25.60 17.10 21.77 31.20 27.80 34.71 33.00 23.75 29.69 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4 กราฟแสดงการเปรียบเทียบผลโอเน็ต ปีการศึกษา  2563-2565  ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
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          จากการวิเคราะห์ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั นพื นฐาน( O-NET) 3 ปีย้อนหลัง                  
ทั ง 2 ระดับชั น พบว่า มีปัจจัยหลายอย่างท่ีเข้ามามีผลท าให้ผลการทดสอบมีผลท่ีแตกต่างกันและ                      
มีแนวโน้มจะลดลง ไม่ว่าจะเป็นตัวนักเรียนเอง ครผูู้สอน การใช้เทคโนโลยี ส่ือและนวัตกรรม เข้ามาเกี่ยวข้อง
ในการบริหารจัดการเรียนการสอน การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง อีกทั งผู้บริหารไม่
สามารถน าสารสนเทศมาประกอบการตัดสินใจในการบริหารงานอย่างรวดเร็วจึงส่งผลให้การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนขาดประสิทธิภาพตามไปด้วย 
           จากปัญหาดังกล่าวข้างต้น ทางโรงเรียนได้น าผลการวิเคราะห์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ  
ขั นพื นฐาน( O-NET ) มาร่วมวิเคราะห์สภาพองค์กรด้วยวิธีการ SWOT Analysis ศึกษาปัจจัยภายใน ปัจจัย
ภายนอก ในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา(แผนกลยุทธ์ระยะ 4 ปี ประจ าปีงบประมาณ                    
2564 – 2567) พบว่า จุดแข็งของโรงเรียนบ้านน  าโมงปางสา คือการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
การมีสถานท่ีและระบบท่ีเอื ออ านวยต่อการด าเนินกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียง ส่วนจุดด้อย คือ การพัฒนางาน
วิชาการท่ียังขาดประสิทธิภาพ ส่งผลให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ต่ า โดยเฉพาะสาระการเรียนรู้วิชาภาษาไทย            
          ดังนั น ข้าพเจ้า คณะครู นักเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั นพื นฐาน จึงได้ร่วมกันพฒันา
นวัตกรรมเพื่อใช้ในการพัฒนาองค์กร ในช่ือ NMPSA GOAL MODEL รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่
เป้าหมายอย่างทรงพลัง ขึ นมา 

     6.  วัตถุประสงค์ 

           1. เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาโดยใช้รูปแบบ NMPSA GOAL MODEL                     
               สู่เป้าหมายอย่างทรงพลัง ให้เป็นต้นแบบและขยายผลไปยังโรงเรียนอื่นๆ ได้ 

           2. เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนบ้านน  าโมง ปางสาจ านวน 3 ด้าน ได้แก่  

               ด้านคุณภาพนักเรียน ด้านคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาและด้านคุณภาพของสถานศึกษา               

           3. เพื่อพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนบ้านน  าโมง ปางสา ให้เกิดคุณภาพอย่างยั่งยืน 
 

7. กลุ่มเป้าหมาย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือนักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครองและเครือข่าย 

การศึกษาโรงเรียนบ้านน  าโมงปางสา 

 
8. หลักการ แนวคิด ทฤษฏีที่ใช้  

           การพัฒนาสถานศึกษาด้วยรูปแบบการบริหาร NMPSA GOAL MODEL สู่เป้าหมายอย่างทรงพลัง 
ยึดการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management : SBM ) ผ่านการบริหารงานแบบ                  
มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน (Participative Management) โดยน้อมน าหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
(Sufficiency Economy) และการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี (Good Governances ) มาเป็นฐานรากการ
บริหาร สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) โดยขับเคล่ือนการบริหารงานโดยทฤษฎีเชิงระบบ (System 
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Theory) และพัฒนาด้วยวงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA โดยแนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องในการ
บริหารงานตามรูปแบบ ของ NMPSA GOAL MODEL สู่เป้าหมายอย่างทรงพลัง มีดังนี  การบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management : SBM ) ได้แก ่ 
         1. หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) เป็นการกระจายอ านาจการจัดการศึกษาจาก 
กระทรวงและส่วนกลางไปยังสถานศึกษาให้มากท่ีสุด โดยมีความเช่ือว่าโรงเรียนเป็นหน่วยส าคัญในการพัฒนา
การศึกษา 
         2. หลักการมีส่วนร่วม (Participation or Collaboration or Involvement) เป็นการเปิดโอกาสให้ 
ผู้เกีย่วข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วมในการบริหาร ตัดสินใจ และร่วมจัดการศึกษา 
         3. หลักการคืนอ านาจจัดการศึกษาให้ประชาชน (Return Power to People) เป็นการคืนอ านาจให้
ท้องถิ่นและประชาชนได้จัดการศึกษา เป็นการจัดการศึกษาท่ีหลากหลายโดยองค์กรในท้องถิ่นเป็นผู้ด าเนินการ  
         4. หลักการบริหารตนเอง (Self-managing) เป็นการท่ีส่วนกลางท าหน้าท่ีเพียงก าหนดนโยบายและ 
เป้าหมายแล้วปล่อยให้โรงเรียนมีระบบการบริหารด้วยตนเอง โดยให้โรงเรียนมีอ านาจหน้าท่ีและความ 
รับผิดชอบในการด าเนินงาน ซึ่งอาจด าเนินการได้หลากหลายด้วยวิธีการท่ีแตกต่างกัน แล้วแต่ความพร้อมและ
สถานการณ์ของโรงเรียน  
         5. หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) ส่วนกลางมีหน้าท่ีก าหนดนโยบายและ 
ควบคุมมาตรฐาน มีองค์กรอิสระท าหน้าท่ีตรวจสอบคุณภาพการบริหารและการจัดการศึกษาเพื่อให้มีคุณภาพ 
และมาตรฐานเป็นไปตามก าหนดและมาตรฐานเป็นไปตามก าหนด และเป็นไปตามนโยบายของชาติ  
การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการท่ีบุคคลในองค์กรหรือต่างองค์กรได้ร่วมกันเพื่อจัดการงานให้บรรลุ
เป้าหมายท่ีต้องการร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและส าเร็จ ทั งนี การมีส่วนร่วมนั น ๆ จะอยู่ใน ขั นตอนใดๆ  
ก็ตามโดยขึ นอยู่กับความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ข้อจ ากัดขององค์กรในแต่ละ กระบวนการของการ
ด าเนินการบริหารเป็นเกณฑ์ รวมทั งหลักธรรมาภบิาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี (Good 
Governances ) อันประกอบด้วย 1.หลักนิติธรรม 2.หลักคุณธรรม 3.หลักความโปร่งใส 4. หลักการมีส่วน
ร่วม 5. หลักความรับผิดชอบ และ6.หลักความคุ้มค่า มาเป็นฐานรากการบริหาร ซึ่งทาให้เกิดการรวมตัว 
ร่วมมือร่วมใจ และร่วมเรียนรู้ร่วมกนัของคร ูผู้บริหาร ผู้ปกครองนักเรียน นักเรียน และผู้มีความรู้ในชุมชนนั น 
บนพื นฐานความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน โดยท างานร่วมกัน
แบบทีมการเรียนรู้ท่ีมีครูเป็นผู้น าร่วมกัน และผู้บริหารเป็นผู้ดูแลสนับสนุนสู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ
เปล่ียนแปลงคุณภาพตนเอง สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็น
ส าคัญและความสุขของการท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชนการเรียน หรือท่ีเรียกว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู ้
(PLC) ซึ่งการพัฒนาสถานศึกษาด้วยรูปแบบการบริหาร NMPSA GOAL MODEL สู่เป้าหมายอย่างทรงพลัง       
ยังได้น้อมน าหลักของ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) ลงสู่การปฏิบัติโดยเริ่มจาก
ผู้บริหารครูและลงสู่ผู้เรียน เพื่อสานต่อพระราชปนิธานและเป็นการพัฒนาผู้เรียนให้เท่าทันความคิด  
การกระท าและสถานภาพของตนเองรวมทั งการเปล่ียนแปลงของสังคม ท าให้เกิดความการพัฒนาท่ียั่งยืน  
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แนวคิดและทฤษฏี 

1. เครือข่าย 

           การสร้างเครือข่ายเป็นการเริ่มต้นของการสร้างเป้าหมายร่วมกันของภาคีสมาชิกซึ่งแมว้่าสมาชิกท่ี
เกี่ยวข้องจะมีบทบาทหน้าท่ีความถนัดต่าง ๆ กันแต่เมื่อทุกคนไดเ้ข้ามารับรู้ในเป้าหมาย หรือปัญหาร่วมกัน
สมาชิกแต่ละส่วนจะได้ปรับ และแสดงบทบาทตามศักยภาพ หรือความถนัดของตน เพื่อตอบสนองเป้าหมาย
ของเครือข่ายได้ ดังนั นเครือข่ายจึงเป็นรูปแบบการท างาน ในลักษณะ สร้างความร่วมมือ ประสานงานกันใน
แนวราบระหว่างผู้ท่ีเกี่ยวข้อง และเป็นแนวทางท่ีตรงกันกับ แนวคิดของการพัฒนาในปัจจุบัน 
          ประเวศ วะสี(2541, หน้า 44) เห็นว่าเครือข่ายหมายถึงการท่ีคนมาพบปะมาประชุมกันและท าส่ิงท่ี
เป็นประโยชน์ต่อกัน เพราะมีส่ิงยึดโยงใจระหว่างสมาชิกเข้าด้วยกัน คือ สัมพันธภาพของ สมาชิกในเครือข่าย 
โดยบุคคลจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์ระหว่างกันบนพื นฐานของ ความเท่าเทียมในด้านต่าง ๆ 
โดยเฉพาะด้านโอกาสในการส่ือสาร การเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารและ การตัดสินใจในเรื่องต่างๆร่วมกัน      
          เกรียงศักดิ ์เจริญวงศ์ศักดิ(2543, หน้า 31)กล่าวว่า เครือข่ายหมายถึงการเช่ือมโยงของกลุ่มคนหรือ
องค์การท่ีสมัครใจจะแลกเปล่ียนข่าวสารหรือกิจกรรมร่วมกันโดยมีการจัดระเบียบโครงสร้างของคนในข่ายด้วย
ความเป็นอิสระเท่าเทียมกันภายใต้พื นฐานของความเคารพสิทธิเช่ือถือเอื ออาทรซึ่งกันและกันและมกีาร
จัดระบบให้กลุ่มบุคคลหรือองค์กรท่ีเป็นสมาชิกด าเนินกิจกรรมบางอย่างรว่มกันเพื่อน าไปสู่จุดหมายท่ีเห็นพ้อง
ต้องกัน 
          วิทย ์เท่ียงบูรณธรรม (2543, หน้า 485) ได้แปลความหมายไว้ในพจนานุกรมอังกฤษ-ไทยค าว่า 
Network หรือเครือข่ายไว้ดังนี  หมายถึงส่ิงท่ีคล้ายแห ตาข่าย แผ่นประสานซึ่งกันและกันระบบหนว่ยอาคาร 
ส่ิงก่อสร้างท่ีท างานหรืออื่นๆท่ีสัมพันธ์กัน กลุ่มสถานีถ่ายทอดวิทยุหรือโทรทัศน์ท่ีประสานกันระบบหรือการ
กระท าท่ีเช่ือมโยงกันเครือข่ายการเช่ือมโยงระหว่างเครื่องคอมพิวเตอร์เพื่อการส่ือสารข้อมูลหรือใช้โปรแกรม
ร่วมกัน ระบบการน าเครื่องคอมพิวเตอร์หลายๆเครื่องหรือเครื่องปลายทางหลายๆเครื่องมาท างานร่วมกัน   
โดยอาจใช้อุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องกันร่วมกนัการออกอากาศผ่านสถานีของเครือข่ายหรือการเพิ่มความสัมพันธ์หรือ
แลกเปล่ียนข้อมูลกับผู้อื่น 

    แนวทางการสร้างเครือข่าย 
          เนื่องจากเครือข่ายถือเป็นปรากฏการณ์ทางธรรมชาติในหลากหลายมิติทางสังคมมีความเช่ือมโยงกัน
ในทางสังคม มนุษย์สามารถสร้างเครือข่ายทางสังคมขึ นโดยมีกิจกรรมท่ีหลากหลายมีการเช่ือมโยงกันเป็น
เครือข่าย ได้มีผู้เสนอแนวทางในการสร้างเครือข่าย ดังนี  
         ขนิฏฐา กาญจนรังสีนนท์(http://www.northphc.org/doc/net.ppt) ได้เสนอแนวทางในการสร้าง
เครือข่ายดังนี  1. เชิญองค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาร่วมประชุมโดยมีหัวข้อการประชุมท่ีน่าสนใจ เกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ร่วม หรือเป้าประสงค์ท่ีเกี่ยวข้องกันและมอบหน้าท่ีในการบริหารจัดการ การจัดการประชุมให้กับ
บรรดาผู้มีส่วนไดส่วนเสียร่วมกัน รับผิดชอบ เพื่อการหาข้อตกลงร่วมกันในกิจกรรม ท่ีเป็นผลประโยชน์ร่วมกัน 
ดังกล่าว 2. ก าหนดวัตถุประสงค์ของการจัดตั งเครือข่าย ทิศทางกิจกรรมหลักและคุณสมบติัของ สมาชิกให้
ชัดเจนโดยให้สมาชิกส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในกระบวนการก าหนดด้วยเพื่อป้องกันการครอบง าจากกลุ่มคน           
บางกลุ่มทั งนี ควรมีการทบทวนส่ิงท่ีได้ก าหนดไว้เป็นระยะๆเพื่อปรับให้เหมาะสมกับสถานการณ์ของสังคมและ
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ความต้องการของสมาชิกในเครือข่าย 3. จัดตั งกลุ่มแกนนาของเครือข่ายท่ีปวารณาตัวเข้ามาท าหน้าท่ี
ประสานงานจัดการและส่งก าลังบ ารุงให้กับสมาชิกซึ่งต้องไม่ติดอยู่กับกิจกรรมประจ าวันขององค์กรตัวเองและ
กลุ่มแกนน า ต้องด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั งนี ต้องมีการหมุนเวียนเปล่ียนกลุ่มผู้น า
เครือข่าย เพื่อพัฒนาภาวะผู้น า ของสมาชิกและป้องกันการผูกขาดอ านาจ4. ความรู้สึกมีส่วนเป็นเจ้าของและ
ความผูกพัน ท่ีเหนียวแน่นมีส่วนอย่างส าคัญต่อความส าเร็จของเครือข่ายควรเปิดโอกาสให้สมาชิกเข้ามามีส่วน
ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ การเลือกกิจกรรมและวิธีการท างานของเครือข่ายในลักษณะเป็นประชาธิปไตย     
5. เครือข่ายต้องมีวิธีการจัดหาและจัดการทรัพยากร เพื่อความมีประสิทธิภาพในการขับเคล่ือนกิจการของ
เครือข่ายและมีความสามารถในการพึ่งตนเองทรัพยากรนี ไม่ได้หมายถึงเงนิทุน เท่านั นแต่ยังหมายความรวมไป
ถึงคุณภาพของสมาชิกวิธีการแบบมีส่วนร่วม และเทคโนโลยีการแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารด้วย 6. ท าให้
เครือข่ายมีสถานภาพถูกต้องตามกฎหมาย เพื่อให้เครือข่ายและผู้น าเครือข่ายได้รบัการสนับสนุนและความไว้
เนื อเช่ือใจจากสมาชิกเครือข่ายอีกทั งยังสามารถท า ให้การด าเนินงานท าได้ อย่างกว้างขวางมากยิ่งขึ นอาจ
ก าหนดให้มีช่ือและสัญลักษณ์ของเครือข่ายเพื่อให้สามารถจดจ าได้ง่ายขึ นด้วย 7. สนับสนุนให้มีการเช่ือมโยง
ระหว่างเครือข่ายกับเครือข่าย เพื่อเสริมให้เครือข่ายมีความ เข้มแข็งมากขึ น ซึ่งมีได้ทั งในแนวราบแนวตั งหรือ
ในภูมิภาคต่างระดับกันการเช่ือมโยงเครือข่ายท าได้ทั งอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการด้วยการท า 
กิจกรรมร่วมกันหรือเป็นตัวแทนรว่มกันในการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการท่ีเกี่ยวข้อง  8. มีการติดตามผลและ
ประเมินผลเป็นประจ าสม่ าเสมอและถี่ถ้วน โดยดูความสอดคล้องของแผนการท างานกับวัตถุประสงค์
ความก้าวหน้าและความส าเร็จของเครือข่ายในแต่ละระยะทั งนี ควรให้สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการ
ก าหนดวิธีและเครื่องชี วัดประสิทธิภาพกิจกรรมของ เครือข่ายและควรให้สมาชิกร่วมเรียนรู้ตลอดกระบวนการ
ติดตามและประเมินผล 9. จัดให้มีหลักสูตรการฝึกอบรมด้านการจัดการเครือข่ายให้กับแกนน าองค์กรหรือผู้น า
เครือข่ายอย่างสม่ าเสมอ 10. ถ้าวัตถุประสงค์ของเครือข่ายดีการเช่ือมโยงภายในเครือข่ายเหมาะสมก็จะเอื อให้
เกิด ความเคล่ือนไหวของเครือข่ายตามกิจกรรมและความแข็งขันของสมาชิก หรือกิจกรรมจะมีลักษณะ 
กระจายอ านาจไปให้กับมวลสมาชิกท่ีได้รับประโยชน์จากการด าเนินงานของเครือข่ายอันจะน าไปสู่การพัฒนาท่ี
ยั่งยืนได้ในท่ีสุด 

2. เทคโนโลยี 

         เทคโนโลยีสารสนเทศหรือท่ีเรียกกันติดปากว่าไอทีเป็นค าท่ีรู้จักและคุ้นเคยกัน เป็นอย่างดีในสังคมยุค
ข่าวสารหรือสังคมสารสนเทศท่ีไร้พรมแดนเทคโนโลยีสารสนเทศอาจได้รับการยอมรับว่ามีศักยภาพสูงสุดใน
บรรดาทุกๆประเด็นท่ีท าการศึกษาจะเห็นได้ว่าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศได้รับความสนใจจากทุกประเทศ            
ท่ัว โลกซึ่งเป็นส่ิงท่ีเห็นได้ชัดว่าเทคโนโลยีสารสนเทศจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์เป็นอย่างมากต่อประเทศต่างๆ
อย่างแน่นอน เทคโนโลยีสารสนเทศได้มีผู้ให้ความหมายค าว่าเทคโนโลยีสารสนเทศไว้หลากหลาย 
       วาสนา สุขกระสานติ(2540: 28)ได้ให้ความหมายของค าว่าเทคโนโลยีสารสนเทศว่า “กระบวนการ
ต่างๆและระบบงานท่ีช่วยให้ได้สารสนเทศท่ีต้องการรวมถึงเครื่องมืออุปกรณ์ต่างๆ กระบวนการจัดเก็บ
ประมวลผลและแสดงผลลัพธใ์นรูปแบบต่างๆ” ครรชิต มาลัยวงศ์(2540: 35) ได้ให้ความหมายว่าเทคโนโลยี
สารสนเทศ หมายถึง “เทคโนโลยีท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดประมวลผลและการเผยแพร่สารสนเทศซึ่งรวมหลักแล้ว
ก็คือเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์” 
        กมลรัฐ อินทรทัศน์(2550) ได้ให้ความหมายว่าเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง “การน าเทคโนโลยีมาใช้
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สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสารสนเทศท าให้สารสนเทศมีประโยชน์และใช้งานได้กว้างขวางมากขึ นเทคโนโลยี
สารสนเทศยังเอื อประโยชน์ท าให้การส่ือสารกันและกันของมนุษย์ท าได้อย่างไร้ขีดจ ากัดมากขึ นทั งนี อาจแบ่ง
ประเภทของเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารออกเป็น ประเภทหลักๆได้3 ประเภทคืออินเทอร์เน็ต 
อินทราเน็ต และเวิร์ลไวด์เว็บ”  
        มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิ ต (2550:2) ได้ให้ความหมายว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information 
Technology - IT) หรือเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร(Information and Communication 
Technologies - ICT) ก็คือเทคโนโลยีสองด้านหลักๆท่ีประกอบด้วยเทคโนโลยีระบบคอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลยีส่ือสารโทรคมนาคมท่ีผนวกเข้าด้วยกันเพื่อใช้ในกระบวนการจัดหาจัดเก็บสร้างและเผยแพร่
สารสนเทศในรูปแบบต่างๆไม่ว่าจะเป็นเสียงภาพภาพเคล่ือนไหวข้อความหรือตวัอกัษรและตัวเลขเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพความถูกต้องความแม่นย าและความรวดเร็ว ใหทั้นต่อการน าไปใช้ประโยชน์  
         ดังนั นอาจสรุปได้ว่าเทคโนโลยีสารสนเทศคือเทคโนโลยีท่ีเกี่ยวขอ้งกับคอมพิวเตอร์ซึ่งมีทั งระบบ
ฐานข้อมูลระบบการประมวลผลและระบบการส่ือสารท่ีท าได้อย่างแม่นย าและรวดเร็ว อุปกรณ์เทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีมีองค์ประกอบของเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีทางการ โทรคมนาคมท่ีรวมถึงระบบมี
สายและระบบไร้สายในการจัดการจัดหาจัดเก็บประมวลผลเช่ือมต่อและเผยแพร่สารสนเทศด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ไปใช้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของผู้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเครื่องจักรกลการส่ือสารข้อมูลท่ีช่วยใน
การต่อเช่ือมสารสนเทศฐานข้อมูลสร้างแบบจ าลองจัดหมวดหมู่เรียงล าดับค านวณจัดเก็บค้นคว้าจัดท าส าเนา
และแพร่กระจายหรือการส่ือสารข้อมูลท่ีประยุกต์ใช้ตามความต้องการและเกิดคุณค่าต่อผู้ใช้ทั งระบบเช่ือมตรง
และระยะไกลเทคโนโลยีต่างๆซึ่งน ามาใช้ส าหรับการน ามาประมวลผลการเผยแพร่สารสนเทศในรูปของเสียง
ภาพ ตัวอักษรตวัเลขและโปรแกรมส าเร็จรูปต่างๆโดยใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีส่ือสาร 
โทรคมนาคมหมายถึงทุกส่ิงทุกอย่างท่ีเกี่ยวกับการผลิตการสร้างและการเช่ือมต่อของระบบเครือข่าย 

3. คุณธรรมน าความรู้ 

จากภาวะวิกฤตคุณธรรมของเยาวชนไทย ซึ่งในปจัจุบันเป็นปัญหาเร่งด่วนซึ่งทุกฝ่ายควรร่วมมือกัน
แก้ไข กระทรวงศึกษาธิการจึงมีความมุ่งมั่นท่ีจะแก้ไขปัญหาดังกล่าวอย่างจริงจังการปฏิรูปการศึกษาจึง
มุ่งเน้น “คุณธรรมน าความรู้”  ซึ่งเป็นส่ิงส าคัญท่ีจะช่วยแก้ไขวิกฤตของเยาวชนไทยดังกล่าวข้างต้นได้ 
ความหมายของคุณธรรมน าความรู้ 
          พจนานุกรมฉบับราชบัณทิตสถาน พ.ศ 2525 ได้ให้ความหมายไว้ว่า คุณธรรมหมายถึง สภาพคุณงาม
ความดี 
          ดวงเดือน พันธุมนาวนิ ( 2543 ) ได้ให้ความหมายว่า คุณธรรม คือส่ิงท่ีบุคคลยอมรับว่าเป็นส่ิงดีงามมี
ประโยชน์มาก และมีโทษน้อย 
          สุวิทย ์ มูลค า และอรทัย มูลค า( 2546 )กล่าวว่าคุณธรรมหมายถึงสภาพคุณงามความดีไม่ก่อให้เกิด
ความเดือดร้อน 
            สรุปได้ว่าคนท่ีมีคุณธรรมหมายถึงคนท่ีไม่ก่อความเดือดร้อนให้แก่ผู้อื่นมีความรู้สึกนึกคิดในทางท่ีดี 
และมีจิตใจเอื ออาทรต่อผู้อื่น 
          คุณธรรมน าความรู้ หมายถึงสภาพคุณงามความดีต้องมาก่อนความรู้ ความสามารถหรือคนเก่ง 
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ทฤษฎีพัฒนาการทางคุณธรรมของโคลเบอร์ก เมื่อบุคคลมีโอกาสได้ติดต่อสัมพันธ์กับบุคคลอื่น ได้รับฟังคิดเห็น
เกี่ยวกับเรื่องต่างๆในทัศนะใหม่ โดยเฉพาะจากบุคคลท่ีมีระดับพัฒนาการทางคุณธรรมท่ีสูงกว่าก็จะช่วยให้เกิด
การพัฒนาการทางคุณธรรมในขั นที่สูงขึ นได้การพฒันาคุณธรรมเกิดจากการผสมผสานความรู้ท่ีได้จากการ
ปรับตัวเมื่อเกิดความขัดแย้งขึ นบุคคลจะเรียนรู้เกี่ยวกับบทบาทของตนเองต่อผู้อื่นบทบาทของบุคคลอื่นๆ  และ
ข้อก าหนดจากกฎเกณฑ์ต่างๆของสังคมมาผสมผสานกันเกิดเป็นความเข้าใจใหม่ท่ีสามารถอธิบายส่ิงต่างๆได้ดี
ขึ นท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงทางความคิดรู้จักใช้เหตุผลในขั นที่สูงขึ นได้ 
         ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรมน าความรู้นั นนอกจากครูผู้สอนได้
เห็นความตระหนักในการปรับการเรียนการสอนตามแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้แล้วครูผู้สอนควรมีการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนโดยให้สอดแทรกคุณธรรมในการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ส่งเสริมกิจกรรมการพัฒนาผู้เรียนจัดระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนจัดประกวดส่ือการเรียนการสอนด้าน
คุณธรรมยกย่องเชิดชูผู้มีคุณธรรมจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมตามความเหมาะสมในบริบทของสถานศึกษา
และครูผู้สอนต้องเป็นแบบอย่างท่ีดีดังค ากล่าวที่ว่า“ เป็นแบบอย่างท่ีดีมีค่ามากกว่าค าสอน “ 

4. การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

         การบริหารแบบมีส่วนร่วม  (Praticipative  Managment)  มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้
ความหมายในบริบทท่ีแตกต่างกันไว้หลายประการ ดังนี  
      จันทรานี  สงวนนาม (2545 : 69)ให้ความหมายว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมหมายถึงการท่ีบุคคลได้มี
ส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานทั งด้านการแสดงความคิดเห็นการตัดสินใจและการปฏิบัติงานตลอดจนการ
ประเมินผล 
       สมยศ  นาวีการ (2545 : 1)กล่าวว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมหมายถึงกระบวนการของการให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการตดัสินใจเน้นการมีส่วนเกี่ยวข้องอย่างแข็งขันของบคุคลใช้
ความคิดสร้างสรรค์และความเช่ียวชาญของพวกเขาในการแก้ปัญหาของการบริหารท่ีส าคัญซึ่งอยู่บนพื นฐาน
ของแนวความคิดของการแบ่งอ านาจหน้าท่ีท่ีถือว่าผู้บริหารแบ่งอ านาจหน้าท่ีการบริหารให้เข้ากับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาและต้องการให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนเกี่ยวข้องอย่างแท้จริงในกระบวนการตัดสินใจท่ีส าคัญ
ขององค์การไม่ใช่เพียงแต่สัมผัสปัญหาหรือแสดงความห่วงใย 
      สมเดช  สีแสง (2547 : 229)  ได้สรุปความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ว่าการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม (Praticipative  Managment)  เป็นการบริหารท่ีเปิดโอกาสให้พนักงานทุกระดับได้มีส่วนร่วมในการ
บริหารกิจการภายในขอบเขตหน้าท่ีของตน  ซึ่งเป็นหลักการส าคัญของการบริหารแบบใหม่ท่ีเรียกว่าการ
บริหารคุณภาพท่ัวทั งองค์การ (Total  Quality  Control  หรือ  TQC) 
     ท านอง  ภูเกิดพิมพ์  (2551)  กล่าวว่า  การบริหารแบบมีส่วนร่วม  เป็นการท างานร่วมกันเพือ่ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์  ทั งนี ขึ นอยู่กับสภาพความคิด  ความเช่ือและความยึดมั่นของแต่ละบุคคล  แต่ละหน่วยงาน  แต่
ละองค์กร  อีกทั งยังขึ นอยู่กับกาลเวลาแต่ละยุคแต่ละสมัยอีกด้วย  โดยการมีส่วนร่วมเป็นหัวใจส าคัญในการ
เสริมสร้างพลังการท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม (Teamwork) ท่ีมีประสิทธิภาพในการพัฒนา  เพราะท าให้
ผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนร่วมเข้าใจสถานการณ์และอุทิศตนมากยิ่งขึ นเพื่อการเปล่ียนแปลงและพัฒนา 
        จากความหมายท่ีกล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมหมายถึงกระบวนการท่ีบุคคลได้มี
ส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานทั งทางด้านการแสดงความคิดเห็นการตัดสินใจการรับผิดชอบการวางแผนการ
ปฏิบัติงานตลอดจนการประเมินผลโดยใช้ความคิดสร้างสรรค์และความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุ
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วัตถุประสงค์หรือแก้ไขปัญหาต่างๆท่ีอาจเกิดขึ นจากการบริหารงานในองค์การ       
        สัมฤทธิ์  กางเพ็ง (2545 : 9 – 10) กล่าวถึงประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ดงันี  
                1.  การมีส่วนร่วมก่อให้เกิดการระดมความคิดและอภิปรายร่วมกันระหว่างผู้เกี่ยวข้องท าให้เกิด
ความคิดเห็นท่ีหลากหลายท าให้การปฏิบัติมีความเป็นไปได้มากกว่าการคิดคนเดียว 
                2.  การมีส่วนร่วมในการบริหารมีผลในทางจิตวิทยาคือท าให้เกิดการต่อต้านน้อยลงใน
ขณะเดียวกันก็จะเกิดการยอมรับมากขึ น 
                3.  เปิดโอกาสให้มีการส่ือสารท่ีดีกว่าสามารถแลกเปล่ียนข้อมูลและประสบการณ์ในการท างาน
ร่วมกัน  ตลอดจนการเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน  
                4.  เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานหรือผู้เกี่ยวข้องมีโอกาสได้ใช้ความสามารถและทักษะในการท างาน
ร่วมกันเกิดความมีน  าใจและความจงรักภักดีต่อหน่วยงานมากขึ น 
                5.  การมีส่วนร่วมจะท าให้ผลการปฏิบัติงานดีขึ นการตัดสินใจมีคุณภาพมากขึ นและส่งเสริมให้          
มีการปรับปรุงงานตลอดจนผู้ร่วมงานมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมากขึ น 
 
    5. เศรษฐกิจพอเพียง 
           ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy Philosophy) คือกรอบแนวคิดเพื่อการปฏิบัติ
ตนโดยยึดหลักทางสายกลางและความพอเพียง ผ่านการใช้ชีวิตบนหลักความพอประมาณมีเหตุผลมีภูมิคุ้มกัน
ในตัวที่ดีพร้อมด้วยความรู้และคุณธรรมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีท่ีมาจากพระราชด าริในพระบาทสมเด็จ
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร รัชกาลท่ี 9 ซึ่งมีจุดมุ่งหมายเพื่อน าไปสู่
การพัฒนาท่ีสมดุลและยั่งยืนเศรษฐกิจพอเพียง 3 ห่วง 2 เงื่อนไข ได้แก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล 
และการมีภูมิคุ้มกันท่ีดี พร้อมด้วยเงื่อนไขความรู้และคุณธรรมเศรษฐกิจพอเพียง 
          สุนัย เศรษฐ์บุญสร้าง (2550: 25-26) ได้ให้นิยามไว้ว่าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงคือแนวทางของการ
พัฒนาประเทศสู่สังคมฐานปัญญาซึ่งหมายถึงการพัฒนาศักยภาพทางปัญญาของคนให้รู้จักวิธีน าความรู้ท่ีมีอยู่ 
มาใช้วางแผนและด าเนินการด้วยความรอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวังและมีคุณธรรมจริยธรรมเพื่อใหก้ารพัฒนา
ในมิติต่างๆของสังคมเป็นไปอย่างพอเพียง พอประมาณบนพื นฐานของความเป็นเหตุเป็นผลและสามารถใช้
ทรัพยากรท่ีมีเหลือจ านวนจ ากัดได้อย่างยั่งยืนตลอดจนมีระบบภูมิคุ้มกันต่อผลกระทบต่างๆในโลกยุค
โลกาภิวัฒน์ เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาชี ถึงแนวการด ารงอยู่และปฏิบติัตนของประชาชนในทุกระดับ  
ตั งแต่ระดับครอบครัวระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐทั งในการพัฒนาและการบริหารประเทศโดยยึดหลักการ             
ส าคัญ 4 ประการคือ 1.ให้ด าเนินไปในทางสายกลางในท่ีนี หมายถึงความพอดีพอเหมาะไม่ตึงเกินไปและ              
ไม่หยอ่นเกินไปไม่เร็วเกินไปและไม่ช้าเกินไปหรือไม่มากเกินไปและไม่น้อยเกินไป2.เป็นเหตุเป็นผลตามกฎ
ธรรมชาติซึ่งความพอเพียงหมายถึงความพอประมาณความมีเหตุผลรวมถึงความจ าเป็นท่ีจะต้องมีระบบคุ้มกัน
ในตัวที่ดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใดๆอันเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั งภายนอกและภายใน3.อาศัยความรู้
และคุณธรรมคือทั งนี จะต้องอาศัยความรอบรู้ความรอบคอบและความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน าวิชาการ
ต่างๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการทุกขั นตอนในขณะเดียวกนจะต้องเสริมสร้างพื นฐานจิตใจของคน
ในชาติให้มีส านึกในคุณธรรมความซื่อสัตยแ์ละให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสมด าเนินชีวิตด้วยความอดทน         
ความเพียร มีสติปัญญาและความรอบคอบ 4.รองรับกระแสโลกาภิวัฒน์เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับ
การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวางทั งด้านวัตถุ สังคม ส่ิงแวดล้อมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้
เป็นอย่างดี 
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             เกษม วัฒนชัย (2548:16-17) ได้ให้ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงว่าเป็นปรัชญาชี ถึงแนวการ
ด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับตั งแต่ระดับครอบครัวระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐทั งในการ
พัฒนาและบริหารประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลางโดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อโลกยุค
โลกาภิวัฒน์ ความพอเพียงหมายถึงความพอประมาณความมีเหตุผลรวมถึงความจ าเป็นท่ีจะต้องมีระบบ
ภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควร ต่อการมีผลกระทบใดๆอันเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั งภายนอกและภายใน ทั งนี  
จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบและความระมัดระวงัอย่างยิ่งในการน าวิชาการต่างๆมาใช้ในการ
วางแผนและการด าเนินการทุกขั นตอนและขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพื นฐานจิตใจของคนในชาติ
โดยเฉพาะเจ้าหน้าท่ีของรัฐนักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับให้มีส านึกในคุณธรรมความซื่อสัตย์สุจริตและให้
มีความรอบรู้ที่เหมาะสมด าเนินชีวิตด้วยความอดทนความเพียรมีสติปัญญาและความรอบคอบเพื่อให้สมดุล
และพร้อมต่อการรองรับการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวางทั งด้านวัตถุสังคมส่ิงแวดล้อมและ
วัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดีอีกทั ง เกษม วัฒนชัย ยังได้กล่าวสรุปคุณค่าปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ไว้ว่าคุณค่าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีได้พระราชทานไวน้านนับสิบปี ตั งแต่ปีพ.ศ.2542               
มีคุณค่าอยา่งแท้จริงโดยให้ข้อสังเกตว่าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีประโยชน์ 5 ประการคือ                             
1. เป็นพื นฐานการแก้ไขปัญหาความยากจน และลดความเส่ียงทางเศรษฐกิจของคนจน 2.ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงจะท าให้พัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งไม่วาแห่งใดทั งสิ น 3.ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง              
เป็นพื นฐานการสร้างธรรมาภิบาล โดยเฉพาะหลักคุณธรรมความซื่อสัตย์สุจริตความมีเหตุผล                        
ความพอประมาณและยึดประโยชน์ประชาชน ทั งนี หากองค์กรใดอ้างว่ามีหลักธรรมาภิบาลไม่อาจเช่ือได้หาก 
ไม่มีพื นฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดังกล่าวเป็นฐานก่อนแล้วจึงน าหลักธรรมาภิบาลมาวางไว้เป็นเงื่อนไข   
ล าดับแรกหรือข้างบนก่อนซึ่งจะเกิดธรรมาภิบาลอย่างแท้จริง 4.ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะท าให้ธุรกิจ
ยืนยาว ยืนยงและมีเกียรตโิดยธุรกิจนั นต้องมีความรับผิดชอบต่อสังคมประกอบการอย่างสุจริตและไม่เอา
เปรียบผู้บริโภค ทั งนี พนักงานบริษัทต้องด ารงตนไม่มีภาระหนี สินมีความประหยัดอดทนและมีความเพียร 
ส่งผลให้สภาวะแวดล้อมโดยรวมขององค์กรมีความเข้มแข็งส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร 
5. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นพื นฐานส าหรับรัฐบาลในการก าหนดนโยบายสาธารณะเพื่อการพัฒนา
ประเทศอย่างยั่งยืน รัฐบาลสามารถน าหลักของปรัชญามาปรับใช้ในนโยบายสาธารณะได้ 
สรุปหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง แนวทางการด าเนินชีวิตซึ่งเน้นย  าไปท่ีการพัฒนาบนหลักแนวคิดพึ่งตนเอง 
เพื่อให้เกิดความพอดี พอมี พอใช้ โดยอาศัยหลักความพอประมาณ การค านึงถึงเหตุผล และการสร้าง
ภูมิคุ้มกันให้ตัวเอง รวมทั งให้การพัฒนาเป็นไปอยา่งมีขั นตอนตามหลักความรู้และมีคุณธรรมเป็นกรอบในการ
ปฏิบัติและด าเนินชีวิต 

      6.การเรียนรู้แบบใฝ่รู้ (Active Learning) 
              การเรียนการสอนแบบ Active Learning คือกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีผู้เรียนได้ลงมือกระท า
และได้ใช้กระบวนการคิด เกี่ยวกับส่ิงท่ีเขาได้กระท าลงไป (Bonwell, 1991) เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ภายใต้สมมติฐานพื นฐาน 2 ประการคือ 1) การเรียนรู้เป็นความพยายามโดยธรรมชาติของมนุษย์, และ 2)     
แต่ละบุคคลมีแนวทางในการ เรียนรู้ท่ีแตกต่างกัน (Meyers and Jones, 1993) โดยผู้เรียนจะถูกเปล่ียน
บทบาทจากผู้รับความรู้(receive) ไปสู่การมีส่วนร่วมในการสร้างความรู้(co-creators) ( Fedler and Brent, 
1996) Active Learning จึงเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสร้างสรรค์ทางปัญญา 
(Constructivism) ท่ีเน้นกระบวนการเรียนรู้มากกว่าเนื อหาวิชา เพื่อช่วยให้ผู้เรียนสามารถเช่ือมโยงความรู้ 
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หรือสร้างความรู้ให้เกิดขึ นในตนเอง ด้วยการลงมือปฏิบัติจริงผ่านส่ือหรือกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมีครูผู้สอนเป็นผู้
แนะน ากระตุ้นหรืออ านวยความสะดวก ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ขึ น โดยกระบวนการคิดขั นสูง กล่าวคือ ผู้เรียน
มีการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการประเมินค่าจากส่ิงท่ีได้รับจากกิจกรรมการเรียนรู้ ท าให้การเรียนรู้ เป็นไป
อย่างมีความหมายและน าไปใช้ในสถานการณ์อื่นๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สถาพร พฤฑฒิกุล, 2558) 
ลักษณะของการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning เป็นดังนี  (ไชยยศ เรืองสุวรรณ, 2553) 1. เป็น
การเรียนการสอนท่ีพัฒนาศักยภาพทางสมอง ได้แก่ การคิด การแก้ปัญหา และการน าความรู้ ไปประยุกต์ใช้ 
2. เป็นการเรียนการสอนท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้สูงสุด 3. ผู้เรียนสร้างองค์
ความรู้และจัดกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง 4. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนทั งในด้านการสร้างองค์
ความรู้ การสร้างปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน ร่วมมือกันมากกว่าการแข่งขัน 5. ผู้เรียนเรียนรู้ความรับผิดชอบร่วมกัน 
การมีวินัยในการท างาน และการแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบ 6. เป็นกระบวนการสร้างสถานการณ์ให้ผู้เรียน
อ่าน พูด ฟัง คิดอย่างลุ่มลึก ผู้เรียนจะเป็นผู้จัดระบบ การเรียนรู้ด้วยตนเอง 7. เป็นกิจกรรมการเรียนการสอน
ท่ีเน้นทักษะการคิดขั นสูง 8. เป็นกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เรียนบูรณาการข้อมูลข่าวสารหรือสารสนเทศ และ
หลักการความคิด รวบยอด 9. ผู้สอนจะเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนเป็นผู้
ปฏิบัติด้วยตนเอง 10. ความรู้เกิดจากประสบการณ์ การสร้างองค์ความรู้ และการสรุปทบทวนของผู้เรียน 
บทบาทของอาจารย์ผู้สอนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางของ Active Learning ดังนี                         
         (ณัชนัน แก้วชัยเจริญกิจ, 2550) จัดให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของการเรียนการสอนกิจกรรมต้อง
สะท้อนความต้องการในการพัฒนาผู้เรียนและเน้นการน าไปใช้ประโยชน์ในชีวิตจริงของผู้เรียน 1. สร้าง
บรรยากาศของการ มีส่วนร่วม และการเจรจาโต้ตอบท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดี กับผู้สอนและเพื่อนใน
ชั นเรียน2.จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เป็นพลวัต ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรมรวมทั งกระตุ้น
ให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ 3. จัดสภาพการเรียนรู้แบบร่วมมือ ส่งเสริมให้เกิดการร่วมมือใน
กลุ่มผู้เรียน 4. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ท้าทาย และให้โอกาสผู้เรียนได้รับวิธีการสอนท่ีหลากหลาย                    
5. วางแผนเกี่ยวกับเวลาในจัดการเรียนการสอนอย่างชัดเจน ทั งในส่วนของเนื อหา และกิจกรรม                              
6. ครูผู้สอนต้องใจกว้าง ยอมรับในความสามารถในการแสดงออก และความคิดเห็นของท่ีผู้เรียน 

     รูปแบบวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
       การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นบทบาทและการมีส่วนร่วมของผู้เรียน (Active Learning) ครอบคลุมวิธี  
การจัดการเรียนรู้หลากหลายวิธี เช่น  

- การเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน (Activity-Based Learning)  

- การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential Learning)  

- การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning)  

- การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน (Project-Based Learning)  

- การเรียนรู้ท่ีเน้นทักษะกระบวนการคิด (Thinking Based Learning)  

- การเรียนรู้การบริการ (Service Learning)  

- การเรียนรู้จากการสืบค้น (Inquiry-Based Learning)  

- การเรียนรู้ด้วยการค้นพบ (Discovery Learning)  
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โดยสรุป การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นบทบาทและการมีส่วนร่วมของผู้เรียน โดยการน าเอาวิธีการสอน 
เทคนิคการสอนท่ีหลากหลายมาใช้ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้และกิจกรรมกระตุ้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
ชั นเรียน ส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียนและผู้เรียนกับผู้สอน เป็นการจัดการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้น
พัฒนากระบวนการเรียนรู ้ส่งเสริมให้ผู้เรียนประยุกต์ใช้ทักษะและเช่ือมโยงองค์ความรู้นาไปปฏิบัติเพื่อแก้ไข
ปัญหาหรือประกอบอาชีพในอนาคตและถือเป็นการจัดการเรียนรู้ประเภทหนึ่งท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ
สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในยุคปัจจุบัน 
 
9. การออกแบบนวัตกรรม 
           การออกแบบนวัตกรรมโดยการศึกษา วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหาและอุปสรรคในการ
บริหารจัดการศึกษา เพื่อพัฒนา คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน โดยให้ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม 
ได้แก่ ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั นพื นฐาน นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน วิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้
จากการศึกษาและศึกษาแนวทางหลักการ แนวคิด ทฤษฏีท่ีใช้ในการบริหารจัดการศึกษาเพื่อน ามาเป็นแนว
ทางการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนอย่างยัง่ยืนและเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนเพื่อก าหนดรูปแบบ ขอบข่าย 
แนวทางในการพัฒนา และแก้ปัญหาการบริหารจัดการศึกษา สร้างรูปแบบการบริหารท่ีเหมาะสมกับบริบท
ของโรงเรียน และเอื อต่อการบริหารจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้
รูปแบบนวัตกรรมเรื่อง NMPSA GOAL MODEL รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่เป้าหมายอย่างทรงพลัง 

  ขั้นตอนการพัฒนา 

1. การระบุปัญหา เมื่อบริหารจัดการแล้วเจอปัญหา จึงระบุปัญหาและหาแนวทางแก้ไข 
2. การก าหนดจุดมุ่งหมาย เมื่อระบุปัญหาแล้วจึงก าหนดจุดมุ่งหมายเพื่อด าเนินการแก้ไขโดยพัฒนา

นวัตกรรมให้ตรงกับจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว้ 
3. ศึกษาข้อจ ากัดต่างๆเพื่อประโยชน์ในการน าไปใช้ได้จริง 
4. การประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรม ผู้จัดท าหรือพัฒนานวัตกรรม จะต้องมีความรู้ประสบการณ์ความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ อาจจะน าส่ิงท่ีมีอยู่เดิมมาปรับปรุง เพื่อใช้ในการแก้ปัญหาและท าให้มีประสิทธิภาพมากขึ น 
หรืออาจจะคิดค้นขึ นมาใหม่ทั งหมด นวัตกรรมการศึกษามีรูปแบบแตกต่างกัน ขึ นอยู่กับลักษณะปัญหา
หรือวัตถุประสงค์ของนวัตกรรมนั น เช่น อาจมีลักษณะเป็นแนวคิด หลักการ แนวทาง รูปแบบ วิธีการ 
กระบวนการ เทคนิค หรือส่ิงประดิษฐ์และเทคโนโลยี 

5. การลดลองใช้ เมื่อคิดค้นหรือประดิษฐ์นวัตกรรมการศึกษาขึ นมา การทดลองใช้นวัตกรรมเป็นส่ิงจ าเป็น
เพื่อเป็นการประเมินผลและปรับปรุงแก้ไขผลการทดลองจะท าให้ข้อมูลท่ีน ามาใช้ในการปรับปรุงพัฒนา
นวัตกรรมต่อไป ถ้าหากมีการทดลองใช้นวัตกรรมหลายครั งย่อมเกิดความมั่นใจในประสิทธิภาพของ
นวัตกรรมนั นๆ 

6. การเผยแพร่ เมื่อเกิดความมั่นใจในนวัตกรรมท่ีสร้างขึ นว่ามีประสิทธิภาพแล้วก็สามารถน าไปเผยแพร่ให้
เป็นท่ีรู้จักต่อไป 
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10.วิธีด าเนินการ 
  10.1 วิธีการด าเนินการ ด าเนินการดังนี   
       1) ส ารวจสภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการในการพัฒนาสถานศึกษา ด้วยการ SWOT 
           จากคณะกรรมการสถานศึกษา คณะครู ผู้ปกครองและนักเรียน 
       2) ด าเนินการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องในการบริหารงานสถานศึกษา โดยเน้นแนวคิด  
           หลักการท่ีมีความเหมาะกับบริบทของสถานศึกษา  
       3) พัฒนารูปแบบการบริหารงานให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของการบริหารสถานศึกษา  
       4) น ารูปแบบการบริหารด้วย NMPSA GOAL MODEL สู่เป้าหมายอย่างทรงพลัง มาใช้ 
           ในการบริหารงานสถานศึกษา  
       5) จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการให้มีความสอดคล้องและเหมาะสม  
           กับการบริหารงานสถานศึกษา 
       6) น ารูปแบบการบริหารงาน NMPSA GOAL MODEL สู่เป้าหมายอย่างทรงพลัง มาใช้ 
           ในการบริหารงานสถานศึกษา 
       7) ตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงาน เพือ่น ามาปรับปรุง แก้ไขการด าเนินงานเป็นระยะ  
       8) น าผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนาการบริหารงานสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ น 
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  10.2 NMPSA GOAL MODEL รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่เป้าหมายอย่างทรงพลัง 

 

          

  

       

แผนภาพที่ 5 องค์ประกอบของ NMPSA GOAL MODEL 
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10.3 กระบวนการ NMPSA GOAL MODEL รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่เป้าหมายอย่างทรงพลัง 

    

 

แผนภาพที่ 6 กระบวนการ NMPSA GOAL MODEL 

 
            การขับเคล่ือนการพัฒนาสถานศึกษาด้วย NMPSA GOAL MODEL รูปแบบการบริหารสถานศึกษา          
สู่เป้าหมายอย่างทรงพลัง ได้ประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบ (System Theory) เป็นกระบวนการท่ีช่วยให้
ผู้บริหาร สามารถเห็นภาพรวม ขององค์กรทั งหมดตามหน้าท่ีท่ีสัมพันธ์กับส่ิงแวดล้อม โดยพิจารณาองค์การ               
ในลักษณะระบบนั นจะก่อให้เกิดการวิเคราะห์และการแก้ไขปัญหาขององค์การทั งระบบ ประกอบไปด้วย 

         1. สิ่งที่ป้อนเข้า (Input 4 M ) หมายถึง ปัจจัยต่าง ๆ หรือองค์ประกอบแรก น าไปสู่การด าเนินงาน
ของระบบ โดยรวมไปถึงสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ซึ่งเป็นท่ีต้องการของระบบนั น ๆ ในระบบการศึกษาตัวป้อนเข้า
ไป ได้แก่ (Man)ครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน (Material )อาคารสถานท่ี 
(Money )งบประมาณ (management)วิธีปฏิบัติงาน การบริหารจัดการ  
        2. กระบวนการ (Process) คือ องค์ประกอบต่อมาของระบบ หมายถึง วิธีการ ท่ีจะน าไปสู่ผลงาน 
หรือผลผลิตของโรงเรียน ซึ่งได้น าการบริหารสถานศึกษาด้วยรูปแบบการบริหารงาน NMPSA GOAL MODEL                  
สู่เป้าหมายอย่างทรงพลังโดยมีองค์ประกอบ จ านวน 5 องค์ประกอบ ดังนี คือ 1. Network and Techology 
(ภาคีเครือข่ายและเทคโนโลยีทางการศึกษา) 2. Morality and Knowledge (คุณธรรมน าความรู้) 
3.Participation (การบริหารแบบมีส่วนร่วม) 4. Sufficiency Econny (เศรษฐกิจพอเพียง)และ                           
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5. Active School (ส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีสร้างสรรค์มุ่งสู่ความส าเร็จ) โดยใช้กระบวนการวงจรคุณภาพ PDCA 
ตามแนวคิด ดับเบิ ลยู เอ็ดวาร์ด เดมมิ่ง เป็นวงจรควบคุมและประเมินผลทุกขั นตอน ซึ่งอธิบายตาม
รายละเอียด ดังนี  

องค์ประกอบที่ 1  N = Network and Technology  :  ภาคีเครือข่ายและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

โรงเรียนบ้านน  าโมงปางสา มีการสร้างเครือข่ายจัดการสถานศึกษา ระหว่างโรงเรียน ชุมชนและ 
หน่วยงานอื่น อีกทั งบุคลากรในโรงเรียน มีการบริหารจัดการท่ีเป็นระบบ โดยใช้วงจรคุณภาพของเดมมิ่ง 
PDCA  ในการขับเคล่ือนไปสู่ความส าเร็จ โดยในทุกๆงาน โครงการ กิจกรรม จะต้องมีการวางแผน              
(Plan)  ให้ครอบคลุมกับงานทุกๆฝ่ายงาน ทั งด้าน นักเรียน (Input) ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน                 
ส่ือต่างๆ ทั งภายในและภายนอกสถานศึกษา แหล่งเรียนรู้สภาพแวดล้อม (Process) จนถึงผลิต คือ นักเรียนท่ี
จบจากโรงเรียนอย่างมีคุณภาพ ได้ศึกษาต่อ หรือสามารถประกอบอาชีพได้ (Output) ทุกๆขั นตอนจะต้องมี
การวางแผน ออกแบบให้รอบคอบ รัดกุม และสามารถสร้างตัวชี วัดได้อย่างชัดเจน เป็นรูปธรรม พร้อมน าไปสู่
การปฏิบัติได้จริง ขั นต่อมาคือ การลงมือปฏิบัติตามแผนท่ีได้วางไว้ (Do) การปฏิบัติงาน กิจกรรมตามขั นตอน                   
ท่ีได้ก าหนดไว้ตามล าดับ พร้อมทั งเก็บข้อมูลรวบรวมผลงาน มีการนิเทศ  ก ากับ  ติดตามและประเมินผล 
(Check) แบบกัลยาณมิตร ผู้บริหารต้องส่งเสริม สนับสนุนและให้ค าปรึกษา พร้อมอ านวยความสะดวกแก่ผู้
ปฏิบัติอย่างเต็มท่ี  มีการท า KM (Knowlage management)  สนทนาในระหว่างทานอาหารกลางวันร่วมกนั 
ช่วงเวลาประชุม หรือเวลาว่าง สอบถามผลส าเร็จ วิธีแก้ไข หรือผลของการปฏิบัติกิจกรรม โครงการต่างๆ มี
ผลดี ผลเสียอย่างไร แล้วน าเสนอร่วมกันเพื่อร่วมแชร์ประสบการณ์ และเพื่อน าไปแก้ไขการวางแผน การปฏิบัติ
ได้ในการด าเนินการในครั งต่อๆไป (Act)อีกทั งโรงเรียนบ้านน  าโมงปางสายังมีการส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมา
ใช้ในการท างานการจัดการเรียนรู้และการติดต่อประสานงานเพื่อสร้างเครือข่าย สร้างการมีส่วนร่วมโดยเปิด
โอกาสใหบุ้คลากรและผู้ปกครองเข้ามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น การปรับเปล่ียนองค์กร การใช้
เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานและการสร้างเครือข่ายและใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานสร้างแรงจูงใจให้ครูและ
บุคลากร อยากจะพัฒนาทักษะทางเทคโนโลยีของตนเองในรูปแบบต่างๆ เช่น ให้เกียรติบัตรแก่ผู้เป็นแบบอย่าง
ของการพัฒนาทักษะเข้าเข้าใจและการใช้เทคโนโลยีหรือจัดกิจกรรมท่ีให้ความรู้เกี่ยวกับเทคนิควิธีการ
สร้างสรรค์หรือออกแบบแนวทางการน าเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการปฏิบัติงานและเครือข่ายท่ี
เข้ามาติดต่องานโดยใช้เทคโนโลยีประชาสัมพันธ์หรือเก็บข้อมูล เป็นต้น นอกจากนั นยังมีการประเมินผลงาน
ต่างๆโดยใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยและใช้กระบวนการ PDCA เข้ามาช่วยตรวจสอบงานให้ได้ผลส าเร็จ 

องค์ประกอบที่ 2  M = Morality and Knowledge : คุณธรรมน าความรู้  

                นักเรียนโรงเรียนบ้านน  าโมงปางสา ทุกคน เป็นคนเก่งและเป็นคนดี อ่านคล่อง เขียนคล่อง คิด
เลขคล่อง มีทักษะส าหรับศตวรรษท่ี 21 สามารถใช้ ICT ได้ดี มีคุณธรรม จริยธรรม พูดจาไพเราะ ยิ มง่าย      
ไหว้สวย มีจิตสาธารณะ ปฏิบัติตนตามค่านิยม 12 ประการ  ครูโรงเรียนบ้านน  าโมงปางสา มีความรู้ 
ความสามารถ พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ศึกษาค้นคว้าได้ด้วยตนเองอยู่ตลอดเวลา มีคุณธรรม จริยธรรม เป็น
แบบอย่างท่ีดี แก่นักเรียน ชุมชนและสังคมได้อย่างดียิ่งโดยใช้วงจรคุณภาพของเดมมิ่ง PDCA  ในการ
ขับเคล่ือนไปสู่ความส าเร็จ(Plan)มีการประชุมวางแผนการจัดท าหลักสูตร วางแผนตามโครงการ 
(Do)ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้และและด าเนินการตามโครงการ เช่น โครงการคุณธรรม โครงการ
โรงเรียนสีขาว (Check)มีการนิเทศติดตามการเรียนและการก ากับติดตามโครงการ (Act)มีการวัดผล
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ประเมินผลตามหลักสูตรและการประเมินโครงการนอกจากนั นผู้ปกครองทุกคนต้องตั งอยู่บนความ
ถูกต้อง ความสุจริต ยุติธรรมเพราะการประพฤติปฏิบัติของผู้ปกครองจะกระทบกับทุกอย่างในคอบครัวและ
สังคม ดังนั นการส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรมใหผู้้ปกครองจึงเป็นส่ิงท่ีดีท าให้ครอบครัวอบอุ่นและเป็น
แบบอย่างให้กับนักเรียน 
 

องค์ประกอบที่ 3  P = Paticipation : การบริหารแบบมีส่วนร่วม  

โรงเรียนบ้านน  าโมงปางสา เป็นโรงเรียนดีประจ าต าบล บริหารจัดการงานทั ง 4 ด้าน โดยมุ่งท าแบบ               
มีส่วนร่วม โดยเน้น  การบูรณาการ บุคลากรครูทุกคน นักเรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา                       
ขั นพื นฐาน ให้ความส าคัญในการจัดการศึกษา ให้ความร่วมมือในการท างาน โดยเน้นการบูรณาการเข้ากับ
โครงการ กิจกรรม ทุกด้านโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ ครูต้องเป็นครูมืออาชีพ ชุมชนให้ความร่วมมือโดยใช้     
วงจรคุณภาพของเดมมิ่ง PDCA  ในการขับเคล่ือนไปสู่ความส าเร็จคือ(Plan)การวางแผนการบริหารงาน                  
4 ฝ่ายและมีภาคีเครือข่ายการบริหารงาน(Do)ด าเนินงานตามขอบข่ายงานและประสานงานภาคีเครือข่าย
(Check)ก ากับติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ(Act)การประเมินโครงการตาม
แผนปฏิบัติการ และการประเมินความพึงพอใจภาคีเครือข่าย อีกทั งการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน SBM ในทุกกิจกรรมในการพัฒนาองค์กรผู้บริหารใช้แรงจูงใจให้บุคลากรในการปฏิบัติงานหรือให้
เครือข่ายท่ีเกี่ยวข้องได้ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติงาน ร่วมรับผิดชอบ เพื่อพัฒนาองค์กรให้มีคุณภาพและ
เกิดประโยชน์สูงสุด 

องค์ประกอบที่4  S =  Sufficiency Economy : เศรษฐกิจพอเพียง 

  คณะครู ผู้บริหาร ผู้ปกครองนักเรียน ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาขั นพื นฐาน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น และทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง มีความสามัคคี ร่วมแรงร่วมใจในการท างาน ร่วมคิด ร่วมท า ร่วม
ตัดสินใจ รวมทั งให้การสนับสนุนทั งแรงกาย แรงใจ และทรัพยากรต่างๆ ในการพัฒนาโรงเรียน ชุมชนร่วมใช้
ประโยชน์ร่วมกัน โดยใช้หลักการบริหารแบบโรงเรียนเป็นฐาน  (SBM  - School base  Management) อีก
ทั ง น าศาสตร์พระราชา หลักพอเพียง เข้าร่วมบริหารจัดการ เน้นให้นักเรียนมีทักษะอาชีพ มีความพอเพียงเพื่อ
รองรับการมีงานท าในอนาคต คณะครูบริหารจัดการชีวิตอย่างพอเพียง โรงเรียนบริหารจัดการทรัพยากรใน
โรงเรียนทุกด้านอย่างชาญฉลาด มีเหตุผล พอเพียงและใช้วงจรคุณภาพของเดมมิ่ง PDCA  ในการขับเคล่ือน
ไปสู่ความส าเร็จ(Plan)การวางแผนการบริหารงานและ มีภาคีเครือข่ายการบริหารงาน(Do)ด าเนินงานตาม
ขอบข่ายงานและประสานงานภาคีเครือข่ายบนพื นฐานของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง(Check)ก ากับ
ติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการและหลักการของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
(Act)การประเมินโครงการตามแผนปฏิบัติการและการประเมินความพึงพอใจภาคีเครือข่ายตามหลักการของ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

องค์ประกอบที่5  A = Active School : ส่งเสริมการเรียนรู้ที่สร้างสรรคมุ่์งสู่ความส าเร็จ 

โรงเรียนบ้านน  าโมงปางสา ด าเนินการส่งเสริมผู้เรียน บุคลากรครูและกิจกรรมต่างๆในโรงเรียน               
เพื่อมุ่งสู่ความส าเร็จโดยพัฒนาครูและบุคลกรให้เป้นครูมืออาชีพ เป็นบุคลากรท่ีมีความกระฉับกระเฉงต่ืนรู้ 
(Active People) สามารถถ่ายทอดความรู้ให้นักเรียนโดยใช้กระบวนการเรียนการสอนแบบ Active Learning 
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คือกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีผู้เรียนได้ลงมือกระท าและได้ใช้กระบวนการคิด เกี่ยวกับส่ิงท่ีเขาได้กระท าลงไป
ท าให้นักเรียนในชั นเรียนได้เรียนรู้ได้อย่างคล่องแคล่ว ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมคิดมีความสุข เป็นห้องเรียนฉลาดรู้ 
(Active Classroom)และเป็นโรงเรียนท่ีมีบุคลากรและนักเรียนท่ีคล่องแคล่วและต่ืนรู้ มีกรรมสร้างสรรค์ท่ี
หลากหลายให้นักเรียนได้ร่วมกิจกรรมและฝึกทักษะกระบวนการทั งทักษะอาชีพและทักษะชีวิตเกิดเป็นทักษะ
ท่ีดีและความรู้ท่ีติดตัวนักเรียนไปอย่างยั่งยืน นอกจากนั น หลังจากโรงเรียนบ้านน  าโมงปางสา ใช้วงจรคุณภาพ
ของเดมมิ่ง PDCA  ในการขับเคล่ือนไปสู่ความส าเร็จเมื่อบริหารจัดการงานทั ง 4 ด้านแล้ว จะต้องมีการการ
ประเมินตนเอง เพื่อปรับปรุงพฒันา โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย คือ ผู้บริหาร คณะครู ผู้ปกครองนักเรียน 
ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาขั นพื นฐาน เพื่อน าไปปรับปรุงและพัฒนาในปีการศึกษาต่อๆไป (Plan)การ
ประชุมวางแผนระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา(Do)การเก็บรายงานข้อมูล การบันทึกความก้าวหน้า
(Check)มีการก ากับติดตามการด าเนินงานและ(Act)มีการประเมิน SAR สถานศึกษา การประเมินหลักสูตร
และการประเมินโครงการหรือกิจกรรมสร้างสรรค์ต่างๆเพื่อปรับปรุงพัฒนา  สู่ความส าเร็จ 

        3.ผลลัพธ์ (Output) เป็นองค์ประกอบสุดท้ายของระบบ หมายถึง ความส าเร็จในลักษณะต่าง ๆ ท่ีมี
ประสิทธิภาพ หรือประสิทธิผล ในระบบการศึกษา กล่าวคือ สถานศึกษาได้รับการพัฒนาทุกฝ่ายของงาน                  
ซึ่งผู้บริหาร คณะครู นักเรียน และเครือข่ายการศึกษา ได้เรียนรู้และพัฒนาให้เป็นคนดี เป็นคนเก่ง และเป็นคน
ท่ีมีความสุขในการด าเนินชีวิต ตามมาตรฐานของโรงเรียน รวมทั งผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือชุมชนก็มีส่วนร่วมใน
การพัฒนา ส่งเสริมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้และท าให้ได้ผลลัพธ์เป็น 4G คือ 
              3.1 Good Student   นักเรียนท่ีดี มีความรู้คู่คุณธรรม 
              3.2 Good Teacher   ครูท่ีดี มีความต่ืนรู้ เป็นครูมืออาชีพ 
              3.3 Good Director   ผู้บริหารท่ีดี มีภาวะผู้น าและมีความยุติธรรม 
              3.4 Good Network   เครือข่ายท่ีดีเพื่อการมีส่วนร่วม 
          
       4.ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback)  คือสารสนเทศเกี่ยวกับผลผลิตหรือกระบวนการขององค์กรซึ่งมี
อิทธิพลต่อการคัดเลือกตัวป้อนระหว่างวงจรต่อไป ข้อมูลสารสนเทศเช่นนี อาจน าไปสู่การเปล่ียนแปลงทั งใน
กระบวนการแปรรูปและผลผลิตในอนาคต 
            การติดตามและพัฒนา รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วย NMPSA GOAL MODEL                  
สู่เป้าหมายอย่างทรงพลัง โดยวงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA (Deming Cycle) ท่ีผู้บริหารได้น ามา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารงานสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) Plan คือ การวางแผน 2) DO คือ การปฏิบัติตาม
แผน 3) Check คือ การตรวจสอบ 4) Act คือ การปรับปรุงการด าเนินการอย่างเหมาะสม เมื่อได้บริหารงาน
สถานศึกษาตามวงจร PDCA หมุนครบรอบวงจร ส่งผลท าให้การบริหารงานสถานศึกษาเกิดการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและมีคุณภาพ โดยมีการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นกรอบการบริหารให้
ครอบคลุมทุกมิติ มุ่งเน้นการพฒันาและบริหารโดยยึดโรงเรียนเป็นฐาน ผสมผสานการ PLC ให้เหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษา 

2. การใช้นวัตกรรม 
         การใช้นวัตกรรมมีอยู่ 3 ขั นได้แก่ การประชุมคณะท างาน การวางแผนการใช้นวัตกรรมและการ
ด าเนินการใช้นวัตกรรม  



20 
 
           2.1 การประชุมคณะท างาน เมื่อได้ตรวจสอบคุณภาพนวัตกรรมและท าการปรับแก้นวัตกรรม
เรียบร้อยก่อนท่ีจะน านวัตกรรมไปใช้ มีการน านวัตกรรมเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิและท่ีปรึกษา ตรวจสอบและ
ข้อเสนอแนะ 
          2.2 การวางแผนการใช้นวัตกรรม การวางแผนการใช้นวัตกรรม คือ 
                1. การประชาสัมพันธ์นวัตกรรม 
                2. การเตรียมงบประมาณ   
                3. การเตรียมความพร้อมของบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้นวัตกรรม 
                4. วัสดุนวัตกรรม 
                5. บริการสนับสนุนและอาคารสถานท่ี 
                6. ระบบบริหารของสถานศึกษา 
                7. การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
                8. การประเมินผลและติดตามการใช้นวัตกรรม 
         2.3 ด าเนินการใช้นวัตกรรม 
                1. ประชาสัมพันธ์นวัตกรรม ให้แก่คณะครู บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาขั นพื นฐาน 
ผู้ปกครองนักเรียนและชุมชน 
                2. ขับเคล่ือนรูปแบบการพัฒนาองค์กร  สร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการท างานโดยการ
ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ ครู บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองและ
ชุมชน 

11. ผลการสร้างหรือพัฒนานวัตกรรม 

1. โรงเรียนบ้านน  าโมงปางสา มีรูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพ เพื่อพัฒนาระบบริหารสถานศึกษาใน
รูปแบบ NMPSA GOAL MODEL 
2.โรงเรียนบ้านน  าโมงปางสา มีระบบบริหารจัดการคุณภาพตามรูปแบบ NMPSA GOAL MODEL โดยการมี
ส่วนร่วมของผู้บริหาร ครู ครู บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองและชุมชน 
3. NMPSA GOAL MODEL รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่เป้าหมายอย่างทรงพลัง สามารถพัฒนา
องค์ประกอบด้านต่างๆ ในสถานศึกษา ประกอบด้วย ๓ ด้าน ดังนี  
ด้านที่ 1 คุณภาพผู้เรียน 
        1) นักเรียนได้รับการพัฒนาทั งด้านความรู้คู่ด้านคุณธรรม จริยธรรม และด้านร่างกาย ตามมาตรฐาน  
            หลักสูตรท่ีวางไว้  
        2) นักเรียนทุกคนได้รับการพัฒนา ส่งเสริม หรือปรับปรุงแก้ไข ผ่านโครงการต่างๆท่ีสถานศึกษา  
            และหน่วยงานอื่นๆจัดขึ น 
        3) นักเรียนทุกคนได้น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ลงสู่การปฏิบัติพร้อมน าไปใช้ในการ 
            เรียนรู้ และการด าเนินชีวิตได้อย่างถูกต้อง 
        4) นักเรียนทุกคนเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม รักษาวัฒนธรรมท่ีดีงามของชุมขน เป็นคนดีของสังคม 
        5) นักเรียนได้เรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ได้ลงมือกระท าและได้ใช้กระบวนการคิดผ่านรูปแบบการเรียนรู้  
            แบบ Active Learning เป็นห้องเรียนฉลาดรู้ (Active Classroom) 
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ความส าเร็จของผู้เรียน ในปีการศึกษา 2565 – 2566 ได้แก่ 

        1. นายณัฐภัทร  ค าประชม ได้รับรางวัลเหรียญทอง การแข่งขันอัจฉริยภาพทางวิทยาศาสตร์  
            ระดับชั น ม.1 –ม.3 การแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั งท่ี 70 ระดับชาติ  
        2. เด็กหญิงภัสกร  ดีดวงพันธ์ ได้รับรางวัลเหรียญทอง การแข่งขันอัจฉริยภาพทางวิทยาศาสตร์  
            ระดับชั น ม.1 –ม.3 การแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั งท่ี 70 ระดับชาติ 
        3. เด็กหญิงเกศราภรณ์  ไชยค า ได้รับรางวัลเหรียญทอง การแข่งขันอัจฉริยภาพทางวิทยาศาสตร์  
            ระดับชั น ม.1 –ม.3 การแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั งท่ี 70 ระดับชาติ 
        4. เด็กหญิงญาณิศา  อุ่นเรือน ได้รับรางวัลเหรียญทอง การแข่งขันท าน  าพริก ผักสด เครื่องเคียง                
            ระดับชั นม.1 –ม.3 การแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั งท่ี 70 ระดับชาติ 
        5. เด็กหญิงนภัสสร  สกุลกิตติพันธ์ ได้รับรางวัลเหรียญทอง การแข่งขันท าน  าพริก ผักสด เครื่องเคียง 
            ระดับชั นม.1 –ม.3 การแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั งท่ี 70 ระดับชาติ 
        6. นางสาวอภิญญา  อินทิวงค์ ได้รับรางวัลเหรียญทอง การแข่งขันท าน  าพริก ผักสด เครื่องเคียง 
            ระดับชั นม.1 –ม.3 การแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั งท่ี 70 ระดับชาติ 
        7. เด็กชายจตุรงค์  ช่างอิน ได้รับรางวัลเหรียญเงิน การแข่งขันตอบปัญหาสุขศึกษาและพละศึกษา 
            ระดับชั นม.1 –ม.3 การแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั งท่ี 70 ระดับชาติ 
        8. นางสาวรัตนประภา  ประทุม ได้รับรางวัลเหรียญเงิน การแข่งขันตอบปัญหาสุขศึกษาและพละศึกษา 
            ระดับชั นม.1 –ม.3 การแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั งท่ี 70 ระดับชาติ 
        9. เด็กหญิงฐิติกานต์  ขอค า ได้รับรางวัลเหรียญเงิน การประกวดขับร้องเพลงไทยลูกทุ่ง  
            ประเภทนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางการเรียนรู้ ระดับชั นม.1 –ม.3 การแข่งขันงานศิลปหัตถกรรม  
            นักเรียน ครั งท่ี 70 ระดับชาติ 
      10. เด็กหญิงพิพ์ชนก ขอค า ได้รับรางวัลเหรียญทองรองชนะเลิศอันดับ1 กิจกรรมการแข่งขันวาดภาพ 
             ระบายสี ประเภทนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ระดับชั นม.1 – ม.3 การแข่งขันงาน 
             ศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั งท่ี 70 ระดับเขตพื นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 
      11. นายศุภมงคล  รัตธัมชัย ได้รับรางวัลเหรียญทอง กิจกรรมการแข่งขันการออกแบบส่ิงของเครื่องใช้ 
             ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ระดับชั นม.1 – ม.3 การแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั งท่ี 70  
             ระดับเขตพื นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 
      12. นายภัทรกร  พรมศทิศ ได้รับรางวัลเหรียญทอง กิจกรรมการแข่งขันการออกแบบส่ิงของเครื่องใช้ 

             ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ระดับชั นม.1 – ม.3 การแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั งท่ี 70  

             ระดับเขตพื นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 
      13. นางสาวณิชาพร  ใจทิศ ได้รับรางวัลเหรียญทองรองชนะเลิศอันดับ1 กิจกรรมการเขียนภาพจิตกรรม 
            ไทยสีเอกรงค์ ชั นม.1-ม.3 การแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั งท่ี 70 ระดับเขตพื นท่ี 
             การศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 
 



22 
 
 
      14. เด็กชายธราเทพ  บุญเทียม ได้รับรางวัลเหรียญทอง กิจกรรมประกวดมารยาทไทย 
            ระดับชั นม.1-3 การแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั งท่ี 70 ระดับเขตพื นท่ีการศึกษา 
            ประถมศึกษาน่านเขต 2 
      15. เด็กหญิงปิยวดี  อินทิวงค์ ได้รับรางวัลเหรียญทอง กิจกรรมประกวดมารยาทไทยระดับชั นม.1-3 
            การแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั งท่ี 70 ระดับเขตพื นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 
      16. เด็กหญิงณัฐธิดา  เทียบพระ ได้รับรางวัลเหรียญทอง กิจกรรมประกวดมารยาทไทยระดับชั นป.4-6 
            การแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั งท่ี 70 ระดับเขตพื นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 
      17. เด็กชายรัชชานนท์  พุ่มเมือง ได้รับรางวัลเหรียญทอง กิจกรรมประกวดมารยาทไทยระดับชั นป.4-6 

            การแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั งท่ี 70 ระดับเขตพื นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 
      18. เด็กหญิงรินรดา  แซ่เต๋ิน ได้รับรางวัลเหรียญทอง กิจกรรมประกวดเพลงคุณธรรมระดับชั นป.4-6  
            การแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั งท่ี 70 ระดับเขตพื นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 
      19. เด็กหญิงพิมพกานต์ แก้วโก๋ ได้รับรางวัลเหรียญทอง กิจกรรมประกวดเพลงคุณธรรมระดับชั นป.4-6  

            การแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั งท่ี 70 ระดับเขตพื นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 
      20. เด็กหญิงปิยดา  ขอค า ได้รับรางวัลเหรียญทอง กิจกรรมประกวดเพลงคุณธรรมระดับชั นป.4-6  

            การแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั งท่ี 70 ระดับเขตพื นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 
      21. เด็กหญิงปัณณธร เบกขุนทด ได้รับรางวัลเหรียญทองกิจกรรมประกวดเพลงคุณธรรมระดับชั นป.4-6  

            การแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั งท่ี 70 ระดับเขตพื นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 
      22. เด็กหญิงญาณัจฉรา  เปรื่องค้า ได้รับรางวัลเหรียญทอง กิจกรรมประกวดเพลงคุณธรรมระดับ 
            ชั นป.4-6 การแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั งท่ี 70 ระดับเขตพื นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
            น่านเขต 2  
      23. เด็กหญิงวรัญญา ขอค า ได้รับรางวัลเหรียญทอง กิจกรรมแข่งขันต่อค าศัพท์ภาษาไทย  
            ระดับชั นป.4-6 การแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั งท่ี 70 ระดับเขตพื นท่ีการศึกษา 
            ประถมศึกษาน่านเขต 2 
       24. เด็กหญิงปิยาภรณ์  สนชาวไพร ได้รับรางวัลเหรียญทอง กิจกรรมแข่งขันต่อค าศัพท์ภาษาไทย  

            ระดับชั นป.4-6 การแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั งท่ี 70 ระดับเขตพื นท่ีการศึกษา 

            ประถมศึกษาน่านเขต 2 
       25. นายภัทรกร  พรมศทิศ  ได้รับเหรียญทองชนะเลิศ การแข่งขันทุ่มน  าหนัก 15 ปีชายการแข่งขัน 
              กรีฑานักเรียน ส านักงานเขตพื นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 
       26. เด็กหญิงภิรัญญา ศิลปะแก่น ได้รับเหรียญทองชนะเลิศ การแข่งขันวิ่ง 100 เมตร 15 ปีหญิง  
             การแข่งขันกรีฑานักเรียน ส านักงานเขตพื นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 
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      27. เด็กชายพีรพัฒน์  วงค์คาม ได้รับเหรียญทองชนะเลิศ การแข่งขันวิ่ง 100 เมตร 15 ปีชาย  
            การแข่งขันกรีฑานักเรียน ส านักงานเขตพื นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2       

      28. นางสาวญาณิศา  อุ่นเรือน ได้รับรางวัลเหรียญทองชนะเลิศ กิจกรรมแต่งค าประพันธ์ 

            ระดับชั นมัธยมศึกษาตอนต้น ระดับเขตพื นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 
      29. เด็กหญิงภัคจีรา ดีดวงพันธ์ ได้รับรางวัลเหรียญทองรองชนะเลิศอันดับ1 กิจกรรมแต่งค าประพันธ ์
            ระดับชั นประถมศึกษาชั นปีท่ี4-6 ระดับเขตพื นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 

      30. เด็กหญิงญาณิศา  อุ่นเรือน ได้เข้าร่วมการประกวดนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนงานอาชีพ 
           และผลิตภัณฑ์ โครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ระดับประเทศ 
      31. เด็กหญิงเกศราภรณ์  ไชยค า ได้เข้าร่วมการประกวดนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนงานอาชีพ 
            และผลิตภัณฑ์ โครงการนักธุรกิจน้อยมคุีณธรรม น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ระดับประเทศ 
      32. เด็กหญิงภัสสร  ดีดวงพันธ์ ได้เข้าร่วมการประกวดนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนงานอาชีพ 
           และผลิตภัณฑ์ โครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ระดับประเทศ 
      33. นางสาวรัตนประภา  ประทุม  ได้รับรางวัลเหรียญทอง รองชนะเลิศอันดับ 1  
           กิจกรรมอ่านจับใจความ ระดับชั นมัธยมศึกษาตอนต้น เขตพื นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2        
       
 ด้านที่ 2 คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
         1) ครูและบุคลลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาทั งด้านความรู้ ความสามารถในการจัด  
             กระบวนการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
         2) คณะครูและบุคลาการทางการศึกษา ทุกคนได้รับการพัฒนา ส่งเสริม จากสถานศึกษา และ  
             หน่วยงานอื่นๆ 
         3) ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ลงสู่การปฏิบัติ 
             พร้อมน าไปใช้ในการบริหาร และการจัดกระบวนการเรียนรู้ รวมถึงการน าไปใช้ในการด าเนินชีวิตได้ 
             อย่างถูกต้อง  
        4) ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม มจีรรยาบรรณครูท่ีดี เป็นแบบอย่าง 
            ท่ีดีแก่ศิษย์ และชุมชนในสังคมได้  
        5) ครูเป็นบุคลากรท่ีมีความกระฉับกระเฉงต่ืนรู้ (Active People) สามารถถ่ายทอดความรู้ให้นักเรียน 
            โดยใช้กระบวนการเรียนการสอนแบบ Active Learning 

ความส าเร็จของครูและบุคลากรทางการศึกษา ปีการศึกษา 2565 – 2566 ได้แก่ 

1. นายวนัฐพงษ์  จิณะไชย ครูผู้ฝึกสอนนักเรียนได้รบัเหรียญทอง การแข่งขันอัจฉริยภาพทาง
วิทยาศาสตร์ ระดับชั น ม.1 –ม.3 การแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั งท่ี 70 ระดับชาติ 

2. นางมุกดา ค าช่ัง ครูผู้ฝึกสอนนักเรียนได้รับเหรียญทอง การแข่งขันท าน  าพริก ผักสด เครื่องเคียง
ระดับชั นม.1 –ม.3 การแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั งท่ี 70 ระดับชาติ 
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3. นางสาวสุทิน  ถุงเสน ครูผู้ฝึกสอนนักเรียนได้รับเหรียญทอง การแข่งขันท าน  าพริก ผักสด เครื่องเคียง
ระดับชั นม.1 –ม.3 การแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั งท่ี 70 ระดับชาติ 

4. นายสมัย  ปินตา ครูผู้ฝึกสอนนักเรียนได้รับเหรียญเงิน การแข่งขันตอบปัญหาสุขศึกษาและพละศึกษา
ระดับชั นม.1 –ม.3 การแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั งท่ี 70 ระดับชาติ 

5. นางสาวศรีนวล อิ่นแก้ว ครูผู้ฝึกสอนนักเรียนได้รบัเหรียญเงิน การแข่งขันตอบปัญหาสุขศึกษาและ
พละศึกษา ระดับชั นม.1 –ม.3 การแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั งท่ี 70 ระดับชาติ 

6. นายชินโชติ เตชนันท์ ครูผู้ฝึกสอนนักเรียนได้รับเหรียญเงิน การประกวดขับร้องเพลงไทยลูกทุ่ง 
ประเภทนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางการเรียนรู้ ระดับชั นม.1 –ม.3 การแข่งขันงานศิลปหัตถกรรม
นักเรียน ครั งท่ี 70 ระดับชาติ 

7. นายนิคม อินทะพนา ครูผู้ฝึกสอนนักเรียนได้รับเหรียญทองชนะเลิศ การแข่งขันทุ่มน  าหนัก 15 ปีชาย 
การแข่งขันกรีฑานักเรียน ส านักงานเขตพื นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 

8. นายสมัย  ปินตา ครูผู้ฝึกสอนนักเรียนได้รับเหรียญทองชนะเลิศ การแข่งขันวิ่ง 100 เมตร 15 ปีหญิง 
การแข่งขันกรีฑานักเรียน ส านักงานเขตพื นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 

9. นายนิคม อินทะพนา ครูผู้ฝึกสอนนักเรียนได้รับเหรียญทองชนะเลิศ การแข่งขันวิ่ง 100 เมตร 15 ปี
ชาย การแข่งขันกรีฑานักเรียน ส านักงานเขตพื นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 

10.  นายศุภณัฐ  สินชู ครูผู้ฝึกสอนนักเรียนได้รับรางวลัเหรียญทองชนะเลิศ กิจกรรมแต่งค าประพันธ ์
 ระดับชั นมัธยมศึกษาตอนต้น ระดับเขตพื นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 

11.  นางภัคคิณี  ช่างเงิน ครูผู้ฝึกสอนนักเรียนได้รับรางวัลเหรียญทองรองชนะเลิศอันดับ1 กิจกรรมแต่ง 
ค าประพันธ์ระดับชั นประถมศึกษาชั นปีท่ี4-6 ระดับเขตพื นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 

12. นายศุภณัฐ  สินชู ครูผู้ฝึกสอนนักเรียนได้รับรางวลัเหรียญทอง กิจกรรมแข่งขันต่อค าศัพท์ภาษาไทย 
ระดับชั นป.4-6 การแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั งท่ี 70 ระดับเขตพื นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาน่านเขต 2 

13. นางสาวดลกชกร  สุฤทธิ์ ครูผู้ฝึกสอนนักเรียนได้รบัรางวัลเหรียญทอง กิจกรรมประกวดเพลงคุณธรรม 
ระดับชั นป.4-6 การแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั งท่ี 70 ระดับเขตพื นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาน่านเขต 2 

14. นายศตวรรษ  ยศหล้า ครูผู้ฝึกสอนนักเรียนได้รับรางวัลเหรียญทอง กิจกรรมประกวดเพลงคุณธรรม 
ระดับชั นป.4-6 การแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั งท่ี 70 ระดับเขตพื นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาน่านเขต 2 

15. นางสาวดลกชกร  สุฤทธิ์ ครูผู้ฝึกสอนนักเรียนได้รบัรางวัลเหรียญทอง กิจกรรมประกวดมารยาทไทย 
ระดับชั นป.4-6 การแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั งท่ี 70 ระดับเขตพื นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาน่านเขต 2 

16. นายศตวรรษ  ยศหล้า ครูผู้ฝึกสอนนักเรียนได้รับรางวัลเหรียญทอง กิจกรรมประกวดมารยาทไทย 
ระดับชั นป.4-6 การแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั งท่ี 70 ระดับเขตพื นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาน่านเขต 2 
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17. นายนิคม อินทะพนา ครูผู้ฝึกสอนนักเรียนได้รับเหรียญทองรองชนะเลิศอันดับ1 กิจกรรมการเขียน
ภาพจิตกรรมไทยสีเอกรงค์ ชั นม.1-ม.3 การแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั งท่ี 70 ระดับเขต
พื นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 

18. นายศตวรรษ  ยศหล้า ครูผู้ฝึกสอนนักเรียนได้รับรางวัลเหรียญทอง กิจกรรมประกวดมารยาทไทย 
ระดับชั นม.1- ม.3 การแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั งท่ี 70 ระดับเขตพื นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาน่านเขต 2 

19. นางสาวดลกชกร  สุฤทธิ์ ครูผู้ฝึกสอนนักเรียนได้รบัรางวัลเหรียญทอง กิจกรรมประกวดมารยาทไทย 
ระดับชั นม.1 – ม.3 การแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั งท่ี 70 ระดับเขตพื นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาน่านเขต 2 

20. นายทนงศักดิ์  สุทธหลวง ครูผู้ฝึกสอนนักเรียนได้รบัรางวัลเหรียญทอง กิจกรรมการแข่งขันการ
ออกแบบส่ิงของเครื่องใช้ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ระดับชั นม.1 – ม.3 การแข่งขันงาน
ศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั งท่ี 70 ระดับเขตพื นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 

21. นางสายทอง กุลเทพรม ครูผู้ฝึกสอนนักเรียนได้รับรางวัลเหรียญทอง กิจกรรมการแข่งขันการ
ออกแบบส่ิงของเครื่องใช้ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ระดับชั นม.1 – ม.3 การแข่งขันงาน
ศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั งท่ี 70 ระดับเขตพื นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 

22. นางสาวธนันหทัย  ไชยขันธ์ ครูผู้ฝึกสอนนักเรียนได้รับเหรียญทองรองชนะเลิศอันดับ1 กิจกรรมการ
แข่งขันวาดภาพระบายสี ประเภทนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ระดับชั นม.1 – ม.3 การ
แข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั งท่ี 70 ระดับเขตพื นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 

23. นางจิณัฐตา  หนูพุฒ  ครูผู้ฝึกสอนนักเรียนได้เข้าร่วมการประกวดนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน
งานอาชีพและผลิตภัณฑ์ โครงการนักธุรกิจน้อยมคุีณธรรม น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ระดับประเทศ 

24. นางสาวสุทิน  ถุงเสน  ครูผู้ฝึกสอนนักเรียนได้เข้าร่วมการประกวดนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน
งานอาชีพและผลิตภัณฑ์ โครงการนักธุรกิจน้อยมคุีณธรรม น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ระดับประเทศ 

25. นายศุภณัฐ  สินชู ครูผู้ฝึกสอนนักเรียนได้รับรางวลัเหรียญทอง รองชนะเลิศอันดับ 1  
กิจกรรมอ่านจับใจความ ระดับชั นมัธยมศึกษาตอนต้น เขตพื นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 

ด้านที่ 3 คุณภาพของสถานศึกษา 
         1) โรงเรียนมีรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่สถานศึกษาคุณภาพ       
         2) สถานศึกษาได้รับการรับรอง รางวัลท่ีเป็นเกียรติอันเป็นผลมาจากการด าเนินงานและปฏิบัติของ 
            นักเรียน และคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา 
         3) สถานศึกษาได้รับการการสนับสนุน ดูแลจากผู้ปกครองนักเรียน ชุมชน ผู้เกี่ยวข้องและหน่วยงาน  
            ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 
        4) สถานศึกษาได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในทุกด้าน มีความต่ืนรู้อย่างสร้างสรรค์(Active School) 
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ความส าเร็จของของสถานศึกษา ปีการศึกษา 2565 – 2566 ได้แก่ 

1. รางวัล Best Practice การยกระดับผลสัมฤทธิ์ O-NET ระดับชั นประถมศึกษาปีท่ี 6 โดยใช้ข้อสอบและ 
     วิธีการท่ีหลากหลาย จากส านักงานเขตพื นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 

2. โรงเรียนคุณธรรมสพฐ.ระดับ 1 ดาว ตามโครงการโรงเรียนคุณธรรมสพฐ. จากส านักงานเขตพื นท่ีการศึกษา 
    ประถมศึกษาน่านเขต 2 
 3. รางวัลโรงเรียนท่ีได้รับรางวัลเหรียญทอง จากการแข่งขันการแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั งท่ี 70  
    ระดับชาติ จากส านักงานเขตพื นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 

4. การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษา ผลการประเมินอยู่ในระดับ A       
    จากส านักงานเขตพื นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 

12. การเผยแพร่นวัตกรรม 

       นวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษา เรื่อง NMPSA GOAL MODEL รูปแบบการบริหารสถานศึกษา                
สู่เป้าหมายอย่างทรงพลัง ได้เผยแพร่สู่ผู้บริหารในกลุ่มโรงเรียนผาทอง อ าเภอท่าวังผา ส านักงานเขตพื นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 จ านวน 10 โรงเรียน และเวปไซต์โรงเรียนบ้านน  าโมงสา 

 

 

                                                                                                 นายวิชาญ  ใบยา 

ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านน  าโมง ปางสา 
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ภาคผนวก 
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NMPSA GOAL MODEL รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่เป้าหมายอย่างทรงพลัง 
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NMPSA GOAL MODEL รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่เป้าหมายอย่างทรงพลัง 

องค์ประกอบที่ 1  N = Network and Technology  :  ภาคีเครือข่ายและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
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องค์ประกอบที่ 2 M = Morality and Knowledge : คุณธรรมน าความรู้  
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องค์ประกอบที่ 3 P= Paticipation : การบริหารแบบมีส่วนร่วม  
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องค์ประกอบที่4  S =  Sufficiency Economy : เศรษฐกิจพอเพียง 
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องค์ประกอบที่ 5  A = Active School : ส่งเสริมการเรียนรู้ที่สร้างสรรค์มุ่งสู่ความส าเร็จ 
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วิสัยทัศน์( Vision) NMPSA GOAL MODEL รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่เป้าหมายอย่างทรงพลัง 

         “บริหารจัดการ การศึกษาอย่างท่ัวถึงและเป็นธรรม สู่มาตรฐานสากล ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม                  
บนพื นฐานวิถีอัตลักษณ์ท้องถิ่น เอกลักษณ์ไทย และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างยั่งยืน ” 

 

พันธกิจ( Mission )การบริหารสถานศึกษาด้วยรูปแบบ NMPSA MODEL สู่เป้าหมายอย่างทรงพลัง 

1. จัดท าและพัฒนามาตรฐานของสถานศึกษา 

2. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความรู้  มีทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ และคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 

3. จัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

4. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหล่ือมล  าให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่าง ท่ัวถึงและ  

    เท่าเทียม 

5. ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นครูมืออาชีพ 

6. พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

    โดยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างยั่งยืน  

 

เป้าประสงค์ ( Corporate Objectives)  
การบริหารสถานศึกษาด้วยรูปแบบ NMPSA MODEL สู่เป้าหมายอย่างทรงพลัง 

1. โรงเรียนมีมาตรฐานส าหรับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
2. นักเรียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  
    2.1. นักเรียนชั นอนุบาล 2 มีทักษะการฟัง และทักษะการพูดภาษาไทยได้ชัดเจน 
    2.2.นักเรียนชั นอนุบาล 3 มีทักษะการฟัง พูด อ่านและเขียนได้สมวัย 
    2.3. นักเรียนชั นประถมศึกษาปีท่ี 1 อ่านแจกลูกและการเขียนภาษาไทยได้คล่อง และใช้ภาษาอังกฤษ 
          เบื องต้นได้ 
    2.4. นักเรียนชั นประถมศึกษาปีท่ี  3  อ่านออกและเขียนได้ทุกคน 
    2.5 นักเรียนชั นประถมศึกษาปีท่ี  6  อ่านคล่องและเขียนคล่องทุกคน 
    2.6. นักเรียนชั นมัธยมศึกษาปีท่ี  3  มีทักษะด้านอาชีพทุกคน 
3. นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
4. นักเรียนรู้จักอนุรกัษ์วัฒนธรรมไทยในท้องถิ่นของตนเองและก้าวทันเทคโนโลยี  
5. ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นครูมืออาชีพ 
6. นักเรียนมีทักษะชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 



40 
 
กลยุทธ์( Strategy)   NMPSA GOAL MODEL รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่เปา้หมายอย่างทรงพลัง 

1. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตร (ระดับปฐมวัย ระดับประถมศึกษาและระดับ 

    มัธยมศึกษาตอนต้น) และส่งเสริมความสามารถด้านเทคโนโลยีเพื่อเป็นเครื่องมือการเรียนรู้ 

2. ปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นไทยและวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3. ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ท่ัวถึงครอบคลุมผู้เรียน ให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

4. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นครูมืออาชีพ 

5. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามแนวทางการกระจายอ านาจ บนพื นฐานหลักธรรมาภิบาล 

6. พัฒนาการศึกษาโดยส่งเสริมความเข้มแข็งและสร้างความสัมพันธ์ของหน่วยงานและบริบทท่ีเกี่ยวข้อง 
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เกียรติบัตรความส าเร็จของนักเรียน 
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เกียรติบัตรความส าเร็จของนักเรียน 
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เกียรติบัตรความส าเร็จของครู 
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เกียรติบัตรความส าเร็จของครู 
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เกียรติบัตรความส าเร็จของสถานศึกษาและผู้บริหาร 

 

            

 

 

 

 

 


