
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลโรงเรียนชุมชนศิลาเพชร 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นกุญแจส าคัญท่ีจะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ เนื่องจากบุคลากรจะเป็น

ผู้ผลักดันให้ภารกิจต่าง ๆ ของสถานศึกษาส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ ดังนั้น องค์กรจ าเป็นจะต้องมีการ

ก าหนดกรอบ แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ มีสมรรถนะสอดคล้องตาม

เป้าหมายและยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา ตลอดจนมีคุณลักษณะท่ีดีพึงประสงค์ และมีทัศนคติท่ีดีต่อ

สถานศึกษา 

 โรงเรียนชุมชนศิลาเพชรจึงได้จัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้สอดรับกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

กลยุทธ์ของสถานศึกษา โดยก าหนดเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรท่ีมุ่งเน้นการบริหารทรัพยากรบุคคล

และระบบการประเมินผล เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถหลักให้แก่บุคลากร โดยน าแนวความคิดการ

บริหารงานเพื่อให้เกิดผลส าเร็จอย่างรอบด้านมาใช้ในการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนชุมชนศิลาเพชร แบ่งเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 

  ด้านท่ี 1 การวางแผนก าลังคน 

  ด้านท่ี 2 การสรรหา 

  ด้านท่ี 3 การพัฒนาบุคลากร 

  ด้านท่ี 4 การส่งเสริมและสร้างขวัญก าลังใจ 

  ด้านท่ี 5 การเข้าถึงข้อมูล 

การด าเนินการและแนวปฏิบัติตามนโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนชุมชนศิลาเพชร 

แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านที่ 1 การวางแผนก าลังคน 

 วางแผนอัตราก าลังเพื่อใช้ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

สถานศึกษาเพื่อใช้สรรหาบุคคลไปด ารงต าแหน่งให้เพียงพอต่อการเรียนการสอน และตรงตามความต้องการ

วิชาเอกของสถานศึกษาให้สอดคล้องต่อภารกิจของสถานศึกษาท่ีเปล่ียนแปลงรวมท้ังแผนการปฏิรูปประเทศ

และยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) 

แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านที่ 2 การสรรหา 

1. กลุ่มงานบุคลากรด าเนินการสรรหาบุคคลตามคุณลักษณะท่ีสถานศึกษามีความต้องการและ 

สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และระเบียบวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งตามท่ี ก.ค.ศ.ก าหนดให้ทันต่อการ

เปล่ียนแปลงและอัตราต าแหน่งท่ีว่างหรือขาดแคลน 

2. ด าเนินการสรรหาโดยวิธีการท่ีหลากหลาย เป็นธรรม และโปร่งใส ดังนี้ 



- ด าเนินการสรรหาข้าราชการครูในสถานศึกษาโดยการขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 หรือพื้นท่ีใกล้เคียง 

- ด าเนินการสรรหาข้าราชการครูในสถานศึกษาโดยการรับย้ายตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี 

ก.ค.ศ.ก าหนด 

- ด าเนินการสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งพนักงานราชการ และลูกจ้างช่ัวคราว ปฏิบัติหน้าท่ี

ครูผู้สอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

- ด าเนินการสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมปฎิบัติหน้าท่ีอื่น ๆ ตามภารกิจในสถานศึกษา  

แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านที่ 3 การพัฒนาบุคลากร 

1. จัดท าโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆ ให้มีความรู้

ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพโดยการส่งเสริมให้บุคลากรได้เข้า

รับการอบรม สัมมนา และศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้และเสริมสร้างคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ 

2. จัดท าข้อมูลการพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง และเพื่อให้

สามารถบริหารจัดการบุคลากรให้ปฏิบัติหน้าท่ีต่าง ๆ อย่างเหมาะสมตามความถนัดและความรู้

ความสามารถ 

3. จัดท าข้อมูลสารสนเทศด้านงานบุคลากรเพื่อใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับพัฒนาบุคลากร 

4. ส่งเสริมการขอมีหรือเล่ือนวิทยฐานะข้าราชการครูตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ.ก าหนดเพื่อ

สิทธิประโยชน์และความก้าวหน้าของข้าราชการครูในสังกัด 

แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านที่ 4 การส่งเสริมและสร้างขวัญก าลังใจ 

1. การจัดกิจกรรมเสริมสร้างก าลังใจของบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานโดยการจัด

สวัสดิการเพิ่มเติมให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา เช่น ช่อดอกไม้แสดงความยินดี การอวยพรวันเกิด 

การจัดเล้ียงสังสรรค์เพื่อสร้างความสามัคคีและความสัมพันธ์อันดีภายในองค์กร การเยี่ยมไข้ เพื่อ

สร้างแรงจูงใจและทัศนคติท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

2. ส่งเสริมบุคลากรให้มีโอกาสก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าท่ีท่ีสูงขึ้นทั้งข้าราชการและลูกจ้าง 

3. จัดระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการพิจารณาเล่ือนเงินเดือนของข้าราชการ

ครูโดยพิจารณาจากการปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมาย การปฏิบัติตนตามหลักจรรยาบรรณ

วิชาชีพ และการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบท่ีทางราชการก าหนด 

4. จัดสภาพแวดล้อมในการท างานเพื่อสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน 

5. จัดระบบงานและมอบหมายงานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของบุคคล 



แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านท่ี 5 การเข้าถึงข้อมูล 

1. มีการจัดเก็บข้อมูลของบุคลากรในสถานศึกษาโดยครบถ้วนอย่างเป็นระบบระเบียบ สามารถ

เข้าถึงและใช้ข้อมูลได้สะดวกรวดเร็ว 

2. มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการด าเนินการสรรหาบุคลากรอย่างครบถ้วนทุกกระบวนการ

ท่ีทางราชการก าหนดเพื่อให้เกิดการรับรู้ข้อมูลข่าวสารอย่างท่ัวถึง เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรม 

 


