
 
 
 

ประกาศโรงเรียนห้วยม้าวิทยาคม 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

........................................................... 
 เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547 
และท่ี แก้ไขเพ่ิมเติม พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธรการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 รองรับการติดตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี (พ.ศ.2561-2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณภาพและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงาน ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) โรงเรียนห้วยม้าวิทยาคม จึงกำหนด
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้เป็นแนวทางในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนห้วยม้าวิทยาคมดังนี้ 

1. ด้านวางแผนกำลังคน 
  กลุ่มบริหารงานบุคคล ดำเนินการวางแผนอัตรากำลังคนในสถานศึกษา ให้เป็นไปตาม

หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.กำหนด เพื่อให้สอดคล้องตามภารกิจของสถานศึกษา 
แนวทางการปฏิบัติดังนี้ 
  1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 1 ปี เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษารองรับภารกิจของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) 
  1.2 จัดทำแผนการกำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศกึษา ประจำปีการศึกษา 2562 เพื่อใช้ในการสรรหาตรงตำแหน่งให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 
  1.3 จัดทำแผนการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตามหลักเกณฑ์และวิธีที่ ก.ค.ศ. (ตาม ว.21) เพ่ือสิทธิประโยชน์และความก้าวหน้าของข้าราชการครุและบุคลากร
ทางการศึกษาในโรงเรียน 
 2. ด้านการสรรหา 
  กลุ่มบริหารงานบุคคลดำเนินการแสวงหาบุคคลตามคุณลักษณะที่กำหนด และเลือกสรร
คนดีคนเก่ง เพื่อปฏิบัตภิารกิจของสถานศึกษา และแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.
2561-2580) แนวทางการปฏิบัติดังนี้ 
  2.1 จัดทำและดำเนินการสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง
ชั่วคราว  พนักงานข้าราชการให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน โดยมุ่งเน้นไม่ให้มีอัตราว่างและ
สามารถใช้ได้ในสถานศึกษา 
  2.2 ดำเนินการสรรหาโดยวิธทีี่หลากหลาย เป็นธรรมและโปร่งใส ดังนี้ 
   1) ประกาศรับสมัครคัดเลือกเพ่ือจ้างเป็นลูกจ้างชั่วคราว และประกาศรับสมัคร
คัดเลือกบุคคลโดยประกาศทางเว็บไซด์และประชาสัมพันธ์ไปยังสถานศึกษาในสังกัด และสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาอ่ืนๆ เพื่อสร้างการรับรู้และเข้าถึงบุคคลทั่วไป หรือหน่วยงานต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 



   2) แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหา และเลือกสรรจากผู้ที่มีความสามารถ
และหลากหลาย เพื่อให้สามารถเลือกผู้ที่มีความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน 
 3. ด้านการพัฒนา 
   กลุ่มพัฒนาบุคลากร ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความพร้อมของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือเป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนาความรู้ทักษะและสมรรถนะ 
โดยใช้เครื่องมือที่ หลากหลายตามวิธีการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้สามารถรองรับภารกิจของโรงเรียนห้วยม้า
วิทยาคม การปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ได้อย่างมีประสิทธิภาพแนวทางการ
ปฏิบัติ ดังนี้ 
   3.1 ดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีให้สอดคล้องตามความจำเป็น 
และความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในโรงเรียน 
   3.2 จัดหาข้อมูลการพัฒนาบุคลากร 
   3.3 นำระบบสารสนเทศเพ่ือยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
   3.4 ส่งเสริมให้ข้าราชการพัฒนาตนเอง 
   3.5 จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสังกัดที่มีต่อการพัฒนา 
 4. ด้านการรักษาไว้ (Retention) 
   กลุ่มบริหารงานบุคคล   มีแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล การ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครุและลูกจ้างประจำ ที่มีประสิทธิภาพ และยกย่องชมเชยบุคลากร 
เพ่ือให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อโรงเรียนแนวทางการปฏิบัติดังนี้ 
   4.1 ดำเนินการจัดทำ และรายงานแผนตามแผนกลยุทธ์ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล รวมทั้ง เผยแพร่ไว้ทางเว็บไซต์ของโรงเรียน 
   4.2 จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานแจ้งเวียนให้ข้าราชการในสังกัดทราบ 
   4.3 จัดทำและประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลไปดำรงตำแหน่งที่ว่าง     
เพ่ือเตรียมความพร้อมรองรับการสูญเสียบุคลากรเนื่องจากการเกษียณอายุราชการในแต่ละปี 
   4.4 ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลให้เป็นปัจจุบัน
และทันสมัย 
   4.5 จัดกิจกรรมยกย่องชมเชยบุคลากรเช่นการคัดเลือกข้าราชการพลเรือน
ดีเด่น การคัดเลือกบุคคลและหน่วยงานต้นแบบ เพื่อเป็นการเสริมสร้างความรัก ความผูกพันระหว่างบุคลากรกับ
โรงเรียนและบุคลากรที่ประพฤติสมควรแก่การเป็นแบบอย่างได้ 
   4.6 เสริมสร้างและให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัย เช่น ให้ความรู้
ข้าราชการครุและลุกจ้างเก่ียวกับวินัยและการรักษาวินัยในโรงเรียน ในการประชุมครูโรงเรียนห้วยม้าวิทยาคม 
   4.7 ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและ
ลูกจ้างประจำเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. และ สพฐ. กำหนดพร้อมทั้งให้การเลื่อนเงินเดือน
ข้าราชการครูเลื ่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจำ เป็นไปตามช่วงเวลาที่กฎหมายกำหนด หากมีข้าราชการครูหรือ
ลูกจ้างประจำร้องเรียน ร้องขอความเป็นธรรมให้รวบรวมและรีบนำเสนอผู้บังคับบัญชาพิจารณาโดยด่วน 
 



 5. ด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization) 
   สถานศึกษาร่วมมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ แจ้งให้
บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งควบคุม กำกับ ดูแลให้ปฏิบัติ
ราชการอย่างมีประสิทธิภาพ แนวทางการปฏิบัติดังนี้ 
   5.1 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือก
ปฏิบัติรวมทั้ง ควบคุมกำกับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย และข้อบังคับจรรยาบรรณวิชาชีพค รู
หากผู้ใต้บังคับบัญชากระทำความผิดหรือทุจริตให้รายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว 
   5.2 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงานเพื่อแต่งตั้ง 
(เลื่อน) ให้ดำรง ตำแหน่งที่สูงขึ้นในตำแหน่งต่างๆ ต้องประกาศทางเว็บไซต์ของโรงเรียนและแจ้งเวียน เพื่อให้
บุคลากรสามารถ เข้าถึงข้อมูลการรับสมัครได้อย่างเท่าเทียมกัน 
   5.3 การพิจารณาแต่งตั้งข้าราชการครูให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นในตำแหน่งต่างๆ 
จะยึดถือความรู้ ความสามารถและประโยชน์สูงสุดที่ราชการจะได้รับเป็นเกณฑ์ในการคัดเลือก ทั้งนี้ให้กลุ่ม
บริหารงานบุคคลรายงานผลการดำเนินตามนโยบายดังกล่าวเพื่อเผยแพร่ให้ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับทราบเป็น
ประจำทุกปี จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 
  ประกาศ  ณ  วันที่  16 พฤษภาคม พ.ศ.2563 
    
  
    
    (นายกัมพล  ภิมาลย์) 
             ผู้อำนวยการโรงเรียนห้วยม้าวิทยาคม 
   
 
  
    
 
 


